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 ةسارد :ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا لیلحتو :ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت

 ةیموكحلا ةیحصلا قفارملا ىلع ةینادیم

The impact of risk management on patient safety: and Analysis of the 

mediating role of transformational leadership: A field study on 

governmental health facilities 

 :ةمدقملا

 ةرادإ لمشت .ىضرملل ةدوجلا ةیلاع ةیاعر میدقت نامض يف مساح رصنعك رطاخملا ةرادإ تزرب

 رطاخملا كلت رثؤت نأ نكمیو .ةلمتحملا رطاخملا فیفختو مییقتو دیدحتل امًظنم اجًھنم رطاخملا

 وھ رطاخملا ةرادلا يساسلأا فدھلا .تامظنملاو ةیحصلا ةیاعرلا يمدقمو ىضرملا ىلع اًبلس

 ةیاعرلا ةدوج نیسحت ىلا يدؤی امم .ىضرملا ةملاس زیزعتو ةیبلس ثادحأ عوقو ةیلامتحا لیلقت

 2022نامثع دمحم يلع لمزم .ماع لكشب ةیحصلا

 ریوطت تاسرامملا كلن لمشتو .تاسرامملا نم ةعومجم رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نمضتت

 قیقدتلا تایلمعو ،ثداوحلا نع غلابلإا ةمظنأو ،نیفظوملا بیردتو ،تاءارجلإاو تاسایسلا

 ،يقابتسا لكشب ةلمتحملا رطاخملا ةجلاعم للاخ نم ةیحصلا ةیاعرلا تامظنمل نكمیو .ةمظتنملا

 مخیرط زیزع نب دجام .ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،ةیاعرلا يف نیابتلا لیلقتو ،ءاطخلأا عنم

 2022يدماغلا

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم ذیفنت دنع .قیمع ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت نإ

 اضر ةدایزو ،ىضرملا جئاتن نیسحتو ،ةیبطلا ءاطخلأا لیلقت ىلإ يدؤت اھنإف ،دیج لكشب

 .ةیلیغشتلا مھتءافك زیزعت ةیحصلا ةیاعرلا يمدقمل نكمی ،رطاخملا ةرادإ للاخ نمو .ىضرملا

 نیسحتو ،ةینوناقلا تاعازنلاو ةسرامملا ءوس تابلاطمب ةطبترملا فیلاكتلا لیلقت ىلا ةفاضلااب

 2022نامثع دمحم يلع لمزم .نیفظوملل ةماعلا لمعلا ةئیب

 اھربتعیو .ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف ةدوجوملا ةدیدعلا ةرادلإا طامنأ دحأ يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا

 رییغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا نم ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم نكّمی يذلا بولسلأا نوریثكلا

 ةملاس يف ربكأ تانیسحت ىلإ اھریغو تامسلا هذھ مجرتت نأ نكمیو .رمتسملا نیسحتلاو

 دئاق ددحیس . ىضرملا اضر ةدایز وھ ةأشنملا فدھ نوكی دق ،لاثملا لیبس ىلع. ىضرملا

 سایقو ،ينواعت لكشب تاردابم وأ ةردابم ریوطتو ،ءلامعلا ةمدخ نیسحتل اًفادھأ ضیرمتلا
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 نب دجام .قیرطلا لوط ىلع نیفظوملا كارشإو - ىضرملل نایبتسا ،لاثملا لیبس ىلع جئاتنلا

 2022يدماغلا مخیرط زیزع

 ىلإ علطتلاو رییغتلل ةجاحلل ةحضاو ةیؤر وذ يدایق طمن" :اھّنأ ىلع 2020 ،نامر وبأ اھفرع

 يف رثؤی نأ اھللاخ نم عیطتسی ةرثؤمو ةباذج ةیصخش نم دئاقلا ھكلتمی امیف لثمتتو ،لبقتسملا

 ةعومجم" : نأب ةباجتسلأا يف ةعرسلاو ،مھتكراشم عیسوتو ةیحصلا ةیاعرلا ىمدقم تایكولس

 ،"ئراط رمأ يأ عم لماعتلل ةیحصلا ةیاعرلا ىمدقم اـھب عـتمتی يـتلا صئاـصخلاو تافصلا نم

 ةـجلاعم وأ لبقتـسملل ةكرتـشم ةـیؤر قـیقحت وـحن قـیرفلا ماھللإ اھ Hamilton,2024 ىری امیف

 اـھعقاو اـھل ةـصلخملاو ةـمظنملل ةذـقنملا ةـباثمب دعت يـھف ةـمظنملا اـھب رـمت تاـمزأ وأ لكاـشم

 يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھو ،"ھـشیعت يذـلا

 فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نــیسوؤرملا

 عابتللأ ةیقلاخلأا میقلا نع ربعی ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نأ دجو دقف، 2020. ،نادمح"ةمظنملا

 دقف امأ ،تامظنملا حلاصلإ مھدراومو مھتقاط ةئبعتو ةیقلاخلأا ایاضقلاب مھیعو ةدایزل مھدوھج يف

 ،ةنیعم ةقیرطب ھیسوؤرم ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا ھیدل دئاق" :اھنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا فرع

 ،"ھسفن تقولا يف ھیسوؤرم عم يعامجلا ملعتلاو لدابتملا نواعتلا زیزعت ىلع دئاقلا ةردق يھف

 عیسوتل فدھی ناك اذإ ریدملا ھمدختسی يذلا ةدایقلا بولسأ" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نإف قفوو

 ةداقلل نكمی ثیح" امت ةدیدج ةعومجم قیقحت وأ ،يدیلقت ریغ ءادأ میدقتو ،نیسوؤرملا ةطلس

 ةسرامم للاخ نم حاجنب مھتامظنم يف نھارلا عضولا رییغت ةیمیظنتلا فادھلأا نم ام نییلیوحتلا

 نأ نكمی تافیرعتلا هذھ للاخ نم لوحتلا ةیلمع لحارم نم ةلحرم لك يف بسانملا كولسلا

 ھمدقی يذلا ءادللأ طقف ریدقتلا وأ لدابتلا زواجتت يتلا ةدایقلا" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نأب جتنتسن

 تاجایتحاب نویلیوحتلا ةداقلا متھی ثیح مازتللااو ةقثلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت اھنكلو ،نوسوؤرملا

 ةداقلاف ،ةدیدج قرطب ةمیدقلا تلاكشملا ةیؤر ىلع مھتدعاسم للاخ نم سوؤرم لكل ریوطتلا

 فادھأ قیقحتل ةیفاضإ دوھج لذبل مھماھلإو مھتیاعرو نیعباتلا زیفحت ىلع نورداق نیلیوحتلا

 .نوسوؤرملا رعشی ثیحب اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا قیقحت ىلع لمعت ةیلیوحتلا ةدایقلاف ،"ةمظنملا

2021, Leary'O 

 نم ریثكلا تحضوأ دقل .ةیملاع ةیضق ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف ىضرملا ةملاس ربتعت

 ملاعلا يف اًیرصح ىضرملا ةملاس ىلع ریبك ریثأت اھل تایفشتسملا ىف ةیبطلا ةدایقلا نأ تاساردلا

 اروطت ثدحی نأ دیجلا دئاقلل نكمی .ادج ةمھم ةیحصلا ةیاعرلا ةنھم يف ةرادلإاو ةدایقلا  .مدقتملا

 ضیرمتو ءابطا نم ةیبطلا ةداقلا ىلع ریبكلا زیكرتلا نإ .ىضرملا ةیاعر میدقت ةقیرط يف اًئجافم
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 ةملاس نسحیو ىضرملل ةیبلسلا جئاتنلا نم للقی نأ نكمی ةیحصلا ةیاعرلا ماظن يف مھراودأ ىلع

 Fischer, S .ىضرملا ةملاس ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت مھفل ةساردلا هذھ تیرجأ .ىضرملا

2016 

 ىلع لمعتسو لمعلل ةبسانم ةئیب قلخب دئاقلا موقی ثیح ةدایقلا يف ةیرظن يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا

 نیسحتب ةوقب ةدایقلا نم عونلا اذھ طبتریو .ھتعومجم يف نیمزتلملا ءاضعلأا تاجرخم نیسحت

 ریفوت ىلإ ةیحصلا ةیاعرلا تامظنم جاتحت اذل .ءادلأا ةیلاع قرف للاخ نم ىضرملا ةیاعر

 ةیلیوحتلا ةدایقلا عتمتتس .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو تاردقلا ءانبو تاراھملا ریوطتل مظتنم بیردت

 Manisha V 2020 .ةدیج ةملاس ةئیب ذیفنتل ةرم 6.2 ةصرفب نیدیجلا تایفشتسملا نیریدمل

 يتلا لامعلأا ةئیب يف ریبكلا دقعتلاو ریغتلا ببسب تامزلأاب مستت ةیموكحلا تایفشتسملا تحبصأ

 ةـمزلأا تناك املو ،تامزلأا هذھب رثأتلل ةضرع ةیموكحلا تایفشتسملا تراصف ،اھب طیحت

 كلاتما ةیموكحلا تایفشتسملا فلتخم يف تارادلأا نم يعدتسی اذھف ةأجافملا رصنعب فصتت

 ،اھثودح دنع اھل يدصتلاو اھترادإ يف ةیلاع ةراھم دوجو عم اھثودح بنجتو اھعقوت ىلع ةردقلا

 ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةیفیك يف ةیموكحلا تایفشتسملا يف ةیلیوحتلا ةداـیقلا ةیمھأ زربت انھو

 اھیلع يبلس لكشب رثؤت دق يتلا تادیدھتلاو تامظنملل ةیجراخلا ةئیبلا يف ةلصاحلا تارییغتلاب

  2019 ،ينفحلا

 ةیجیتارتسلأا فادھلأا قیقحت ىلع ةرداقلا ةیدایقلا طامنلأا مھأ نم ةیلیوحتلا ةدایقلا ربتعتو

 نیذلا نیسوؤرملاو ةداقلا نیب راودلأا لیدبت ىلع ةردق نم ھب زاتمت امب ، ةیموكحلا تایفشتسملا

 هذھ عم لماعتلا نم مھنك می امم ؛يموی لكشب مھھجاوت يتلا تلاكشملا ىلع ربكأ علاطا مھیدل

 ببسی امم ةداع يئاجف لكشب تامزلأا رھظتو 2020 ،رون ربكأ ةیلاعفب لولحلا داجیإو تلاكشملا

 امم ،اھتامدخ میدقت ىلع اھتردق فعضیو ،اھتیرارمتسا ددھیو ةیموكحلا تایفشتسملا اكابرا

 ،لبقتسملا فارشتسا ىلع ةرداقو ،اھعوقو لبق تامزلأا فاشتكا ىلع ةرداق ةدایق دوجو يعدتسی

 2023 ،يعفایلا اھتجلاعمو اھراثآ نم لیلقتلاو اھئاوتحاو رطاخملا ءردل مظنم لكشب ھل دادعتسلأاو

 بلغأ قبطتو قــیرط نــع ةمظنملا يف ایلعلا ةدایقلل اھتمھم لكوت يتلاو تامزلأا ةرادٳ 

 ،يلاــثملا ریثأــتلا اــھداعبأ لــكب يلیوــحتلا دــئاقلا تافــص اططخ ةیموكحلا تایفشتسملا

 يكل ةیحصلا تامزلأا ةھجاوم دنع ،ةـیركفلا ةراثتسلأا ،ةیدرفلا ةیرابتعلاا ،ةیماھللأا ةــیعفادلا

 اصوصخو راشتنلأا نـم اـھعنمو ةمزلأا هذـھ ةـھجاومل روـصت وأ ةـطخ عضتو ةدایقلا دعتست

 ةداعتسا ىـلع لـمعلاو اھلاحفتسا لـبق اـھتجلاعمو اـھنم دـحلاو اھرارـضأ ءاوتحلا ناكملأا ردـقب
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 ءانثأ هدقف مت ام ضیوعتل يجیردت لكشب اھیف نزاوتلا ةداعإو رثأتت مـل يـتلا ءازـجلأا يـف طاـشنلا

 ،يولاھملا اھتھباجم ةیفیكو ةقباسلا تامزلأا نـم دـئاقلا دیفتـسی نأ نم دبلاو ،ةمزلأا ثودح

 ةلود يأ يف اھمھأو دارفلأا ىلع ریبكلا هریثأتل تاعاطقلا زربأ نم يحصلا عاطقلا دّعُی 2020

 ىلع كلذ رھظ تامزلأا ةھجاوم ىلع رداق يحص عیمجل اعقوتم  ماظن رفوت اذاف ،عمتجملاو ارظن

 رصعلا اذھ يف ةیموكحلا تایفشتسملا اثدح تامزلأا تحبصأ دق و ،ةلودلا يف ىرخلأا تاعاطقلا

 ،تاریغتملا عم ملقأتلا ةیموكحلا تایفشتسملا تعاطتسا املكو ،تادجتسملاو تاریغتملاب ءيلملا

 ةسارد ةیمھأ عبنت قلطنملا اذھ نمو ،نازتاو تابثب تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةردقلا اھیدل ناك

 ةروطخلا ةدشو ثودحلا لامتحلا اعبت تامزلأا مییقتو لیلحتو فینصتل ةلواحم يف تامزلأا

 ةلمتحملا تامزلأا ةھجاوم ضرغب ھلك كلذو ةیموكحلا تایفشتسملا لبق نم مكحتلا ةجردو

 2019 ،ينفحلا

 ةرادإ ةیرظن ىلع ءًانب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ ىلع ریثأت ربكا اھلو ةمھم ةدایقلا

 ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ ىلا ةلمتحم دئاوف وأ رطاخمب ةدایقلا طبترت ،ةدایقلا ةیرظنو رطاخملا

 يتلاو ىضرملا ةملاسب ةقلعتملا رطاخملا ةرادإ جئاتن دیدحت يف مھم لماع يھ ةدایقلا .ىضرملا

 روم . ةیموكحلا ةیحصلا قفارملا لخاد ىضرملا ةملاسو لمعلا ءادأو لمعلاب ءاقترلاا نمضتت

 2002 يس دیویل. .-2006 كاراب

 رطاخملا ةرادإ ةقلعتملا ةیباجیلإا ةیحصلا تلااحلا لوح لولأا ماقملا يف رودت تاساردلا مظعم 

 ةدایقلا بولسأ ریثأت لوح ثاحبلأا نم لیلقلا ىوس ءارجإ متی مل ،كلذ عمو .ىضرملا ةملاس ىلع

 قلقلاو بائتكلاا ،لاثملا لیبس ىلع ،ةیبلسلا ةیحصلا تلااحلا ةصاخو ، ىضرملا ةملاس ىلع

 ىرخلأا ةدایقلا عاونأب ةنراقم يبیرجتلا مامتھلاا نم دیزملا ةیلیوحتلا ةدایقلا تبذتجا .قاھرلإاو

 2012 ب زنیش -Vainio H 2008 .ةریخلأا تاونسلا يف

 ةیلیوحتلا ةدایقلا طبترت .اھكرشتو عابتلأاو دئاقلا نیب ةقلاعلا لدابتم لكشب ةیلیوحتلا ةدایقلا زفحت 

..عابتلأا ءادأو عفادلاو يفیظولا اضرلا ،لاثملا لیبس ىلع ،ةدایقلا ةیلاعفب يباجیإ لكشب

 Montano D  2017- Sivasubramaniam N 1996 

 ةدایقلا للاخ نم ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا مھنكمی نیریدملا نأ تاساردلا ضعب تحرتقا

 ةرادإ ىلا ىدوی طیسولا رودلا لیلحتو عم ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ نیثحابلا ضعب دجو ةیلیوحتلا

 قاھرلإا نم ففخت نأ نكمی ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ عم ىباجیا لكشب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا

 Liu C 2019 -2006 سأ .أ لیج..رطاخملا ةرادإ ةعانص يفظوم نیب يفیظولا
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 يتلا لامعلأا ةئیب يف ریبكلا دقعتلاو ریغتلا ببسب رطاخملاب مستت ةرصاعملا تامظنملا تحبصأ

 رصنعب فصتت ةروطخلا تناك املو ،رطاخملا هذھب رثأتلل ةضرع تامظنملا تراصف ،اھب طیحت

 بنجتو اھعقوت ىلع ةردقلا كلاتما تامظنملا فلتخم يف تارادلإا نم يعدتسی اذھف ةأجافملا

 ةداـیقلا ةیمھأ زربت انھو ،اھثودح دنع اھل يدصتلاو اھترادإ يف ةیلاع ةراھم دوجو عم اھثودح

 ةیجراخلا ةئیبلا يف ةلصاحلا تارییغتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةیفیك يف تامظنملا يف ةیلیوحتلا

 2017 ،ينفحلا اھیلع يبلس لكشب رثؤت دق يتلا تادیدھتلاو تامظنملل

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةرداقلا ةیدایقلا طامنلأا مھأ نم ةیلیوحتلا ةدایقلا ربتعتو

 علاطا مھیدل نیذلا نیسوؤرملاو ةداقلا نیب راودلأا لیدبت ىلع ةردق نم ھب زاتمت امب ،ةمظنملل

 تلاكشملا هذھ عم لماعتلا نم مھنك می امم ؛يموی لكشب مھھجاوت يتلا تلاكشملا ىلع ربكأ

 2020(. ،رون ربكأ ةیلاعفب لولحلا داجیإو

 فعضیو ،اھتیرارمتسا ددھیو ةمظنملل اكابرا ببسی امم ةداع يئاجف لكشب رطاخملا رھظتو

 ،اھعوقو لبق رطاخملا فاشتكا ىلع ةرداق ةدایق دوجو يعدتسی امم ،اھتامدخ میدقت ىلع اھتردق

 نم لیلقتلاو اھئاوتحاو رطاخملا ءردل مظنم لكشب ھل دادعتسلااو ،لبقتسملا فارشتسا ىلع ةرداقو

  2018يعفایلا اھتجلاعمو اھراثآ

 يف ایلعلا ةدایقلل اھتمھم لكوت يتلاو رطاخملا ةرادلإً اططخ ةیحـصلا تامظنملا بلغأ قبطتو

 لــكب يلیوــحتلا دــئاقلا تافــص ةیرابتعلاا،(ةـیركفلا ةراثتسلاا ،ةیدرفلا قــیرط نــع ةمظنملا

 يكل ةیحصلا رطاخملا ةھجاوم دنعً اصوصخو ،ةیماھللإا ةــیعفادلا ،يلاــثملا ریثأــتلا ) اــھداعبأ

 ردـقب راشتنلاا نـم اـھعنمو ةروطخلا هذـھ ةـھجاومل روـصت وأ ةـطخ عضتو ةدایقلا دعتست

 ةداعتسا ىـلع لـمعلاو اھلاحفتسا لـبق اـھتجلاعمو اـھنم دـحلاو اھرارـضأ ءاوتحلا ناـكملإا

 ءانثأ هدقف مت ام ضیوعتل يجیردت لكشب اھیف نزاوتلا ةداعإو رثأتت مـل يـتلا ءازـجلأا يـف طاـشنلا

 ،يولاھملا اھتھباجم ةیفیكو ةقباسلا رطاخملا نـم دـئاقلا دیفتـسی نأ نم دبلاو ،ةمزلأا ثودح

2020 

 دارفلأا ىلع ریبكلا هریثأتلً ارظن ةلود يأ يف اھمھأو تاعاطقلا زربأ نم يحصلا عاطقلاّ دعُی

 ىرخلأا تاعاطقلا ىلع كلذ رھظ رطاخملا ةھجاوم ىلع رداق يحص ماظن رفوت اذاف ،عمتجملاو

 ءيلملا رصعلا اذھ يف تامظنملا عیمجل اعقوتمًً اثدح رطاخملا تحبصأ دق و ،ةلودلا يف

 ىلع ةردقلا اھیدل ناك ،تاریغتملا عم ملقأتلا ةـمظنملا تعاطتسا املكو ،تادجتسملاو تاریغتملاب

 ةلواحم يف رطاخملا ةسارد ةیمھأ عبنت قلطنملا اذھ نمو ،نازتاو تابثب رطاخملا عم لماعتلا
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 لبق نم مكحتلا ةجردو ةروطخلا ةدشو ثودحلا لامتحلا اعبت رطاخملا مییقتو لیلحتو فینصتل

 2017.،ينفحلا ةلمتحملا رطاخملا ةھجاوم ضرغب ھلك كلذو ةـمظنملا

 رطاخملا ھجاوتل ةرادلإل ةمزلالا تاناكملإا ریفوتل ةیجیتارتساً اسسأ تارادلإا نم دیدعلا تجھتنا

 ،ةطیحملا فورظللً اقفو رخآ طمن ىلإ طمن نم لوحتلل تایلآ عضو اھنمو ،ىلعأ ةءافكب ةبقترملا

 2020 . ،رون رطاخملا ةرادلإ مئلام طمنك ةیلیوحتلا ةدایقلا زورب يف مھسأ امم

 ،رطاخملا ةھجاوم دنع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمنل لوحتلا ةیمھأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو

 2013 ةساردو ،.al, et Purwanto 2020 ةساردك ةمزلأا ةرادإ ةءافك يف زرابلا اھرودل

Pillai,، 2020  رون ةساردو ،2020 يولاھملا ةساردو ،2020 نامر وبأ ةساردو 

 رشابملا ھعلاطاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا ةیحصلا قفارملا يف ثحابلا لمعلً ارظن

 ةیحصلا تادایقلا اھتعبتا يتلا ةیدایقلا طامنلأاو ،رطاخملا ةرادلا اھذاختا مت يتلا تاءارجلإا ىلع

 ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلاب ةرورضلا نم دجو دقف ،اھجراخو ةقطنملا يف

 ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمیو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ىفشتسم ربكأ يف ةیحصلا رطاخملا

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا للاخ نم

 ةیبرعلا ةكلمللا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلعو رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ ام

 لیلحت كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ریثأت دجوی لھ كلذكو ةیدوعسلا

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسم يف ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا

 :ةیلاتلا ةلئسلأا ھنم عرفتت يذلاو

 تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریتأت ىدم ام :لولأا لاؤسلا •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا

 میقت و ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا مادختسٳ  دوجو ىدم ام :يناثلا لاؤسلا •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىرود لكشب رطاخملا

 لیلقت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیدرفلا تاربتعÀا ریتأت ىدم ام :ثلاثلا لاؤسلا •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا

 ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیركفلا تاراشتسلأا  ریتأت ىدم ام :ةعبارلا لاؤسلا •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس
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 عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا: لثم ةیصخشلا تاریغتملا  ریتأت ىدم ام :سماخلا لاؤسلا •

 ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا ةرادا ىلعو  ةیلیوحتلا ةداـیقلا ىلع  ةفیظولا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب

 ةحص ىلع ظافحلا يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ھیدؤی يذلا ریبكلا رودللً ارظن

 طامنلأا مادختساب ،رطاخملا ةرادإ ىلع ھیف تادایقلا ةردق ةیمھأ رھظأ امم ، .نیمیقملاو نینطاوملا

 ىعست ةساردلا هذھ نّإف ،نیسوؤرملاو ةداقلا نیب راودلأا لدابت دمتعت يتلاو ،ةثیدحلا ةیدایقلا

 :ىلإ فرعتلل

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ةیحصلا رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ .1

 ةیرابتعلاا ،ةیماھللإا ةــیعفادلا ،يلاــثملا ریثأــتلا( اھداعبأ ةفاكب ةیلیوحتلا ةداـیقلا عقاو .2

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم يف )ةـیركفلا ةراثتسلاا ،ةیدرفلا

 .ةیحصلا رطاخملاةرادإ ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ةداق ةردق .3

 ةفیظولا عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا ةیصخشلا تاریغتملل ىزعت يتلا ةیئاصحلإا قورفلا .4

 ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم يف ةیحصلا رطاخملاةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ لوح

 ةیدوعسلا

 :ةساردلا ةیمھأ •

  ةیرظنلا ةیمھلأا :لاوا

 يتلا رطاخملا دایدزا لظ يف اصوصخ ،اھتانوكمو اھعوضوم نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 نأ عقوتملا نم ثیح ،صاخ لكشب ةیحصلا رطاخملاو ماع لكشب ةیموكحلا تارادلإا اھھجاوت

 رود طبری مھم عوضومب ةینطولا ةبتكملا ءارثاو ةیفرعملا ةلیصحلا ةدایز يف ةساردلا مھاست

 عباوت نم ملاعلا ھیناعی ام لظ يف اصوصخ ،ىضرملا ةملاسو رطاخملا ةرادإب ةیلیوحتلا ةداـیقلا

 .2020 دیفوك ةحئاج

 يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی

 ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا ةھجاوم

 ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا سوردلا

 تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف حاجنب ام ءيشب مایقلا ىلع ةردقلا يأ ةنیعم "تاءافك"

 نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل تایفشتسملا حفاكت دق ،ثراوكلا

 نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا ةداق ىلع بجی .دراوملاو
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 طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا ةیاعرلا ىلع ىضرملا لوصح

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ نمو اھترادإو اھل ةباجتسلااو ثراوكلل

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :ایناث

 يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی

 ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا ةھجاوم

 ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا سوردلا

 تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف )حاجنب ام ءيشب مایقلا ىلع ةردقلا يأ( ةنیعم "تاءافك"

 نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل تایفشتسملا حفاكت دق ،ثراوكلا

 نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا ةداق ىلع بجی .دراوملاو

 طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا ةیاعرلا ىلع ىضرملا لوصح

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ نمو اھترادإو اھل ةباجتسلااو ثراوكلل

 ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسارد للاخ نم لثم ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا ةدیدع تاسارد تدكا امك

 ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ثیح .لیربج دیعسلا ىفطصم و باھیإ اینار ةطساوب نیریدملل

 105 -روکذ 55 كراشم 160 تغلب ةنیع ىلع تیرجأو .ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا

 ةیلدابتلا ةدایقلا سایقم ةساردلا تمدختسا .ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةیبرغلا ةظفاحمب ثانإ

 ىلإ ةساردلا تھتنا .يفنح ةدیوھ دادعإ نم تاذلا ةیلعاف سایقم امأ ةثحابلا دادعإ نم ،ةیلیوحتلاو

 ةیلیوحتلا ةدایقلا يف ثانلإاو روکذلا تاجرد نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع

 نیكراشملا ىدل تاذلا ةیلعافو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب اًیئاصحإ لاد بجوم طابترا دوجوو،ةیلدابتلاو

 ناک امنیب عانقلإاو ةلیدبلا تاربخلاو ةیلدابتلا ةدایقلا نیب اًیئاصحإ لاد بجوم طابترا دوجوو

 ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل اًیئاصحإ لاد ریثأت دوجوو ،ةیلاعفنلاا ةراثتسلااو زاجنلإا عم اًبلس طابترلاا

 تاذلا ةیلعاف ىلع ةیلدابتلا ةدایقلل اًیئاصحإ لاد ریثأت دوجو مدعو ،نیكراشملا ىدل تاذلا ةیلعاف

 ىلع ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب لعافتلل اًیئاصحإ لاد ریثأت دوجو مدعو ،نیكراشملا ىدل

  .نیكراشملا ىدل تاذلا ةیلعاف

 ىفشتسم ىلع ةینادیم ةسارد ةیحصلا تامزلأا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد تدكا امك

 روكذلا ةبسن( ةفظوموً افظوم 270 نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ىتلاا ةشیبب اللهدبع كلملا

 ةعیبط سكعت ةبسنلا هذھو ،%74 تناك ةساردلا ةنیعب ةشیبب الله دبع كلملا ىفشتسم يف نیلماعلا

 نیلماعلا نأ جئاتنلا رھظت امك ،ثانلإاب ةنراقم نیلماعلا روكذلا ةبسن ثیح نم يدوعسلا عمتجملا
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 ىلولأا ةیعماجلا ةجردلا ىلع نیلصاحلا نم ةساردلا ةنیعب ةشیبب الله دبع كلملا ىفشتسم يف

 جئاتنلا ترھظأ امك ،ىفشتسملا لمع ةعیبط اھبلطت يتلا فئاظولا عم بسانتت ةبسن يھو 39.3%

 كلملا ىفشتسم يف نیلماعلا نم يبطلا لاجملا يف نیلماعلا نم مھ ةساردلا ةنیع نم %37.8 نّأ

 ریثأتلا ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةشیبب الله دبع

 دبع كلملا ىفشتسم يف ةیحصلا تامزلأا ةرادإ ىلع ةیماھللاا ةیعفادلا ،ةیركفلا ةراثتسلاا ،يلاثملا

 ةدایقلا قیبطت عقاو سیقت يتلا داعبلأا ةفاك نّأ امك ،ةدرفنمو ةعمتجم اھداعبأ ةفاكب ةشیب الله

 ةرادإ ىلع ةشیب يف الله دبع كلملا ىفشتسم ةداق ةردق نّأو ،ماع لكشب ةعفترم تناك ةیلیوحتلا

 ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثلأ ةیئاصحإ ةللاد وذ قرف دجویو ،عفترم ةیحصلا تامزلأا

 ىزعی رثلأا اذھل قرف دجوی لا امنیب عونلل ىزعی الله دبع كلملا ىفشتسم يف ةیحصلا تامزلأا

 دبع كلملا ىفشتسم لبق نم مامتھلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةفیظولا عون وأ يملعلا لھؤملل

 يدعب ةیمنتو ،ةیحصلا تامزلأا ةھجاوم دنع اھداعبأ ةفاكب ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن قیبطتب ةشیبب الله

 تارودلا للاخ نم ةشیبب الله دبع كلملا ىفشتسم ةداق ىدل ةیماھللاا ةیعفادلاو ةیركفلا ةراثتسلاا

 نم ةیجراخلا ةئیبلا تاریغتم نم ریغتم لكل لثملأا يدایقلا طمنلا دیدحتو ،ةصصختملا ةیبیردتلا

 ومن نیب نمازت ىلا ىدوت ىتلا .تاریغتلا هذھ ةھجاومب ةلیفكلا ةیجیتارتسلاا ططخلا عضو للاخ

 اذھ يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل ةیلیوحتلا ةدایقلا رود لیعفتو يحصلا عاطقلا يف فیثکلا رامثتسلاا

 لیعفتو يحصلا عاطقلا يف يدوعسلا رامثتسلاا مجح نم دیزملا ةءافک نیسحت للاخ نم ،عاطقلا

 نم دیزم ھیجوت ةرورضو ،يدوعسلا عمتجملاب ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود

 .ةیمنتلا تاعاطق لک يفو رامثتسلاا وأ قافنلإا تلااجم عیمج يف ةیلیوحتلا ةدایقلا خیسرتل دوھجلا

 تاراھمو تامس ةیمنتو ءانبل لیھأتلاو بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا فیثکتو زیزعت ةیمھأ عم

 يف لثمتملا يدایقلا جھنلا سفن يف رارمتسلاا عم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف ةیلیوحتلا تادایقلا

 داصتقلاا ىلع سوململا يباجیلإا هریثأتل يحصلا عاطقلا ىلع يموکحلا قافنلإا مجح ةدایز

 ةیلعاف رثکأ يدایق طمن للاخ نم رمتسملا ریوطتلاو رییغتلا ةیلمع زیزعتو ،يدوعسلا عمتجملاو

 ةیئیبلا تاریغتملا دقعتو يحصلا عاطقلا يف لامعلأا ةئیب ةیکیمانید عم قفاوتی امب ةنورمو

 .عاطقلل ةیجراخلاو ةیلخادلا

 ةیلمعلا ةیمھلأا 

 تادایقلا دیوزت ىلع رارقلا يعناص دعاست دق يتلا اھجئاتن نمً ایلمع ةساردلا ةیمھأ رھظت 

 ىلع ةردقلا ىوتسم عفرو رطاخملا ةھجاوم دنع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن عابتلا ةمزلالا تاراھملاب

 هذھ جئاتن مھاست دق امك ،اھفعض تایبلس نم ففخیو ،اھیدل ةوقلا بناوج نم ززعی لكشب اھترادإ
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 امم ،اھیدل ةیلیوحتلا ةداـیقلا تاوجف زربأب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىفشتسم دیوزت يف ةساردلا

 .تاوجفلا هذھ مجح ضیفخت ىلع اھدعاسی

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا عم يعطقم میمصت :ةساردلا ةیجھنم

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا متیس ،اھفادھأ قیقحتلو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا لیبس يف

 ،اھتانوكم نیب ةقلاعلاو اھتانایب لیلحتو ،ةساردلا عوضوم ةرھاظلا فصو ھللاخ نم متی ثیح

 جھنملا فرّعُ دقو ،اھتثدحأ يتلا راثلآاو ،اھتنمضت يتلا تایلمعلاو ،اھلوح ةحورطملا ءارلآاو

 نع تانایب مدقیو ،ام ةلكشم وأ رھاوظلا فصول ىعسی يذلا جھنملا" ھنأ ىلع يلیلحتلا يفصولا

 اھتسارد متت يتلا رھاوظلاو ةساردلا يف نیكراشملا ةفرعم بلطتتو ،عقاولا يف ةنیعم صئاصخ

  Sekaran & Bougie, 2016 .تانایبلا عمجل لمعتست يتلا تاقولأاو

 يرظنلا بدلأا ىلع ثحابلا علاطا دعبف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 ةیلیوحتلا ةدایقلا :لقتسملا ریغتملا يھو ةیسیئرلا ةساردلا تاریغتم ىلا لصوت ةقباسلا تاساردلاو

 نیلماعلا نم مھو ةنیع ةساردلا عمتجم نمضتی ةیحصلا رطاخملا ةرادإ :عباتلا ریغتملاو

 ةحصلا ةرازوب ءابطلأا ددع يلامجإ نأ ىلإ راشُیو يلكلا مھددع غلابلا ،ةیموكحلا تایفشتسملاب

 .نانسأ بیبط 7153و اًیرشب اًبیبط 55487 مھنم ،اًبیبط 62640 2022 ماع للاخ غلب ىدوعسلا

 اضًرمم 104228 مھنیب ،ةلباقو اضًرمم 105883 تلاباقلاو ضیرمتلا مقاط ددع غلب امنیب

 .ةلباق 1655و ةضرممو

 

 

 

 :ةساردلا دودح

 ةیجھنملاو ،ةساردلا ةعیبط اھضرتفت يتلا دودحلا نم ةعومجم نمض ةساردلا هذھ ذیفنت متیس 

 هذھو ،ةیلولأا اھتانایب عمجل هدیدحت مت يذلا ةساردلا عمتجمو ،اھفادھأ قیقحتل اھعابتا مت يتلا

 :يھ دودحلا

 ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلا ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا •

 .ىضرملا ةملاسو رطاخملاا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیناكملا دودحلا •
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 ةكلمملا تایفشتسمب نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیرشبلا دودحلا . •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 2026 و 2025.  ىدلایملا ماعلا للاخ ةساردلا هذھ ذیفنت متی :ةینامزلا دودحلا •

 :ةساردلا تایضرف

 ىفنلا وھو ىرفصلا ضرفلا ضرتفن ثیح :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا تایضرف ةغایص نكمی

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع رثؤی لا رطاخملا ةرادإ قیبطتل .1

 ةیدوعسلا

 لكشب رطاخملا میقت و ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا ىلع رثؤی لا ةیلیوحتلا ةدایقلا مادختسٳ .2

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىرود

 ىلع ظافحلا و رطاخملا لیلقت ىلع رثؤی لا ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیدرفلا تاربتعلا .3

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس

 ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ىلع رثؤت لا ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیركفلا تاراشتسلا .4

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب

 ةداـیقلا ىلع رثؤت لا  ةفیظولا عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا: لثم ةیصخشلا تاریغتملل .5

 ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا ةرادا ىلعو  ةیلیوحتلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
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 :ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا ةیضرفلا هذھ نم عرفتیو

 ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةیئارجلإاو ةیحلاطصلاا تافیرعتلا

  يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا •

 فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نیسوؤرملا

 ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :اھنأبً ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020 ،يولاھملا( ")ةمظنملا

 .نیسوؤرملا عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع

 دـئاقلا اـھكلتمی يـتلا اـیؤرلاو ةـمظنملل اـیلعلا ةلاـسرلاب يوقلا ساسحلإا" وھ :يلاثملا ریثأتلا •

 يذــلا رــملأا نیسوؤرملا سوــفن يــف زازتعلااو رخفلاــب روعــشلا دــیلوت ىــلع ھـتردقو

 ثحابلا ھفرعیو ،)2020 ،الله دبعو ھط"(مھمارـتحاو مھتدوــمو مھتــقث بــسك نــم ھــنكمی

 امب اھترادإو ةمظنملاب نیفظوملا ةقث خیسرت ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :ھنأبً ایئارجا

 اھفادھأ ققحی

 قیرفلا حورو سامحلا ءاكذاو نیسوؤرملا ةراثا ىلع دئاقلا ةردق" يھ :ةیماھللاا ةیعفادلا •

 زوــمرلا مدختــسی وــھف كــلذ لیبــس يــفو لبقتــسملل اـیؤرلا مـسر يف مھكارشاو ،مھیف

 ةدیعس"(نیسوؤرملا نــم ةــیلاعلا ھــتاعقوت حــضویو دوــھجلا ھــیجوتل تاراعــشلاو

 عرز ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020دارمو

 ةیجیتارتسلاا ةمظنملا فادھأب ةطبترملا ماھملاب مایقلل نیسوؤرملا ىدل سامحلا

عباتلا ریغتملا  

Dependent variable   

ىضرملا ةملاس  

ةطباضلا تاریغتملا  

Cofounding variables 

ةیصخشلا تاریغتملل  

ىسیئرلا ریغتملا  

Main variable 

ةیلیوحتلا ةدایقلا  

 

طیسولا ریغتملا  

Secondary  

Independent 
variable 

رطاخملا ةرادإ  
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 بردـمك فرصتلاو ھیعباتل ةیدرفلا تاجاحلل دئاقلا ةیبلت ةجرد" يھ :ةیدرفلا ةیرابتعلاا •

 ام ىـلإ عمتـسی ھیسوؤرم نـم درـف لـكل دشرم ھنلأ درفلل ریدقتلاو مارتحلاا مدـقی مـلعمو

 فیرش"(مھنــم لــك تاذ روــطیو ةـیدرفلا تلاكـشملا لـح ىـلإ ىعـسیو ھـنم نوكشی

 لك ةعباتم ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020،ةبروحو

 .ھھیجوتو ھعیجشتل ةمزلالا ةیملا ھئاطعاو يدرف لكشب ةیحصلا ةمظنملا دارفأ نم درف

 عیجـشتو ةدـیدجلا راــكفلأا نـع ثـحبلا ىـلع ةمظنملا دئاق ةردق" يھ :ةیركفلا ةراثتسلاا •

 ءادلأ ةقلاخلاو ةدیدجلا جذامنلا معد عم نیسوؤرملا لبق نم ةیعادبإ ةــقیرطب لكاـشملا لـح

 ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020،يولاھملا"(لمعلا

 .ریكفتلا ىلع مھثحو مھراكفأ لبقتو نیسوؤرملا ىدل ةیعادبلإا حورلا ةراثا

 نع ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلاب متھت يتلا ةرمتسملا ةیرادلإا ةیلمعلا" يھ :رطاخملا ةرادإ •

 ةئبعتو ةروطخلل ةدلوملا ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملا دصرو راعشتسلاا قیرط

 امبو ةءافكلا نم نكمم ردق ربكأب رطاخملا عم لماعتلا وأ عنمل ةحاتملا تاناكملإاو دراوملا

 عاضولأل ةدوعلا نامض عم نیلماعلاو ةئیبللو ةـمظنملل ررضلا نم نكمم ردق لقأ ققحی

 ةردق اھّنأ ىلع ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،Wester al, et 2017) (تقو عرسأ يف ةیعیبطلا

 ططخ ىلع كلذ رثؤی نأ نود ةئجافملا ةیئیبلا تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق

 .اھدراومو ةمظنملا فادھاو

 يأ نودب ضیرملل مَّدقُت يتلا ةیحصلا ةیاعرلا وھ ضیرملا ةملاس ىھ :ىضرملا ةملاس •

 ةیامحو ھنم ةیاقولا لباقملاب نكمیو ،ھل ضرعتی نأ نكمم راض ثدح وأ ،يبط أطخ وأ ،ءاذیإ

 أدبم مھأ "لولأا ماقملا يف رارضلإا مدع" أدبم لثمی .ھعاونأ نم يلأ ھضرعت نم ضیرملا

  .ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ نم ةمدخ يلأ يساسأ

 ىلع ةغماد ةلدأ ةمث ،كلذ .عمو ؛ةیحصلا ةیاعرلا قفارم يف ىذلأل دحأ ضرعتی لاأ يغبنیو

 يملاعلا دیعصلا ىلع ھبنجت نكمی يذلاو ھل ضرعتی يذلا ىذلأا ھیف ببستی مخض ءبع دوجو

 ةیناسنإ راثآ كلذ ىلع بترتیو .ةیمانلاو ةمدقتملا نادلبلا يف ةیحصلا ةیاعرلا مظن قاطن ىلع

 .ةریبك ةیلامو ةیقلاخأو ةیونعمو

 ىذلأا رطخ صیلقتو ھنم ىضرملا ةیاقو نكمی ىذأ دوجو مدع" اھنأب ىضرملا ةملاس فَّرعُتو

 ماظنلل عسولأا قایسلا يفو ."لوبقم ىندأ دح ىلإ ةیحصلا ةیاعرلاب طبترملاو يرورضلا ریغ

 تاءارجإو تایلمعو تافاقث دّلوت ةمظنم ةطشنلأ اراطإ" ىضرملا ةملاس لكشت ،يحصلا

 ىلع رطاخملا نم لیلقتلا ىلع لمعت ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف تائیبو تایجولونكتو تایكولسو
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 نم دحتو أطخلا عوقو لامتحا للقتو ،ھبنجت نكمی ىذأ ثودح نم دحلاو ،مادتسمو رمتسم وحن

 ."ھثودح ىدل هریثأت

 ةملاس اھتحت يوضنت يتلا ةلماشلا ةلظملا يھ ةدیجلا ةیحصلا ةیاعرلا نأ نوریثك ىریو

 میدقت نع اھزییمت نكمی لا" ىضرملا ةملاس نأ بطلا دھعم ىری ،لاثملا لیبس ىلع .ىضرملا

 .اھتامسو ةدوجلا نوطلافأو وطسرأ لثم ءامدقلا ةفسلافلا لمأت دقو "ةدیجلا ةیحصلا ةیاعرلا

 هولیتراھ ضرعتسا دقو .يبرغلا ملاعلا يف ةمیظعلا راكفلأا نم ةدحاو تناك ةدوجلا نأ عقاولاو

 نزاوتلا يھ ةدوجلا" :ةیاغلل يدیرجت فیرعت ىلإ صلخو ةدوجلاب ةقلعتملا میھافملا نم دیدعلا

 ةقیقح يمیھافملا فیرعتلا اذھ سكعیو ."میقلاو رییاعملا نم راطإو ةققحملا تایناكملإا نیب لثملأا

 تاھجلا نیب لعافتلا ىلع ةینبم اھنإ لب .لصفنم نایكك اھل دوجو لاو دیرجت يھ ةدوجلا نأ اھدافم

 .)تایناكملإا( تانوكملاو )میقلاو رییاعملا( رییاعملا ىلع قفتت يتلا ةلصلا تاذ ةلعافلا

 :دیھمت

 يھو ةیلـیوحتلا ةداـیقلاب ةقلاعلا تاذ میھافملا ضعب لولأا ثحبملا يف لصفلا اذھ لوانتی

 لماوعو ةیلیوحتلا ةدایقلا طامنأو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأو ،اھتیمھأو ةیلیوحتلا ةداـیقلا موھفم

 ،رطاخملا ةرادإ ،اھلحارمو رطاخملا يناثلا ثحبملا امأ ،ةیلیوحتلا ةدایقلا صئاصخو ،اھحاجن

 موھفم ةساردلا ھیف ضرعتف ةرادإو ةمزلأا بیلاسأو ،ةمزلأا ریثأتو ،رطاخملا عاونأو

 .اھیلع قیلعتلاو ةیلاحلا ةساردلا تاریغتمب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 ةیلیوحتلا ةدایقلا :لولأا ثحبملا •

 :لخدم

 لضفأب مایقلا نیسوؤرملل ءاحیلإل ةقئاف ةردق اھل ةیقیقح ةدایقل ةرصاعملا تامظنملا جاتحت

 دئاقلاف ،ةمدقتم ةیركف تایوتســم ىلإ مھلاصیإو ،مھتاعانق ةیقرتو مھتاراھم ریوطتو ،مھتاقاط

 اھنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل رظنیو ،عقوتم وھ امم رثكأب مایقلا ىلع ھعابتأ ثح ىلع رداق يلیوحتلا

ً ایركف نیلماعلا عیجشتو ریوطت ىلإ ،بوغرملا ءادلأا لباقم زفاوحلا میدقت زواجتت يتلا ةدایقلا

 عضت يتلا يھف ،ةمظنملا ةلاسر نمً ایساسأً اءزج نوكتل ةیتاذلا مھتامامتھا لیوحتو ً،ایعادباو

 لبقتسملا تابلطتمو ایلك قفاوتت ةدیدج ةمظنأ داجیإ ىلع لمعتو ،اھتامظنمل ةحضاو ةیؤر

 )2020رون(
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 :ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم

 علطتلاو رییغتلل ةجاحلل ةحضاو ةیؤر وذ يدایق طمن" :اھّنأ ىلع )2020 ،نامر وبأ( اھفرع

 نأ اھللاخ نم عیطتسی ةرثؤمو ةباذج ةیصخش نم دئاقلا ھكلتمی امیف لثمتتو ،لبقتسملا ىلإ

 رمأ يأ عم لماعتلل ةباجتسلاا يف ةعرسلاو ،مھتكراشم عیسوتو نیلماعلا تایكولس يف رثؤی

 يـتلا صئاـصخلاو تافصلا نم ةعومجم" :اھّنأب )Hamilton,2004( ىری امیف ،"ئراط

 وأ لكاـشم ةـجلاعم وأ لبقتـسملل ةكرتـشم ةـیؤر قـیقحت وـحن قـیرفلا ماھللإ دئاقلا اـھب عـتمتی

 يذـلا اـھعقاو اـھل ةـصلخملاو ةـمظنملل ةذـقنملا ةـباثمب دعت يـھف ةـمظنملا اـھب رـمت تاـمزأ

 يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھو ،"ھـشیعت

 فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نــیسوؤرملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نّأ دجو دقف ،,)Yukl 2010( ـل اًقفوو )2020 ،نادمح"( ةمظنملا

 مھتقاط ةئبعتو ةیقلاخلأا ایاضقلاب مھیعو ةدایزل مھدوھج يف عابتلأل ةیقلاخلأا میقلا نع ربعی

 :اھنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا فرّع دقف ,Bass) 1996( امأ ،تامظنملا حلاصلإ مھدراومو

 زیزعت ىلع دئاقلا ةردق يھف ،ةنیعم ةقیرطب ھیسوؤرم ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا ھیدل دئاق"

 2001(ـل اًقفوو ،"ھسفن تقولا يف ھیسوؤرم عم يعامجلا ملعتلاو لدابتملا نواعتلا

O'Leary(,، فدھی ناك اذإ ریدملا ھمدختسی يذلا ةدایقلا بولسأ" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نإف 

 نم امًامت ةدیدج ةعومجم قیقحت وأ ،يدیلقت ریغ ءادأ میدقتو ،نیسوؤرملا ةطلس عیسوتل

 نم حاجنب مھتامظنم يف نھارلا عضولا رییغت نییلیوحتلا ةداقلل نكمی ثیح"ةیمیظنتلا فادھلأا

 .لوحتلا ةیلمع لحارم نم ةلحرم لك يف بسانملا كولسلا ةسرامم للاخ

 زواجتت يتلا ةدایقلا" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نأب جتنتسن نأ نكمی تافیرعتلا هذھ للاخ نم

 ةقثلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت اھنكلو ،نوسوؤرملا ھمدقی يذلا ءادلأل طقف ریدقتلا وأ لدابتلا

 مھتدعاسم للاخ نم سوؤرم لكل ریوطتلا تاجایتحاب نویلیوحتلا ةداقلا متھی ثیح مازتللااو

 نیعباتلا زیفحت ىلع نورداق نیلیوحتلا ةداقلاف ،ةدیدج قرطب ةمیدقلا تلاكشملا ةیؤر ىلع

 ىلع لمعت ةیلیوحتلا ةدایقلاف ،"ةمظنملا فادھأ قیقحتل ةیفاضإ دوھج لذبل مھماھلإو مھتیاعرو

 نوسوؤرملا ردقیسو ةمیقلاو ةقثلاب نوسوؤرملا رعشی ثیحب اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا قیقحت

 :اھّنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا فیرعت نكمی ةیلاحلا ةساردلا فادھأ قیقحتلو كلذل ،رثكأ مھتداق

 عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق"

  .)2020 ،رون"(نیسوؤرملا
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 :ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ

  )2023 ،يرمعلا( :ةیلاتلا لماوعلا ىلإ ثیدح يدایق طمنك ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ دوعت

 ىلع لمعلاو نم نیلماعلا نیكمت ىلإ تاطلسلا ضیوفت للاخ نمو ةیلیوحتلا ةدایقلا ىعست .1

 لمع teams قرف لیكشت ىلع لمعلاو اضیأ ،مھسفنأب ةقثلا زیزعت تمك مھتاراھم ریوطت

 ً.ایتاذ اھسفن ىلع ةدمتعم

ً امھمً اریثأت كرتی يذلا ،بیردتلا قیرط نع نسحتتو ةیلیوحتلا ةدایقلا تافص روطتت نأ نكم .2

 .ةمظنملا تایوتسم فلتخم يف نیعباتلا ءادأو تامازتلاو تاروصت ىلع

 ةحلصملا اولضفی نأ نیلماعلا زفحت يتلا"ةیقلاخلأا ةیلوؤسملا" ةركف ةیلیوحتلا ةدایقلا ىنبتت  .3

 .ةموظنملا لخاد ينواعتلا كولسلا باستكا ىلإ يدؤی يذلا ءيشلا ،ةیتاذلا لویملا ىلع ةماعلا

 يتلاو تایوتسملا فلتخم يفو تامظنملا عیمج يف قیبطتلل حلصی يدایق طمن ةیلیوحتلا ةدایقلا .4

 ةھجاومل ماع لكشب ةحلاص يھو ،ةحجانلا تامظنملا يف ىتحو يرذجلا رییغتلا ىلإ ةجاحب

 يتلا نیسوؤرملا تاراسم ددحت اھّنأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ رھظت امك .تلااحلا عیمج

 لیزتو ،فادھلأا قیقحتل مھعفدل نیسوؤرملل زفاوحلا حنمتو ،فادھلأا قیقحت يف مھست

 ةمظنملا بنجتو ،نیسوؤرملا اضر نم دیزتو ،فادھلأا قیقحت نود لوحت يتلا تابقعلا

 ،يمجعلا( مكحتلاو ةرطیسلا قیعی ام لك جلاعتو ،ءادلأل ةینمزلا تاددحملاب متھتو ،رطاخملا

2020(  

 ةحضوملا تاودلأا نم نوكتت ةیلیوحتلا ةدایقلا نّأ ىلإ )2020،رون( راشأ :ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ

 ةیلیوحتلا ةدایقلا تاودأ )1( لكشلا ىلاتلا لكشلاب
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا تاودأ )2( لكشلا

 

 فلتخت اھنكلو ،ةعمتجم وأ ةدرفنم دئاقلا اھمادختسا نكمی ھنأب جتنتسی تاودلأا هذھل لمأتملا نكل

 ،نامر وبأ (؛)2020 ،يناجتلا( :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نّأ نم نیثحابلا بلغأ ھیلع قفتا امع

2020( 

 ھنوّدعی ثیح ،مھریدقتو مھتقثو نیفظوملا باجعإ لین ىلع ةردق دئاقلل نوكی :يلاثملا ریثأتلا •

 ریثأتلا اذھ موھفم دعیو ،ھتارارق عیمج يف ھتعاطإو هدیلقت ىلع نولمعیو ،ىلعلأا مھلثم

 يتلا تایكولسلا و تافصلا ةعومجم يھو ،ةیمزیراكلا ةدایقلاب فرعی ام موھفمب ةدشب اطبترم

 و مھباجعإ لحم ةداقلا نوكیف ،نوسوؤرملا اھب يدتقی ایلع لاًُثمُ اھاضتقمب ةداقلا حبصی

 میقلاو ةیونعملا حورلاو ،ةرباثملا نم ةعفترم تاجرد ھیف رفاوتت دئاقلا اذھف ،مھتقثو مھریدقت

 نم ةمظنملا میقب ءاقترلاا عیطتسیو ،ھب نورثأتی و ھلوح نوفتلی عیمجلا لعجت يتلا ةیقلاخلأا

 ةیمسرلا ھتطلسل ھمادختسا مدعو ،ةلاسرلاب قیمعلا ساسحلإاو ،ةیلاثملا ةیؤرلا ریفوت للاخ

 نم ةیلاع ةجرد ثدحت يتلا ةیصخشلا ةوق نع يماھللإا ریثأتلا رّبعُیو ،ةیصخشلا ھحلاصمل

 ھكولسو ھفادھأو ھمیق ينبتو ،ھتلاسرو دئاقلاب نیسوؤرملا فرعتو ،دئاقلل مازتللااو ءلاولا

 حتفنی ذإ ،اھل ةیعقاولا لولحلا داجیإو ،رطاخملاب يماھللإا ریثأتلا طبتریو ،ھتادقتعم قدصو
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 مھلبقتو ،يفطاعلا مھریبعتلو ،مھتقابلو ،مھسفنب مھتقثو مھتیصخش ةوقل ةداقلل نوسوؤرملا

 . ةرطاخملل

 دئاقلاف ،نیسوؤرملا ىدل زفاحلاو يعولاو ةكرحلا ثب ىلع ةردقلا يھو :ةیماھللاا ةیعفادلا •

ً امھفو ةیساسحً ةداع كلتمیو ،قیقحتلل لباق راطإ يف ةبعصلا فادھلأا عضو عیطتسی مھلملا

 فظوی نأ عیطتسی ثیحب مھتاعلطتو مھتاجاحو نیرخلآا تاردقلً امھفو ،ھب لمعی يذلا طیحملل

 ،يماھللإا زفاحلا ىلع دمتعی وھف ،يباجیلإا يدحتلاو طاشنلاو لمعلا حور ثب يف مھفلا اذھ

 عفادلل نوسرامملا ةداقلاف ،ىلعلأا ءادلأا ىوتسم ىلإ نیسوؤرملا زیفحت ىلع ةردقلا ھیدلو

 نیرداق نوسوؤرملا نوكیس يتلا ،ةیلبقتسملا ةیؤرلا لیصوت ىلع نیرداق نونوكی يماھللإا

 ،نیسوؤرملا تاعقوتب ءاقترلاا ىلع مھتردق بناج ىلإ ،اھلجأ نم نولضانیو ،اھلوبق ىلع

 ىلع نولمعیو ،نیسوؤرملا نم ططخملا ءادلأا قوفی ءادأ ىلع لوصحلا نوعیطتسی يلاتلابو

 تاقلاعلا ءانب بناج ىلإ، لمعلا يف يدحتلا ریفوت للاخ نم ؛مھزیفحتو نیسوؤرملا ماھلإ

 ىلإ يدؤتو ،نیكراشملا نیب ةیفاقثلا طباورلا قلخت يتلا تلااصتلاا للاخ نم كلذو ؛ةیوقلا

 دئاقلا اھب نیعتسی يتلا تاودلأا نم ةعومجم كانھو ، ةكرتشم میق ىلإ نیفرطلا میق لیوحت

 .نیسوؤرملا نیبو ھنیب ةكرتشم ةیؤر قلخل كلذو يماھللإا زفحملا

 فرعتلل ،نیسوؤرملا ریثت ةدیدج راكفلأ يلیوحتلا دئاقلا راكتبا ىلإ ریشتو :ةیركفلا ةراثتسلاا •

 ةیدأتل ةقلاخلاو ةدیدجلا جذامنلا معدو ،ةیعادبإ قرطب اھل لولحلا میدقتو ،تلاكشملا ىلإ

 اھكردیو ةمظنملل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقنو ،تادیدھتلاو صرفلا ددحی دئاقلاف ،لامعلأا

 ،نیسوؤرملا لبق نم لماكلا مازتللااب اھذیفنت متی ةدوجلا ةیلاع لاًولح ددحی مث نمو ،دیج لكشب

 ،ةقلاخ ةقیرطب تلاكشملا لحل نیسوؤرملا نوعجشیو ،ةدیدجلا راكفلأا نوریثی ةداقلا ءلاؤھف

 ،نیسوؤرملا نیب يعادبلإا عیجشتلا نوجوریو ،لمعلا زاجنإ يف ةیعادبلإا لخادملا نومعدیو

 يف رظنلا ةداعإ ىلع نیسوؤرملا نوعجشیو ،لمعلا ةئیب يف عادبلإاو راكتبلاا حور نورشنیو

 .ةیعادبلإا راكفلأا زیزعتو ،ةمیدقلا لمعلا بیلاسأ

 يطعی نأ اھللاخ نم دئاقلا عیطتسی يتلا تایكولسلا ةعومجم يھو :ةیدرفلا ةیرابتعلاا •

 ةصاخلا لویملاو بلاطملا ىلإ فرعتلا للاخ نم كلذو ؛سوؤرم لكلً ایصخشً امامتھا

 دعُی دارفلأاب مامتھلااف ،تاجاحلا هذھ عابشإ دنع نیسوؤرملا نیب قراوفلا ةاعارمو ،ءلاؤھب

 ةیباقرلا ةطلسلا رودل لاثمم طقف نوكی لا ىتح ،ةروكذملا ةدایقلا نمً اراثیإو ةیحضتو ةمدخ

 ةلوؤسم يھف ،مئاد وحن ىلع مھعم لاصتلااو ،مھتراثإ ىلع لمعت ةدایقلاف ،دارفلأا ءلاؤھ ىلع

 زكری يلیوحتلا دئاقلاف ،ةفلتخملا صرفلا مھحنمو ،نیسوؤرملل میلعتلاو بیردتلا میدقت نع
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 صیخلت قبس امم نكمیو ً،اضیأ نییلیوحت اونوكیل ،ھھاجتاب ھیسوؤرم ریوطت لوح هابتنلاا

 : ىلاتلا لكشلا يف امك ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ

 
 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ )1( لكشلا

 :ةیلـیوحتلا ةیداـیقلا طامنأ

 )2020( ،يناجتلا ؛2020،ركباب( :يھو طامنأ ةدع ةیلیوحتلا ةدایقلا ذختت

 يذلا صخشلاف ،ةنیعم میقو فراعمو راكفأ ينبت ىلإ ةراشلإل مدختستو :ةینلاقعلا ةدایقلا •

 ً،اینلاقع دعی ،مظنم روصت للاخ نم اھنیب دیحوتلا ىلع لمعیو ،راكفلأا ةیعون عم لماعتی

 راكفلأ ھمیدقت للاخ نم عمتجملا رییغت ىلع ةردقلا ھیدل رفاوتت يذلا وھ ينلاقعلا دئاقلاو

 .ةفسلفلاو راكفلأا رییغت ىلإ يدؤت اھنلأ ؛ةیلیوحت ةدایق ةینلاقعلا ةدایقلا دعتو ،ةدیدج تایرظنو

 دانسإ و معد ىلإ ةجاحلل كلذو ةیئانثتسا تایناكمإ ىلإ جاتحت ةدایقلا هذھ :ةیحلاصلإا ةدایقلا •

 و ،اھنیح رفوتملا عضولا يف فداھ رییغت ىلإ لصن ىتح ،سیئرلا تحت نیفظوملا نم يوق

 ،هریس يف جردتلا ىلإ طقف جاتحی ھنإفً ایقیقحً ادئاق نوكی نأ ةلحرم ىلإ صخشلا لصی يكل

 نم ً اءزج لثمت ةیحلاصلإا ةدایقلا نأ نم مغرلابو ،حلاصلإا يف ةبغرلا ھیدل رفوتت نأو

 بلاغلا يف ھلبقت ببسب ؛ظوحلم رییغت قیقحت يحلاصلإا دئاقلا عیطتسی لا دقف ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ، ةلخادتم ةیلمع حلاصلإا نأ ىلإ ةفاضإ ،ھب طیحملا و نئاكلا يسایسلاوأ يعامتجلاا ءانبلل

 ىلإ ىعست لا اھنأ امك ،اھجئاتنو اھتادیقعت للاخ نم ةیئارجإو ،اھرھوج يف ةیلیوحت يھف

 ً.ایلك ةدوجوملا ةمظنلأا رییغت

 ئجافم رییغت ثادحإ ينعت ةروثلا نلأ ،حلاصلإا نع ةلمج فلتخت ةروثلا :ةیروثلا ةدایقلا  •

 امً ابلاغ لماكلا لوحتلا اذھ نّإف كلذ نم مغرلا ىلعو ،اھلمكأب ةیعامتجلاا مظنلا يف لماشو
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 ةوطخ مھأ كلذلو ،ةردان نوكت امً ابلاغ ایروث ةحجانلا ةدایقلا نأ امك ،ثودحلا لیلق نوكی

 لا ةحجان نوكت يكل ةیروثلا ةدایقلا نأو ،ةكرتشم ةیؤر داجیإ يھ لوحت لبق ققحتت نأ بجی

 )2020 ،فیرشلا( :اھنم صئاصخ اھیف رفوتت نأ دب

 لذبو ةرماغملا للاخ نم مازتللاا رشنل ةدعتسمو ،فدھلا قیقحتل ىلاع زیكرت تاذ نوكت نأ .1

 .تقولاو دھجلا

 ،مھتاحومطو مھتاجاحو ریھامجلا تاعلطت بطاخت نأ بجی ،ةیكذ ةدایقك ةیروثلا ةدایقلا .2

 قرط للاخ نم اھكیرحت نكمی نكلو ،مھیف ةنماك نوكت دق يتلا لویملاو فغشلا كلذكو

 .ةسایسلا ثادحأو ةیاعدلا

 ةیروثلا ةدایقلا يف عارصلا ىوتسم نكل ،ةدایق يأك دھجلاو عفادتلا بلطتت ةیروثلا ةدایقلا .3

 .ةدایقلا نم رخآ طمن يأ يف ھنم ىلعأ نوكی

 يعامتجلااو يسایسلا يعولا ىوتسم نأش ءلاعإ ةیروثلا ةدایقلا تایلمع يفوتست نأ بجی .4

 نیسوؤرملاو ةداقلا ىدل

 :يلـیوحتلا دـئاقلا صئاصخ

 امك ،تابوعصلا لك ىدحتیو ،ریثأتلاو رییغتلا ىلع مزعی يذلا دئاقلا وھ يلیوحتلا دئاقلاّ دعُی

 نم ةدایقلا ةیلمع يف دارفلأا لك كارشإو ،ةرطاخملا ىلع ةردقملا ھلو ،صرفلا صنتقی ھنأ

 رفوتت نأ بجی يلاتلابو ،عادبلإا تاراسم يف ریست دق تارییغت ثادحلإً اصرف مھئاطعإ للاخ

 ةداقلا نع فلتخیو زیمتیل ،ھلوح نمل ماھلإ ردصم نوكیل دئاقلا اذھ يف ةنیعم صئاصخ

 )2020،بقرلا( :يھ صئاصخلا هذھو ،نیرخلآا

 ةیؤرلا هذھ لاصیإو اھتلاسرو ةمظنملا ةیؤر قلخ ىلع رداق صخش وھ يلیوحتلا دئاقلا

 .اھقانتعلا مھعفدتو نیسوؤرملا ریثتست ةقیرطب

A. ةیلاع ةیتاذ ةقثب عتمتی وھف ،ةیراضح ةلقن وھ هدوجو نم رربملا نأ يلیوحتلا دئاقلا ىری، 

 ةیلخادلا تاعارصلا نم لٍاخ يعوب عتمتی امك

B. مھلكاشم سانلا كراشی ثیح ،لعافتم يٌندب طٌاشنو ،حٌضاو رٌوضح يلیوحتلا دئاقلل، 

 .لولحلا مھل مدقیو

C. ةدّقعملا لولحلا ىلإ يدتھیو ،ةضماغلا لئاسملا عم لماعتلا عیطتسی.  

D. قوفت ةیلاع ةیجاتنإ قیقحت ىلإ ىعسیو ھیسوؤرمب رییغت رصنع يلیوحتلا دئاقلاّ دعی 

 .فادھلأا

E. يدؤی لا يذلا دوكرلا بنجتیو ةكرحلل بحم ،رطاخم يلأ بسحتلا عم فزاجمو مادقم 

  .روطتلا ىلإ
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 :ةیلـیوحتلا ةداـیقلا حاج لماوع

 ،ةیلـیوحتلا ةداـیقلا حاجنل راكفلأا نم ددع دیلوتب ةیلـیوحتلا ةدااـیقلل ةیرظنلا تاروطتلا موقت

 ,Abou-Moghli ؛2020 ،يناعملاو ةشبارخلا ؛2020 ،يدماغلا( :ھنایب يتلآا اھنمو

2018( 

 ءلامزلا ضعب ضیوفت ةركف اھمعد ىلإ ریوطتلاو ةیمنتلا ةیلعاف عجرت :ریوطتلاو ةیمنتلا •

 ةیداـیقلا تاراھملا يف ينھملا ریوطتلا تاناكمإو صرف لكب مھدادمإو ،ةداـیقلا ةسراممب

 صرفلا ىلع لوصحلا ىلإ نوجاتحی نیفظوملا نإف ةركفلا هذھ حجنت يكلو ،يعامجلا لمعلاو

 يف مھل يلاتلا بلطملا نوكیس كلذ ققحتی امدنعو ،ةداـیقلا ةسراممل ةیلعفلاو ةیقیقحلا

 يف ةیبیردتلا جماربلاو تارودلا للاخ نم ةیداـیقلا مھتاراھم ةیمنتل ةصرف ىلع لوصحلا

 نع ةرابع ةطلسلا ضیوفتو ةیلـیوحتلا ةداـیقلا نإ :ةطلسلا مادختساب ضیوفتلا .ةداـیقلا لاجم

 ةیلوؤسم نإف ،ةداـیقلا سرامی نأ دـئاقلا قح نم ناك اذإف ،تایلوؤسملاو قوقحلا نم طیلخ

 نوموقیس ءاكرشك لب ،طقف نییوناث نیعبات درجمك سیل ،ھعابتا يھ نیفظوملا نم ھئلامز

ً افظوموً اسوؤرموً ادـئاق نوكی نأ صخش لك ىلع بجیو ً،اضیأ ةداـیقلا ةسرامم يف مھرودب

 يلوت يف ةكراشملا نأ ينعی ،ةطلسلا مادختساب ضیوفتلل رصاعملا ریكفتلاو ،ھسفن تقولا يف

 ةمظنملا ةوق ةیعبتلاب فعاضی امم ،مھطاشن دیزیو عیمجلا ةوق يف فعاضت ةداـیقلاو ةطلسلا

 نمً ادارفأ تامظنملا مضت امك ،ءاكرشو ءاضعأ نم ةنوكم لمع ةعامجك اھتیلعافو

 اننإف يلاتلابو ،ةددعتم تلااجم نم ةعونتم تاربخو ةفلتخم تاءافكو تاراھمو تاصصخت

 ةدافتسلااو ،ةمظنملا يف ةینھملا تاءافكلاو تاربخلا هذھ ةرادإ ةیفیك ةفرعم ىلإ ةداـیقك ةجاحب

 يتلا راكفلأا ىدحإ ةیداـیقلا ةطلسلا مادختساب ضیوفتلا ةركف دعتف ،لثملأا ھجولا ىلع اھنم

 يف دارفلأا عیمج ةكراشم للاخ نم كلذو ،ةءافك رثكأو عرسأ لكشب ماھملا زاجنإ ىلع دعاست

 . يعامج لمع قیرف نمضو ،ةداـیقلا ةیلمع

A. ةیعامتجلااو ةیزاجنلإاو ةیئارجلإا فادھلأا نم لكل ةلماش ةیؤرلا نوكت نأ بجی :ةیؤرلا 

 ةداقلا أدبی دقو ،ةمظنملا يف اھخیسرتو اھقیقحتل يعسلا يف ةداقلا عیمج كرتشی يتلا ةیقلاخلأاو

 ققحتیس مھزیمتو مھحاجن نكلو ،ةیصخشلا ةیدرفلا مھتیؤرب ةیداـیقلا مھتلحر نییلیوحتلا

 ،ھلك لمعلا قیرف ھیف كرتشی طاشن ىلإ نكمی ام عرسأبو ،ةیؤرلا هذھ ةعیبط نولوحی امدنع

 نایك ىلإ لمعلا قیرف يف مھئلامز ةیؤرو ةداقلا ةیؤر لوحتتس اذھ ققحتی امدنع ھنإ كلذو

 .مھمعدو مھسفنأ ةداقلا ةیاعر نم هرارمتساو ھتوق دمتسی لصتم دحاو

B. اھیف ةكراشملاو ةداـیقلا ةسرامم ةیفیك ملعت ىلع اولمعی نأ نیلماعلا دارفلأا ىلع بجی :ملعتلا، 

 يف ةیداـیقلا تاراھملا ةیمنت بجیو ،ةیصخشلا مھتاربخ ىلع نودمتعی فوس ىدم يأ ىلإو
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 أ لوقلا نكمیو .ةداـیقلل دارفلأا ةسرامم زیزعتو ،مھمعدو ةمظنملا ربع ةداقلا راشتنا ةدناسم

 ةداقلا نم مھریغ نع مھزیمت صئاصخ ةعومجم يف نوكرتشی نییلـیوحتلا ةداقلا" :ن

 عم فُّیكتلاو ،فقاوملا عم مھلماعت نسحب ،ریوطتلاو رییغتلا ةیلمعل كرحملا مھف ؛نییرادلإا

 طیطختو ةقد لكب اھعم لماعتلاو ،ةمظنملا ھجاوت يتلا تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،فورظلا

 ".ریبكلا ءيشلا نیرخلآا يف ریثأتلا نم مھلف ،لمعلا قیرف اھیف نوكراشیو ،قبسم

 

 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا حاج لماوع (3) لكشلا

 

 

 رطاخملا ةرادإ :يناثلا ثحبلا

 رییغتلاو رارقتسلاا مدعب ةـمظنملا رعشت اھنلأ كلذو ،سفنلل ببحم ریغ ارمأ رطاخملا ربتعت

 دیزت يتلا ةعرستملاو ةیلاجترلاا تارارقلا ذاختا امبرو قلقلاو كابترلاا ىـلإ يدؤی امم ،ئجافملا

 اذإ نكمم ردق ربكأب ةروطخلا راثآ ضیفخت ةـمظنملا تادایقل نكمی كلذل ،ءوس ىلع اءوس رملأا

 .حیحصلا لكشلاب اھترادإ ىلع ةرداق تناك

 لكب تامزلألو ،ثادحلأا ریسل عباتملا ىلع ىفخی لا ثدح ام عم لماعتلاو زیھجتلاو بسحتلا نّإ

 رودل نعمت و يورتب ةءارقلاو ،ءانبلا وأ مدھلا دیعص ىلع ءاوس مملأا خیرات يف رود اھعاونأ

 يف ةؤفكو ةصاخ ةبردم قرف ىلع اھیف يدایقلا مرھلا دمتعا يتلا تاعمتجملا نّأ ىلإ يدؤی ةمزلأا

 افلتخم ىحنم تحن يتلا اھتافیصر نم رارمتسلاا ىلع ةبلاص رثكأ تناك ثراوكلا عم لماعتلا
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 اھفعض ىلإ ىدأ ام عارصلا رؤب عم ةسوردم ریغ بیلاسأب لماعتلاو لجترملا يدصتلاب لثمت

 ءاقترلااو ءوشنلا تایوتسم عیمج يف ،ةیعمتجملا تامیظنتلا رئاس قفارت رطاخملاف ،اھككفتو

 ةروصب لحت مل نإ ةثراك ىلإ تبھذ وأ تدأ ةعقوتم ریغ ةلكشم يھ امنإ رطاخملا.رادحنلااو

 وأ ثدح يھو تاجتنملا يف ةداجو ةیباجیا تاریغت ىلإ يدؤی ثدح وأ فقوم لك يھو ،ةعیرس

 ةیلعفلا ةیحانلا نم يھو ھنم ءزج وأ ةمظنملا ماظن يف رثؤت ةعقوتم ریغ ثادحأ ،نم ةعومجم

 ةمظنملا رثأت اھعبتی نیعم ببسل رصقت وأ لوطت دق ةدمل ایئزج وأ ایلك لمعلا نع عاطقنا

 )2020.، ةدعاسم( .اھلوحتو

 :رطاخملا ةرادإو رطاخملا موھفم

 ةیضارتفا رھاوظب ھطابترلا كلذو ثیدحلا رصعلا يف لاإ رطاخملا ةرادإ ملع يف نیثحابلا متھی مل

 ،ةدعاسملا( ریشی امك تاوعدلا ترھظ اھتدشو رطاخملا مجح دایدزا دعب نكلو ،ةدرجم

 دقلو ،موھفملا اذھ روھظل تدأ اھتدح فیفختو رطاخملا ةھجاومل ةیروف تاءارجإ ذاختلا)2020

 اھنم ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتلل ةرشابم ةجیتنك ةروطخلا حرش تلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت

 رملأا ،تامدخ درجم وأ ةیجاتنإ ءاوس تامظنملا اھراطإ يف لمعت يتلاو ةقحلاتملا ةیجراخلاو

 اھتایبلس نم دحلا فدھبو ةیلاعفب اھترادإ تامظنملا ىلع ضرفت ثراوك ثودح ھیلع بترتی يذلا

 ةظحل" اھنأب ةروطخلا فیرعت مت ثیح ، )2017 ،ينفحلا( ةیباجیلإا اھجئاتن نم ةدافتسلااو

 مامأ ةداح ةبوعص لثمت ةلكشمو ،ثدحلاب رثأتملا يرادلإا نایكلا ریصمب قلعتت ةمساحو ةجرح

 ،دكأتلا مدع نم ةرئاد لخاد ھنوذختی رارق يأ حبصیف ةغلاب ةریح يف مھلعجت رارقلا يذختم

 بقاوع ةجرد دیزی يذلا قحلاتملا يعادتلاو جئاتنلاب تاببسملا طلاتخاو ،ةفرعملا روصقو

 ریغ ةلاح"ً اضیأ يھو ، )2015،الله داج"( رطاخملا نع مجنی دق ام تاروطت يف لوھجملا

 يوطنتو ،لكك ةـمظنملا ىلعً ایدامً اریثأت ةرثؤم ةجیتن ثودح اھیلع بترتی ةیداع ریغو ةرقتسم

 ثیحب ، ةداتعم ریغ ةجرد ىـلإ اھضافخنا وأ لمعلا ةكرح فقوت ىـلإ يدؤتو ،ةعیرس ثادحأ ىلع

 ،لیربج"(كلذل ددحملا تقولا يفو اھل ةیسیئرلا فادھلأا قیقحت وأ ةـمظنملل ایلعلا میقلا مدھت

 مامأ اھتروصو ،ةـمظنملا حلاصم ددھی ددحم فقوم" اھنأب )2015،يجاوھق( اھتفرعو ،.020(

 اھراسم ىـلإ دوعت ىتح عاضولأا بیوصتل ةعیرس تارارق ذاختا يعدتسی امم ،ریھامجلا

 :يتلآاب )2015 ،يواسیعلاو يملالا( ىلإً ادانتسا رطاخملا فیرعت نكمیو ".يعیبطلا

 ةمظنملا ةیرارمتساو ءاقبل ایقیقحوً ارشابمً ادیدھت لثمت ةنكاس ریغ ةكرحتم ةلاح يھ رطاخملا

 ریغ جئاتن ىلا دوعت ةرقتسم ریغ عاضوا يف لوحت ةطقن لثمتو ةرطاخملا نم ةنیعم ةجردب زیمتت
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 ةیدسجو ةیونعمو ةیدام رئاسخ ىلا يدؤتو رارقلا ذختم ةیلعافو ةءافك ىلعً ابلس رثؤت ةبوغرم

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تایفشتسملا لبقتسمو ةعمس يف رثؤت

 زیمتت يتلا ةمظنملا زفحت ةجرد تناك امھم ھبنجت وأ هزواجت نكمی لا يبلس ثدح رطاخملا

 ةمزلأا يأ اھّنأ  .ثادحلاا عراست عم ةرطیسلا مادعناو ،تامولعملا  صقنو ،ةتغابملا رصنعـب

 ةفرعملا روصقو دكأتلا مدع نم ةئیبخ ةرئاد لظ يف ةریحم مللاا ةدیدش ةبعرمو ةداح ةظحل

 تاببسملا طلاتخاو

 نایكلا ددھیل لوھجملا ةجرد نمو اھتدح نم دیزیل قحلاتم لكشب ثادحلاا يعادتو جئاتنلاب

 ةرطیسلا نع جراخ فقوم ةروطخلا ربتعت.نیریدملا رابك ةماركو ةعمس عایض يلاتلابو يرادلاا

 جاتحی فقوملا اذھ ةھجاوم ناو عمتجملا يف للخ ىلإ يدؤی داتعملا كولسلا نع يئاجف لوحتو

 نرتقملا تقولا قیضو ةأجافملاو تامولعملا ةلق لظ يف عیرس ددحم رارق ذاختا ىلإ ھكرادت

 نلاا ،دیقعتلاو ةبوعصلا ةغلاب دعت يتلا روملاا نم ةمزا اھنا ىلع ام ةلاح دیدحت دعیو .تاددھملاب

 ةرصاقلاو ةمزلاا موھفم نعً ایلكش ةربعم ةلكشملاو ،ةمدصلا ،ةثراكلا ،عارصلا تاملكلا دعی ھنا

 اذإ لاا كلذك نوكت لا ھیأرب ةمزلأاف ،ةرطاخملا موھفمل دوصقملاو قیقدلا ىنعملا ءاطعا نع

 فقوم اھنا .دكأتلا مدعو ،ةتغابملا ،تقولا طغض ،دیدھتلا يھ ةعبرأ ةیساسأ رصانع تنمضت

 ،لامعلأل ةیداعلاو ةیمویلا تایلمعلا عم ضراعتلاك رطاخملا نم ةعومجم نمضتی يریذحت

 ضیرعتو ،ملاعلاا لئاسو بناج نم وا ةموكحلا ينج نم ةدیدشلا ةباقرلل .ةمظنملا ضیرعتو

 ىلا يدؤت دق ةمزلاا ناف رخآ بناج نم ،رطخلل ةمظنملا اھب عتمتت يتلا ةیباجیلاا ةینھذلا ةروصلا

ً اریثأت نوكی اھریثأت نا يا ،ةمظنملا يف ةقثلا نادقف ىلا يدؤتو ،ةمظنملا ءادا يف كوكشلا زیزعت

 ددھت ةمظنملا اھب رمت ةیعیبط ریغ ةلاح ةروطخلاً اذا ً.ایباجیا اھریثأت نوكی ةلیلق تلااح يفوً ایبلس

 يدافتل يفاكلا دادعتسلاا مدعو عقوتم ریغ وا عقوتم يجراخ وا يلخاد فرظ ببسب اھدوجو

  .ررضلا

 ةیملعلا تاودلأاب رطاخملا يأ ثراوكلا ىلع بلغتلا ةیفیك ينعت" يھف رطاخملا ةرادإ امأ

 ةرادإ ملع وھ رطاخملا ةرادإ ملعف اھتایباجیإ نم ةدافتسلااو اھتایبلس بنجتو ةفلتخملا ةیرادلإاو

 ةفاك يف اھتابترتم ثحبو ةفلتخملا تاریغتملا عم مؤاوتلا و ملقأتلا تانزاوتلا

 رطاخملاب ؤبنتلاب متھت يتلا ةرمتسملا ةیرادلإا ةیلمعلا" يھو ، )2017،ينفحلا"(تلااجملا

 ةدلوملا ةیجراخلا كلذكو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملا دصرو راعشتسلاا قیرط نع ةعقوتملا

 نم يفاكلا ردقلاب رطاخملا عم لماعتلا وأ عنمل ةرفوتملا تاناكملإاو دراوملا ةئبعتو ةروطخلل

 ةدوعلا نامض عم نیلماعلاو ةئیبللو ةـمظنملل ررضلا نم نكمم ردق لقأ ققحی امبو ةءافكلا
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 ةرادإ نأب لوقلا نكمی كلذل ،al, et" (Wester 2017( تقو عرسأب ةیعیبطلا عاضولأل

 ،ثادحأ نم لابقتسم ةـمظنملا ھجاوی دق امل يلبقتسملا ؤبنتلاب ىنعت ةیرادإ ةیلمع :يھ رطاخملا

 اھیلع دوعی دق وأ رارضلأا لمحت ةـمظنملا بنجی امب ثادحلأا هذھ ةھجاومل دادعتسلاا ىلع لمعتو

 ةرادلإا موھفم وھو رطاخملاب طبتری رخآ موھفم رھظ امك ،اھفادھأ قیقحتب رمتستل عفنلاب

 امك رطاخملاب ةرادلإاو رطاخملاا ةرادإ نیب قرفلا نّأ ىلإ )2020،ةدعاسملا( ریشیو ،رطاخملا

 :يلی

a. ةھجاومل لذبت يتلا دوھجلاو تازیھجتلا نم ةعومجم" ربتعت يدیلقتلا اھلكشب :رطاخملا ةرادإ 

 نكمی لا امیف ریكفتلا بلطتت يھف ثیدحلا اھلكشب امأ ،"ةمزلأا ىلع بترتملا رامدلا وأ دحلا

 مظنملا دادعلااو بیترتلا ةیلمع" يھف ،نیریدملا لبق نم ھعقوت نكمی لا ام عقوتو ھب ریكفتلا

 ".قوسلا يف اھءاقب وأ اھتیحبرو ،ةمظنملا ةعمس ریطخ لكشب ددھت يتلا تلاكشملل مظتنملاو

b.  ىلع ھیومتلاو ةیطغتلل ةلیسوك مدعلا نم اھداجیاو ةمزلأا لاعتفا ىلع موقت رطاخملاب ةرادلإا 

 دشأو ربكأ ةلكشم ثودح بجی متی ام ةلكشم نایسنلف ،ةمظنملا ھجاوت يتلا ةمئاقلا لكاشملا

 ةعانص موھفم اذھ ىلع ضعبلا قلطیو ،ةدیدج ةلكشمب ةمئاقلا ةلكشملا ىلع ةیطغتلل ،اریثأت

 ،نیرخلآا ىلع ةرطیسلل فدھی ثدحتسم نف وھو ،نیرخلآا ىلع ةرطیسلاو مكحتلل ةرطاخملا

 ةلخلخو ةرقتسملا دعاوقلاب لصتی امیف ةخسارلا تباوثلا كیرحتو مھزازتباو مھعاضخاو

 هذھو ،بساكملا قیقحتل ةمزلأا ةعانص للاخ نم اھیلع فراعتملا سسلأاو نھارلا عضولا

 ریدقتلا ءوس ةجیتن عاضولأل بلقو تلافنا ثدحی لا ىتح ةرطیسلا ماكحا ىلإ جاتحت ةیلمعلا

 .ھیف يدامتلاو أطخلا ىلع رارصلإاو

 

 

 

 :رطاخملا عاونأ

 نأ نم مغرلا ىلعو رطاخملا فینصت يف تاموقملا مھأ نم راركتلا دعی :ةروطخلا راركت .1

 ناك ءاوس يرادإ میظنت يأ نإف ،اھرطاخم جلاعو اھتامدقم دصر حیتی يرودلا اھثودح

 نكمیو ةیئاقو ةزھجأ نم كلمی ام ىلع اھبنجت عیطتسی لا ،ةلود وأ ةـمظنم وأ ادرف

  )2020،داشر( :ىـلإ اھمیسقت

 اقیقد اعقوت اھعقوت نكمی لا ھنإف ،اھثودحب ؤبنتلاب ةروطخلا رركت :ةرركتم ةیرود رطاخم  .2

 ةطبترملا ةیداصتقلاا رطاخملا يف لثمتت يھو اھلاجم عاستاو اھریثأتو اھمجحو اھادمب
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 يف للخل ةجیتن شاعتنلاا نع كلذك جتنت دق يتلاو ،داسكلا نع ةمجانلاو ةیئارشلا ةرودلاب

 .ةیجاتنلإا يوقلا

 ریغ رطاخملا ،اھعقوت لھسی لا مث نمو ،ةیداصتقلاا رطاخملا هذھ :ةیرود ریغ رطاخم .3

 لثم تامدقم نودبو ةأجف نوكت ةداع تناك نإو ،ةددعتم تاببسم ةجیتن ثدحت ةیرودلا

 .خانملا ریغت وأ ،ةیوجلا لاوحلأا ءوس نع جتنت يتلا رطاخملا

 :رطاخملا رواحم

  )2017 ،ينفحلا( :ةیتلآا عاونلأا ىـلإ رطاخملا فینصت متی

 ةروطخو ،لویسلا ةروطخو ،ءاذغلا ةروطخ لثم ،يدام روحم لوح رودت :ةیدام رطاخم .1

 ،سوملم يدام ءيش لوح رودت تامزأ اھعیمج يھو ،تاعیبملا ضافخنا ةروطخو ،ةلامعلا

 سایقو ،ةفلتخملا لماعتلا تاودأب ایعیبطو ایدام ھعم لماعتلاو ھتساردو ھنم ققحتلا نكمی

 ةبترتملا ةیداملا جئاتنلاب كلذ ةفرعمو حاجنب ةروطخلا ةرادإ يف لماعتلا تاودأ قفاوت ىدم

 .لاملا نم ریبك ءزج نادقف لثم لخدتلا اذھ ىلع

 صاخشلأا ةیتاذب طبتری يعوضوم ریغ روحم لوح رودت هذھو :ةیونعملا رطاخملا .2

 رودت اھعیمجو ،ءامتنلااو ءلاولاو ،ةیقادصملا وأ ةقثلا ةروطخ لثم ةروطخلاب نیطیحملا

 امنإو ،ھسمل وأً ایدام ھب كاسملإا نكمی لا ،سوملم ریغ يصخش يونعم روحم لوح

 ينومضملا ھكاردإ للاخ نم متی ھعم لماعتلا

 تامزأ لثم ،ةیلحملاو ةیلودلا تلاكشملا يف عونلا اذھ لثمتی :ةجودزملا رطاخملا  .3

 يذلا يداملا عقاولا وھ سوملم يدام امھدحأ نیبناج تاذ يھو باھرلإا ةروطخو ،نئاھرلا

 يف لثمتی يونعم رخلآاو ،ةیداملا رارضلأاو رئاسخلا وأ نئاھرلا وھو ھنم تجتن وأ ھتثدحأ

 .ةینملاا فورظلل ةبحاصملا ةفینعلا لعفلا دودر

 :ةروطخلا تایوتسم

 )Luoma 2017( :ةروطخلا نم نیعون نیب ةقرفتلا نكمی ساسلأا اذھل اقفو

A. اھتاببسم يف ءاوس ةلماش تامزأ يھف ھلك اھعمتجم يف رثؤتو ةلودلا بیصت :ةلماش رطاخم 

 لمشیو ةفلتخم تاریثأت رطاخملا نم عونلا اذھلو ،اھجلاع تابلطتم كلذكو ھنع مجنت امو

 ،يجراخلا وأ يلخادلا ينملأا اھعضو وأ يسایسلا اھداصتقاو ةلودلا ةینبب ةلصتملا رطاخملا

 ادھج اھتھجاوم بلطتت رطاخملا هذھو يعامتجلااو يسایسلا اھرارقتساو اھتدایس نع لاضف

 يف ماتلا طوقسلا بنجتب ةـمظنملا وأ ةلودلا لواحت ام ابلاغو ً،ایجراخ امعد بلطتت لب ،اریبك



 

28 
 

 يف ةبغرلاو رطخلل ةضرعملا تاینبلا ةیامح وأ ةجاحلا نیب قیفوتلاو ةـمظنملا لخاد نزاوتلا

 .ةلماش ةروطخ حبصتل ةروطخلل ھیف بلاسلا دیعصتلا بنجت

B. رصحنیو ھنیعب عاطق وأ ةیجاتنلإا تادحولا وأ عیراشملا رطاخم يف لثمت :ةیئزجلا رطاخملا 

 اھتمرب ةلودلا لوطی لب اھب ةطبترملا ىرخلأا تاعورشملا ىـلإ دتمی دق ھنأ لاإ اھیف اھریثأت

 يذلا نایكلل اقبط ،ددعتلاو عونتلاب زیمتی رطاخملا نم عونلا اذھو ،ھیلع ةرطیسلا نكی مل نإ

 اھلماكتو اھراشتنا لماوع يف ةلثمتملاو رطاخملل ةنیابتملا تاریثأتلا ىـلإ ةفاضإ ھیف أشنی دق

 مل نإ ،اھتجلاعمو ةروطخلا ةھجاومل ةلودلا لخدت بجی رطاخملا نم عونلا اذھ يفو ،اھئوشنو

 .اھتھجاوم نم اھب رثأت يذلا يرادلإا نایكلا نكمتی

 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةیبرعلا ةغللاب تاساردلا

  2021 يلعو نیسح ةسارد :ىلولاا ةساردلا

 ةیمـیظنتلا رطاخملا ةرادإ و ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا :ثحبلا تاریغتم

 ،يجـیتارتسلاا ھجوتلا اھداعبأب ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا عقاو صیخشت  ىـلإ ةساردلا تفدھ

 ،ةرثؤملا ةـفاقثلا ىلع ظافحلاو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطت ،اھیلع ظافحلاو تاءافكلا فاشتكا

 ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع اھریثأتو ةیقلاخلأا تاسرامملا ىلع دیكأتلاو

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ةیذلاوفلا تاعانصلل

 ،رطاخملا ةرادإو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا نیب يوق طابترا دوجو ةساردلا ةیلا تلصوت ام

 مایق ةرورضب ةساردلا تصوأو ،رطاخملا ةرادإ ىلع ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلل ریثأت دوجوو

 امل ،ةفاك اھداعبأب ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلاب اھمامتھا ةدایزب ةثوحبملا ةكرشلا يف ایلعلا ةرادلإا

 نیرخلاا نیكمتو ةنورملا ىلع ةظفاحملاو روصتلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا يف مھم رود نم اھل

 ةمدقم يف ةكرشلا لعج ىـلإ يدؤی يذلاو ةرورضلا دنع يجـیتارتسلاا رییغت ثادحلإ

 .اھحابرا ةدایز ثیح نم ةسفانملا تاكرشلا

  2019 نورخآو يسوللأا ةسارد :ةیناثلا ةساردلا

 رطاخملا ةرادإ و يجـیتارتسلاا طیطختلا :ثحبلا تاریغتم

 ةغایص يف اھرودو يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم رفوت ىدم سایقل :ةساردلا تفدھ

 ىلع دامتعلااب ،ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتسا

  يلیلحتلا يفصولا جھنملا
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 يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم نیب ةیطابترا ةقلاع دوجو ىـلإ ةساردلا ةیلا تلصوت ام

 (تامولعملا ةینقتو ،ةنورملاو ،دراوملاو تایناكملإا رفوتو ،ایلعلا ةرادلإا معد) اھداعبأب

 دمتعت ةرادلإا نّأو ،ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتساو

 حضاو ينبت دجوی لاو ،اھیف يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجنل ایلعلا ةرادلإا معد ىلع ریبك لكشب

 ةكرشلا ةرادإ مامتھا ةدایز ةرورضب ةساردلا تصواو ،ةكرشلا يف راسملا رییغت ةیجـیتارتسلا

 مامتھا روحم هرابتعاب يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتمب ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا

 دقع للاخ نم رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتسا ينبتل مھلأا ردصملا اھفصوب ةرصاعملا تایبدلأا

 طیطختلا حاجن تابلطتم قیبطت ةعباتمل ةرادإ تادعمل ةماعلا ةكرشلا ةیرود لمع شرو

 يف ةیصصخت تارودب ةردقلاو تلااصتلاا يف ةیرشبلا دراوملا كارشإ ةرورضو ،يجـیتارتسلاا

 مقافت ءارج نم ةكرشلا ھجاوت دق يتلا لكاشملا لیلقت ضرغل رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتسا

 .رطاخملا

  2021 ي اجتلا ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا

 يمیظنتلا عادبلإا و ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس :ثحبلا تاریغتم

 متو ،يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولس ریثأت ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ

 يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةلاحلا ةسارد لجأ نم رئازجلا يف ةیادرغ ةعماج رایتخا

  ،يلیلحتلا

 ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولسل ةیرادلإا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد نأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 ،ةعفترم تناك يمیظنتلا عادبلإا ةسرامم ةجرد نأو ،ةعفترم ةساردلا لحم ةسسؤملا يف

 ةیرادلإا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 يف قورف دجوت امك ،ةینھملا ةربخلا و نسلا و ،عونلا ریغتمل اعبت ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولسل

 ةساردلا تصوأو ، ةینھملا ةربخلا و نسلا و عونلا ریغتملً اعبت يمیظنتلا عادبلإا ةسرامم ةجرد

 ةداـیقو ،ةثیدحلا ةیرادلإا بیلاسلأا ىلع اھبیردتو ةعماجلاب ةیرادلإا تاداـیقلا ھیجوت ةدایزب

 . مئادلا رییغتلاب فصتت ةئیب لّظ يف ةیلـیوحتلا ةداـیقلا لخدم ءوض يف ةیعماجلا تاسسؤملا

  2019 لیربج ةسارد :ةعبارلا ةساردلا

  تامزلأا ةرادإ :ثحبلا تاریغتم
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 سایق للاخ نم ةیبیللا ةیطفنلا تاكرشلاب تامزلأا ةرادإ ىوتسم ىلع فرعتلل ةساردلا تفدھ

 يف لاصتلاا ةیلمع ،تامزلأا يف تارارقلا ذاختا ةیلمع ،تامزلأا ةرادلإ طیطختلا) :ةیتلاا داعبلأا

 ةرادإ يف ةداـیقلا رود ،تامزلأا ةرادلإ ةرفوتملا ةیرشبلا و ةیداملا تایناكملإا ،تامزلأا

  ،ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع دامتعلااب ،(تامزلأا

 قورف دجوت لاو ،ةساردلا دیق ةكرشلاب سرامت لا تامزلأا ةرادإ نّأ ىـلإ ةساردلا  ةیلا تلصوت ام

 ،طفنلل يبرعلا جیلخلا ةكرشب تامزلأا  ةرادإ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیئاصحا ةللاد تاذ

 ةیونعم قورف دجوت لاو ،تامزلأا ةرادإ يف ةدایقلا رود دعبل ةیئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوتو

 ةرادإ يف تارارقلا ذاختا ةیلمع دعبل ةیونعم قورف دجوتو ،تامزلأا ةرادلإ طیطختلا ةیلمع دعبل

 ةمھم ىلوتتل تامزلأاب ىنعت يمـیظنتلا لكیھلاب ةصاخ ةرادإ ءاشنإب ةساردلا تصوأو ،تامزلأا

 لاًمكموً اماھ ءًزج تامزلأل طیطختلا لعج ىلع لمعلا و ،اھل طیطختلاو تامزلأا عم لماعتلا

 جماربلا نمض تامزلأا ةرادإ قاسم سیردت و ،ةساردلا لحم ةكرشلاب يجـیتارتسلاا طیطختلل

 .طفنلل ةینطولا ةسسؤملل ةعباتلا ةیبیردتلا زكارملاب ةیبیردتلا

  2017 يطنشلا ةسارد :ةسماخلا ةساردلا

 ةفرعملا ةرادإ و ةیلیوحتلا ةدایقلا :ثحبلا تاریغتم

 داعبأ ةسرامم ىوتسم سایقو ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع رفاوت ةجرد نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 عفادلاو ،ةیركفلا ةراثتسلااو ،يلاثملا ریثأتلا) :ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةفرعم ىلإو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

 يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع يف ةیدرفلا تارابتعلااو ،يماھللإا

 ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازو يف ،يلیلحتلا

 ةجردو ً،اطسوتم ناك ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ ةسرامم ىوتسم نّأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 نیزخت دعُبل ناك يباسح طسوتم ىلعأ نّأو ً،اضیأ طسوتم ىوتسمب ةفرعملا ةرادإ ةسرامم

 ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رٍثأ دوجوو ،ةفرعملا قیبطت ةسرامم دعُبل اھلقأو ،ةفرعملا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع يف (يماھللإا عفادلا) ءانثتساب اھداعبأ ةفاكب

 دعُب ىلع زیكرتلا عم ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازوب ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم زیزعت

 .يماھللإا عفادلا

 :ةیزیلجنلاا ةغللاب تاساردلا

 :ةسداسلا ةساردلا
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Schaedler et al, 2021  

 ةیمـیظنتلا تامزلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا :ثحبلا تاریغتم

 لوح ثحبلا تاھاجتا يطغت يتلا تایبدلأل تاصصختلا ةددعتم ةیجھنم ةعجارمل ةساردلا تفدھ

 ،يفاشكتسلاا يقئاثولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةیمـیظنتلا تامزلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا

 يف مھم رودب نییجـیتارتسلاا ةداقلا نم عون لك موقی امنیب ھنأ ىـلإ ةساردلا ةیلا  تلصوت ام

 ىلع دـئاقلا ةردق يف ریبك رود اھل ةیلاملا اھتردقو ةـمظنملا صئاصخ نّأ امك ،ةـمزلأا ةجلاعم

 ةیرظن ثوحب ءارجإ ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةـمظنملا اھھجاوت يتلا تامزلأا عم لماعتلا

 ةیمـیظنتلا تامزلأا ةرادإ يف مھرودو نییجـیتارتسلاا ةداقلل ةدیدج ةیبیرجتو

  :عباسلا ةساردلا

Töre & Çilek 2021  

 تامزلأا ةرادإ و ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا :ثحبلا تاریغتم

 ةرادإ ىلع سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا ریثأت ىـلإ فرعتلل ةساردلا تفدھ

 ،يطابترلاا يمكلا جھنملا ىلع دامتعلااب ،تامزلأا

 ةرادإو ،عفترم سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا ىوتسم نّأ ىـلإ ،ةساردلا ةیلا تلصوت ام

 سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا تایوتسم نّأو ،طسوتم ىوتسم تاذ تامزلأا

 ةرادإ نّأو ،ةسردملا يف تامزلأا ةھجاوم راركتو ةسردملا عقومل اًقفو ارًیبك اًفلاتخا فلتخت

 ةیباجیإ ةقلاع دجوتو ،ةسردملا يف تامزلأا ةھجاوم راركتل اقفو اریبك افلاتخا فلتخت تامزلأا

 ةرادإو سرادملا يریدمل ةیعرفلا داعبلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا كولس نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو

 ریثأت اھل سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا تایكولس نّأ امك ،ةیعرفلا اھداعبأو تامزلأا

 سرادملا ةداق مامتھا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةیعرفلا اھداعبأو تامزلأا ةرادإ ىلع يباجیإ

 ىلع ةرداق يناثلا ىوتسملا نم تادایق دادعاو ،تامزلأا ةھجاومل ةیدایق تایجـیتارتسا عضوب

 .يجـیتارتسلاا مھھجوت ذـیفنت يف مھتنواعم
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 :نماثلا ةساردلا

Al-Thani & Obeidat, 2020  

 ةیجـیتارتسلاا تاردقلا و ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا : ثحبلا تاریغتم

 تاردقلا رامثتسا يف ةلثمتملا ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا عقاو ىلع فرعتلا ىـلإ ةساردلا تفدھ

 ةـفاقثلا زیزعت ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتو نیسحت ،يجـیتارتسلاا ھجوتلا دیدحت ،ةیجـیتارتسلاا

 تامزلأا ةرادإ ىلع (نزاوتملا يمـیظنتلا فارشلإا ذـیفنت ،ةیقلاخلأا تاسرامملاب ةیمـیظنتلا

 ،رارضلأا نم دحلاو ءاوتحاو ،ةیاقولاو بھأتلا ،ریذحتلا تاراشإ نع فشكلا يف ةلثمتملا

  ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،رطقب Ooredoo ةكرش يف (ملعتلاو ،طاشنلا ةداعتساو

 ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىـلإ ةساردلا  ةیلا تلصوت ام

 لیلحتو ةسارد ىلع ةكرشلا زیكرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،تامزلأا ةرادإ ىلع اھداعبأ ةفاكب

 ، ةـمزلأا ثودحل ةلمتحملا تارشؤملا دیدحتو اھیف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل ةیلخادلا اھتئیب

 ةرورض ،فعضلا طاقن جلاعل ةبسانملا لولحلا ذاختاو اھتوق طاقن زیزعت ىلع اھتدعاسم يلاتلابو

 .ةیبلسلا اھتاساكعناو اھراثآ لیلقتو تامزلأا ثودح عنمل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا

 

 

 :ةعساتلا ةساردلا

Purwanto et al., 2020  

  يحصلا زكرملا ءادأ و ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا :ةساردلا تاریغتم

 يف يحصلا زكرملا ءادأ ىلع ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا بیلاسأ رثأ ىلإ فرعتلل ةساردلا تفدھ

 للاخ نم تانایبلا عمج متو ،ةفظومو افظوم 200 ةساردلا تلمش ،ىطسولا اواجب يتاب ةنیدم

 ھل ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا عابتاب ةنابتسلاا

 ریبك ریثأت اضًیأ ھل ةیلدابتلا ةدایقلا بولسأ نأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع ةیاغلل ماھو يباجیإ ریثأت

 ةیلیوحتلا ةدایقلا يبولسأ مادختسا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع يباجیإو

 ةیدایقلا بیلاسلأا ينبتو ،ضیوفتلاو ،ةكراشملاو ،تاراشتسلااو ،تامیلعتلا للاخ نم ةیلدابتلاو

 ةیلاعلا ةنورملا تاذ

 :ةرشاعلا ةساردلا
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Lehmann 2015 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا و لصاوتلا تایكیمانید :ثحبلا تاریغتم

 نم قیرفلا تلاعافت ءانثأ عابتلأاو دئاقلا نیب لصاوتلا تایكیمانید نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 دامتعاو ،يلیلحتلا جھنملا عابتا مت دقو ،ةیعامتجلاا تلاكشملل لحك ةیلیوحتلا ةدایقلا رظن ةھجو

 قیرفلً اعامتجا )32( ـب ةلثمتملاو ةساردلا ةنیع رایتخا مت ثیح ،ةساردلا تانایب عمجل ةظحلاملا

 ثحابلا ماقو ،نیتعماج نم ویدیفلاب هریوصت مت، ةینامللأا تاعماجلا ىدحإ يف تلاكشملا لح

 رادم ىلع قیرفلا ءاضعلأو ةداقلل ةیظفللا ةیكولسلا تلاعافتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ زیمرتب

  ،لماكلاب مھتاعامتجا

 يفیظولا لاصتلااب يباجیإ لكشب ةطبترم تناك ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 يذلا لصاوتلا للاخ نم ةیباجیلإا ةقلاعلا هذھ تطسوتو ،قیرفلا ءاضعأ لبق نم تلاكشملا لحل

 ىلإ تدأ مھلولحو نییلیوحتلا ةداقلا راكفأ نأ لسلستملا لیلحتلا فشكو ،ةداقلا لولح ىلع زكری

 قیرفلا ءادأ نم ززعت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأو ،قیرفلا ءاضعأ لبق نم ةقحلا لولح تانایب قلاطإ

 ىلع زیكرتلاب ةساردلا تصوأو ،عابتلأا و دئاقلا نیب يوقلا لاصتلاا ةیصاخ ىلع دامتعلااب

 .لولحلا داجیإب عادبلإا زیزعت يف زرابلا اھرودل ةمظنملا يف تاھاجتلاا ةفاكب لاصتلاا تایلمع
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  عجارملا

  ةیبرعلا عجارملا لاوا

 ةرادإ يف ةی درلأا ةلجملا .تامزلأا ةرادلإ دادعتسلاا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ )2020(يماس ،نامر وبأ •

 حاجن تابلطتم (.020). .نسوس ،يدیكعلاو نیرسن ،يودبلاو بھاولا دبع ،يسوللأا (3). .لامعلأا

 تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف ةینادیم ةسارد /تامزلاا ةرادإ تایجیتارتسا يف اھرودو يجیتارتسلاا طیطختلا

 .00.(26) .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل راب لأا ةعماج ةلجم .ةردقلاو تلااصتلاا

 ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا .يرادلإا عادبلإا ىوتسمب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا (2007 .نیدلا لامك ،ركباب •
 .رصم .ةیرادلإا

 ةعماج ).ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( .يمیظنتلا عادبلإا لیعفت ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا رثأ (2020 .ةحیتف ،ةطشموب •
 رئازجلا .يدیھم نب يبرعلا

 ریغ ریتسجام ةلاسر( .يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولس (2020 .حود ،يناجتلا •

 .رئازجلا .ةیادرغ ةعماج ).ةروشنم

 ةظفاحمب میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف دئاسلا ةدایقلا طمن .)2009( .يزاغم رداقلا دبع ریسیت •

 ةروشنم ریتسجام ةلاسر اھب نیلماعلا رظن ةھجو نم يوبرتلا رارقلا عنصب ھتقلاعو ةزغ

 .ةزغ ،رھزلأا ةعماج

 .ندرلأا .رشنلل ھماسا راد :نامع .تامزلاا ةرادإ (0205). .دومحم ،الله داج •

 جیلخلا ةكرش ىلع ةلاح ةسارد" ةیبیللا ةیطفنلا تاكرشلا يف تامزلأا ةرادإ عقاو (2020). .لئاو ،لیربج •

 5.(1) .ةمدقتملا ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ".يزاغنب ةنیدمب طفنلل برعلا

 يف رارقلا ذاختا ةیلمع ةیلعاف ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2012( .يلازغلا میرکلا دبع ظفاح •

 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر  .ةیندرلأا نیمأتلا تاکرش

 .ةیرصملاولجنلأا.ةرھاقلا .يعامتجلااسفنلاملع.)2003( .نارھزدماح     •

 ثحب / ةیمیظنتلا تامزلاا ةرادإ يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا (2020 .ءافش ،يلعو دجاس ،نیسح •

 . .(126)داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .نداعملاو ةعانصلا ةرازو يف يعلاطتسا

 03.(2) .ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .تامزلأا ةرادإ (2007). .حماس ،ينفحلا •
 .عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد :نامع .يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیجیتارتسلاا (.2020). .دلاخ ،نادمح •

 ةعماج يف نیلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا رثأ (2020 .نمیأ ،يناعملاو رمع ،ةشبارخلا .ندرلأا
  30 .تیوكلا ةعماج ،ةیوبرتلا ةلجملا .ةیقیبطتلا ءاقلبلا
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 ةکلمملا يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2005(.يزنعلا دیاع دومح •

 ،ةروشنم ریغ هاروتکد ةحورطأ ،مھیملعمل يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ندرلأا ،نامع ،ةیندرلأا ةعماجلا

 سرادم يریدم ىدل ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2013( .يحلاصلا حلاص نامیلس نب دلاخ •

 .نیملعملا ىدل ةیونعملا حورلا ىوتسمب اھتقلاعو ةیمیلعتلا میصقلا ةقطنم يف ماعلا میلعتلا

 ةیوبرتلا مولعلل ةیدوعسلا ةیعمجلا - دوعس کلملا ةعماج :سفنلا ملعو ةیبرتلا ةلاسر

 .40 - 4 ،40 ع ،ةیسفنلاو

 نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو نیسوؤرملاو ةدایقلا طامنأ نیب لعافتلا )2004( يعافر بجر •

 ةلاسر ةیودلأا جاتنلإ ةیئاودلا تاعانصلل ماعلا عاطقلا تاکرش ىلع قیبطتلاب ةینادیم ةسارد

 .طویسأ ةعماج ،ةراجتلا ةیلک ،ةروشنم ریغ ریتسجام

 رمتؤـملا ىـلإ ةـمدقم لـمع ةـقرو ،ةحایسلا عاطق يف تامزلأا ةرادإ (2020) . .نسح ،داشر •

 نیع ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،تامزلأا ثوحب ةدحو ،ثراوكلاو تاـمزلأا ةرادلإ رشـع سداسـلا يونسـلا

 .سمش

 ةلاسر ( .ةزغ عاطقب ةینیطـسلفلا تاـعماجلا يـف نیلماـعلا نیـكمتب ةـیلیوحتلا ةداـیقلا ةـقلاع (2020 .دمحأ .بقرلا •

 .نیطسلف ،رھزلاا ةعماج ،ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ).ةروشنم ریغ ریتسجام

 سرادملا ءاردم ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تامس رفوت ةجرد.)2014(  .دمحم دومحم ایؤر •

 يف نیملعملا رظن ةھجو نم نیملعملل ينھملا ءامتنلااب امھتقلاعو ةیوناثلا ةیموکحلا

 ةینطولا حاجنلا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر .نیطسلف لامش تاظفاحم

 نیطسلف ،سلبان

 ثلاثلا رمتؤملا رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود .)2005(  .يبیتعلا قوزرم دعس •

 .ةیدوعسلا ،ضایرلاب ةیرادلإا مولعلا ةیلک دوعس مکلملا ةعماجل

 موـلعلا ةلجم ،يمیظنتلا زـیمتلا قـیقحتل ةـیلیوحتلا ةداـیقلا بولسأ يـنبت (2023 .ةـلع ،دارمو فیض ،ةدیعـس •

  ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلاو ةیداصتقلاا

 يف هرواحمو ھتفیظوو ھتعیبط :لبقتسملا رییغتو يلیوحتلا دئاقلا .)2005( .ىراوھلا دیس •

 90ص ةیبرعلا بتکلا ةبتکم ةرھاقلا ،رییغتلا

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلإ ةیلدابتلا ةدایقلا نم لبقتسملا ریدم حملام .)2006( .يراوھلا دیس •

 .سمش نیع ةبتکم :ةرھاقلا،4ط
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 .)3ط( ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلإ ةیلدابتلا ةدایقلا نم لبقتسملا ریدم حملام.)2010( .ىراوھلادیس •

 .سمش نیع ةبتکم :ةرھاقلا

 ةلماعلا ةیراجتلا كونبلا يف نیلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیلـیوحتلا ةداـیقلا (2020). .فرشأ ،فیرش •
 .نیطسلف .لیلخلا ةعماج ).ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( .نیطسلف يف
 ةــلجم ،يرادلإا عادــبلإا قــیقحت يــف ةــیلیوحتلا ةداــیقلا رود (.2020). .يلع ،ةبروحو يــلع ،فیرش •

 ،ةیراجتلاو مولعلاو رییستلاو ةیداصتقلاا موــلعلا

 يف نیلماعلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةفرعملا ةرادإ تایلمع يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود (2007). .دومحم ،يطنشلا •

 (3). 03 .لامعلأا ةرادإ يف ةی درلأا ةلجملا .ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازو

 .رصم .عیزوتلاو رشنلل ةیلودلا سروح ةسسؤم :ةرھاقلا .تامزلأا ةرادإ (2020). .دمحم ،يفریصلا •

 ةــــیلیوحتلا ةداــــیقلا داــــعبأ (.2020). .ةقارــــشا ،اللهدــــبعو ءلاــــھن ،ھــــط

 3 ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم ،ةیجیتارتسلاا طــــطخلا قــــیقحت يــــف اــــھرودو

.(3) 

 يف ةملعتملا ةمظنملا رصانعل طیسولا رودلا -ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ (2020 .دمح ،يمجعلا •
 . .(19)ةیعامتجلااو ةی اس لإا مولعلل ةیلودلا ةلجملا -.ةیتیوكلا ةیعانصلا تاكرشلا

 ةدوـجلا ةرادإ ئداـبم رـفوت ىدـمو ةـیلیوحتلا ةداـیقلا صـئاصخ نـیب ةـقللاعلا (2023 .روھـشم ،يرـمعلا •

 .دوعـس كلملا ةـعماج :ضاـیرلا ).ةروـشنم رـیغ رـیتسجام ةلاـسر( .ةلماـشلا

 .ةاوخملا ةظفاحمب ةیلیوحتلا ةدایقلل ماعلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم (2020 .ناعمج ،يدماغلا •
 .ةمركملا ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ).ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر(

 ةیرظنلا سسأ يمیظنتلاو يرادلإا سفنلا ملع .)2013( .لیربج يفطصمو لیربج قوراف •

 .يسنان ةبتکم  :طایمد .ةیملعلا ھتاقیبطتو

 :ةرھاقلا .ةیسردملاو ةیوبرتلا ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا .)2011( .يھوبلا يقوش قوراف •

 .ةدیدجلا ةعماجلا راد

 ةلجم .تامزلأا ةرادإ يف ةیرادلإا ةدایقلا رود (2005). .ةنیمأ ،يجاوھق •

  . 5.(1) .ةیداصتقا داعبأ

 .ندرلأا .عیزوتلاو رشنلل ةیجھنملا رادلا :نامع .تامزلأا ةرادإ (2005 .دلاخ ،يواسیعلاو ناسغ ،يملالا •
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 ىنادجولا ءاکذلاو زاجنلإل ةیعفادلا نم لکب اھتقلاعو تاذلا ةیلعاف )2007( عورزملا ىلیل •

 ,)4( 8 نیرحبلا ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ىرقلا مأ ةعماج تابلاط نم ةنیع ىدل

 89 -69تاحفصلا

 تارازو يف ریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا )2007( بیطخلا نزامو ارفلا دمحم دجام •

 ,2ع,15جم ،ةیناسنلإا ثوحبلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،ةزغ ةظفاحم ىف ةینطولا ةطلسلا

24- 65 

  رشنلل ةفاقثلا راد :نامع .تامزلأا ةرادإ (2000). .دجام ،ةدعاسم •

 .ندرلأا .عیزوتلاو

 ئدابم رفوت ىدمو ةیلیوحتلا ةدایقلا صئاصخ نیب ةقلاعلا )2004( يرمعلا رصان نب روھشم •

 ضایرلا ،دوعس کلملا ةعماج ،هروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 ةیوبرتلاو ةیسفنلا میھافملل ةرصتخملا ةعوسوملا .)2011( .لیربج قورافو لیربج ىفطصم •

 .لبقتسملا راد :ةدیدجلا طایمد .ةیقلاخلأاو ةیعامتجلااو

 .رشنلاوةعابطللرماع:ةروصنملا.يعامتجلااسفنلاملع.)1996( .لیربج ىفطصم •

 :ملعملا ةلاسر .ةیوبرتلا ةدایقلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن .)2011( .ةضیارعلا دمحم ةرینم •

 .41 -38 ،3 ع ,49 جم ،يوبرتلا ثحبلاو طیطختلا ةرادإ - میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو

 ءابو راشتنا لظ يف تامزلأا ةرادإ لحارم لیعفت يف اھتمھاسمو ةیلیوحتلا ةدایقلا (2020 .دعس ،يولاھملا •

 (0). 7 .ةیراجتلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم .موطرخلاب تایفشتسملا نم ةنیع ةلاح ةسارد انوروك

 .يمیلعتلا نیسحلا ىفشتسم يف ةیلیلحت ةسارد تامزلاا ةرادإ يف اھرودو ةیلیوحتلا ةدایقلا (2020). .ناندع ،رون •

 (7). 02 .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل ىنثملا ةلجم

 نامع .)باجیلإاب ةرادلإا( اھتدایقو ةیوبرتلا مظنلا ةرادإ يف لادبإ .)2006( .لیوطلا يناھ •

 .ةینطولا ةبتکملا

 يف رصمب ةینفلا ةیوناثلا سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا ریوطت .)2010( .رودنم ھتحش ءانھ •

 .سمش نیع ةعماج -ةیبرتلا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر .ةحرتقملا ةرادلإا ئدابم ءوض

 ةیرصملا ولجنلأا ةبتکم .ةرھاقلا .تاذلا ةیلعاف سایقم .)2013( .دومحم يفنح ةدیوھ •

 ةودنلا :لامعأ نم .ةینمیلا تاعماجلا يف تامزلأا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود )2023(.میھاربإ ،يعفایلا •

 .ةینمیلا ةیروھمجلا .بإ ةعماج ).ةیمیلعتلا تاسسؤملا لبقتسم قافآ( ةیبرتلا لوصاو ةرادلإا مسقل ىلولأا ةیملعلا
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 ریدم ءادأ نیسحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ .)2002( .ىفطصم ىطعملا دبع فسوی •

 ،عباسلا ددعلا ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلل ةیرصملا ةیعمجلا ،رصم يف ةسردملا

 -139 ،ةسماخلا ةنسلا
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