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مقدمة

برة، بل أصبح في عالمٍ يتسارع فيه التغيير وتزداد فيه المنافسة، لم يعد النجاح مرتبطًا فقط بحجم الموارد أو طول الخ

ق أثرًا حقيقيًا  فالأفكار الجديدة هي نقطة البداية، لكنها لا تحق. مرتبطًا بقدرة الأفراد والمؤسسات على الإبداع والابتكار

يح مفهوم  تركّز هذه المحاضرة على توض.إلا عندما تتحول إلى حلول قابلة للتطبيق تضيف قيمة للعميل والمجتمع

ادرة على الإبداع والابتكار والعلاقة بينهما، وكيف يسهمان في تحقيق التفوق التنافسي وبناء مشاريع وأعمال ق

بح ابتكارًا ناجحًا  كما نتناول كيف يمكن تنمية الإبداع عبر أساليب عملية، وكيف تمر الأفكار بمراحل حتى تص. الاستمرار

.في الواقع
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ريادة الأعمال



ريادة الأعمال

ريقة عملية اكتشاف الفرص واستثمارها من خلال توظيف الموارد المتاحة بط: ريادة الأعمال

مبتكرة، بهدف إنشاء قيمة مضافة اقتصادية أو اجتماعية، مع تحمّل قدر من المخاطرة

.المحسوبة في بيئة تتسم بعدم اليقين

ي التفكير قدرة الأفراد والمؤسسات التعليمية على تبن: ريادة الأعمال في السياق التربوي

تعليم الريادي والابتكار في حل المشكلات التعليمية، واستثمار الفرص لتحسين جودة ال

.وتحقيق التنمية المستدامة



عناصر مفهوم  ريادة الأعمال

.اكتشاف احتياجات غير مشبعة: الفرص❖

.أفكار جديدة أو تطبيقات غير تقليدية: الابتكار❖

.المخاطرة المحسوبة❖

(.ةاقتصادية، اجتماعية، أو تعليمي): القيمة المضافة❖

المبادرة والاستقلالية❖



كيف ترتبط ريادة الأعمال بالإبداع والابتكار ؟

:  (Creativity)الإبداع ❖

.مرحلة توليد الأفكار، إنتاج أفكار أصيلة ومفيدة لحل مشكلةما ، أو تحسين وضع

:  (Innovation)الابتكار ❖

بحيث ( عملية/أسلوب /منتج /خدمة )مرحلة تحويل الفكرة إلى تطبيق ، تطوير الفكرة وتنفيذها 

.تُستخدم فعلًا وتُحدث أثرًا

 (Entrepreneurship):ريادة الأعمال ❖

عمل  نموذج/مبادرة/مرحلة صناعة القيمة والتوسّع ، اقتناص فرصة وتحويل الابتكار إلى مشروع

.أو برنامج مؤسسي مستدام يخلق قيمة اقتصادية أو اجتماعية
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الإبداع



مقدمة  الإبداع

.اكتشاف احتياجات غير مشبعة: الفرص❖

.أفكار جديدة أو تطبيقات غير تقليدية: الابتكار❖

.المخاطرة المحسوبة❖

(.ةاقتصادية، اجتماعية، أو تعليمي): القيمة المضافة❖

المبادرة والاستقلالية❖



مةعولبفعلمتسارعةتغيراتالمعاصرةالأعمالبيئةتشهد

رتطويالمؤسساتعلىيفرضمماالمنافسة،واشتدادالأسواق

.التنافسيموقعهالتعزيزقدراتها

يزيداموهووالتعدد،والتوسعبالتنوعالحديثالاقتصادويتمتع

بعضخروجإلىيؤديوقدالمنافسةوحدّةالتغيرسرعةمن

.السوقمنالمؤسسات

عصروتحدياتالاحتياجاتوتعددالطموحاتتناميظلوفي

جةالحاتزدادكماقيادية،ضرورةوالابتكارالإبداعيصبحالمعرفة،

يةوالديناميكالتجديدعبرالتعليميةالعمليةإدارةفيإليهما

.التربويالعملممارساتوتحسين

الإبداعمقدمة

: التوسّع 

اد  يعني اتساع نطاق الاقتص

ت  الحديث وانتشاره في مجالا

متعددة، مدفوعًا بتطور  

أساليب الإنتاج والإدارة  

ور والتكنولوجيا، إضافة إلى د

.الدعاية والإعلان

: التنوّع 

يشير إلى عدم الاعتماد على

نوع واحد من المنتجات، بل 

تقديم بدائل متعددة؛ مثل

اختلاف التصميم أو أسلوب

الإنتاج أو طريقة التسويق

.لكلتلبية احتياجات المسته

:التعدّد 

يقصد به زيادة عدد المنتجين

وتنامي عددهم باستمرار، وظهور  

،  شركات جديدة في المجال نفسه

مما يؤدي إلى تغيّر خريطة  

.نالمنافسة وتعدد المستفيدي



الإبداع

موحّدًاليستعريفهأنإلاأدائها،جودةورفعالمؤسساتتميزفيتؤثرالتيالأساسيةالمفاهيممنالإبداعيُعد

كما.الإدارةووالتربيةالنفسعلممثلمتعددةمجالاتفيإليهالنظرزوايااختلافبسببوذلكالدراسات؛كثرةرغم

؛والموهبةوالذكاءالابتكارمثلقريبةبمفاهيمأحيانًاالإبداعمفهوميختلط

.  قات عمليةبينما يرتبط الابتكار بتحويل هذه الأفكار إلى تطبي............ فالإبداع يرتبط أساسًا بتوليد الأفكار الجديدة

سة  لذلك فإن فهم الإبداع بوصفه مفهومًا متعدد الأبعاد يساعد على بناء تصور أدق لدوره داخل المؤس

.التعليمية وقيادتها



مفهوم  الإبداع وإدارة الإبداع

القدراتتفاعلعنناتجةومفيدة،وأصيلةجديدةحلولأوأفكارإنتاجعلىالمؤسسةأوالفردقدرةهو:الإبداع❖

.المحيطةوالبيئةوالخبرةالشخصيةالسماتمعوالاستعدادات

مما،(قالصندوخارجالتفكير)المألوفعنوالخروجتقليدية،غيربطرقالتفكيرفييتمثل:ذهنيةكمهارةالإبداع❖

.العملتطويرأوالمشكلاتمواجهةعندجديدةبدائلابتكارعلىيساعد

عرفةالمتنظيموإعادةجديدة،ومفاهيمأفكارتوليدتتضمنمركّبةونفسيةعقليةعمليةهو:كعمليةالإبداع❖

.مبتكرةحلولإلىللوصولوالخبرة

عبربداع،للإداعمةبيئةلتوفيرالمؤسسةداخلالمسؤولونيقودهاالتيالتنظيميةالجهودإلىتشير:الإبداعإدارة❖

تسهمليةعمتطبيقاتإلىالإبداعيةالأفكاروتحويلالمبادرات،وتشجيعالعمل،وأساليبوالإجراءاتالسياساتتطوير

.المشكلاتوحلالأداءتحسينفي



جوانب الإبداع/مكونات

ي يقصد بها تعدد الأفكار الت: الطلاقة 

ار  سيولة تدفق الأفك)يمكن استدعاؤها 

ت  أو السرعة التي بها استدعاء استعمالا(

ومرادفات الأشياء

ير  تتمثل في القدرة على تغي: المرونة 

الحالة الذهنية بتغير الموقف،

ل في  وتتمث: لمشكلات لالحساسية 

ملاحظة الفرد الكثير من المشكلات في

المواقف الذي يواجه ويدرك الأخطاء  

.ونواحي النقص والقصور

إنتاج غير مألوف أفكار غير : الأصالة 

متكررة ولا تخضع للأفكار الشائعة  

والتقليدية

ول تتمثل في الوص: إدراك التفاصيل 

ا إلى إلى افتراضيات تكميلية تؤدي بدوره

و  أفكار جديدة أو توسيع فكرة مختصرة أ

.توضيح الغموض

جوانب الإبداع



مستويات الإبداع

:الفردمستوىعلىالإبداع❖

.العملأساليبتطويرأوجديدةأفكارابتكارعلىالفردقدرة-

.والخيالالموهبة،الذكاء،مثلشخصيةخصائصعلىيعتمد-

.والممارسةبالتدريبالإبداعتنميةيمكن-

:الجماعاتمستوىعلىالإبداع❖

.الجماعيوالعملالتعاونخلالمنيحدث-

.الأداءوتحسينالأفكارتبادلفييساهم-

.المؤسساتداخلالعملفرقفيبوضوحيظهر-

:المؤسساتمستوىعلىالإبداع❖

.عملهاوطرقوخدماتهامنتجاتهافيالابتكارتبنّيعلىالمؤسسةقدرة-

.للإبداعداعمةثقافةعلىيعتمد-

.والجماعاتالأفرادإبداعتكاملخلالمنيتحقق-

الفرد

المؤسسات

الجماعة



أنواع الإبداع

:يمكن تصنيف الإبداع إلى خمسة أنواع رئيسة، تختلف من حيث درجة العمق والتأثير

Expressiveالتعبيريالإبداع Creativity)(:عبيرالتأساليبفيوالأفكار،ويظهروالمشاعرالذاتعنالحرالتعبيرعلىيركّز

.ملموسمنتجإنتاجاشتراطدونالفردشخصيةتعكسالتيالمختلفة

Productiveالإنتاجيالإبداع Creativity)(:بتحسينالمهارات،ويرتبطاكتسابمعالتعبيريالإبداعتطويرعنينتج

.واضحةفائدةذاتأداةأوخدمةأومنتجإنتاجأوالأداء

Inventive):الاختراعيالإبداع Creativity)ناصرعبينالمألوفغيرالربطخلالمنجديدةحلولأوأساليببابتكاريتعلّق

.المشكلاتحلأوالإنتاجلتحسينجديدةنماذجأوطرقاختراعفيقائمة،ويظهرأفكارأو



أنواع الإبداع

:تصنيف الإبداع إلى خمسة أنواع رئيسة، تختلف من حيث درجة العمق والتأثير:  تابع

Innovativeالابتكاريالإبداع Creativity)(:ناتتحسيإدخالفيالقائمة،ويتمثلللأفكارالمستمرالتطويرإلىيشير

.الفكرةأوالمنتجكفاءةمنوتزيدجديدةقيمةتضيفوتعديلات

Emergence)الانبثاقيالإبداع Creativity):مسبوقةغيرفكرةأوجذريتحوّلإحداثالإبداع،يتضمنمستوياتأعلى

.ومستدامكبيرأثرذولكنهالحدوثنادريكونماجديدة،وغالبًاآفاقًاتفتح



ا لم يتم إن تحديد المشكلة بشكل دقيق وواضح يمثل أهم خطوة في حلها، وإذ: الصعوبة في عزل المشكلة -1

.عزلها وتحديدها لا يمكن حلها

.الخوف من الخطأ أو النقد-2

م المبكر يفضل البعض الحكم أو نقد الأفكار أكثر من توليدها، فالحك: الحكم على الأفكار بدلًا من توليدها-3

.على الأفكار الجديدة سيؤدي إلى رفض أفكار كثيرة

. لا يمكن لأحد أن يقدم جهده الأفضل ما لم يحفز نفسه: الافتقار إلى التحدي والحماس-4

.تمثل العادات استجابات متكررة نمطية وغير إبداعية لعمل شيء ما بالطريقة نفسها: العادات-5

يعتذر الكثير بضيق الوقت بالرغم أن المبدعين لديهم نفس الوقت الذي لدى الجميع: الوقت-6

معوّقات الإبداع  
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الابتكار 



مقدمة الابتكار

الذيمرالأالمتسارع،التكنولوجيوالتقدمالمعلوماتوثورةالعولمةظلفيجذريةتغيراتالمعاصرالعالميشهد

ورةضرأصبحبلخيارًا،الابتكاريعدولم.المؤسساتوتطورالمجتمعاتتقدمفيأساسيًاعنصًراالابتكارجعل

التربوي،جالالموفي.متجددةلمشكلاتجديدةحلولإلىوالحاجةالمستفيدين،توقعاتوتزايدالمنافسة،تفرضها

..العصرمتطلباتومواكبةمخرجاتهجودةوتحسينالتعليملتطويررئيسكمدخلالابتكاريبرز



مفهوم الابتكار 

:إلىالابتكاريشير❖

اخلدإيجابيتغييرإحداثفيتسهمقيمة،ذاتعمليةتطبيقاتإلىالمطوّرةأوالجديدةالأفكارتحويلعملية

حسينتأوقائم،عملأسلوبتطويرأوجديدة،خدمةأومنتجتقديمفيالابتكاريتمثلوقد.المجتمعأوالمؤسسة

.والفاعليةالكفاءةمنيرفعبماوالإجراءاتالعمليات

:بوصفهالابتكارإلىيُنظركما❖

.ستدامةوالاوالتنافسيةالتميزيحققملموسواقعإلىوتحويلهاالإبداعيةالأفكاراستثمارعلىالمؤسسةقدرة



العوامل المؤثرة في  الابتكار 

الحاجةوالموارد،وضغطالمستفيدين،توقعاتوتزايدالمنافسة،اشتدادنتيجةالمؤسساتفيضرورةالابتكارأصبح

:رئيسةمحاورثلاثةإلىالابتكارفيالمؤثرةالعواملتصنيفويمكن.جديدةوحلولأفكارإلىالمستمرة

التقليدية،بالأساليتجاوزعلىوالقدرةبالنفس،والثقةوالمرونةالمبادرةمثلالفردبسماتترتبط:الشخصيةالعوامل❖

.المحسوبةالمخاطرةوتحملللتجريبوالاستعدادجديدة،بدائلوتوليد

وضوحووالدعم،المواردوتوفرمرنة،عملبيئةووجودالمبادرات،تشجيعفيالقيادةدورتشمل:التنظيميةالعوامل❖

.المؤسسةداخلعمليةتطبيقاتإلىالأفكارتحويلفرصيرفعمماالجديدة،الأفكاروتقديرالسياسات،

فرصوتوفيرجديد،التودعمالجديد،تقبّلعلىوالتعليميةالاجتماعيةوالقيمالثقافةتأثيرفيتتمثل:البيئيةالعوامل❖

.والمجتمعالمدرسةإلىوصولًا الأسرةمنبدءًاوالتطوير،التعلم



أهمية الابتكار

لكفاءةاوزيادةوالخدمات،الأداءجودةوتحسينوالتنافسية،التميزلتحقيقفعالةأداةكونهفيالابتكارأهميةتكمن

الاستدامةوتحقيقأفضل،بشكلالمواردواستثمارالمتسارعة،التغيراتمعالتكيففيالابتكاريسهمكما.والإنتاجية

مستوىورفععلم،التبيئةوتحسينالتدريس،أساليبتطويرعلىالابتكارويساعدالتعليمية،المؤسساتوفي.المؤسسية

:يليفيماالابتكارأهميةوتتمثلالمستفيدين،رضا

لمؤسسةلتنافسيةميزةيحققبماومميزة،جديدةوخدماتمنتجاتتقديمفيالابتكاريسهم:التنافسيةتعزيز❖

.المحتملينالعملاءجذبعلىقدرتهاويدعم

تستطيعالعملاء،معوالتفاعلالسوقفيوالاتجاهاتالمتغيراتمتابعةخلالمن:العملاءاحتياجاتتلبية❖

.الولاءويعززالرضامستوىيرفعبمامستمرة،بصورةوخدماتهامنتجاتهاتطويرالمؤسسة

وتحقيقريادةالمنالمؤسسةيمكّنمماوالخدمات،المنتجاتوتطويرالعملياتتحسينالابتكاريتيح:والتفوقالتميز❖

.المنافسينعلىواضحتفوق



أهمية الابتكار: تابع

بماالموارد،ترشيدوالهدرتقليلإلىالمبتكرةوالعملياتالحديثةالتقنياتتبنّييؤدي:الإنتاجيةوزيادةالكفاءةرفع❖

.الأداءوتحسينالإنتاجيةزيادةعلىينعكس

اتالتغيرخاصةالسريعة،للتطوراتالاستجابةعلىالمؤسسةالابتكاريساعد:السوقتغيراتمعالتكيف❖

.تنافسيةبيئاتفياستمراريتهاعلىوالمحافظةالتكنولوجية،

المجالفتحيمماالتقليدية،الأساليبعنوالخروججديدةأفكارطرحعلىالعاملينالابتكاريشجع:المبادرةروحتعزيز❖

.المنظمةتواجهالتيللتحدياتنمطيةغيرحلوللإيجاد



أهمية الابتكار: تابع

والمهنييالشخصالنموفيويسهمالمستمر،والتطويرللتعلمفرصًاالابتكاريوفر:والقدراتالمهاراتتنمية❖

.للعاملين

الرضازتعزيعلىتساعدكماالمتميزة،للكفاءاتجاذبًاعاملًا الابتكاربيئةتُعد:بهاوالاحتفاظالمواهبجذب❖

.المؤسسةداخلبالمواهبالاحتفاظفرصمنيرفعبماالوظيفي

محفزةعملةبيئتتشكلوتدعمها،الجديدةالأفكارالمؤسسةتُقدّرعندما:الإيجابيةالتنظيميةالثقافةتعزيز❖

.العاملينبينأعلىرضاإلىوتؤديوالإبداع،التعاونتعزز



مراحل الابتكار

.الابتكار ليس عملية فردية بل يمر بمراحل متعددة تسهم في تطوير الأفكار وتحويلها إلى حلول مبتكرة

:ومن أبرز مراحل الابتكار

:التحليل والبحث. 1

جمعويتم.هاحلإلىالابتكاريهدفالتيالفرصةأوالمشكلةدراسةيتمحيثوالبحث،التحليلبمرحلةالابتكارعمليةتبدأ

.الصناعيةوالاتجاهاتوالمنافسةالعملاءواحتياجاتالسوقلفهموتحليلهاالمعلومات

:التوليد والتصميم. 2

والتحفيزالعملوورشالإبداعيالتفكيرمثلتقنياتاستخداميتم.المحتملةالحلولوتصميمالمبتكرةالأفكارتوليديتم

.للتطبيققابلةمفاهيمإلىوتحويلهاالأفكارلتوليد

:التطوير والتجريب. 3

لاختبارأوليةجنماذتطويرويتم.واختبارهافعليةحلولإلىالأفكارتحويليتمحيثذلك،بعدوالتجريبالتطويرمرحلةتأتي

.والتجربةالتعلمعلىبناءً وتحسينهاالحلولفعالية



مراحل الابتكار

:أبرز مراحل الابتكار: تابع

:التنفيذ والتطبيق. 4

الحلولتنفيذجريوي.المعنيةالفرقوتدريبالمواردوتجهيزالخططتنفيذذلكيشمل.المبتكرةالحلولوتطبيقتنفيذيتم

.المرجوةالنتائجتحقيقلضمانالأداءومراقبةمحددةاستراتيجيةعلىبناءً 

:التقييم والتحسين. 5

الحلولأداءتقييميتم.المستمروالتحسينالتقييممرحلةأيضًاتشملبلوالتطبيق،بالتنفيذالابتكارعمليةتنتهيلا

الحلولطويروتوالتكيفالتعلمإلىالتحسينيستند.تحسينهايمكنالتيالمجالاتوتحديدنجاحهاوقياسالمبتكرة

.أفضلأداءلتحقيق

:التطوير المستمر. 6

فيوتستمرالمستقبليةللتحدياتاستعدادعلىتكونأنالمنظماتعلىيجبحيثودائمة،مستمرةالمرحلةهذهتعتبر

.وخدماتهاومنتجاتهاعملياتهاوتطويرتحسين
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القيادة التربوية

الريادية  



القيادة التربوية الريادية

الأعمال،ريادةفةوفلسالتربويةالقيادةمبادئبينيدمجمعاصرقيادينمطإلى:الرياديةالتربويةالقيادةتشير❖

.المؤسسيداءالألتحسينالمتاحةالفرصواستثمارالتعليمي،الواقعوتحليلالمستقبل،استشرافعلىيركزحيث

هوتوجي،المواردوإدارة،القراراتخاذفيكأساسوالابتكارالإبداعتبنّيعلىالقياديالنمطهذاويقوم

.مضافةقيمةذاتتعليميةأهدافتحقيقنحوالعاملين

ل تطوير  كما تهدف القيادة التربوية الريادية إلى إحداث تغيير إيجابي ومستدام في المؤسسة التعليمية من خلا

يم وربط  السياسات والممارسات التربوية، وتعزيز ثقافة المبادرة والمسؤولية، بما يسهم في تحسين جودة التعل

.مخرجاته باحتياجات المجتمع وسوق العمل



أهمية القيادة التربوية الريادية

احتياجاتغيروتالتقنيوالتطورالتعليميشهدهاالتيالسريعةالتحولاتظلفيالرياديةالتربويةالقيادةأهميةتزداد

يمةقوتحقيقالأداءلتحسينالابتكاروتوجيهالفرصاستثمارمنالتعليميةالمؤسسةتمكّنفهي.العملسوق

:خلالمنمستدامة

.التعلممخرجاتوتحسينوالتقويميةالتدريسيةالممارساتتطويرعبرالتعليمجودةرفع❖

.المؤسسة/المدرسةداخلوالتحدياتالمتغيراتمعالمرنوالتعاملبفاعليةالتغييرإدارة❖

.التقليديةغيرالحلولوتبنّيوالتجريبالمبادراتتشجيعخلالمنالابتكارثقافةتعزيز❖

.والتعليميالإداريالهدروتقليلالإنتاجيةورفعالمواردترشيدعبرالمؤسسيالأداءكفاءةتحسين❖



أهمية القيادة التربوية الريادية

.القرارواتخاذالمشتركةالمسؤوليةتدعمتشاركيةعملفرقوبناءوالطلبةالمعلمينتمكين❖

.مساندةوخدماتتعلمفرصلتوفيرالداعمةوالمؤسساتالأسرةمعمجتمعيةشراكاتبناء❖

.التعليميةالمؤسساتبينمتقدمموقعوتحقيقالمؤسسةسمعةورفعوالتميزالتنافسيةتعزيز❖

.والتعميموالتطويرللاستمرارقابلةومبادراتبرامجإلىالأفكارتحويلعبرالاستدامةتحقيق❖

وحلالناقد،التفكيرالإبداع،مثلوالعشرينالحاديالقرنمهاراتبتنميةالعملسوقمعالتعليممواءمة❖

.المشكلات



خصائص القائد التربوي الريادي

ديقومنهو:الرياديالتربويالقائد❖

ادرةالمببعقليةالتعليميةالمؤسسة

فرصإلىالتحدياتويحوّلوالابتكار،

فريقهتمكينعلىيعملكما.تطوير

ةجودتحققمرنةمدرسيةبيئةوبناء

.النتائجفيواستدامةأعلى

القائد  
التربوي  
الريادي

1
2

3
4

5

6

.رؤية مستقبلية واستثمار الفرص

تفكير مبتكر وحل  

مشكلات بطرق  

.غير تقليدية

مرونة وقيادة  

تغيير مع تقبّل  

.التجريب

قرار ومخاطرة محسوبة مبنية 

.على بيانات

تمكين وتحفيز وبناء

.فرق عمل فعّالة

شراكات مجتمعية 

واستثمار الموارد  

.بكفاءة
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اع  العلاقة بين الإبد

والابتكار 



…من الإبداع إلى الابتكار

.  الإبداع والابتكار مصطلحان متقاطعان لكنهما ليسا الشيء نفسه❖

مألوفة،غيرأوجديدةفكرةنولّدعندمايبدأالإبداع

.حقيقيةقيمةيحققللتطبيققابلحلإلىالفكرةتلكتحويلفيننجحعندمايبدأالابتكاربينما

:الخلاصة

الجديدة؟الفكرةما:سؤالعنيجيبالإبداع

وتُفيد؟تعملالفكرةنجعلكيف:سؤالعنيجيبالابتكار

.ابتكار=خدمينللمستفائدةوتحقيقوتشغيلهالتطبيقتصميم،إبداع=جديدتعليميتطبيقفكرة:مثال



ختراعالفرق بين الإبداع والابتكار والا

ذا  قد يكون ه. هو جمع الأفكار أو الأشياء معًا بطريقة جديدة لصنع شيء لم يكن موجودًا من قبل: مفهوم الاختراع

فيما  إدماج هذا المورد في سلعة تطرحبينما يعمل الابتكار على ، .الشيء الجديد الذي تم اختراعه مفيدًا أو غير ذلك

.أي أن الابتكار يمثل الجسر بين الاختراع والسوقبعد للسوق، 

.الإبداع يتعلق بالأفكار❖

).طريقة جديدة/أداة/جهاز(والاختراع يجعل الفكرة ملموسة ❖

.أما الابتكار فهو تحويل الفكرة أو الاختراع إلى قيمة اقتصادية أو اجتماعية❖



ع
دا

لإب
ا

عالفرق بين الإبداع والابتكار والاخترا



ى أثرالجسر الذي يحوّل الفكرة إل… القيادة الريادية

القائد  ف. العامل الذي يضمن أن الإبداع لا يبقى مجرد أفكار، وأن الابتكار لا يتوقف عند أول تحدٍ : القيادة الريادية هي

.الريادي يصنع بيئة تشجع التجربة، وتدعم المخاطرة المحسوبة، وتحول الإبداع إلى خطوات تنفيذية واضحة

:دور القيادة الريادية يظهر في

تحفيز الأفراد على تقديم أفكار جديدة❖

.تنظيم العمل الجماعي وتوجيهه نحو هدف واضح❖

.لتجربة الفكرة( تشجيع/وقت/موارد)توفير الدعم ❖

حل قابل للتطبيق  /خدمة/تحويل الفكرة إلى منتج❖

.متابعة الجودة لضمان الاستدامة❖



خاتمة

فراد  يتضح من خلال هذه المحاضرة أن الإبداع والابتكار لم يعودا خيارًا إضافيًا، بل أصبحا عنصرين أساسيين لنجاح الأ

تحوّل هذه  فالإبداع يمثّل منبع الأفكار الجديدة، بينما يُعد الابتكار الوسيلة التي. والمؤسسات في عالم الأعمال المعاصر

الريادية  كما تبيّن أن ريادة الأعمال تقوم على تكامل الإبداع والابتكار مع القيادة.الأفكار إلى قيمة حقيقية وأثر ملموس

بداع،  ومن هنا تبرز أهمية تبنّي ثقافة داعمة للإ. القادرة على توجيه الأفكار، إدارة المخاطر، وتحويل التحديات إلى فرص

.وتشجيع التفكير الخلّاق، وتوفير بيئة تساعد على تطبيق الأفكار وتطويرها

،  وفي الختام، فإن الاستثمار في الإبداع والابتكار هو استثمار في المستقبل والتنمية المستدامة

وهو الطريق نحو بناء مشاريع ناجحة ومؤسسات قادرة على المنافسة والتطور في بيئات عمل  

.متغيرة



Thank You
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