MIDOCEA \

aaaaaaaaaa |1

Final Project 2

PMG 497




| IV
IDOCEAN ;)
UNIVERSITYI ¢ .

L&

gamadl [ aud

& sl ) sie
& OVAl Alas) Adels e 4y lalll salal) il
Areaall Ol pall

il sall dmaall e 1) S0 e e Alls Al

cllal) ol
alaball daaa L

2 - S g 5 il

5 s s <5 Y1 Al
il 2
0 aas Hllae o

Crl glaa Aaala <5 )oY ALK - e Haill A geae

ol Al Gl g 1l

|
MIDOCEAI\]
UNIV ERS T Y II



9 ‘
" M
M‘

*ﬁ

|
I

CEAﬁ
o s

'D

M|



s)aaY)

|
MIDOCEAI\]
UNIV ERS T Y II



doad) Al Galdtioea

:@w‘

sdsaa¥) g cliydatly

salidal) cilalgl)

\
M‘IDOCEAITII



il giaad) Jgaa

2 e, il 5 S
S e slaay)
4 e, Al paliiie
7 Ll ol ladl Y 2 V) Jacadll 1
SRS PRRRUSR PP Aeaiall 1.1

ettt e et e e —e e e —eeaa— et e e teeea——eeateeeanteeaasteeareeeaneeeanreeenns Al AlK5a 1.2
et e e et e e e re e e aneeeanes bl sl e il 281,21
USSR bl 5 sl e il 5281.2.2

et e e et e e e —ee e —eeeaa—eeaanae e e tee e e teeaanteeaneeeaneeeanreeeanees Al el 1.3
et ae e e e et e et eeaneeeanaeeaneas il sl e 1.3.1

0ttt e e e e ae e et ee e e a et e ante e e nteeaaneeeanreeeanneeeaneeeenns Al dlud 1.4
0 ettt ettt e e e ana e e e e et e reeenteenneeanreenneeenreennes ) all il 1.5
0 ettt ettt et a e — e eh e e te et eaneeanteeaneeeteennneenreeannan Al all s 61,6
10 ettt e e e e e e e e ———aeeeeeea————aaeeeaaaaaanaaaeaaas Al )l 73 503.1.7
0 et ettt ettt te et aae e e ne e aaeeeneeanee e neeanteenneeenes Axilaall 4l 50,18
0 ettt ettt e et eae e e neeaaeeeneeante e neeanteenneeenns g s il i 1.9
12 Aslud) bl all ;A8 Jaadl) 2
(S TSRS USSP Aeiall 2.1
S TSP JEiall el 2.2
(1 TSSOSO Ul il 2.3
ettt A aaiall  Jiid) i) G 48N 2.4

1 S POURO TSP il 2.5
5 Al Al dpmgie 1l Juadll 3
1 TSSO dediall, 3.1

\
M‘IDOCEAITII



............................................................................................................... Ginill aseai 3.3
............................................................................... Gl 34T i g 3k s Gl aine. 3.4
........................................................................................................ bl aas 48, ). 3.5
............................................................................................................... bl ¢ 531.3.6
............................................................................................... Shaa¥) dulaill el 2).3.7
...................................................................................................................... il 3.8
i) Aslia s lan ) Jaladl) 2l ) Jeadl) 4
...................................................................................................................... danidll 4.1

(ol Ao R sl ian Y1) A3l e i 5.4.2

.................................................................................... Glliud Gl 5 Baall @l jlis) 4.3

(Canl Al e Ala)) dad) @l yaiad il slasy) 4.4
il Al g il @l Lol 4.5

wial 4.6

.......................................................................................

SN J g

Jolaadl Jeas

\
M‘IDOCEAITII



g ‘l1
;\M
J ‘:Clﬁy
Y
£
‘J
l.d
a
) All
:\.u

|
1
CEAﬁ
o

'D

M



rdadiall 1.1

<l il Jla 8 s jie culbaad Al Y daaall Ale ) S e Lol e g doaall Cluwsadl 4l 55 @
53 gal) 5 3l (3int (Jlaval dala 5y 5 pum Alall Ay 131 52LEN Jasy Lo e lasiall 4  dpaydaiil
s o) el sis eclalall dum g b Gl 1753 B 1Y) 5oLl Caaliy Classll sl 3
450 asda A0 gl A jal) ASladl) Cilgas 55 e (il Lo 585 ccanliall Sl 8 danliall il ) )
(.Vision 2030, n.d) Y Adeldl) y AaS ol 3 jad 5 oswall gladll okt ) d8aledl 2030

agh b Aaal 5 5 smd @i o W) e sl g5l Atiatl) Al a3 il a1 a2, @
G s Al sy duaaal) 581 el 6 ) E Mad ddels Lo Aabiaal 4y oY) sall hlail i
alaall S ) Al 383 il g paee i ey AlalSial) daall ke )1 alai gas Jsadl) o
Ui (e s (il 5 il i) Sl AAS) 3 Ale 5eliS ) oKbiay 1) 5l ) Aslall (e 3 Laa
b Dl 38 Alee 30lS 5 83 g (sba s oY) 8L (s ML) - gy pde ] A i
rardll il sall o3

O OSan 3 3oLl o g VI ¢l 210V Grand WIS aal e saal g e b3S 5 dall Al i @
& Onsaall 3N dlae) el j skl (8 agad 488 ) guad ) J gea gl A8 028 Al 3 SIS
Fahtiad) 3 m 8 Al ) il gt (of 858 LS Amaall Sl 8 Gdaall 50Y) 36liS (5 giane
Aosall laadll (e o) gal Laa )l e e il glue (3a8at g dsaadaitll ¢ ) dl)

Ale N 380 pe A )l A5 Adlad 5 Ay ) 5oLl Jalail cp A8Dal) Jlad -1: L)) Can ) 138 Cargy @
il 55 i -3 (Allad il )3 3AG) 520 as) g5 ) bl e ol -2 édd V) dnall
M\ &Uas]\ ‘; Baalizall 3aLal) C.JLAJ J,}}JQJ @ (;@.uu Aalac

Llauy) 1Jie iy aas sl aladiuly ¢ sl dea ol meiad) e Gnd) 138 ading cUngie @
alasinly bl Jalad a5 400 oW daaall e 1 3S) je e 230 (8 4 HlaY) LA e AL
o Wilase 5 Lale Ledlda Canll ey Lo )l ddled 5 50l Gy A830a) 3 58 (50 agdl dilian) Ly

/https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529

https://www.vision2030.gov.sa/en/programs/Health-Sector-Transformation

MIDOCEA'I

:vsun!lvll



doa Al A 1.2

il pall JAly )il 3A5) 50U 5 3 ga 3 pilee US55 i 5all ol gadl (he Ay lay) 8aLal) el

S8 e sk A smaadl Al 5 ) 55 Ledis il dseall a2 55 sl g Uil 3 Us sad andl)
Ules uSay 38 Law ecibantl) cpe 32l dsl sy O3 Y A laY) sl ol 5 o 1 i 31 dmaall Ale )
dadiall laddll 53 ga g (s laY) )l Allad e

B (5 slal) o @l 528 1.2.1

il pall JAly )il 3A5) 50U 5 53 ga 3 puilee US55 i 5all ol gall (ha Ay lay) 8aLal) el

Nl ashal A A gl Aaaall 3 ) 55 Ldad Al aseall a2 5 anall gladll 8 La sad cdaandl)
Uil Sty 38 Lae cctlpaaill (e 2l 4 o 1 Y 3 )0Y) 300N @815 () W) A 5N dmiall dle
Aadial) CHladdl) 33 sm 5 (s laY) L)l Alad e

ikl s slnal) Sl 1 52,1.2.2

Ale ) 38 e Gy J1 5 Y 2030 4xs) (e ASladll (8 asall pladll eagdy (sl Jsaill a2l
Sl aiad Jaad 5 A8 HLidl 5 Sl e Al g Rnaall salall callad ) e 44 5Y) sl

B ga s Alaiu¥l de ju o Ule g Laa o)l 3lasl 8 350 @l 5f dpalidll Cdlal) e slaic )
A (i e Y1 Gulal Adpdat )y ) dalal) (i sd Le 1 g dendl)

/https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529

MIDOCEA|

UNIVERS

|1v|l



Ayl 41,3

tg Bl gl Jo.1.3.1

JAly )l Al Allady Ay YY) 5Ll A8Day Aalaial) A8 yaall 5 il 2 8 Al ) 038 agudd
Syl a1 8 il jall (e HESIL Baas o Ay s s Al V) dsall Ale S 5S)
aall 3Ll Jlae 3 s Y1 ) s Ll LS 5l i) (e e dlall
oAl s e salall Blal ,il agh e fialll seliy ale jU) ol DA (0
Aeadl) sl

tehnkill (g gluall Ao 1.3.2

JAly ) al Al Allady Ay YY) 5aLaN A8 ey Aalaial) A8 yaall 5 il a8 Al ) 038 agudd
oyl a1 8 il pall e L ESIG St G Ay s el V) sl Ale U S0
anall 33Ul Jlae 3 s Y1 ) s Ll LS 6, i) (e e dladll
oAl A e salall Llal 53l agh e fialll seliy ale jUh) ol DA (e
Aeadl) calalud)

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529/

10 |
MIDOCEAN
UNIVERSITY II



Al Al 1.2

03, gl 8 A0 Y1 Al e 1) S0 e (5 e (sl Bl Ay Hla) salall lail L -1
Ao N 380 e 5 e oal i) Taalll o Ay il 5alal () chaay A 5o ) s 138 i
"Uallh A5V daall

¢ S0 pall o2a 8 s laY1 ) jall las) dlady 3oLl alail dasi yi (s ol I -2
S el Jals Jumdl 3 1) elis (a5 Aol sail 5Ll (Uil Uslis ) Aol il oyl s

ke I 380 ye 8 Adledll sabdll bl (Gaadat (G ) Agidl) 5 dpapdaiil) Cilaaill L -3
(5 pe3 ) Y5 (25l Ja s eyl s o i il 5 il e sl 138 2
(DA A5 ae s i aladiul ye (Jia)

DS e Jala Al A 8o g 3 3a5 8 aabi o Alua¥) Al sl salall (S 2 -4
iaaall dle )
Gl 5 e Janll o 5 4 5 cpalalall ol ) Bl 5o Jai 55 Aol saill 5ol (o s il 50 ) 1 e
VAN ma di G

[https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729
https://journaljpri.com/index.php/JPRI/article/view/4017
https://arxiv.org/abs/2207.11713

11

U N

1
MIDOCEAI\]
VERSITY II



d ) Galaal 1.3

A srd) 3 A0SV Al dle 13S0 e (5 e sl il Ay oY) salall blal e (i yill -1
DA 3 Ade s e (A0 il dgiblaleal) daly sall) k) Lalail 53l (sae ol -2
oY) LAl e @iy il g salal) Jalail 5 alalall olSAN (G 48Dl CaliSiul- 3
Al Y Al e 1) S0 e JAks bl saldl) Jaladf gudas & Ay clalall aa) ¢ Al clasdll paas 4

Ll e Sl Bl Uyl ) SLAS) Allad 3y el A oY) salal) ol Cangiod Alee Cilua i o) 81 5
4 ) 8 34V

2030 433 il Y e ¥ oy 33 as

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/?utm

?https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/en/article/view/7271

https://www.dovepress.com/emotional-intelligence-and-leadership-styles-among-

managers-in-primary-peer-reviewed-fulltext-article-JHL

12

MIDOCEA|

UNIVERS

ITYI'



Ao i) o 2 1.4

e Sl S0 e )Rl M) Agilad 5 AL el BaLal) (p Ailias) AV 1 Al ABMe 2a 55 -1
AN Al
~aadl 4 ) iy Jagi 5l Ly sail) Jaaill (g < pedal ) Al all ) Uil

1l 8T Ll )l Aa) Ailad 3y s A (Sl siad) 5 S AiDlalaall 30LAN agasi -2
Al 2l 3aLall (e

e b S oY1 el of a5 sl &5l s ) Al el Capa i e 2l
08 -Aqly paill 3oLl

Allad )8 345 Ll Gile (Laissez-faire) i) il salall (< -3

10BJ} - 4_\&_\3;_\]\ Zx.u\).ﬂ\ &:A UJS)LAAI\ 0)33 4\.\&9\3!\ ‘_,,A Anddia c_at\.u Ll 1aa Lﬁ)\ AJ-

https://journals.lww.com/jfcm/fulltext/2022/29010/the leadership styles of prima
ry_healthcare_center.8.aspx

/https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC 12205754

13

U N

1
MIDOCEAI\]
VERSITY II



Al zigad 1.5

a5y saladl) ol
(Jiiass)
!
BBORIE{ PR PY

(&5)

53l Lalail (48Nl ciiny )1 5 <(Alrubaysh et al. (2022 iy ) 13l 73 saill 138 daie] &
A ) Faanall Ade Ll S e sl

https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/35197729

14 |
MIDOCEAI\]
UNIVERSITY ll



diaalt A Al 1.6

https://pubmed.ncbi.nim. [ aw=i (Quantitative) i< Al all & 3
nih.gov/35197729 | (Cross-sectional) 2k
https://www.mdpi.com/22 | (1 :0isse o s simg i ULl aea 312
27-9032/11/12/1719 Zsad pladinly 32kl Jalail
A 4led Lalia (MLQ 2
)l
https://pubmed.ncbi.nim. | 3S) el 5 e s 0 s laY) 3ol gl aaiagl
nih.gov/35197729 | sy e )l X e 4 dsall
bl
https://pubmed.ncbi.nim. @ Lie 300 1 200 dpall aaan
nih.gov/35197729 | S Jiiai g dilaa) 48a (3280
https://www.ncbi.nlm.nih. | Stratified) 4sids 48 gic 4 pad) lial 43 5k

gov/pmc/articles/PMC11
805074

e (random sampling
16 el ke

https://pubmed.ncbi.nim.
nih.gov/35197729

Suasyl Jalail) ¢l gl
Jbidl Aas ddai — SPSS
Regression) Llasil 5 Lals

(- Correlation

Suasyl Qi) ¢l gl

https://www.moh.qov.sa/
Ministry/Structure/Pages/
Clusters.aspx

& ALY Lnall dle 1 S) e
il e — Gl 5l A
IV aall
A0 geasdl daall 551 3 5

C).\A.AM ‘BAMN il uls.o

e C'_a\.u:\)ﬂ\ &>

o 3ol Llal il o agd

B ety ) el A Aulled
dasial) Gleadl)

Alanall Al e gl

15

|
MIDOCEAI\]
UNIVERGSITY II



£ 9 rdal) bbhda 1.7

daall 5 ) )5 Axglil) by ) Apae 8 A5V dmaall dle 1 S0 e e Al Gaa
A A8l Ay Y Glalall e 5 aae i) 8 s (e Al jall daalie Ay Jiad L ST D00 A sal)
dnall Blalidl Calisa (g 30l Lalail 8¢ g0 ga g

https://www.moh.gov.sa/Pages/Default.aspx

16 |
MIDOCEA



Adld) a2 S el 2

17
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



-

rAadiall 2.1

il sandl) 30n5 5 (p guin sall Argala agdl Canll 4] iy (A1 b aa el ARl bl Hall a3
Alaall bl Hall (el gl 85 Al all Jae <l puially (pfialil) alaia) (a0 zrana 535 A jaall
il sall & () piall) el Mas) Adeld e (Jiia) aiall) 4y ylay) sabd@ll il dallall g
Agllall sl all g el Y ac i dage 4 yra Bacld iy Laa cdgaall

18

NiIVERSITY

1
MIDOCEAI\]
U II



Jiial) paiall 2.2

(AaaY) salall)

i (L) i) ddlalaall gl saill) saLal Ll o) (Alrubaysh et al) 2022 4l s cuiy -
i) S8 Ak gl 30l il ) Cas by Sl Abae & dpsall S8l el e il JS5
el Aleld g g oY) 6oV e

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729

8353 5 Gmm peall (o Jeldil) ey Al sl 3Ll o < e lal (Boshra et al) 2024 4uls -
B)ﬁ}a 3:1)\3! B\Ji.s Bdgﬁﬂ J:\.\Sl\ J}.ﬂ\ C.LA}JLQ c@aﬁﬂ\ :\..._11.9}\

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11805074

Gl pidid) 2.3

(LA sl dlela)

O Ot ¢dad paaally i el (g paad 1l Al Llail J s (AIAMer ) 2023 4wl s (A
23 el gl e pull gL S Ly ¢ Q] 1) eilis Gty Uals 51 iSY) S aall sl
Allad J8
https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719
o)A 83 g e 30l sl Lilalall £ 1SA) (o (Alasmari et al. )2025 dul s Cna gl LS -

Faaal) e )1 Jie i jal) dnieeal) il b sl eliS ST 1 349 dlee Janss

https://doi.org/10.2147/JHL.S522197

19 |
MIDOCEAN



alil) puriial) g Jaisal) juidial) o il 2.4

O O A& Al sl Alely Uil Ja 55 40l al) 30l of (Alrubaysh et al.)2022 du) 0 Caa
el 1 L A yid) salal
by satl) Jia) Alled dal8 il () saaing cpll 22l of caxsla (AJAmer )2023 4wl )2 Ll .
IO g 48y STl i 8 () siiag (43) siall A5 alaall 5

o1 5 (s s ad g A Al sat 53U 2555 of (Boshra et al. )2024 &ul s @il LS
M\d@\@BM\Q\J\Jﬂ\:ﬁJJ&yLA&u'us:ugu.ﬁx‘d:\‘ﬁ”

/https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC11805074

20

NiIVERSITY

1
MIDOCEAI\]
U II



-

Adidll 2.5

g0 Daa Jia A oY) salidl o ey Al il 5o Akt AR (e A e Gaw L e g B
il 288 dala ddeay 43 ¥ daaal) dle N1 3S) a5 dale ddiay dpeadl) Gl sall #las

A Agleld e 8 pdile Sy agd Aly sl 50l Ll ) e g cdalia) salal) Talail o) cluad)
GV SISV aea g (il gall dmdla 3aly 5 cJandl Ay (pmand YA e ) A

ARl 3Ll (G Alal Sl A8Mall dpaal 430 grd) Ay yad) ASLaall 8 Ailanall il jall &)yl LS
Cpudicall Aadiall oaall claadll 32 ga Ao u€aiy Lo sa g chan g 3y 0l ) 8 AT e 5 a8l
sl Fa oY) 8L Al 53 A e el el a1 e s snd sl g 5 piall 13

il LSl 5 o il calad) ( paadl jae Al W) daiall Ale 1) 380 pe 8 ) aN SAs) dleld
Ll Claaadll g daall 5 ) 55 (& A sailia Lete dtay O (S (A dleall a5l (g 3 5ny
a<laally

21

NiIVERSITY

1
MIDOCEAI\]
U II



A Al g ia 1EMEY Juadll, 3

dadiall 3.1

22
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



Gl el yaial a2y ciliy adl) (3.2

23
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



Glisal) M) @lydiiy 3ok Gagl) aaina 3.4

il aea Ay b 3.5

24
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



25

Ul g15 3.6

sy sl sl 3.7

\
M‘IDOCEAITII



26

YONES

3.8

1
MIDOCEAI\]
U N V ER S T Y ||



gliil) AdBlia g Alaay) Jalast) za )l Juadll 4

27
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



-

dadid) 4.1

(ol At Lghoa ) cibpibuan¥l) sl ) A e i 4.2

Gl cldll 5 daall @i Wil 4.3

28
|V||DOCEA|I“
U NIV ‘ ||



(G Abiad o AlaY)) Gl & yital duagh slasy) 4.4

el Addlia g ciluda AN JLid) 4.5

gl 4.6

29
|V||DOCEA|I“
U NIV ‘ ||



Glaliiiul) ¢ Clua ¢il) g Euanl) 3 gaa = ualdl) Juadl) 5

30
MlDOCEAilI
U N I~ ‘ ||



:w\ il jal) g Ayl 3gas 5.1

A ) Cluagi 5.2

-

4aildll 5.3

31
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



32

sl Al

1
MIDOCEAI\]
U N V ER S T Y ||



33

|
MIDOCEAI\]
UNIV ERS T Y II


http://www.tcpdf.org

