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عنوان البحث

نجاح اFشروع وأثر التخطيط ا=داري على تحقيقه

�

الفصل اNول: ا=طار العام للدراسة

اFقدمة 1.1

تُعد ا.شاريع من الركائز اCساسية في نمو ا.ؤسسات وتطورها، حيث
تعتمد ا.نظمات الحديثة على تنفيذ ا.شاريع لتحقيق أهدافها
ا[ستراتيجية وتعزيز قدرتها التنافسية في اCسواق. ومع تزايد التحديات
ا[قتصادية والتقنية، أصبح نجاح ا.شروع مرتبطًا بعدة عوامل إدارية
وتنظيمية، من أبرزها التخطيط الجيد، وإدارة الوقت، وتوفر ا.وارد،
.وفعالية القيادة

إن نجاح أي مشروع [ يتحقق بصورة عشوائية، بل يتطلب إعدادًا مسبقًا
وتحديدًا واضحًا لoهداف وا.وارد وا.هام، إضافة إلى ا.تابعة ا.ستمرة
والتقييم. ويُعد التخطيط ا%داري أحد أهم العناصر التي تساهم في
توجيه ا.شروع نحو تحقيق نتائجه ا.رجوة، حيث يساعد على تحديد
.ا.سار الصحيح للعمل وتقليل ا.خاطر ا.حتملة

كما أن بيئة العمل الداعمة، والتواصل الفعّال بv أعضاء الفريق، وتوزيع
ا.هام بشكل منظم، كلها عوامل تسهم في رفع احتمالية نجاح ا.شاريع
وتحقيقها لoهداف ا.حددة ضمن الوقت والتكلفة ا.حددين. وفي ظل
ا.نافسة ا.تزايدة بv ا.ؤسسات، أصبحت دراسة عوامل نجاح ا.شاريع
من ا.وضوعات ا.همة التي تسعى العديد من الدراسات ا%دارية إلى
.تحليلها وفهم تأثيرها على اCداء ا.ؤسسي

ومن هذا ا.نطلق، يسعى هذا البحث إلى تسليط الضوء على أثر
التخطيط ا%داري في نجاح ا.شاريع داخل ا.ؤسسات، من خ~ل
استعراض ا.فاهيم ا.رتبطة بنجاح ا.شروع والعوامل ا.ؤثرة فيه، بما
يسهم في تقديم تصور علمي يساعد ا.ؤسسات على تحسv إدارة
.مشاريعها وتحقيق نتائج أفضل

مشكلة البحث 1.2



على الرغم من اهتمام ا2ؤسسات بتنفيذ ا2شاريع لتحقيق أهدافها
اMستراتيجية، إM أن العديد من ا2شاريع M تحقق النتائج ا2رجوة بسبب
ضعف التخطيط أو سوء إدارة ا2وارد أو غياب التنسيق بV فرق العمل.
ويؤدي ذلك إلى تأخر تنفيذ ا2شاريع أو تجاوز التكاليف ا2حددة أو
.انخفاض جودة ا2خرجات

وتتمثل مشكلة البحث في محاولة فهم مدى تأثير التخطيط اiداري على
Vنجاح ا2شاريع، وبيان ما إذا كان التخطيط الجيد يسهم في تحس
.كفاءة تنفيذ ا2شروع وتحقيق أهدافه ضمن اiطار الزمني وا2الي ا2حدد

على ا+ستوى النظري 1.2.1

توجد فجوة معرفية في بعض الدراسات ا2تعلقة بمدى ارتباط التخطيط
اiداري بشكل مباشر بنجاح ا2شاريع، وكيفية قياس هذا التأثير داخل
ا2ؤسسات، مما يستدعي مزيدًا من البحث في هذا ا2جال لربط ا2فاهيم
.النظرية بالتطبيق العملي

على ا+ستوى التطبيقي 1.2.2

تواجه بعض ا2ؤسسات تحديات في إدارة مشاريعها نتيجة ضعف
التخطيط أو عدم وضوح ا�هداف أو نقص ا2تابعة، مما يؤدي إلى
انخفاض نسبة نجاح ا2شاريع. لذلك تبرز الحاجة إلى دراسة دور
التخطيط اiداري في تحسV نتائج ا2شاريع وتقديم توصيات عملية
.يمكن تطبيقها داخل ا2ؤسسات

أهمية البحث 1.3

ا;همية النظرية 1.3.1

تنبع أهمية هذا البحث من كونه يسلط الضوء على أحد ا2وضوعات
اiدارية ا2همة، وهو نجاح ا2شاريع وعÉقته بالتخطيط اiداري. كما
يسهم في إثراء ا�دبيات العلمية ا2تعلقة بإدارة ا2شاريع وتوضيح العÉقة
بV التخطيط ونتائج ا2شروع، مما يساعد الباحثV وا2هتمV على فهم
.هذا ا2جال بشكل أعمق

ا;همية التطبيقية 1.3.2

تساعد نتائج هذا البحث ا2ؤسسات وا2ديرين على إدراك أهمية التخطيط
الجيد في تنفيذ ا2شاريع، وتوضح كيفية اMستفادة من التخطيط في
تقليل ا2خاطر وتحسV كفاءة العمل. كما يمكن أن تسهم في تطوير
.أساليب إدارة ا2شاريع داخل ا2ؤسسات وتحقيق نجاح أكبر في تنفيذها
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