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ريةالجمهوفيعدنبجامعةالتدريسهيئةأعضاءإدراكاتوتحليلقياسإلىالدراسةهذههدفت

توصلتولقد.التحليليالوصفيالمنهجاستخدامخلالمنالاستراتيجيةالقيادةممارساتنحواليمنية

عينةاستجاباتفيإحصائيةدلالةذاتاختلافاتوجودعدمأهمهاالنتائج؛منمجموعةإلىالدراسة

تغيرلمتعزىاليمنيةبالجمهوريةعدنجامعةفيالاستراتيجيةالقيادةممارساتحولالدراسة،

أوصتولقد،(الكليةونوعالنوع،)لمتغيريتعزىاختلافاتتوجدبينما،(الوظيفيالمسمى)

صورةبالاستراتيجيةالقيادةممارساتمنالقصوىوالإفادةالاهتماممضاعفةبضرورةالدراسة

لالخمنعدنجامعةفيالعاملينلدىأوسعبصورةتعزيزهامضاعفةمعوفاعلية،كفاءةأكثر

صورةبالمختلفةممارساتهالتطبيقالاهتماممنالمزيدوإعطاءمتخصصة،ومؤتمراتندواتعقد

.التدريبيةالدوراتعبرموسميةوغيرمستدامة



الملاحظات لتطوير الدراسة : ثانيا
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يسالتدرهيئةأعضاءنظروجهةمنالاستراتيجيةالقيادةممارساتمستوىعلىالتعرفعلىالدراسةأهدافاقتصرت•

امعةالجبهاتمرالتىالجامعيةالأزماتمنلأزمةحالةدراسةأقترحالدراسةولتطويراليمنية،الجمهوريةفىعدنبجامعة

حلالىولالوصفىنجاحهمومدىالجامعةقياداتمناستراتيجيةخططبوضعالأزمةلتلكحلولالىالوصولكيفيةوتحليل

.لها

دورعنكشفبالرؤيتهمفيهيظهرالجامعةقياداتمعالمقننةالمقابلةطريقعنمقترحاستحداثالدراسةهدفلتطويرأقترح•

بناءفي(ةالاخلاقيالممارساتالتنظيمية،الثقافةالبشري،المالرأسالجوهرية،المقدرات)بأبعادهاالاستراتيجيةالقيادة

(الاستراتيجيالتحالفالمستقبلية،الرؤيةالاستشراف،)بأبعادهالاستراتيجيللذكاءالمعدلالدورخلالمنالأهليةالجامعات

طورتعلىايجابا ًينعكسممااليمنية،الجمهوريةوخاصةعامةالعربيةللدول2030رؤيةتحقيقمتطلباتأهمأحديعتبرحيث

.عالميا ًالمنافسةعلىومقدرتهاالجامعات
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درجةحولاليمنيةالجمهوريةفىعدنبجامعةالتدريسهيئةأعضاءادراكبينالفروقعلىالدراسةفروضركزت•

متغيريبيناطيةالارتبالعلاقاتمنالتأكدالفروضولتطويرالديموغرافية،للمتغيراتتعزىالاستراتيجيةالقيادةممارسات

ممارساتالالتنظيمية،الثقافةالبشري،المالرأسالجوهرية،المقدرات)أبعادالىونقسمهالاستراتيجيةالقيادةالدراسة

عنوانليكون(يجيالاستراتالتحالفالمستقبلية،الرؤيةالاستشراف،)بأبعادهالاستراتيجيالذكاءمتغيرونضيف(الاخلاقية

.الاستراتيجيللذكاءالمعدلالدورعلىعدنبجامعةالتدريسهيئةلأعضاءالاستراتيجيةالقيادةأثر:هوالدراسة

عضبفيهايضفلمولكنبالدراسة،خاصةحلوللإيجادعلميبأسلوبالنتائجصياغةفىكبيرمجهودبذلالباحثة•

النتائجيفالاستراتيجيةالقيادةأبعاديوظفولم،نقاطشكلفيموجزةوفقراتجداولشكلفىوعرضها،الاستنتاجات

.والفرضيات
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دمعأوالفرضصحةبثبوتسواءوالنتيجةالفرضنصبهجدولفيفرضيات4وعددهمالدراسةفروضلنتائجملخصاالباحثةتتناوللم•

.جدولفيبعرضهمالالتزامهووالتطويرصحته،

توجهولميجيةالاستراتالقيادةعدنبجامعةالتدريسهيئةلأعضاءالتدريبيةالدوراتفاعليةعلىبتأكيدهامكررةجاءتالدراسةتوصيات•

الملاحظةتلكتطويرولالتدريبية،الدوراتبتلكالمستهدفينبالكلياتالقياداتمننوعوأيالدوراتتلكبتنفيذتقومبالجامعةادارةأيإلى

.تطبيقهافيالمستغرقوالوقتتطبيقهاومكانالتطبيقوآليةالتوصيةمنوالهدفالتوصيةيعرضجدولفيالتوصياتوضعمنلابد

ممارساتأبعادكافةلالكاملالتطبيقدونتحولالتيالمعوقاتتتناولالاولىالمستقبليةللدراساتعنوانينالباحثةقدمتالمقترحةالبحوث•

ضمنمنوصيةتهووانماللتطبيقيصلحبعنوانليسالعنوانوكأنالمعوقات،تلكبتجاوزالكفيلةالعملوآليةالاستراتيجيةالقيادة

تواجهالتيوالتحدياتالأخطارتقديمهوالثانيالعنوانأماوالتوصيات،المقترحةالمستقبليةالدراساتعناوينبينالباحثةفخلطتالتوصيات

العنوانحتوىويمستقبليةلدراساتجديدةعناوينصياغةهناالتطويروأرىالاستراتيجية،القيادةمفهومتجاهلظلفياليمنيةالجامعات

.منهوالهدفالبحثتطبيقمجالوتحديدووسيطةوتابعةمستقلةمتغيراتعلىالبحثي
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ا  بليةمستقالقتراحات لبحوث : ثالثا
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.تراتيجيالاسللذكاءالمعدلالدور:اليمنيةبالجمهوريةالأهليةالجامعاتبناءعلىالاستراتيجيةالقيادةأثر•

.«مقترحةرؤية»اليمنيةالجامعاتفيالمؤسسيالنضجتحقيقفيالاستراتيجيةالقيادةدور•

.المستقبليةالقياداتوبناءإعدادفيالأستراتيجيةالقيادةدور•

.البشريةالمواردإدارةاستراتيجياتعلىالإستراتيجيةالقيادةاثر•

علىتطبيقيةسةدرا)التعليميةللمؤسساتالتنظيميةوالثقافةالأداءجودةعلىالناجحةالاستراتيجيةالقيادةأثر•

(عدنجامعة
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