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 ءًادھا ،زازتعاو رخف لكب ثحبلا اذھ مدقأ ،ھمعدو الله نم لضفب
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 ،ةیصخشلا يتاحومط قیقحتو ةیمیداكلأا يتریسم ةلصاومل يفدھبو

 اللهً ایعاد ،هاروتكدلا ةجرد ىلإ لوصولل يتریسمب ضوھنلا ىلإ علطتأ

 .ةفرعملاو ملعلا قیرط لامكتسلا ةدارإو ةوقب يلع نمی نأ

 هذھ يف ينمعدو مھاس نم لكل لیزجلا ركشلاب ھجوتأ ،ماتخلا يف

 ةریغص ةمھاسمو اًدیفم ارًیخ لمعلا اذھ لعجی نأ الله وعدأو ،ةلحرلا

 .يملعلا لاجملا يف

 

 ريدقتلاو ركشل

 



 ج  

 ةلاصلاو ،لمعلا اذھ مامتإ ىلع ينناعأو ينقفو يذلا ' دمحلا
 .نیعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انیبن ىلع ملاسلاو

 يل اناك نيذللا ،نيزيزعلا يّدلاو ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 عفادلا اناك مئادلا امھعیجشتو لصاوتملا امھمعد نإ .هجوملاو ساربنلا
 .زاجنلإا اذھ قیقحتل يل ربكلأا

 كيرشلا يل تناك يتلا ،ةیلاغلا يتجوزل ينانتما قیمع نع ربعأ امك
 اھمعدو اھمھفتو اھربصل ناك .ةليوطلا ةلحرلا هذھ يف دنسلاو

 .لمعلا اذھ حاجنإ يف غلاب رثأ رمتسملا

 اولخبي مل نيذلا ،يتلاسر فرشم ةصاخو ،ماركلا يتذتاسأ ركشأ نأ دوأ
 ةمیقلا مھحئاصنو ةیملعلا مھتاداشرلإ ناك دقل .مھتربخو مھتقوب يّلع

 .ثحبلا اذھ مامتإ يف ریبكلا رثلأا

 ةزنع وبأ ءامسأ .د

 مھعیجشتل ناكو ،ادًنسو اًنوع يل اوناك نيذلا ،يئاقدصأو يئلامز ركشأ
 .حاجنلا اذھ ىلإ لوصولاو باعصلا زواجت يف ریبك رود مھمعدو

 زاجنإ يف لكش يأب مھاس نم لكل نانتملااو ركشلاب مدقتأ ،ارًیخأو

 نأو ،ميركلا هھجول اصًلاخ دھجلا اذھ لعجي نأ اللهً لائاس ،لمعلا اذھ
 .حلاصلاو ریخلا هیف امل اعًیمج انقفوي
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  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

  ةمدقملا

�M مهاس� �dNلا ة-,يحلا �انعلا نم رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ĉتعت
N حاجن 

�M تاسسؤملا
N ح ،تاعاطقلا فلتخمSت ثQيقتو ةلمتحملا رطاخملا د�دحت اهل حيSثأت مcاهتا� 

�M .دراوملاو تاSلمعلا ;ع ةلمتحملا
N ي ملاعQمس qغتلاc� قعتلاو رمتسملاSملا تادcdMةد�ا، 

 ەذه نمضتت .�Mم تقو يأ نم احًاحلإ ��cأ رطاخملا ةرادإ zإ ةجاحلا تح>صأ

 ةSبلسلا راثلآا لSلقت zإ فدهت �dNلا تاSنقتلاو تاسرامملا نم ةعومجم تاSجSتاcdسلاا

 .)٢٠٢٠ ،يرطملا( .ة�cغتملا فورظلا عم فSكتلا ;ع ةردقلا ��Mسحتو رطاخملل

 هجاوت دق �dNلا ةلمتحملا رطاخملا لSلحتو د�دحتب رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا أد>ت

�M امq ،لمعلا ةئ¤ب مSيقت كلذ بلطتي .ةسسؤملا
N عامتجلااو ،ة�داصتقلاا لماوعلا كلذSة، 

 رطاخملا ;ع فرعتلا تاسسؤملل نكم� ،لSلحتلا اذه للاخ نم .ةSئ¤بلاو ،ةSجولونكتلاو

 وأ ،ةSنوناق وأ ،ةSلSغش� وأ ،ةSلام رطاخم تنا§ ءاوس ،اهفادهأ قيقحت ;ع رثؤت دق �dNلا

�M ةمساح ةوطخ مSيقتلا اذه ĉتعُ� .تاSجSتاcdسا
N لمعSح ،رطاخملا ةرادإ ةSع دعاسُ© ث; 

 .)٢٠٢٠ ،ةوجع( .ة-روف ةجلاعم zإ جاتحت �dNلا رطاخملل ةحضاو تا-,لوأ عضو

qأت ،رطاخملا د�دحت دعLd
N سا ر-,طت ةلحرمcdتاSجSاهعم لماعتلل تا. � ەذه لمش

 ،اهلقن وأ ،اهلSلقت وأ ،رطاخملا بنجت لثم ،بSلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم تاSجSتاcdسلاا

 مدع للاخ نم رطاخملا بنجت ةنيعم ةسسؤم راتخت دق ،لاثملا لS»س ;ع .اهلوبق وأ

�M لوخدلا
N غ عــــ-راشم وأ ةد�دج قاوسأc� ُلقت ىرخأ راتخت دق امن¤ب ،ةفورعمSنم رطاخملا ل 

 ،��Mمأتلا مادختسا لثم ،رطاخملا لقن ĉتعُ� .ةSلخادلا تاءارجلإاو تاSلمعلا ��Mسحت للاخ

 .)٢٠٢٢ ،ىول>لا( .ةلمتحملا ةSبلسلا ةSلاملا راثلآا نم ةسسؤملا ة�امحل اعًئاش اً±,لسأ

 ةئ¤بلا نإ .ن-³متسم مSيقتو ة>قارم اضً�أ رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا بلطتت

�M رهظت دق ةد�دجلا رطاخملا نأ �MNع� امم ،رارمتساc� qغتت ة-راجتلا
N بج� ،كلذل .تقو يأ 

 .ثدحت �dNلا تا�cغتلل اقًفو اهتاSجSتاcdسا ل�دعت ;ع ةرداقو ةنرم نوكت نأ تاسسؤملا ;ع



 ٢ 

 ةSلاحلا رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ةSلاعف مSيقتل ة-رود تاعجارم ءارجإ كلذ نمضتي

 .)٢٠٢٠ ،يرطملا( .تان¤سحت وأ تا�cيغتل ةجاح كانه تنا§ اذإ ام د�دحتو

ت
ُ

 مادتسملا حاجنلا قيقحتل ¶س� ةمظنم يلأ اً-,يح امًوهفم لامعلأا ة-رارمتسا ĉتع

�M
N غتم لمع ةئ¤بcةدقعمو ة�. � ;ع ظافحلا ;ع ةسسؤملا ةردق zإ لامعلأا ة-رارمتسا �cش

�M اهتامدخ ة-رارمتساو ةSساسلأا اهتاSلمع
N ءاوس ،ةئجافملا تا�دحتلاو تامزلأا ةهجاوم 

�M .ةSنقت �dح وأ ،ة�داصتقا ،ةSعSبط تنا§
N ح ،مويلا ملاعSةط>ترملا رطاخملا دادزت ث 

qتع� ،تامزلأاĉ ارًمأ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت �Mلمعلا عاطقنا مدع نامضل اً-روSبلتو تاSة 

 .)٢٠٢٠ ،ةوجع( .رمتسم ل|ش« ءلامعلا تاجاSتحا

 دق �dNلا ةلمتحملا تاد�دهتلل لماش مSيقتب لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ةSلمع أد>ت

 رثؤت نأ نكم� �dNلا ةSجراخلاو ةSلخادلا لماوعلا لSلحت مSيقتلا اذه بلطتي .ةسسؤملا هجاوت

 ،ةSعSبطلا ثراو¼لا لثم ،ةلمتحملا رطاخملا د�دحت للاخ نم .S;NغشQلا ءادلأا ;ع

 ةلاعّف تاSجSتاcdسا عضو تاسسؤملل نكم� ،ةSحصلا تامزلأا �dح وأ ،ةSنقتلا لاطعلأاو

كم� رطاخملا ەذه مهف نإ .اهعم لماعتلل
¾

 دعاسُ� ةلماش ةqاجتسا ططخ ر-,طت نم تا§À¿لا ن

�M
N لقتŜ�لسلا رثلأا لN لمعلا ;عS٢٠٢٠ ،يرطملا( .تا(. 

� ەذه .ئراوطلا ططخ ر-,طت اضً�أ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت تاSجSتاcdسا لمش

�M اهعا>تا بج� ةددحم تاءارجإ نمضتت ططخلا
N اجتسا نمض� امم ،ةمزأ ثودح ةلاحqة 

Â-س ;ع .ةلاعفو ةع«Sةلوؤسملا ئراوطلا قرف د�دحت ططخلا نمضتت نأ نكم� ،لاثملا ل 

 اهذاختا بج� �dNلا تاءارجلإا قيثوتو ،ةمزلالا معدلا دراوم د�دحتو ،ةqاجتسلاا ذSفنت نع

�M مهسُ© ةحضاو ةطخ دوجو نإ .تاSلمعلا ة-رارمتسا نامضل
N لقتSةقث نم ززع-و كا>ترلاا ل 

�M ءلامعلاو ��Mفظوملا
N تعُ� .تامزلأا عم لماعتلا ;ع ةسسؤملا ةردقĉ عوتلاو ب-ردتلاSة 

 ة�ارد ;ع اونوك� نأ ��Mفظوملا ;ع بج� .لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ةSلمع نم اSًساسأ اءًزج

qنكمُ� .ئراط فقوم يأ عم لعافتلل نيدعتسم اونوك� نأو ،ةدمتعملا تاءارجلإاو ططخلا 

 رطاخملاÅN qولا ز-¹عت ;ع زكرت لمع شروو ةS»-ردت تارود مSظنت للاخ نم كلذ قيقحت

�M مهسُ© ��Mفظوملا ��Mب دادعتسلاا ةفاقث ز-¹عت نإ .اهعم لماعتلا قرطو
N اجتسا قيقحتqة 

 .)٢٠٢٠ ،ةوجع( .تامزلأا ةهجاوم دنع ةع-Âو ةلاعف



 ٣ 

ت
ُ

 نمضت �dNلا ةSساسلأا �انعلا نم ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع ĉتع

 �dNلا ةطشÆلأا نم ةعساو ةعومجم تاSلمعلا ەذه لمش� .قفارملا ەذه ءادأ ةءافكو ة-رارمتسا

�M مهاس© امم ،لاعفو مSلس ل|ش« قفارملا لSغش� نامض zإ فدهت
N فادهلأا قيقحت 

 ،تاراطملا لثم ،ىĉ¼لا قفارملا تادSقعت د�ازت عم .تاسسؤملل ةSعامتجلااو ة�داصتقلاا

 لSغشQلا تاSلمع ةرادإ ةSمهأ دادزت ،ةSضا-³لا قفارملاو ،ةع-¿لا قرطلاو ،تاSفشQسملاو

 .)٢٠٢٢ ،ىول>لا( .لما|تم ل|ش« ةناSصلاو

 ةحضاو تاSجSتاcdسا عضو متي ثSح ،طSطختلا ةلحرم نم لSغشQلا تاSلمع أد>ت

 ،لSغشQلا تا>لطتم لSلحت كلذ بلطتي .لثملأا ءادلأا قيقحتو قفارملا ةرادإ ةSفSك ددحت

qام �M
N مزلا لودجلا كلذ�MN صللSياعملا عضو كلذكو ،ةمزلالا دراوملا د�دحتو ،ةناc� ةمزلالا 

 امم ،ةءافك �قأq قفارملا للاغتسا نامضل ة-,يح ةوطخ لSلحتلا اذه ĉتعُ� .ءادلأا ساSقل

 ةناSصلا تاSلمع نمضتت .ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم ��Mسحتو فSلا|تلا لSلقت ;ع دعاس©

 ،لاطعلأا رطاخم لSلقت zإ فدهت �dNلا ةSئاقولا ةناSصلا ��Mب حواcdت ،ةعونتم بناوج اضً�أ

ت �dNلا ةSحSحصتلا ةناSصلا zإ
ُ

 مهسُ© يرود ل|ش« ةناSصلا ذSفنت نإ .ةل|شم ثودح دعq ذفن

�M
N prolonging لقتلاو قفارملا رمعSف نم لcdمدختسملا اضر نم ززع� امم ،فقوتلا تا��M. 

�M ةثيدح تاSنقت مادختسا ĉتعُ�
N صلاSصلا لثم ،ةناSتلا ةناÏبÐ-جولونكتب ةموعدملا ةSا 

�M مهاس� �dNلا تاسرامملا لضفأ نم ،تامولعملا
N سحت��M لقتو ءادلأا ةءافكSلا|تلا لSف. 

ت
ُ

�M مهاس� �dNلا ةSساسلأا تاودلأا نم تلااصتلااو تامولعملا تاSنقت ĉتع
N سحت��M 

 عمج نكم� ،ةSكذلا قفارملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا للاخ نم .ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع

 ءادلأا عبQت ;ع دعاسُ© اSجولونكتلا مادختسا نإ .تارارقلا ذاختا ��Mسحتل اهلSلحتو تاناSبلا

 نم ضفخُ-و تاSلمعلا ةSلاعف نم ززع� امم ،اهمقافت ل>ق ةلمتحملا تلا|شملا د�دحتو

ت .فSلا|تلا
ُ

�M اSًساسأ اÒًنع ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع دع
N ةمادتسا نامض 

 اSجولونكتلا مادختساو ،لاعّفلا ذSفنتلاو ،قيقدلا طSطختلا للاخ نم .قفارملا ەذه ةءافكو

�M رامثQسلاا نإ .ةمدخلا ةدوج ز-¹عتو ءادلأا ��Mسحت تاسسؤملل نكم� ،ةثيدحلا
N لمعSتا 

�M طقف دعاسُ© لا ةناSصلاو لSغشQلا
N قفارملا ;ع ظافحلا، qاضً�أ مهسُ© ل �M

N منتلا قيقحتSة 

 ةSلاع تامدخ م�دقتب تاسسؤملا ماcdMلا سكع� امم ،��Mمدختسملا اضر ز-¹عتو ةمادتسملا

 .)٢٠٢٢ ،ىول>لا( .ةدوجلا



 ٤ 

ت
ُ

�M اً-,يح اÒًنع رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ĉتع
N سلا ،لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتSام 

�M
N سSلمع قاSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉسلاا ەذه نمضتت .ىcdتاSجSةعومجم تا 

 ،اهتا�cثأت ريدقتو ةلمتحملا رطاخملا ;ع فرعتلا zإ فدهت �dNلا تاSنقتلاو تاءارجلإا نم

�M مهس© امم
N لمعلا ةمادتسا نامضSاهتءافكو تا. �M

N م دعُ� ،راطلإا اذه¿Àمرحلا ةعسوت عو 

لااثم ف-À¿لا ÔNملا
ً

 qك ;ع ازًراSفSسا قيبطت ةcdتاSجSة-رارمتسا ز-¹عتل رطاخملا ةرادإ تا 

�M لامعلأا
N ت ةدقعم ةئ¤بQمس qب¼لا تا�دحتلاcت .ة�

ُ
 اعًوÀ¿م ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت ĉتع

قلامع
ً

�M .هحاجن نامضل ةلاعّف ةرادÕو اقSًقد اطSًطخت بلطتي ا
N ب¼لا دادعلأا لظcنم ة� 

�M عاطقنا يأ نإف ،ن-³متعملاو جاجحلا
N لطعت وأ تامدخلا �M

N لمعلاSإ يدؤي نأ نكم� تاz 

 دامتعا يروÒMلا نم حبص� ،اذل .ةحارلاو ناملأا ىوتسم ;ع ةمSسج ةSبلس راثآ

 ،ةناSصلاو لSغشQلاq ةقلعتملا رطاخملا د�دحتل ةلSسوك رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا

 ةئ¤بلل ةلماش ةسارد رملأا اذه بلطتي .اهتا�cثأت نم فSفختلل ططخ عضوو ،اهلSلحتو

�M امq ،عوÀ¿ملاq ةطSحملا
N بطلا لماوعلا كلذSعSعامتجلااو ،ةSة�داصتقلااو ،ة، 

 .ةSجولونكتلاو

 دق �dNلا رطاخملا نم ةفلتخملا عاونلأا د�دحتب رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا أد>ت

�M لاطعلأا لثم ،ةSنفلا رطاخملا رطاخملا ەذه لمش� .مرحلا ةعسوت عوÀ¿م هجاوت
N 

c� �Mخأت وأ تادعملا
N � تامدخلا لطعتب ةط>ترملا ةSلSغشQلا رطاخملاو ،داوملا مSلس

 ەذه لSلحت للاخ نم .ةSعSبطلا ثراو¼لا لثم ةSئ¤بلا رطاخملا zإ ةفاضلإاq ،ةSساسلأا

�M مهاس© امم ،اهعم لماعتلل ةمئلام تاSجSتاcdسا ر-,طت ��Mلوؤسملل نكم� ،رطاخملا
N نامض 

�M اً-روحم ارًود تامولعملا تاSنقت بعلت .ةددحملا فادهلأا قيقحتو تاSلمعلا ة-رارمتسا
N 

 عبQتل ةمدقتملا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا نكم� .رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ز-¹عت

 ةقSقد تاناSب zإ ةدنQسم تارارق ذاختا حيQي اذه .رمتسم ل|ش« رطاخملا مSيقتو ءادلأا

�M دعاسØو
N ةلمتحملا تلا|شملا د�دحت �M

N جولونكتلا مادختسا نإ .ةرك>م لحارمSا �M
N ةرادإ 

�M مهسُ© رطاخملا
N سحت��M لقتو ةءاف¼لاSلا|تلا لSملا ةردق نم ززع� امم ،ف¿Àع عو; 

 .)٢٠٢٢ ،ىول>لا( .تا�دحتلل ةqاجتسلاا

ت
ُ

 ةرادإ تاSجSتاcdسا نم اSًساسأ اءًزج اضً�أ رطاخملاÅN qولاو دادعتسلاا ةفاقث ĉتع

�M حاجنلا بلطتي .رطاخملا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-و ز-¹عت فÅN لماعلا عيمج��M 



 ٥ 

qك ;ع مهب-ردتو ةلمتحملا رطاخملاSفSع زكرت ة-,ق ةفاقث ءانب للاخ نم .اهعم لماعتلا ة; 

 يأ ةهجاوم دنع ةSلاعف ��cأو لضفأ ةqاجتسا قيقحت ةسسؤملل نكم� ،رطاخملا ةرادإ ةSمهأ

ت .تا�دحت
ُ

�M ة�cبك ةSمهأ رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رهظ
N لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت �M

N 

�M لاحلا وه ام§ ،ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

 مادختساو ،فSفختلا تاSجSتاcdسا ر-,طتو ،رطاخملا ;ع فرعتلا للاخ نم .ف-À¿لا

 اهتءافكو اهتامدخ ةمادتسا نامض تاسسؤملل نكم� ،ةSمSظنتلا ةفاقثلا ز-¹عتو ،اSجولونكتلا

�M
N ل تاردا>ملا ەذه نإ .تا�دحتلا ةهجاومeطقف تس �Mس ;ع ظافحلل ة-روc� لمعلاSتا 

ت لq ،ةسلاس«
ُ

 جاجحلا ة±³جت ز-¹عتو ةمادتسملا ةSمنتلا قيقحت وحن ةSساسأ ةوطخ اضً�أ دع

 .ن-³متعملاو

 اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع ءوضلا طلسQل ةساردلا ەذه تءاج اذل

 ز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةSلعاف(

�M لامعلأا ة-رارمتسا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSع ة; 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م

 :ةساردلا ةلVشم ١٫١

�M ةSثح>لا ةل|شملا ;جتت
N سلا اذهSقا �M

N لاعف ىدمSسا ةcdتاSجSرطاخملا ةرادإ تا 

�M ةع>تملا
N لمع للاخ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉعم ،ى 

 قلامعلا عوÀ¿ملا اذه دعُ� .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع صاخ ل|ش« c�Mكcdلا

�M ةSئاشÆلإا عــــ-راشملا �ĉأ نم
N ح ،ملاعلاSةط>ترملا لماوعلا فلتخمل ةدقعم ةرادإ بلطتي ث 

qلاQغشSصلاو لSةنا، qام �M
N مأت كلذ��M عم لماعتلاو ،تامدخلا ةدوج نامضو ،ةملاسلا 

 فSك مهف zإ ةجاحلا زĉت ،تا�دحتلا ەذه عمو .ن-³متعملاو جاجحلا نم ة�cب¼لا دادعلأا

�M مهس© نأ رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطتل نكم�
N نامضو لامعلأا ة-رارمتسا قيقحت 

 .عوÀ¿ملا حاجن

�M ةSسeئرلا ةل|شملا لثمتت
N ب ةقلاعلا ح,ضو مدع��M ساcdتاSجSرطاخملا ةرادإ تا 

�M لامعلأا ة-رارمتسا ةSلعافو
N سSلمعلا قاSلا تاQغشSلSدوجو مغر .ة qسلا ضعSتاسا 

�M اهتءافك ىدم لوح تلاؤاس� كانه نأ لاإ ،ةدمتعملا تاءارجلإاو
N رطاخملا عم لماعتلا 



 ٦ 

 نم ةعساو ةعومجم رطاخملا ەذه لمش� نأ نكم� .لمعلا �cس ;ع رثؤت دق �dNلا ةلمتحملا

 بلطتي امم ،ةSلSغشQلا طوغضلاو ،ةSعSبطلا ثراو¼لاو ،ةSنفلا لاطعلأا لثم ،لماوعلا

�M اصًقن كانه نأ zNاحلا قاSسلا رهظُ� ام§ .اهعم لماعتلل ةلماش تاSجSتاcdسا
N تاساردلا 

�M لاعّف ل|ش« رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت ةSفSك شقانت �dNلا ةSقSبطتلا
N عــــ-راشم 

 ��Mسحت نكم� فSك لوانQي لماش ثحq ءارجإ zإ ةجاحلا ززعُ� صقنلا اذه .ةلثامم

�M لامعلأا ة-رارمتسا �cفوتل رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

 تاردقلا ز-¹عت ةSفSك لوح ىؤر م�دقت نكم� ،ةل|شملا ەذه لSلحت للاخ نم .ف-À¿لا

 .ةوجرملا فادهلأا قيقحتو تا�دحتلا عم لماعتلل ةSسسؤملا

�M رطاخملا ةرادإ ةSمهأ ;ع زكرت ةSمSظنت ةفاقث ءانب ةSفSكq اضً�أ ةل|شملا قلعتت
N 

 ةSفSكو رطاخملا ةرادإ ةSمهأ��M qفظوملا عيمج ��Mب ÅNولا ز-¹عت نإ .لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت

�M ةمساحلا لماوعلا نم ĉتعُ� اهعم لماعتلا
N سا يأ حاجنcdتاSجSثح>لا نإف ،اذل .ة �M

N كSف 

ت نأ ةفاقثلا ەذهل نكم�
ُ

تو �Mب
ُ

�M ززع
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ئر ارًوحم دعُ� فeسSًا 

�M
N ت .ةساردلا

ُ
ĉثح>لا ةل|شملا ەذه زSمهأ ةSسا ةcdتاSجSسوك رطاخملا ةرادإ تاSز-¹عتل ةل 

�M لامعلأا ة-رارمتسا
N لا عــــ-راشمQغشSصلاو لSلا ةنا¼ĉم لثم ،ى¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

 نأ نكم� ةSلمع تاSصوت م�دقت zإ ثح>لا ¶س© ،ةSضقلا ەذه لوانت للاخ نم .ف-À¿لا

��M مهسُ
N سحت��M ملا ءادأ¿Àم�دقت ;ع ةردقلا نم ززعُ� امم ،تا�دحتلل هتباجتسا ز-¹عتو عو 

 .ن-³متعملاو جاجحلل ةدوجلا ةSلاع تامدخ

�M ةساردلا ةل|شم لثمتتو
N � رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع ءوضلا طSلس

qأqلعاف( اهداعSاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةqز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ة 

�M لامعلأا ة-رارمتسا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSع ة; 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م

 :ةساردلا ةYمXأ ٢٫١

 ثSح ،ةثوح>ملا تا�cغتملا ةSمهأ نم ةساردلا ەذه ةSمهأ عبÏت :ةmDظنلا ة,م0لأا

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رود دعُ�
N لمع للاخ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتSلا تاQغشSل 

�M امSسلا ،ةغلاq ةSمهأ اذ اc�ًغتم ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 



 ٧ 

 ة-رارمتسا ;ع رثؤت �dNلا ةSساسلأا لماوعلا ;ع ةرطSسلاو رطاخملا ةرادإ نإ .ف-À¿لا

ت ،ةدوجلاو ،ةءاف¼لاو ،ةملاسلا لثم ،لامعلأا
ُ

Ï<¶Mي �dNلا ة-,يحلا عيضاوملا نم ĉتع
N � طSلس

�M لاعّفلا اهرودل ارًظن ،اهيلع ءوضلا
N لا عــــ-راشملا ةدعاسم¼ĉحاجنلا قيقحت ;ع ى 

�M ةثيدحلا تلااجملا نم رطاخملا ةرادإ موهفم ĉتعُ� .ةمادتسلااو
N لاو ،عــــ-راشملا ةرادإ�dN 

�M اهتيلعافل ارًظن اهيلع c�Mكcdلا ��Mثحا>لا ;ع بجوتي
N فنت ةءافك ز-¹عتSقيقحتو عــــ-راشملا ذ 

 سكعني كلذ نإف ،م|حم ل|ش« رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت متي امدنع .اهفادهأ

 تا�دحتلا ةهجاوم ;ع عوÀ¿ملا ةردق نم نسح� امم ،لامعلأا ة-رارمتسا ;ع اqًاج�إ

�M ةساردلا ەذه ةSمهأ نم|ت ،اذل .ةلمتحملا
N سا رود ;ع ءوضلا ءاقلإcdتاSجSةرادإ تا 

�M رطاخملا
N لمع للاخ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتSلا تاQغشSصلاو لSمل ةنا¿Àةعسوت عو 

�M ةساردلا ەذه مهسُ� ام§ .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N صوت م�دقتSلمع تاSرودلا اذه ز-¹عتل ة، 

�M دعاس© امم
N ملا حاجن قيقحت¿Àك مهف للاخ نم .ةسسؤملل يرادلإا ءادلأا ر-,طتو عوSفSة 

 تامزلأا عم لماعتلا ;ع ةردقلا ز-¹عت نكم� ،ةSلعافq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت

 لامعلأا ة-رارمتسا ;ع c�Mكcdلا نإ .ن-³متعملاو جاجحلل ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم ��Mسحتو

�M
N سلا اذهSتعُ� قاĉ ساسأ ةوطخSمنتلا قيقحت وحن ةSتامدخ م�دقت نامضو ةمادتسملا ة 

�M ةدوجلا ةSلاع
N لا عــــ-راشملا مهأ دحأ¼ĉملاعلا ىوتسم ;ع ى. 

Ldأت :ة,ملعلا ة,م0لأا
N مهأSحانلا نم ةساردلا ةSلمعلا ةSة �M

N تارادلإا ةدافتسا ىدم 

�M
N لا قفارملا¼ĉسا نم ىcdتاSجSكلذو ،رطاخملا ةرادإ تا �M

N للاخ لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت 

�M ةساردلا ەذه نم سeئرلا فدهلا لثمتي .ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع
N ىؤر م�دقت 

�M مهس© امم ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاSجSتاcdسا قيبطت ةSفSكq قلعتت تاSصوتو
N ز-¹عت 

 ةعسوت عوÀ¿م لثم ،ىĉ¼لا قفارملا عاطق ĉتعُ� ذإ .اهتمادتسا نامضو تاSلمعلا ةءافك

�M اً-روحم ارًود بعلت �dNلا ة-,يحلا تاعاطقلا دحأ ،ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N طولا داصتقلاا�MN. 

ت
ُ

�M اSًساسأ اÒًنع رطاخملا ةرادإ دع
N ةصاخو ،لامعلأا ة-رارمتسا نامض �M

N ب¼لا عــــ-راشملاcة� 

 ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت للاخ نم .فارطلأا فلتخم ��Mب ادًقعم اقSًسÏت بلطتت �dNلا

 .ةلاعف ةqاجتسا ططخ ر-,طتو ةلمتحملا تا�دحتلا عقوتت نأ تاسسؤملل نكم� ،رطاخملا

�M كلذ دعاس©
N لقتSلا تاوجفلا لQغشSلSسحتو ة��M ة-رارمتسا نمض� امم ،ماعلا ءادلأا 

�d �Mح لامعلأا
N غ فورظلا لظc� ةعقوتملا. 
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�M رطاخملا ةرادإ ةSمهأ ثح>لا لوانQي ام§
N سحت للاخ نم قفارملا ةءافك ز-¹عت��M 

 د�دحتو ،عــــ-راشملاq ةط>ترملا رطاخملا لSلحت كلذ لمش© .ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع

 ةمدقتم تاSجSتاcdسا قيبطت للاخ نم .رطاخملا ەذه نم فSفختلل ةمزلالا تاءارجلإا

 �cس ;ع N̂�لسلا رثلأا لSلقتو تامزلأل اهتباجتسا ��Mسحت تاسسؤملل نكم� ،رطاخملا ةرادلإ

�M طقف مهاس� لا تاSجSتاcdسلاا ەذه نإ .لمعلا
N لوصلأا ة�امح، qةعمس نم اضً�أ ززعت ل 

 اجًذومن ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ĉتعُ� ام§ .تامدخلل قوثوم مدقم§ ةسسؤملا

 .هq ةط>ترملا ةطشÆلأا مجحو هتادSقعت بwس« رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطتل اSًلاثم

 عــــ-راشم ;ع اهقSبطتو ةدافتسملا سوردلا صلاختسا نكم� ،ةلاحلا ەذه ةسارد للاخ نم

�M ةع-¿لا تا�cغتملا عم فSكتلا ;ع تاسسؤملا ةردق نم ززع� امم ،ةهباشم ىرخأ
N ةئ¤ب 

�M مهس© رطاخملا ةرادإ للاخ نم لامعلأا ة-رارمتسا ;ع c�Mكcdلا نإ .لامعلأا
N قيقحت 

 .تاسسؤملل ةSسفانتلا ةردقلا نم ززع-و ةSجSتاcdسلاا فادهلأا

��M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسلا ة�cب¼لا ةSمهلأا ;ع ءوضلا ةساردلا ەذه طلس
N 

 تاSصوتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا للاخ نم .ىĉ¼لا قفارملاq لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت

�M اهتمادتسا نمضتو ةSلSغشQلا اهتءافك نم ززعت نأ تاسسؤملل نكم� ،ةمدقملا
N لظ 

 نواعتلاو اSلعلا ةرادلإا نم اً-,ق امًاcdMلا بلطتي فادهلأا ەذه قيقحت نإ .ةد�اcdMملا تا�دحتلا

�M مهس© امم ،ةSنعملا فارطلأا عيمج ��Mب لاعّفلا
N حاجنلاو ةمادتسلاا معد� لما|تم ماظن ءانب 

 .ل-,طلا ىدملا ;ع

 :ةساردلا فادXأ ٣٫١

 ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع فرعتلا zإ ةساردلا تفده

 ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ

�M لامعلأا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSم ;ع ة¿Àةعسوت عو 

 :ةSعرفلا فادهلأا نم ةعومجم هنم ع³فت-و .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا

Ø لعاف رثأ ;ع فرعتلاSلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ة �M
N لمعSلا تاQغشSل 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو
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Ø لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ةءافك رثأ ;ع فرعتلا �M
N لمعSلا تاQغشSل 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو

Ø اجتسا رثأ ;ع فرعتلاqلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ة �M
N لمعSتا 

 ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا

 .ف-À¿لا

 ةساردلا تلاؤاس] ٤٫١

 ةرادإ ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ وه ام :́�­ئرلا لاؤسلا

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا
N 

 ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع

  :zاتلا§ ةSعرف ةلئسأ ةدع هنم ع³فتتو ؟ف-À¿لا

Ø رفلا لاؤسلاµ� ك :لولأاSلعاف رثؤي فSلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ة 

�M
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSم ;ع ة¿Àةعسوت عو 

 ؟ف-À¿لا ÔNملا مرحلا

Ø رفلا لاؤسلاµ� اثلا}~
�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ةءافك �cثأت وه ام :�

N 

 مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع

 ؟ف-À¿لا ÔNملا

Ø رفلا لاؤسلاµ� ك :ثلاثلاSاجتسا رثؤت فqلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ة 

�M
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSم ;ع ة¿Àةعسوت عو 

 ؟ف-À¿لا ÔNملا مرحلا

 :ةساردلا ضورف   ٥٫١

 د�دحت اننكم� اهتيمهأو اهتل|شمو ةساردلا فادهأ نم هضرع مت ام ;ع اءانب

�M لثمتت ةSسeئر ةSضرف للاخ نم ةساردلا تاSضرف
N:  



 ١٠ 

 ( ةللاد ىوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :¶ولأا ةس­ئرلا ة,ضرفلا

٠٫٠٥≤a ( سلاcdتاSجSرطاخملا ةرادإ تا qأqاهداع )لعافSةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ة 

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا
N لمعSلا تاQغشSل 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل ةناSصلاو

 :ة,لاتلا ة,عرفلا تا,ضرفلا ة,ضرفلا ەذ0 نم قثب·ي

 a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :¶ولاا ة,عرفلا ة,ضرفلا -

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ةSلعافل  )
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSةنا 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل

 a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ة,ناثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا -

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ةءاف¼ل  )
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSةنا 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل

 a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا -

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع رطاخملا ةرادإ ةqاجتسلا  )
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSةنا 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا قفارملل

 ةساردلا جذومن ٦٫١

 ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع فرعتلا zإ جذومنلا اذه فدهي

 ة-رارمتسا ز-¹عت ;ع )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ

�M لامعلأا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSم ;ع ة¿Àةعسوت عو 

  :ةSلاتلا تا�cغتملا نمضت-و .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا

 ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا :لقتسملا ��غتملا -

  )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ

  لامعلأا ة-رارمتسا :عباتلا ��غتملا -

 



 ١١ 

 

 ةساردلا تا��غتم )١( مقر لLشلا

 

 

 

 

 

 ثحا>لا دادعإ: ردصملا

 :ةقiاسلا تاساردلا ٧٫١

v علا تاساردلاHI'ة  

 ¼�ع ة,حصلا رطاخملا تلااصتا تا,ج,تا©�سا  :ناونعl )٢٠٢٠ ،ةوجع( ةسارد §

 تاحفصلا ¿ع ة,ل,لحت ةسارد :انوروك ةحئاج ءازإ �µامتجلاا لصاوتلا عقاوم

 ةÀDملا ةحصلا ةرازول ة,مسرلا

�M ةساردلا ةل|شم تددحت
N سا مهأ ;ع فرعتلاcdتاSجSلا ،رطاخملا لاصتا تا�dN 

�M ة-Òملا نا|سلاو ةحصلا ةرازو اهتمدختسا
N لاصتلاا qملا روهمجلاÒع يĉ فلا عقومeس 

�M "انوروك" ةحئاج ءانثأ كوب
N لخدم ;ع ةساردلا تدمتعاو ،ةمزلأل ةفلتخملا لحارملا 

 جئاتنلا نم ةعومجم zإ ةساردلا تلصوتو ،تامزلأاو ئراوطلل رطاخملا لاصتا جذومن

�M ةSموكحلا تاءارجلإا حيضوت ةSجSتاcdسا مادختسا مت - :اهزربأ
N بلاغSملا ةÏتاروش �M

N 

 ةSجSتاcdسا اهلات ،ةمزلأا عم لماعتلل دادعتسلاا تاءارجإ حيضوت فدهب ةمزلأا ل>ق ام ةلحرم

 نم تاريذحتلا ةSجSتاcdسا مث ،Òمq ةqاصم تلااح يأ دصر مدع ;ع د�Sأتلل ةنأمطلا

z �Mولأا ة>ترملا ةSموكحلا تاءارجلإا حيضوت ةSجSتاcdسا تلتحا - .رطاخملا
N ةلحرم 

 لقتسملا LMغتملا

 رطاخملا ةرادإ تا'ج'تاLPسا

  رطاخملا ةرادإ ة'لعاف

 رطاخملا ةرادإ ةءافك

 رطاخملا ةرادإ ةUاجتسا

 عباتلا LMغتملا

 

 لامعلأا ةXرارمتسا
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 جــــ-ورت ةSجSتاcdسا مث ،ضومغلا ضSفخت ةSجSتاcdسا اهلات ،ةمزلأل ةSلولأا ثادحلأا

 حيحصت ةSجSتاcdسا مادختسا مت ام§ ،ةنأمطلا ةSجSتاcdسا كلذ لات ،ةلاعّفلا تاSكولسلا

�M مهفلا ءوسو تاعئاشلا
N ب ةمزلأا ل>ق امو ةلحرملا ەذهÏأ ة>س�ĉ ام وهو ؛ةمزلأا ةلحرم نم 

�M امأ - .ةمزلأا علادنا عم ضومغلا ةجQSن تاعئاشلا ةدا-ز zإ �cش©
N بلغ دقف ،ةمزلأا ةلحرم 

 ر-راقت Æ¿À للاخ نم zولأا ة>ترملا تلتحا ثSح ؛ضومغلا ضSفخت ةSجSتاcdسا مادختسا

 رداصمq روهمجلا ف-³عتو ،ءافشلاو ةافولاو ةqاصلإا تلااح دادعأq ماظتناq ةSمويلا تلااحلا

 جــــ-ورت ةSجSتاcdسا اهلات ،مهتاراسفتسا ح³طل روهمجلا ةوعدو ،ةSمسرلا تامولعملا

�M ةلاعفلا تاSكولسلا
N اثلا زكرملاLM

N، ش© ام وهوc� إz عوت نأSروهمجلا ة qكولسلاSةلاعّفلا تا 

فده دعت ن-³خلآاq را�Mلإا مدعو ءا±,لا نم ة�اقولل اهب ماcdMللاا بج� �dNلا
ً

 ةلحرم ءانثأ اSًساسأ ا

   .حئاصنلا م�دقت ةSجSتاcdسا اهلات ،ةمزلأا

ا قيبطت رثأ  :ناونعl )٢٠٢٢ ،ىولsلا( ةسارد §
Â

 لمعلا رطاخم ةرادإ ¿ع ةمÃوحلا تا,ل

~Ä ́�سؤملا
 ةDورقلاو ةÅدلsلا نوؤشلا ةرازو ¿ع ة,ناد,م ةسارد :ماعلا عاطقلا �

 ضاmDلا ةنيدمl ناLسلإاو

 ةمظنأ( اهداعqأq ةم§وحلا تاSلآ قيبطت رثأ ;ع فرعتلا zإ ثح>لا اذه فده

æN �Mسؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ ;ع )ةكراشملا ،ةSفافشلا ،لمعلا
N ةنامأ ىدل ماعلا عاطقلا 

 ىدل رطاخم ةرادإ ىوتسمو ةم§وحلا تاSلآ قيبطت ةجرد ةفرعمل فده ام§ ،ةدج ةظفاحم

 قيبطت لوح ةنيعلا دارفأ تاqاجتسا ��Mب ةSئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فش¼لا ،ةناملأا

 ةSصخشلا تا�cغتملل اع>ت ةناملأا ىدل æNسؤملا لمعلا رطاخم ةرادÕو ةم§وحلا تاSلآ

 عبتاو ،)ةفSظولا ع,ن ،ةĉخلا تاونس ددع ،çNلعلا لهؤملا ،رمعلا ،سÏجلا( ةSفSظولاو

èMصولا جهنملا ثح>لا
N لحتلاS;N، سلاا مدختساوQ<ئر ةادأ§ ةناeسSبلا عمجل ةSنوكتو ،تانا 

 مهددع غلا>لاو ةدج ةظفاحم ةنامأ ىدل ��M-رادلإا ��Mفظوملا عيمج نم ثح>لا عمتجم

 تنوكت ةطSسwلا ةSئاوشعلا ةنيعلا ةق-³طq ثح>لا ةنيع ت�cتخاو ،ةفظومو فظوم )٢٠٠٠(

 ةنامأ ىدل ةم§وحلا تاSلآ قيبطت ةجرد نأ zإ ثح>لا لصوتو ،ةفظومو فظوم )٣٢١( نم

 نأو ،)٪٧٥٫٢( تغلq ةS»سÆ ةSمهأو )٣٫٧٦( ەردق L̂Nاسح طسوتمq ،ةعفترم ةدج ةظفاحم

 ةS»سÆ ةSمهأو )٣٫٨٤( ەردق L̂Nاسح طسوتمq عفترم æNسؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ ىوتسم

qلآ قيبطتل رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأ ام§ .)٪٧٦٫٨( تغلSرطاخم ةرادإ ;ع ةم§وحلا تا 
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æN �Mسؤملا لمعلا
N فظوملا رظن ةهجو نم ةدج ةظفاحم ةنامأ ىدل ماعلا عاطقلا��M رادلإا-��M 

 لSعفتل لمعلا ةمظنأ ز-¹عت ةروqÒM ثح>لا ëوأو ،)٠٫٨٦( ەردق طا>ترا لماعمq اهب

�M رطاخملا ةرادÕو ةم§وحلا
N عفت ةدا-زو ،ةفلتخملا ةناملأا تارادإSب ةكراشملا أد>م ل��M 

�M ة�ذSفنتلا فئاظولاو تاداSقلا
N لمعSياعم دامتعاو ،تارارقلا عنص تاc� فافشلاSة �M

N عيمج 

  .ةناملأاq ة-رادلإا تلاماعملا

 رطاخملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا ةسرامم عقاو  :ناونعl )٢٠٢٣ ،ةطامش( ةسارد §

 ¿ع ة,ق,بطت ةسارد :ة,qيللا ةDراجتلا فراصملل �¶املا ءادلأا ¿ع ا��0ثأتو ة,فÀملا

©Æنيدمl ةماعلا ةDراجتلا فراصملا نم ةنيع
 سمخلاو ~©Çيلز �

 تاSجSتاcdسلا ةS»يللا ة-راجتلا فراصملا ةسرامم ;ع فرعتلا zإ ةساردلا تفده

 �dMيلز �dNنيدمq ةلماعلا ة-راجتلا فراصملل zNاملا ءادلأا ;ع اه�cثأتو ةSفÒملا رطاخملا ةرادإ

�M ةساردلا ةل|شم تلثمتو .سمخلاو
N يللا ة-راجتلا فراصملا ةسرامم ىدم«Sسلا ةcdتاSجSتا 

 سمخلا �dNنيدمq ةلماعلا ة-راجتلا فراصملا ;ع ةساردلا تÒتقاو .ةSفÒملا رطاخملا ةرادإ

èMصولا جهنملا ةساردلا تع>تا .�dMيلزو
N لحتلاS;N. مصت مت ،ةساردلا فادهأ قيقحتلوSم 

 ،رطخلا لوبق ةSجSتاcdسا( ìN تلااجم سمخ ;ع ةعزوم ةرقف ٢٧ نم تنوكت ةنا>Qسا

 امأ ،)رطخلا بنجت ةSجSتاcdساو ،رطخلا لSلقت ةSجSتاcdسا ،رطخلا ل-,حت ةSجSتاcdسا

 رثأ دوجو zإ ةساردلا تلصوتو .ة-راجتلا فراصملل zNاملا ءادلأاq قلعتيف سماخلا لاجملا

 ة-راجتلا فراصملل zNاملا ءادلأا ;ع ةSفÒملا رطاخملا ةرادإ ةSجSتاcdسلا ةSئاصحإ ةللاد وذ

 ة>سzN Æاملا ءادلأا ;ع رطخلا لوبق ةSجSتاcdسا ةسرامم �cثأت غل±و ،ةساردلا ع,ضوم

 ،)٪٣٣٫٦( ة>سzN Æاملا ءادلأا ;ع رطخلا ل-,حت ةSجSتاcdسا ةسرامم �cثأت غل±و ،)٪٢٤٫٩(

 �cثأت غل±و ،)٪٥٤٫٦( ة>سzN Æاملا ءادلأا ;ع رطخلا لSلقت ةSجSتاcdسا ةسرامم �cثأت غل±و

 نأ zإ جئاتنلا تراشأو ،)٪٩٠٫٢( ة>سzN Æاملا ءادلأا ;ع رطخلا بنجت ةSجSتاcdسا ةسرامم

�M ةسرامم تاSجSتاcdسلاا ��cأ ìN رطخلا بنجت ةSجSتاcdسا
N ع,ضوم ة-راجتلا فراصملا 

 ةSجSتاcdسا اهيل� ،)٪٦٠( ة>سÏب رطخلا لSلقت ةSجSتاcdسا اهيل� ،)٪٧٥( ة>سÏب ةساردلا

 لوبق ةSجSتاcdسا حلاصل تنا|ف ةسرامم ةSجSتاcdسا لقأو ،)٪٥٩( ة>سÏب رطخلا ل-,حت

 .)٪٥٤( ة>سÏب رطخلا
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 رطاخملا ةرادإ ¿ع ةفرعملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا رثأ :ناونعl )٢٠٢٠ ،يرطملا( ةسارد §

 �¼Æظ وبأ ةموكحل يذ,فنتلا سلجملاÈ� lلاسإ روظنم نم

 ةرادإ ;ع ةفرعملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع فرعتلا zإ ةساردلا ەذه تفده

íN �Mلاسإ روظنم نم رطاخملا
N فنتلا سلجملاŜ�ظ وبأ ةموكحل يذN q³علا تاراملإا ةلود±Sة 

�M ةساردلا ةل|شم نم|تو .ةدحتملا
N غSسا رود باcdتاSجSرثأ يذلا رملأا ،ةفرعملا ةرادإ تا 

íN �Mلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ ;ع ا>لس
N فنتلا سلجملاŜ�ظ وبأ ةموكحل يذN qةلود 

 ةرادإ ;ع ةفرعملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ;ع ءوضلا ةساردلا طلس�و .ةدحتملا ةS±³علا تاراملإا

íN �Mلاسإ روظنم نم رطاخملا
N صولا جهنملا ةساردلا تع>تاو .سلجملا اذهèM

N لحتلاS;N 

íN �Mلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ ;ع ةفرعملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ لSلحتو فصول
N 

 عمتجم نوكت-و .ةدحتملا ةS±³علا تاراملإا ةلودN q̂�ظ وبأ ةموكحل يذSفنتلا سلجملا

 ةS±³علا تاراملإا ةلودN q̂�ظ وبأ ةموكحل يذSفنتلا سلجملا��M qفظوملا نم ٥٥٠ نم ةساردلا

 ةSئاوشعلا ةنيعلا ةق-³ط ةساردلا تع>تا ثSح ٢٢٦ ةساردلا ةنيع تغلq ام§ ،ةدحتملا

 قلخ ��Mب ةSئاصحإ ةقلاع دوجو اهن¤ب نم جئاتنلا نم د�دع zإ ةساردلا تلصوتو .ةSق>طلا

 ةS±³علا تاراملإا ةلودN q̂�ظ وبأ ةموكحل يذSفنتلا سلجملاq رطاخملا ةرادÕو ةفرعملا

 ةروqÒM ةساردلا تصوأو .٪٥ نم لقأ ة-,نعملا ىوتسم ;ع تلصح ثSح ،ةدحتملا

 ةرادلإ ةمزلالا تامولعملا �cفوت ;ع اهتردقو ةفرعملا ةرادإ ةSمهأ حيضوت ;ع لمعلا

�M ةصاخ رطاخملا
N لا تامزلأا تقو�dN ةسسؤملا اهب رمت. 

~Ä ة,هيجوتلا ئداsملا  :ناونعl )٢٠٢٤ ،ةم,لح( ةسارد §
 ة,ج,تا©�سلاا ةرادلإا ةسا,س �

 رطاخملا ةهجاومل

�M ةSهيجوتلا ئدا>ملا ;ع فرعتلا ةقرولا تفده
N سSسلاا ةرادلإا ةساcdتاSجSة 

 ،تامزلأل ةqاجتسلاا ةSجSتاcdسا تلوانتو ،S;Nلحتلا جهنملا ;ع تدمتعا .رطاخملا ةهجاومل

�M دعاس© ئراط وه ام لïل ةqاجتسلاا نلأ كلذو
N لقتلاSص� لمتحم رطخ نم لeلمعلا ب، 

�M ةسسؤملا عضت ةSجSتاcdسلاا نأ ;ع تد�أو
N ةصاخ روصلا لضفأ �M

N ةمزلأا تاقوأ، 

 ل§ د�دحتل ةSماظن لئاسو مادختساq هثودح عقوتملا ل|q ذخلأا ةSجSتاcdسلاا بلطتتو

Lðاقو لمعك اهب لمعلا بج� �dNلا تا-,لولأا
N لال�Qتد�أو ،تامزلأا نم ع,ن يلأ رك>ملا فاش 
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 ةرو�M ;ع د�Sأتلاq ةقرولا تمتتخاو .تامزلأا لïل ةمñاحلا ئدا>ملا نم ددع دوجو ;ع

 ةمزلأا نم رثلأا لعجت تاساSسلا نم ةعومجم قفو ةحضاو تاساردو تاSجSتاcdسا قلخ

 .ةرادلإا بSع� دق امم دع>لا ل§ دSع±و هSف م|حتم

v ة']نجلأا تاساردلا  

   :ناونعJaber, 2020)( l ةسارد §

The Impact of Risk Management PracÖces on the OrganizaÖonal 

Performance: Field Study at Jordanian Insurance Companies 

 SçNظنتلا ءادلأا ;ع رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأ ثحz qإ ةساردلا ەذه تفده

��M �Mمأتلا تا§À¿ل
N ندرلأا ة¼لمملاSمشاهلا ةSعمج مت ةساردلا ەذه قيبطت لجأ نم .ندرلأا ة 

�M نولمع� نيذلا ريدم ١٢٠ نم تان¤بلا
N ÂÀ§مأتلا تا��M ندرلأاSسلاا ةطساوب ةQ<دنع .ةنا 

èMصولا لSلحتلا ءارجإ مت ،ةادلأا تا>ثو قدصو تاqاجلإل S¶Nبطلا عــــ-زوتلا نم د�أتلا
N 

 ،SPSSو رادحنلاا لSلحت مادختساq تاناSبلا لSلحت مت .تا�cغتملا ��Mب طا>ترلاا نم ققحتلاو

 تت»ثأ .ةل-,ط ةcdفل لمعت تا§À¿لا مظعم نأ ترهظأ .لوادجلا مادختساq جئاتنلا لSثمت مت

 نم فSفختلا نا§ ثSح ،SçNظنتلا ءادلأا ;ع �cثأت اهل رطاخملا ةرادإ تاسرامم نأ ةساردلا

 ة>قارمو رطاخملا مSيقتو رطاخملا د�دحت هSل� ،SçNظنتلا ءادلأا ;ع ا�cثأت ��cلأا وه رطاخملا

 عيمج نإ :ة-رادلإاو ةSملعلا تاقSبطتلا .رطاخملا ةرادإ ذSفنت وه ا�cثأت لقلأا نا§و رطاخملا

 تا§ÂÀ نأq ثح>لا ëوأ .SçNظنتلا ءادلأا ;ع L̂Nاج�إ �cثأت اهل رطاخملا ةرادإ تاسرامم

�M رطاخملا د�دحتل ةفل|تلا ثSح نم ةلاعف �cبادت ذاختا اهيلع بج� ��Mمأتلا
N تقولا 

��M �Mمأتلا تا§ÂÀ ;ع بجوتي .لاعف ل|ش« رطاخملا فSفختو بسانملا
N قلا ندرلأاSما 

 ةرادإ تاسرامم مSيقت مهيلعو اهتاسراممو رطاخملا ةرادإ ةSمهأ لوح مهيفظوم فSقثQب

�M ءاق>لا ;ع ن-رداق اولاز ام مهنأ نم د�أتلل رمتسم ل|ش« رطاخملا
N غتم لمع ةئ¤بcت-³جأ .ة� 

��M �Mثحا>لا ëNوت ،كلذل .ةSندرلأا ��Mمأتلا تا§ÂÀ ;ع ةSلاحلا ةساردلا
N ل>قتسملا qعمج 

 ةادأو zNاحلا جذومنلا ةSحلاص نم ققحتلل لوطأ ةSنمز ةcdف ىدم ;ع تاناSبلا نم د-¹ملا

�M تثح�dN qلا ةلSلقلا تاساردلا نم ةدحاو ìN ةساردلا ەذه .ساSقلا
N ةرادإ تاسرامم رثأت 



 ١٧ 

��M �Mمأتلا تا§ÂÀ ;ع رطاخملا
N ةفلتخم رداصم نم ةساردلا جذومن ر-,طت مت دقو ،ندرلأا 

 .رطاخملا ةرادإ ةSمهأq ةSندرلأا ��Mمأتلا تا§ÂÀ دنع ÅNولا ةدا-زو ر-,طتل

  :ناونعBouchetara, 2020)( l ةسارد §

Stress TesÖng Bank as Tools of Risk Management: Case of an 

Individual Algerian Bank Using Financial ProjecÖon Model 

�M دحاو كنب ;ع ةqلاصلا وأ طغضلا تارا>تخا قيبطت وه ةساردلا ەذه نم فدهلا
N 

�M فعضلا طاقن ;ع ءوضلا طSلسQل رئازجلا
N لا ةفلتخملا تامدصلا ةهجاوم�dN بطت متيSاهق 

 لاإ ،طقف رئازجلا ةلاح لمش� ةساردلا نأ نم مغرلا ;ع .zNاملا طاقسلإا جذومن ساسأ ;ع

�M ةمدقملا تاSصوتلا نأ
N سSياعم قاc� لودلا رطاخملا ةرادإSلاسلأاو ةSيقتل ةق>طملا بSم 

لااثم ل|ش� رطاخملا
ً

اSملاع 
õ

 .تاسرامملا لضفلأ 

   :ناونعAbu Yahya, 2021 ( l( ةسارد §

Total Quality and Risk Management in ConstrucÖon Projects in 

Jordan 

 عــــ-راشملا ;ع رطاخملا ةرادÕو ةلماشلا ةدوجلا �cثأت رثأ ةفرعم zإ ةساردلا تفده

�M ةSئاشÆلإا
N ٥٠( نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،ندرلأا( ÂÀإ ةكÆئاشSة �M

N نامع ةمصاعلا، �M
N 

�M ةفظومو فظوم )٦٩( نم ةساردلا ةنيع تغل��M qح
N لعلا ةرادلإاSسولاو اvN لل¿À§تا 

èMصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،ةSئاشÆلإا
N لحتلاS;N سا ءانب للاخ نمQ<صصخ ةنا 

 ترهظأ- :اهنم ركذن جئاتنلا نم د�دعلا zإ ةساردلا تلصوتو .ةساردلا تلاؤاس� نع ةqاجلإل

�M رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا
N qطخت دعSماظن رفاوت دع±و رطاخملا ةرادإ ط 

- .طسوتملا ىوتسملا نا§ ةساردلا ةنيع تاعقوت بسح لاصتلاا ماظن رفاوتو تامولعملا

�M ةSئاشÆلإا عــــ-راشملا ;ع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ
N نامع 

 طسوتم نا§ ةساردلا ةنيع تاعقوتل دراوملا ةرادÕو رمتسملا ��Mسحتلاو يرادلإا معدلا بسح

 رادصإ ةساردلا تصوأ - :اهنم ركذن تاSصوتلا نم د�دعلاq ةساردلا تصوأو .ىوتسملا

�¿À-ل تاع¿À§تلاواقملا تا �M
N فنت ززعت ندرلأاSس ذSةدوجلا ةسا �M

N عيمج ;ع تاسسؤملا 
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�M ةدوجلا تا>لطتم ذSفنتل ةرادلإا ةعqاتم عم تا-,تسملا
N لإا عــــ-راشملاÆئاشSتصوأ - .ة 

�M رطاخملا ةرادöب مامتهلاا ةدا-¹ب ندرلأاq تلاواقملا تا§ÂÀ ةساردلا
N ملا¿Àللاخ نم عو Æ¿À 

èMظوملا كاÕÂÀو رطاخملا ةرادإ ةSمهأ ةفاقث
N �M

N قلاSب ماöرطاخملا ةراد.  

 :ةYثح.لا ةوجفلا ٨٫١

�M صقن كانه •
N لا تاساردلا�dN تQسا رثأ لوانcdتاSجSة-رارمتسا ز-¹عتل رطاخملا ةرادإ تا 

�M لامعلأا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSم ;ع ة¿Àعو 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت

 ةرادإ تاSجSتاcdسا فلتخم ��Mب لعافتلا فٍا§ ل|ش« لوانQت مل تاساردلا مظعم •

�M اهرثأو رطاخملا
N لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عت �M

N لمعSلا تاQغشSصلاو لSقفارملل ةنا 

  .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد :ىĉ¼لا

 لامعلأا ة-رارمتسا داعqأ فلتخم ��Mب لعافتلا فٍا§ ل|ش« لوانQت مل تاساردلا مظعم •

 ذSفنتو ر-,طت – لمعلا ة-رارمتسا ةSجSتاcdسا ةغاSص – اهلمع ةعSبطو ةسسؤملا مهف(

 ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأq اهرثأتو )لمعلا ة-رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة-رارمتسا

�M ةعمجم رطاخملا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSع ة; 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ مSيقتل لجلأا ةل-,ط ةSعqاتت تاساردل ةجاح كانه •

qأqلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتل ةعمجم اهداع qأqبطو ةسسؤملا مهف( اهداعSاهلمع ةع – 

 ططخ ةمادإ – لمعلا ة-رارمتسا ذSفنتو ر-,طت – لمعلا ة-رارمتسا ةSجSتاcdسا ةغاSص

�M )لمعلا ة-رارمتسا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSع ة; 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م

 :ةساردلل ة-qظنلا تاقلطنملا ٩٫١

ت
ُ

 دارفلأا لSكش� ةSفSك ;ع زكرت �dNلا ةمهملا تا-³ظنلا نم ةSئانبلا ة-³ظنلا ĉتع

LMاعملاو
N امتجلاا لعافتلا للاخ نمÅN شملا براجتلاوcdةك. �M

N سSقا qسا" ثحcdتاSجSتا 

�M لامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتل رطاخملا ةرادإ
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉى: 
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 ة-³ظنلا ەذه مادختسا نكم� ،"ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ;ع ةSقSبطت ةسارد

��M �Mكراشملا ��Mب رطاخملا ةرادöب ةقلعتملا تاهجوتلاو ةفرعملا ءانب ةSفSك مهفل
N ملا¿Àعو، 

 .لامعلأا ة-رارمتسا ;ع كلذ �cثأتو

لاوأ
ً

�M دارفلأا كاردإ ةSفSك فاشكتسلا ةSئانبلا ة-³ظنلا مدختسُ� نأ نكم� ،
N م¿Àعو 

 ءارجإ للاخ نم .ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمعq ةط>ترملا رطاخملل ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت

 عمج نكم� ،لامعلاو ،��MفÀ¿ملاو ،��Mسدنهملا لثم ،ةSنعملا فارطلأا فلتخم عم تلاqاقم

 دعاسُ© .مهتارارقو مهكولس ;ع مهفلا ەذه �cثأت ةSفSكو ،رطاخملل مهمهف ةSفSك لوح ىؤر

�M لSلحتلا نم ع,نلا اذه
N تاوجفلا د�دحت �M

N ولاو ةفرعملاÅN qمهسُ© نأ نكم� امم ،رطاخملا 

�M
N سا ر-,طتcdتاSجSلامعلأا ة-رارمتسا ز-¹عتل ةلاعف تا. 

 نم ززعت ةSمSظنت ةفاقث لSكش� ةSفSك ةسارد ةSئانبلا ة-³ظنلا حيQت ،اSًناث

 عمو ضع>لا مهضعq عم دارفلأا لعافت ةSفSك لSلحت للاخ نم .رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا

 نكمُ� ،لاثملا لS»س ;ع .رطاخملا ةرادöب قلعتت ةفاقث ءانب متي فSك مهف نكم� ،تاداSقلا

 ەذه رثؤت فSكو ،ةفلتخملا قرفلا ��Mب تاĉخلاو تامولعملا لدا>ت ةSفSك ةسارد

 لصاوتلا ز-¹عت نإ .ةعوضوملا رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ةSلاعف ;ع تاSكSمانيدلا

 .ةلمتحملا رطاخملا ەاجت ةلاعف ةqاجتسا ر-,طتل اً-,يح ĉتعُ� قرفلا ��Mب نواعتلاو

�M ةSئانبلا ة-³ظنلا دعاسُ� ،كلذ ;ع ةولاع
N لحتSك لSفSعم دارفلأا لعافت ة 

�M ةمدختسملا اSجولونكتلا
N ك ةسارد نكم� .رطاخملا ةرادإSفSتامولعملا ةمظنأ مادختسا ة 

�M ةمظنلأا ەذه مهاس� فSكو رطاخملا ةرادلإ
N شم مهف ءانبcdب ك��M نعملا فارطلأا عيمجSة. 

 نم ززعُ� امم ،لاعف ل|ش« اهلSلحتو تاناSبلا عمج نكم� ،اSجولونكتلا مادختسا للاخ نم

 دارفلأا ��Mب لعافتلا اذه نإ .ةقSقد تامولعم zإ ةدنQسم تارارق ذاختا ;ع ةردقلا

 .رطاخملا ةرادöب ةقلعتملا ةفرعملا ءانب ةSلمع نم اSًساسأ اءًزج ĉتعُ� اSجولونكتلاو

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ر-,طت ةSفSك مهفل ةSئانبلا ة-³ظنلا مادختسا نكم� ام§

 ،تا>-ردتلاو ،لمعلا شرو نوكت نأ نكم� .مهــ±راجتو دارفلأا ��Mب لعافتلا للاخ نم

 تاSجSتاcdسا ر-,طتو رطاخملل كcdشملا مهفلا ز-¹عتل ةلاعف تاودأ ةSعامجلا تاشقانملاو

��M �Mينعملا عيمج كاÂÀإ ĉتعُ� .اهتهجاومل ةلاعّف
N لمعلا ەذهSءانبل ة-,يح ةوطخ تا 
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�M ةSئانبلا ة-³ظنلا مادختسا رهظُ� ام§ .مهاؤرو مهــ±راجت zإ دنQس� ةلماش تاSجSتاcdسا
N اذه 

 ةفرعملا ءانب ةSلمع مهف للاخ نم رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ز-¹عت نكم� فSك ثح>لا

LMاعملا لSكش� ةSفSك لSلحت للاخ نم .ةطSحملا ةئ¤بلاو دارفلأا ��Mب لعافتلاو
N تاهجوتلاو، 

�M لامعلأا ة-رارمتسا ��Mسحت ةSفS¼ل قمعأ مهف قيقحت نكم�
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

�M مهسُ© مهفلا اذه نإ .ف-À¿لا
N سا ر-,طتcdتاSجSأ تا�c� لعافSت ة

ُ
 عوÀ¿ملا ةردق نم ززع

 .ةناSصلاو لSغشQلا تاSلمع حاجن نم ززعُ� امم ،رطاخملاو تا�دحتلا عم لماعتلا ;ع

 :ثح.لا قرطو ةYجهنملا ١٠٫١

èMصولا جهنملا عا>تا مت
N لحتلا جهنملاوS;N §قباطتي يذلا ،فصولل بسانم بولسأ 

�M امأ ة-³ظنلا لوصفلا عم
N بطتلا لصفلاSèd

N لحتلاS;N سلاا جهنملاوQا>نùN لحت لجأ نمSل 

�M اهيلع لصحتملا تاناSبلا مSيقتو
N سلااQ<ةساردلا لحم ةسسؤملل ةنا qر-³قتل امئلام ەرا>تعا 

 �dNلاو ،ەداعqأ لSلحتو ةقSقدلا ةساردلل هعاضخإ عم ،ع,ضوملا تانوكم مهفو قئاقحلا

�M اهيلإ قرطتÏس
N بطتلا لصفلاSèd

N �M
N ةلاحلا ةسارد. 

 نم فدهلاو ةل|شملا ةعSبط ;ع ثح>لا ةعSبطل مئلاملا جهنملا راSتخا دمتع�

èMصولا جهنملا ;ع دامتعلاا مت¤س ةساردلا بناوج فلتخمq ةطاحلإا لجأ نمو ،اهتسارد
N 

èMصولا بولسلأاف ،S;Nلحتلا
N امأ ،ة-³ظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا فصولل بسانم �M

N 

Sèdبطتلا لصفلا
N لحتلاS;N سلاا جهنملاوQا>نùN لحت لجأ نمSيقتو لSبلا مSلصحتملا تانا 

�M اهيلع
N سلااQ<ح ،ةساردلا لحم ةناSجهنملا اذه مهس© ث �M

N اجلإاqلا نع ةQثح>لا تلاؤاسSة 

�M مدختسملا وه جهنملا اذهو .اهتشقانمو اهلSلحت مث نمو تاناSبلا عمج للاخ نم
N مظعم 

 .ةقqاسلا تاساردلا

 تاناYبلا عمج رداصم ١١٫١

Ø ناثلا رداصملاCDو :ة��M ةدوجوملا تامولعملاو تاناSبلا لمش
N عجارملاو بت¼لا، 

 شروو ةSملعلا تارمتؤملاو تا-رودلاو تلاجملاو لمعلا قاروأو ةSعماجلا لئاسرلاو

�M ع,ضوملا تلوانت �dNلا ةروشÏملا �cغو ةروشÏملا ر-راقتلا zإ ةفاضلإاq ،لمعلا
N فلتخم 

   .ةلصلا تاذ تاسسؤملا
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Ø سلاا ;ع ةساردلا تدمتعا :ة,لولأا رداصملاQ<ئر ةادأ§ ةناeسSة �M
N بلا عمجSنم تانا 

اصSصخ اهمSمصت مت �dNلاو اهرداصم
õ

 اهطqار لاسرÕو Google Forms ;ع ضرغلا اذهل 

 .ثح>لا عمتجم zإ

 :ةساردلا تاودأ ١٢٫١

 فدهب تاناSبلا عمج ةSلمع اهتطساوب متت �dNلا ةلSسولا" اهنأq ثح>لا ةادأ فرعت

��M �Mثحا>لا دمتعSسو ، هتلاؤاس� نع ةqاجلإا
N بلا عمجSسلاا ;ع تاناQ<لاو ،ةنا�dN ت

ّ
 اهنأq فرع

 "ثح>لا دارفأ نم تاناSبلا عمج zإ فدهت ةلئسلأاو تارقفلا نم ةددحم ةغSص"

 :امÇ�~ 0س­ئر ~�Çمسق نم تنوكت ث,ح

 ، ةساردلا ةنيع دارفلأ ةSفارغم�دلا تا�cغتملاq صاخلا ءزجلا وهو :لولأا مسقلا -

 .SèMظولا ىوتسملاو ،çNلعلا لهؤملاو ،رمعلاو ، ع,نلا :ـq ةلثمتملاو

~{اثلا مسقلا -
LMاثلا مسقلا لمتشا :�

N لأاو تارقفلا ;عqلا داع�dN قتeغتم سcةساردلا تا� 

 .عباتلاو لقتسملا

 :ةساردلا دودح ١٣٫١

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا رثأ ;ع فرعتلا ;ع ةساردلا تÒتقا : ة,عوضوم دودح -

qأqلعاف( اهداعSاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةqع )رطاخملا ةرادإ ة; 

�M لامعلاا ة-رارمتسا
N لمعSلا تاQغشSصلاو لSلا قفارملل ةنا¼ĉبطت ةسارد :ىSقSع ة; 

 .ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م ةساردلا تÒتقا :ة,ناLم دودح -
N ³علا ة¼لمملا±Sة 

 .ة�دوعسلا

�M ةساردلا دادعإ مت : ة,نامز دودح -
N ٢٠٢٤  ماع. 

�M ن-³يدملاو ��Mلماعلا ;ع ةساردلا تÒتقا :ةãäD" دودح -
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

�M ف-À¿لا
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة. 
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<nاثلا لصفلا
 يرظنلا راطلإا :?

 رطاخملا ةرادإ :لولأا ثح.ملا

 ثSح ÿ̂Nولونكتلاو çNلعلا مدقتلا بwس« ناسÆلإا اههجاوي �dNلا رطاخملا تد�ازت

 فاش�Qاو ةثيدحلا تادعملاو ةللآا مادختسا بwس« ل>ق نم ةدوجوم نكت مل رطاخم ترهظ

�M ءاوس اهمادختساو ةرذلا
N و ،برحلا وأ ملسلا� رطاخملا تح>صأو لمعلا ة�cتو تعراس

�M ةماهلا روملأا نم اهترادÕو
N §و ةسسؤم ل�M

N §و ،اهماسقأ نم مسق ل�M
N اهتاجتنم جاتنإ لحارم 

ارود بعلت رطاخملا ةرادإ نإ .علس وأ تامدخ نم
õ

اماه 
õ

�M مويلا 
N و تاسسؤملا ةرادإ 

�M ةصاخ ،عــــ-راشملا
N غتملا لظcملا تا�cdMلا اذه لوح ةد�ا¼Sمتجملا نا¶N كلذو ،هلخادو 

 )٢٠٢٣ ،يدSشرلا( .اهت-رارمتساو ةسسؤملا ءاقq ;ع ةظفاحملل

 نم د�دعلا ترهظ دقف ،ÿ̂ðافملاو عــــ-¿لا �cيغتلا ةمس« مسQي نلآا ملاعلا حبصأ دقل

�M ةفلتخملا لماوعلاو ةSجولونكتلا تافاش�Qلاا
N ش�d لا تلااجملا�dN غcتو نم ت�cة� 

�M ءاق>لاو رارمتسلاا وه تاسسؤملا نم د�دعلل لغاشلا لغشلا حبصأو ،هSف ثادحلأا
N لظ 

 ددهت �dNلا رطاخملا نم �cث¼لا اهنع تدلوت �dNلا تا>لقتلا ەذه ةئجافملاو ةع-¿لا تا>لقتلا

 لماعتلل لاعف ماظن داج�إ يروÒMلا نم نا§ كلذل ،ەÂأq ملاعلا امنإ تاسسؤملا طقف سeل

 L̂Nاج�لإا للاغتساو ةSبلسلا اهراثأ يدافتل اهل يدصتلل ماتلا دادعتسلااو تا�cغتلا ەذه عم

 دعاس� ثSح ،ةسسؤم يلأ ةSجSتاcdسلإا ةرادلإا نم N!اسأ ءزج رطاخملا ةرادإ ĉتعتو .اهنم

 ،ةسسؤملا ;ع رثؤت دق �dNلا لماوعلا لïل ةلمتحملا ةSبلسلاو ةSباج�لإا بناوجلا مهف ;ع

لا§ ضفختو حاجنلا لامتحا نم د-¹ت N"ف
ً

 قيقحت نم د�أتلا مدعو لشفلا لامتحا نم 

 )٢٠٢١ ،íNورك( .ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا
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 رطاخملا ةرادcو رطخلا موهفم ١٫١٫٢

v عتmDرطخلا ف 

 ەذه نمو ،ةددعتم تاف-³عت هل اوعضو رطخلا نوثحا>لاو ءاملعلا نم �cث¼لا فرع

 )٢٠٢٠ ،يرودلا( :تاف-³عتلا

 نكمملا د�أتلا مدع ةلاح هنأ ;ع رطخلا ت�ان يداصتقلاا روسفوĉلا فرع -أ

 .اهساSق

  .ةراسخلا ع,قو ةصرف وه رطخلا -ب

 ثداح ع,قو ةجQSن ةلمتحملا ة�داملا ةراسخلا هنأ ;ع رطخلا نورخآ فرع دقو -ت

 .��Mعم

اض�أ رطخلا فرع ام§ -ث
õ

�M ةلمتحملا ةراسخلا هنأ ;ع 
N لا وأ لخدلاcن ةو�QSةج 

  ثداح ع,قو

 صخشلا مزلات ة-,نعم ةلاح وأ ةرهاظ هنأ ;ع ةSناسÆإ ةSحان نم رطخلا فرع-و -ج

 . ةصاخلا هتاSح ءانثأ تارارقلا ذاختا دنع

  .هجئاتنو ثدح ع,قو لامتحا ��Mب بكرم جــــ-¹م هنأ ;ع رطخلا فرع� -ح

  . عوÀ¿ملا فادهأ ققحت مدع جئاتنو ةSلامتحا وه رطخلا -خ

 وأ ةSلامتحاq رطخلا ط±ر تاف-³عتلا ضعq نأ ظحلا� ةقqاسلا تاف-³عتلا للاخ نم

 ع,ن ددح رخلآا اهضع±و ،رطخلا ةمل§ �Mعمل لماش �cغ ف-³عتلا اذهو ةراسخلا ع,قو ةصرف

 دقف رطخلا نع ةجتانلا رئاسخلا عاونأ ةفا§ ;ع لمتش© لا اذهو ة�دام ةراسخ اهنأq ةراسخلا

�M ،ة-,نعم ةراسخلا نوكت
N ح��M qرقأ اهضع qلا ةمل|ف عاونلأا ةفا§ ةلماش رئاسخلا نأcةو� 

 نم ةلاح وهو رطخلل ف-³عت جاتنQسا نكم-و .ة-,نعملاو ة-w¿Àلاو ة�داملا رئاسخلل ةلماش

 ، لمعلا �cس ;ع رثؤي امم هجئاتنو ثدح ع,قو ةSلامتحاو ،د�أتلا مدعو فوخلا ،كشلا

 )٢٠١٩ ،دشرملا( .ة>سانملا تارارقلا ذاختلا رطخلل لSلحتو قيمع �cكفت بلطتي اذهو

v عتmDرطاخملا ةرادإ ف 
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 ضفخت اهيف �dNلا تارارقلا ذاختا ةSلمع اهنأq رطاخملا ةرادإ  نورخآو تeشQ-³ب فرع

 .رطخلل ةSبلسلا جئاتنلا درفلا وأ ةمظنملا

N �M!اسلأا ءزجلا اهنأq رطخلا ةرادإ فرعت ام§
N سلإا ةرادلإاcdتاSجSةسسؤم يلأ ة، 

 ،اهتطشÆلأ ة>حاصملا راطخلأا ةهجاومل مظنم ل|ش« تاسسؤملا اهع>Qت �dNلا تاءارجلإا ìNو

 )٢٠٢١ ،L̂Nانجلا( . طاشÆ ل§ نم ةمادتسملا ا�ازملا قيقحت فدهب

 :ìN رطاخملا ةرادإ نأ جتنQسÆ رطاخملا ةرادلإ ةقqاسلا تاف-³عتلا للاخ نمو

 رطاخملا ة>قارمو ،رطاخملاq م|حتلاو ،مSيقتلاو ،لSلحتلاو ،د�دحتلا ، تاSلمع نم ةعومجم

 )٢٠٢٣ ،ناSلعوبأ(."ةSبلسلا اهراثآ نم لSلقتلل

 رطاخملا ةرادإ ة'مdأ ٢٫١٫٢

 تاذ فارطلأا فلتخملو ةسسؤملل ةمSق ةفاضö±و ة�امحلاq رطاخملا ةرادإ موقت

 )٢٠٢٣ ،ةSضاورلا( : ق-³ط نع ةسسؤملا فادهأ معد للاخ نم ،ةحلصملا

 قسانتم بولسأq ةSل>قتسملا ةطشÆلأا ذSفنت معد ضرغq ةسسؤملل لمع راطإ م�دقت .أ

 .اهيف م|حتمو

 لماشلا كاردلإا ق-³ط نع تا-,لولأا د�دحتو طSطختلاو رارقلا ذاختا بSلاسأ ر-,طت .ب

 .اهمامأ ةحاتملا ةSباج�لإاو ةSبلسلا صرفلاو تا�cيغتلاو ،ةسسؤملا ةطشÆلأ مظنملاو

�M ةمهاسملا .ت
N صختلاSةسسؤملل ةحاتملا دراوملاو لاملا سأرل لاعفلا ص. 

 .ةسسؤملا ةعمسو لوصأ ر-,طتو ة�امح .ث

 .ةسسؤملا تامولعم ةدعاقو ة-w¿Àلا ىوقلا معدو ر-,طت .ج

 .لSغشQلا ةءافك مSظعت .ح

 رطخلا ثودحل ةعفادلا لماوعلا  ٣٫١٫٢

 لامتحا نم د-¹ت وأ رطخلا ثودح zإ يدؤت نأ نكم� لماوعلا نم ةعومجم كانه

�M ةدا-ز zإ لماوعلا ەذه يدؤت دق كلذك هعوقو
N رطخلا ع,قو نع ةمجانلا ة�داملا رئاسخلا 
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اعم امهيل§ وأ
õ

 هل ضرعتت نأ نكم� �dNلاو رطخلا ثودح zإ ة�دؤملا لماوعلا ەذه مسقنتو ،

 )٢٠١٩ ،èdت( :N;� ام zا ةسسؤملا

 ةSجراخلا اهت%ي»ب ةسسؤملا كا|تحا نع ةمجانلا لماوعلا كلت ìNو ة,جراخ لماوع .أ

 ةقلعتم رطاخم نم ه-,تحت امو ةSلSغشQلا راطخلأاو اه�cغ عم اهط±³ت �dNلا دوقعلا§

qناوقلا��M لاوQ¿À-تاع. 

 ةSلخادلا اهتاSلمعو ةسسؤملا ةمظنأq قلعتت �dNلا لماوعلا كلت ìNو : ة,لخاد لماوع .ب

 .اه¼لتمت �dNلا دراوملاو

�M ةSجراخلا لماوعلاو ةSلخادلا لماوعلا نم ل§ عبQت لماوع ìNو : ةك©�شم لماوع .ت
N 

 .لماوعلا نم اه�cغو تامولعملا مظن ،ماعلا يأرلا �cثأت ،ر-,طتلاو ثح>لا§ تقولا سفن

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم داعUأ ٤٫١٫٢

�M م|حتلل ةSجهنم ìN رطاخملا ةرادإ نإ
N كلت ;ع فرعتلا للاخ نم رطاخملا 

 نم لSلقتلا ةلواحمل كلذو اهل ة-رودلا ة>قارملاو اهب م|حتلاو اهمSيقتو اهلSلحتو راطخلأا

 :zNاتلا§ اهركذ مت¤س ةSساسأ تاسرامم سمخ قيبطتب كلذ  مت-و ، اهثودح عنم �dحو اهراثآ

 )٢٠٢٣ ،يدSشرلا(

 ةطSحملا رطاخملا ;ع فرعتلل ةSساسلأاو zولأا ةوطخلا ìNو : رطاخملا دÅدحت .١

qلمعلا. 

 .ةSلصلأا اهرداصم ;ع فوقولل رطاخملا فÏSصت اهب مت-و رطاخملا ل,لحت .٢

 .رطخلا ثودح لامتحاو رطخلا راثآ نم ل§ د�دحت اهب مت-و رطاخملا م,يقت .٣

 .رطاخملا ةهجاومل ةمدختسملا قرطلاو لئاسولا �MNعتو : رطاخملاl مLحتلا .٤

�M ة�cبك ةSمهأ ةوطخلا ەذهلو : رطاخملا ةsقارم .٥
N اهب م|حتلا متي رطاخملا نأ نم د�أتلا 

 رطخ يأ ةهجاومو فاشكتسلا ةرو�Mو ةSمهأ تاذ اهنوك بناج zإ ،مSلس ل|ش«

  .د�دج

 ثودح نم ة�اقولا نمضتت رطاخملا ةرادإ ةSلمع نأ ،قبس ام ;ع علاطلإاq جتنQسÆو

�M ةSلعفلا لñاشملا حيحصتو فاش�Qاو ، ثدحت نأ نكم� لñاشم يأ
N كلذ±و ،اهثودح لاح 
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 ةرادإ نإف zNاتلا±و ،اهتيلاعف نامضل ةرمتسملا طqاوضلا نم ةرود بلطتت رطاخملا ةرادإ نأف

 )٢٠٢١ ،íNورك( : نوكت رطاخملا

 �cغ جئاتنلا نم ة�اقولل ،تاءارجلإاو تاساSسلا اهقفو ذفنتو ممصت ة,ئاقو ة,لمع .أ

 .اهثودح ل>ق كلذو اهيف بوغرملا

 �cغ جئاتنلا ;ع فرعتلل ، اهقفو تاءارجلإاو تاساSسلا ممصت ة,فاشكتسا ة,لمع .ب

 .اهثودح دعq ءاطخلأا ;ع فرعتلا متي اهق-³ط نعو ،ثدحت امدنع اهيف بوغرملا

 دصرل ةSحSحصتلا تاءارجلإاو تاساSسلا ذاختا نم اهقفو د�أتلا متي ة,ح,حصت ة,لمع .ت

 .اهراركت مدع نم د�أتلل وأ اهيف بوغرملا �cغ جئاتنلا

 )٢٠٢٠ ،يرودلا( : رطاخملا ةرادلإ ةسمخلا داعlلإل ل,صفت �¿Å ام,فو

Ø لاsدحت لولأا دعÅرطاخملا د 

 ةماهلا ةطشÆلأا عيمج ف-³عت نامضل جهنمم بولسا ìN رطاخملا د�دحت نا

 فÏSصت نكم-و ، ةطشÆلأا كلت نع ةمجانلا راطخلأا عيمج ف-³عتل كلذكو ةسسؤملل

اقفو ةسسؤملا تارارقو ةطشÆأ
õ

 )٢٠١٩ ،دشرملا( :N;� امل 

 رثأتت نأ نكم-و ،ةسسؤملل لجلأا ةل-,ط ةSجSتاcdسلاا فادهلأاq متهت ة,ج,تا©�سلاا -أ

qسلا رطاخملا لاملا سأر رفاوت ىدم اهنم لماوع ةدعSساSسلاو ةSيغتلا ،ة�داcتا� 

 .ةSعSبطلا ةئ¤بلا تا�cيغتو ةعمسلا ،ةSع-Q¿Àلاو ةSنوناقلا

 لماوع نم مه�cغو جاتنلإاو ةفرعملا رداصم ;ع ةqاقرلاو ةلاعفلا ةرادلإاq متهت ةDرادإ -ب

 وأ هq ح,مسملا �cغ مادختسلاا ةSجراخلا لماوعلا نمضتت دقو ،تلااصتلااو ة�امحلا

 نمضتت دقو ،ةSجولونكتلا ةسفانملا ةقاطلا عاطقنا ،ة-³كفلا ةS¼لملل مادختسلاا ءوس

 .ة-w¿Àلا ىوقلا �انع مهأ نادقفو ة-رادلإا مظنلا لشف لثم ةSلخادلا لماوعلا

 وحن اهيعس للاخ ةسسؤملا اههجاوت �dNلا íNويلا طاشÏلا ÿNاونب متهت ة,ل,غش§لا -ت

 .ةSجSتاcdسلاا اهفادهأ قيقحت
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Ldأتو ةسسؤملل ةSلاملا ÿNاونلا ;ع ةqاقرلاو ةلاعفلا ةرادلإا متهت ìNو ة,لام -ث
N لماوعلا 

 ىرخلأا ةSلاملا بناوجلا نم اه�cغو فÒلا راعسأ نامتئلاا رفاوت ىدم لثم ةSجراخلا

 .ةسسؤملا مهت �dNلا

 ،تافصاوملا ،ةئ¤بلا ةملاسلاو ةحصلا لثم ÿNاونب متهت ìNو ~�Çناوقلا عم قفاوتلا -ج

 .ةSنوناقلا ÿNاونلاو فSظوتلاو تامولعملا مظن ة�امح ،كلهتسملا ة�امح

 رطاخملا دÅدحت تا,نقتو تاودأ §

 نم ��cأ مادختسا مت-و ،رطاخملا د�دحتل اهمادختسا نكم� لئاسو ةدع كانه

 اههجاوت نأ نكم� �dNلا رطاخملل ةSلاع ةSلومش zإ لوصولل كلذو قيبطتلا ءانثأ ةلSسو

 )٢٠٢١ ،L̂Nانجلا( :تاSنقتلاو تاودلأا ەذه نمو ،ةسسؤملا

 ةقqاس براجت نم ةدافتسلاا ;ع دمتعت ةقlاسلا براجتلاو تا¼�خلاl ةناعتسلاا -أ

 ةددحم فورظ نمض ىرخأ تاسسؤم ل>ق نم وأ اهتاذ ةسسؤملا اهل تضرعت

 .ههباشمو

 ��Mعq ذخلأاو قيقدلا لSلحتلا ;ع ةادلأا وأ ةق-³طلا ەذه دمتعت ة,لاحلا تاريدقتلا -ب

  .ةلمتحملا رطاخملا zإ لوصولا لجأ نم هq ةطSحملا فورظلاو لماوعلا عيمج را>تعلاا

 د�دحت لجأ نم ةحلصملا باحصأq ةناعتسلاا متي ثSح ةحلصملا باحصأ ءارآ -ت

 لمع تاشرو ،ة-رؤب تاعومجم تلاqاقم ءارجإ للاخ نم كلذو ، ةلمتحملا رطاخملا

 مهتردقو ةحلصملا باحصأ لعافت ىدم ;ع ةق-³طلا ەذه ةSلاعف دمتعتو تانا>Qساو

 . ةحSحصلا ةمولعملا ءاطعÕو �cكفتلا ;ع

�M ةفورعملا بSلاسلأا مهأو تانا,بلا عمج ب,لاسأ -ث
N بلا عمجSتانا ìN هذلا فصعلا�MN، 

 .تلاqاقملا

©Æلا لماوعلا §
 :رطاخملل حجانو لاعف دÅدحتل يدؤت �

 عيمج ف-³عت نامضل كلذو ، N̂&هنم بولسأq رطاخملا د�دحت متي نأ بج� 

 ەذهو ةطشÆلأا كلت نع ةمجانلا راطخلأا عيمج ف-³عتل كلذكو ةسسؤملل ةماهلا ةطشÆلأا

 )٢٠٢٣ ،ناSلعوبأ( :ìN لماوعلا
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  .رطاخملل ركsملا دÅدحتلا -أ

 ث�دحتو د�دحت كانه نوك� نأ بج� ثSح ،رطاخملل رركتملاو يرودلا دÅدحتلا -ب

 ةد�دج رطاخم ة�أ ع,قو يدافتل كلذو ،ةدحاو ةرم طقف سeلو رطاخملل مئادو رمتسم

 .را>تعلاا ��Mعq ةذوخأم نكت مل

 .عوÀ¿ملا وأ ةسسؤملا اهل ضرعتت نأ نكم� �dNلا رطاخملل لماشلا دÅدحتلا -ت

�M ةحلصملا باحصأ كاèäإ -ث
N ذخلأاو ،رطاخملا د�دحت qع��M فورظلا عيمج را>تعلاا 

 .ةطSحملا

 ل|q ةصاخلا لSصافتلا ءاطعاو ضومغلا نع دع>لاو رطخلل قيقدلاو حضاولا فmDعتلا -ج

 .هف-³عت متي رطخ

�M ة,عوضوملا -ح
N رطاخملا د�دحت. 

Ø لاsاثلا دع}~
 رطاخملا ل,لحت �

�M ةماهلا تاوطخلا نم ةوطخلا ەذه ĉتعت
N لمعSفدهت اهنلأ كلذو ،رطاخملا ةرادإ ة 

 نع ةSلوأ ةروص ءاطعÕو ةسسؤملا هجاوت نأ لمتحملا نم �dNلا رطاخملا قيثوتو فÏSصت zإ

 )٢٠٢٣ ،ةSضاورلا( . رطاخملا ةهجاوم اهللاخ نم نكم� �dNلا تاqاجتسلاا

 ام بسح رطاخملا لSلحتب تاسسؤملا موقت اهللاخ نم �dNلا لئاسولا حيضوت متو

ا>سانم ەارت
õ

�M ةمدختسملا لئاسولا فلتخم ;ع لمتش© لودج دادعإ مت ثSح ،
N لحتSل 

ادمتعم رطاخملا
õ

 (IRM) رطاخملا ةرادإ دهعم نع رداصلا رطاخملا ةرادإ راSعم ;ع 

qشلإاcdةصتخم تاسسؤم ةدع عم كا �M
N ت( . ةدحتملا ة¼لمملاèd، ٢٠١٩( 

qاثلا دع>لا نم ءاهتنلاا دعLM
N لمع نمSةمئاق انيدل حبصأ دق نوك� رطاخملا ةرادإ ة 

 .ةSلاتلا تاوطخلا اهيلع �Mبت فوس �dNلاو ةلمتحملا رطاخملاq ةفنصمو ةددحم

Ø لاsرطاخملا م,يقت ثلاثلا دع 

 نا لاا ،رطاخملا ةجرد مSيقتل ةمدختسملا ةSئاصحلإا قرطلا نم د�دعلا كانه

 ٣×٣ ةفوفصم مادختساq رطخلا ةجرد فصو وه مادختسا اه��cاو ةSلعاف اه��cاو اهطس«ا

اض�أ نكم� ةمSقملا ةسسؤملا جاSتحا بسح ;عو ، )ةضفخنم ، ةطسوتم ، ةSلاع(
õ
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ادج ةSلاع( ٣×٥ ةفوفصم مادختسا
õ

ادج ةضفخنم ، ةضفخنم ، ةطسوتم ، ةSلاع ، 
õ

 ام§ و  )

 ةSلامتحإ د�دحت للاخ نم رطاخملا مSيقت مت-و ، ةSندرلاا كرامجلا ةرئاد ىدل مدختسم وه

 )٢٠٢٣ ،يدSشرلا( . رطخلا ةدش د�دحتو رطخلا ثودح رثأ ةجردو رطخلا ثودح

 

Ø لاsحتلا عبارلا دعLم lرطاخملا 

qلاا ءاهتنا دعqاسلا ةثلاثلا داعqلحت ،رطاخملا د�دحت : ةقSيقتو اهلSأ� ،اهمLd
N رود 

�M ةلثمتملا ةعqارلا ةوطخلا
N لاسلااSرطاخملا عم لماعتلل ةع>تملا ب :  

 ةداعو ،رطخلا ثودح zإ يدؤت �dNلا ةطشÆلأا فاق�إ متي نأ �MNعتو : رطخلا بنجت -أ

�M بولسلإا اذه مدختس©
N بك ةرطاخملا تنا§ لاحcسولا ەذه مادختسا نكم-و ،ة�Sةل 

 عا>شا نم رارقلا ذختم عنمت اهنوك اهتاSبلس اهل ةلSسولا ەذه نأ لاإ ، رطاخملا عاونا لïل

qملا مدقت نم دحلا وأ تاجاحلا ضع¿Àلا وأ عوÏنو ، طاشQSةق-³طلا ەذه نإف كلذل ةج 

 ةق-³طلا ەذه نا zا ةراشلإا ردجتو ، مامت رطخلا ةهجاوم كرت بwس« ةفل|ت يا اهل سeل

�M رطخلا ةجرد لصوت
N لاÏا طاشz ورك( . رفصلاíN، ٢٠٢١( 

 ة±,لطملا ةمهملا لقن وا ، ىرخا تاهج zا ةرطاخملا راثا لقن نمضتتو : رطخلا لقن -ب

ا>لاغو ، اهل§ ةرطاخملا راSخ لمحتي كلذ±و ، ةمهملا ذSفنQب موق� ثلاث فرط zا
õ

 متي ام 

�M بولسلاا اذه مادختسا
N لاع ةرطاخملا تنا§ لاحSعض لامتحا دوجو عم ادج ةSف 

 )٢٠٢٠ ،يرودلا( .ةرطاخملا ەذه ثودحلا

 ةSئاقو تاءارجإ ذSفنت للاخ نم رطخلا ةرادإ ;ع لمعلا اهب دصق-و ةرطاخملا ص,لقت -ت

 ،اهعوقو لاح ەراثا نم للقتو رطخلا ثودح لامتحا ضSفخت ;ع لمعت ةSباقرو

�M ةراسخلا نمم فSفختلا بناج بولسلاا اذه لوانQ-و
N تلحرملا��M: ثودح ل>ق ام 

 ثودح قبس� �dNلا ةلوذ>ملا دوهجلا لمعتو ، ةراسخلا ثودح دعq امو ،ةراسخلا

�M ةراسخلا
N لقتلاSع لمعت ام§و ،ةراسخلا ثودح تلااح نام كاركت تلااح نم ل; 

�M ةراسخلا ةدش نم لSلقتلا
N لتمملاïغو حاورلااو تاcقلا تاذ روملأا نم اه�Sلاو ةم�dN 

�Mو ، ثداحلا ع,قو لاح ةأشÏملا اه¿خت نأ نكمملا نم
N اقملاqدوهجلا زكرت نإف ل 

 ةSبلسلا اهتا�cثأت ةمواقم وا ةراسخلا ثودح فاق�ا ;ع ةراسخلا ثودح دعq ام ةلوذ>ملا
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 ، ةئراطلا تاءارجلإا للاخ نم ةراسخلا ةدح نم فSفختلل اهعم لماعتلا متي ثSح ،

 .ىرخلاا تاءارجلإا نم كلذ �cغو لSهأتلا ةداعöب ةقلعتملا تاطاشÏلا ، ذاقنلإا تاSلمع

 )٢٠١٩ ،دشرملا(

 ةSباقر وأ ةSطاSتحا تاءارجا يا ذاختا نود ìN ام§ ةرطاخملا لوبق ìNو : رطخلا لوبق -ث

�M ةداع اهمادختسا مت-و
N ض رطخلا ثودح لامتحا نا§ لاح%Sعض ەرثأو لSف �M

N لاح 

 )٢٠٢١ ،L̂Nانجلا( .هعوقو مت

Ø لاsقارم سماخلا دعsرطاخملا ة 

اماظن ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ بلطتت
õ

 فرعتلا نم د�أتلل ةعجارملاو ر-راقتلا م�دقتل 

�M م|حتلا تاءارجإ نÕو ، اهصحفو اهد�دحتو رطاخملل حيحصلاو لاعفلا
N ة>سانم رطخلا 

 ةعجارم ءارجإ بج-و ام§ اهب لمعلا متو مSلس ل|ش« تاءارجلإا ذاختا مت دق هناو ، ةمئلامو

 )٢٠٢٣ ،ناSلعوبأ( .ءادلاا �cياعمو تاساSسلل ة-رود

 ،ة,ضاورلا( :�¶اتلا ددحت نأ بجÅ رطاخملا ةsقارم ة,لمع نأ ەركذ ريدجلا نم

٢٠٢٣( 

 .اهل ططخملا جئاتنلا تطعأ دق ةع>تملا تاءارجلإا تنا§ اذإ -أ

 رطخلا صحفو د�دحت ضرغq اهعمج مت �dNلا تامولعملاو ةع>تملا تاءارجلإا تنا§ اذإ -ب

 .ةمئلام

�Mرعملا ر-,طتلا نأ -ت
N إ لوصولا ;ع دعاس دقz سوردلا د�دحتو لضفأ تارارق 

لا>قتسم رطاخملا ةرادÕو صحفل ةدافتسملا
ً.  

 رطاخملا ةsقارم ة,لمع حاجن لماوع §

 ÅNو كانه èd>ي نأq رطاخملاq م|حتلاو ة>قارملا ةSلمع حاجن لماوع قلعتت

qلا رطاخملا�dN حتSط qملا¿Àو .عوìN §اتلاzN: )تèd، ٢٠١٩( 

 وأ طاشÏلاq م|حتلاو ة>قارملا ةSلمع عم رطاخملاq م|حتلاو ة>قارملا ةSلمع لما|تت نأ -أ

 .عوÀ¿ملا
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 .رمتسم ل|ش« رطاخملا ةqاجتسلاا لامعلأ ةمزلالا طوÀ¿لا ة>قارم -ب

�M رطاخملا ةرادإ ر-راقت نع ث�دحلا ق-³ط نع كلذو رطاخملاÅN qو ;ع ءاق>لا -ت
N §ل 

 عم ةلما|تم نوكت N+لو رطاخملا ةرادإ ةSمهأÅN qو ;ع اوق>ي N+ل لمعلا ق-³فل عامتجا

 .عوÀ¿ملا ةرادإ تارارق

اراطخأ يأ ةهجاوم -ث
õ

 ،اهتسارد تمت �dNلا رطاخملا ةمئاق نمض ةجردم نكت مل ةد�دج 

 ةمئاق عم لاحلا وه ام§ اهترادإ ;ع لمع� نا رطاخملا ريدم ;ع بجوتي zNاتلا±و

 .ةSلولأا رطاخملا

Sèdقحلا جتانلا نإ
N لمع نمSإ لوصولا وه رطاخملا ة>قارم ةz نم ةدافتسملا سوردلا 

�M اهلSجس�و رطاخملا ةرادإ ةSلمع
N سمQاهنم ةدافتسلال تادن �M

N و ،ل>قتسملا� ةفا§ لSجس

 ة�ارمتسا ;ع اه�cثأت وه امو ةءافكq اهعم لماعتلا مت فSكو تثدح �dNلاو ةددحملا رطاخملا

�M ةع>تملا تاSجSتاcdسلاا ìN امو طاشÏلا
N ب قرفلا وه امو اهيلع بلغتلا��M §سإ لcdتاSجSة 

 )٢٠٢٣ ،يدSشرلا( .ىرخلأاو

 ة'م'ظنتلا ةفاقثلا نمض رطاخملا ةرادإ ٥٫١٫٢

�M مويلا ةزراq ةنا|م لتحت رطاخملا ةرادإ نا
N لتو ملاعلاèd ملاع عساو مامتهاSا

õ
 

�M رطاخملا ةرادإ ةفاقث Ï¿Àت نأ تاسسؤملا ;ع بج� هنإف كلذل ،ة�cب¼لا اهتيمهلأ
N اهتئ¤ب 

��M �Mلماعلا ��Mب اهÏ¿Àتو ةSلخادلا
N ةسسؤملا qعلاطا ;ع درف ل§ حبص� ثح qهامSرطاخملا ة 

�M ەرود وه امو هتسسؤم هجاوت نأ نكم� �dNلا
N كفت كلذك ،اهعم لماعتلاو اهتهجاومc� درفلا 

 هلمع ءانثأ رطاخم هل دلوت دق �dNلا بناوجلا ةفا|q اهتطشÆلأ ەذSفنت دنع ةسسؤملاq لماعلا

�Mاقث راطإ قلخ بج� كلذل ،هتءافك نم عفر-و ەزاجنإ  نم د-¹ي اذه
N �M

N لوح ةسسؤملا 

 ققحتي نأ لذل نكم-و ،هعم لماعتلاو هنع اSلعلا ةرادلإا غلاqإ ةSفSكو ەرداصمو رطخلا موهفم

��M �Mلماعلا عم اSلعلا ةرادلإل ة-رود تاعامتجا دقع للاخ نم
N لمعلا شرو دقعو ،ةسسؤملا 

�M يدؤت �dNلا ةS»-ردتلا تارودلاو
N إ ة�اهنلاz عفتSةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث ل. 

 )٢٠١٩ ،دشرملا(
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D{اثلا ثح.ملا
 لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ :4

 )Business Con�nuity Management(BCM 

 ةمدقملا  ١٫٢٫٢

� لا كلذ قيقحتلو ،ةمادتسلااو ة-رارمتسلإاو ومنلا وحن ة�اعملا تامظنملا ¶س

qلاوأ د
ً

�M رظنلا مث نمو اهفادهأ د�دحتو ،اهتمهم ناSب نم 
N ساcdتاSجSةطخ عضوو ومنلا تا 

 ءا§ذلا مادختساq لامعلأا تاSجSتاcdسإ ر-,طت للاخ نم ،اهفده عم بسانQت ةSجSتاcdسإ

 د�دحتو ،لمعلا فورظ �cيغتو ،تامولعملا اSجولونكتو مهفلاو ةفرعملا �cفوتو ،æNفانتلا

�M رطخلا لماوع
N خو تاراهم لقصو ،تامظنملاĉلماعلا تا��M qفنتلا ن-³يدملا مهيف امSيذ��M 

 ة-رارمتسإ تاSجSتاcdسا ر-,طتل ،ةمظنملا ةSجSتاcdسلإ ةSساسلأا تانبللا ناقتا zإ لوصولل

�M لمعلا �cس نامضل ؛ةفلتخملا لامعلأا تاودأ مادختسا للاخ نم لمعلا
N تا�دحتلا لظ 

 لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ موهفم ;ع فرعتÏس N;� امSفو ،ةمظنملا هجاوت �dNلا تامزلأاو

�M اهتيمهأو
N ة�اعملا تامظنملا. )Alshawabkeh، ٢٠٢٣( 

 )BCM( لامعلأا ةXرارمتسإ ةرادإ موهفم . ٢٫٢٫٢

 م�دقت ةلصاوم ;ع ةمظنملا ةردق اهنأ ;ع )BC( لامعلأا ة-رارمتسإ ف-³عت نكم�

 وأ ئراط ثداح يأ ع,قو دعq اق>سم ةلوبقمو ةددحم تا-,تسمq تامدخلا وأ تاجتنملا

 طSطختلا تاسرامم zإ اهلوصأ دوعتف BCM لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادلإ ة>سÏلاq امأ ،ةمزأ

�Mاعتلل
N ثراو¼لا نم Disaster Recovery Planning (DRP) لا�dN للاخ ترهظ 

�M تامظنملا تأدq ثSح ،ن-À¿علا نرقلا نم تاÏSيQسلاو تاSن¤سمخلا
N ن-¹خت Æخس 

�M اهت¤نوcd¼لإ وأ اهتقرو وأ اهتامولعم نم طئاسولل ةSطاSتحا
N عقاوم qح .ةل�دSث Æتأش DRP 

�M فراصملا ة>غر نم
N ةدحتملا تا�لاولا �M

N ب ز�ارم ة�امحSنم لضفأ ل|ش« تامظنملا تانا 

�M هنأ ذإ ،ةSثراïلا ثادحلأا
N بوساحلا ةمظنأ ة�امح وه فدهلا نا§ تقولا كلذ qلاد

ً
 نم 

�Mو .ةمظنملا ىوتسم ;ع ة�امحلا �cفوت
N لاQيعسÏSبك لوحت ثدح ،تاc� �M

N نم جذومنلا 

DRP طختلاSاعتلل ط�M
N لقتلا ثراو¼لا نمSإ يدz طختSلامعلأا ة-رارمتسإ ط Business 
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Con;nuity Planning  )BCP(حSقاطن نا§ ث BCP عسوأ qثكc� نم DRP ادعتسم نا§و 

�M ةماهلا لامعلأا تامدخ ;ع رثؤت دق �dNلا ثداوحلل
N جلا( .ةمظنملاS٢٠٢٢ ،را( 

 ةلمتحملا تا�cثأتلا د�دحتو طSطختلا ةSلمع c� ìNش© ام§ لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ

 وأ لSطعت نع ةمجان نوكت دق �dNلاو ،ة>تcdملا رئاسخلاو ةSجراخلاو ةSلخادلا تاد�دهتلل

 .ثراو¼لا وأ موجهلا وأ ثداحلا ءارج نم ةSسeئرلا ة-راجتلا تاSلمعلا نادقف

تو
ُ

 �dNلا ةلما|تملاو ةلماشلا ة-رادلإا ةSلمعلا ìN اهنأ ;ع لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ فرع

 ءانبل لمع راطإ �cفوت ;ع لمعتو ،ةمظنملا ددهت �dNلا ةلمتحملا رطاخملاو تا�cثأتلا ددحت

 عيمج ;ع دوعت �dNلا دئاوفلا ;ع ظفاحت �dNلاو ثداوحلل ةلاعفلا ةqاجتسلإا ترادقو ةنورملا

 . "ةمSقلا قلخ ةطشÆأو ة-راجتلا اهتملاعو ةمظنملا ةعمس çNحتو حلاصملا باحصأ

)Alshawabkeh، ٢٠٢٣( 

BCM( ìN �M( لامعلأا ة-رارمتسا ةرادإ
N رطاخملا ةرادإ لا|شأ نم ل|ش ساسلأا، 

�M لمعلا فقوتل يدؤت دق �dNلا رطاخملا فلتخم عم لماعتت ةمظنملا نأ ثSح
N لمعلاSتا 

 ثSح ،ةSلخاد وأ ةSجراخ لماوع بwس« نوكت دق �dNلاو ،اهب موقت �dNلا ة-راجتلا ةطشÆلأاو

 ةSلSغشQلا رطاخملا نم تنا§ ءاوس ةعونتملا رطاخملا ةرادإ ;ع لمعت تامظنملا مظعم نأ

�M ة-رارمتسلااو تا�دحتلا ةهجاوم لجأ نم ةSجSتاcdسلإا وأ
N ٢٠١٩ ،يواح( لمعلا( 

�M
N لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادلإ رخآ ف-³عت )BCM( بسح ìN لمعSةلماش ةرادإ ة 

 بwسQت دق �dNلاو ،ة-راجتلا تاSلمعلا ;ع تا�cثأتلاو ةمظنملل ةلمتحملا تاد�دهتلا ددحت

�M تاد�دهتلا كلت اهيف
N لاو ،تققحت لاح�dN اراطإ رفوت

õ
 ةردقلا عم ةSمظنملا ةنورملا ءانبل 

 ةملاعلاو ةعمسلاو ��Mسeئرلا ةحلصملا باحصأ حلاصم çNحت �dNلا ةلاعفلا ةqاجتسلإا ;ع

èM-³خ( .ةمSقلا قلخ ةطشÆأو ة-راجتلا
N، ٢٠٢١( 

 اهسفن تامظنملا نأو ،تامزلأا ةرادإ جهنب لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ف-³عت ط±ر مت

�M اSسeئر ارود بعلت دق
N ف� ذإ بسح ،لشفلا تلاامتحا ناضتحاcdلا بج� هنأ ضcdكc�M ع; 

 نأ ةSفSك يأ ؛ةSلاعفq تاعاطقنلإاو تامزلأا عم لماعتلا ;ع ةردقلل ةSجSتاcdسلإا ةSمهلأا

 ;ع ددش� zNاتلا±و ،"لمعلا ة-رارمتسإ" حلطصم نم ةمءاوم ��cأ ةمدخلا ة-رارمتسإ" نوكت
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�M نوريدملا اهمدق� دق �dNلا ةمهاسملا
N ةنورم نون»ي دق مهنأو ،تاعاطقنلإا لح �M

N عاطقنا 

�M تا�cيغتلاو تاSلمعلا للاخ نم لامعلأا
N لا تاسراممو دعاوقQغشS٢٠١٩ ،يواح( .ل( 

 ثادحلأا ددح� لماش ةرادإ جمانرب N"ف اهفرع ام§ )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ

 ة-رارمتسإ ةرادإ" نمضتت ثحq ،ةنورملا ءانبل اراطإ رفو-و ،ةمظنملا ددهت �dNلا ةلمتحملا

 اهماهم رارمتسا نامضل اهعضو ةمظنم يأ ;ع بج� �dNلا تاءارجلإاو تاSلمعلا لامعلأا

 ìN ةسeئر لحارم ثلاث نم نوكتي جمانĉلا اذهو ،تامزلأا ثادحأ ءانثأو للاخ ةمهملا

 جهن قيبطت نكم� فSك لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ حضوتو ،ةناSصلاو ،ذSفنتلاو ر-,طتلا

 �dNلاو BCM لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ر-,طت ةSمهأ ;ع زكرو ،ة-رادإ ةل|شم ةجلاعمل ةمظنلأا

� ، ))RA رطاخملا مSيقتو ، BIA(( لامعلأا �cثأت لSلحت: ìN ةسeئر تانوكم ةثلاث لمش

 )٢٠٢٢ ،ملاسلاد>ع( .تاSجSتاcdسلإا ر-,طتو

 هنوك ةمظنملل ماه رمأ دعت )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نأ zإ �cشeف امأ

 تاSلمعلا ة-رارمتسا نامضو ،اهثودح ل>ق تامزلأاو ثراو¼لاو رطاخملا عقوت ;ع اهدعاس©

�M ة-,يحلا فئاظولاو ة-راجتلا
N اشملا عنم-و ،فورظلاو تاقولأا عيمجñحصتو لSام§ ،اهح 

�Mاعتلا نمض-و ،تامزلأاو ثراو¼لا ەاجت ةع-¿لاو ةلاعفلا ةqاجتسلإا ققح�
N لاعفلاو عــــ-¿لا 

qلا ع,قو دعïةثرا. )Alshawabkeh، ٢٠٢٣( 

�M ماظنو ةSلمع BCM( ìN( لامعلأا ة-رارمتسا ةرادإ نإ ذإ
N دجوتو ؛تقولا سفن 

�M لشف وأ ة�cبك رئاسخ zإ يدؤت نأ نكم� تاعاطقنا يأ بنجتل
N ئرلا فادهلأا قيقحتeسSة 

ادامتعا لمعلأا ة-رارمتسا فادهأ فلتختو ،ةمظنملل
õ

 ةSلمع N"ف ،ةمظنملا ةعSبط ;ع 

 ةطساوب اهؤارجإ نكم-و ،راركتلل ةلqاق اهنأ �MNعتو ،ةSساسلأا تاوطخلا سفن عبQتو ة-رود

 ةقسQم جئاتن قيقحتل ،ةĉخلا نم ةفلتخم تا-,تسم عم ،صاخشلأا نم ةعساو ةعومجم

 ةSفS¼ل طSطختلا مث نمو ،ةمساح ةSلمع ل|ش© ام مهفq ةSلمعلا قلعتت ثSح ،ةدوجلا ةSلاع

 متت مث نمو ،اهل§ اهرا>تخا مث نمو ،اهل ةمعادلا لولحلا مSلس�و مSمصت مث نمو ،اهم�دقت

 لامعلأا ة-رارمتسا امأ ،ة�اهن لا ام zإ اهسفن ةرودلا ر-³كت مت-و ،يرود ل|ش>و اهتناSص

 نم ةعومجمو تاساSس نمضت-و ،صاخشلأاq ماهملا طا>ترا ةSفSك نع ĉعت N"ف ،ماظنك

 ة-رارمتسا ةاSح ةرود ل|ش� �dNلا ةفلتخملا تاوطخلا نع ةلوؤسملا قرفلاو صاخشلأا
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�M عيمجلا ءاقq نم د�أتلاو لامعلأا
N ج لمع ةلاحSة-رارمتسلاا نامض عم ،ةد �M

N لمعلا qأÂع 

èM-³خ( .نكمم تقو
N، ٢٠٢١( 

 :لامعلأا ةXرارمتسإ ةرادإ فادdأ  ٣٫٢٫٢

 ذSفنتلا لجأ نم ةSقا>Qسلاا رطاخملا ةرادإ§ لمعت اهن¤ب ام§ لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ

�dا>Qسلاا
N ةمادتسلإا تاسراممل �M

N أ نم ة�اقولل د-روتلا ةلسلس�Mةعمسلا رطاخمو را 

 ،يواح(  .ةمادتسلإا c�Mفحتو ماع ل|ش« لامعلأا عاطقنا ة-رارمتسإ رطاخمو تا±,قعلاو

٢٠١٩( 

 �dNلا ثداوحلا عقوت "لعف هنأBCI( q( لامعلأا ة-رارمتسإ  دهعم ف-³عت بسح امأ

�M ةمهملل ة-,يحلا تاSلمعلاو ماهملا ;ع رثؤتس
N ثداح يلأ اهتباجتسا نم د�أتلاو ةمظنملا 

qلامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نم ضرغلا امأ ،اهن-³متو اهل ططخم ةق-³ط BCM ة�امح وه 

�M لقلأا ;ع ةمظنملل ة-رو�M دعت �dNلا ة-,يحلا لامعلأا تامدخو فئاظو ة-رارمتسإ
N دحلا 

 .لوبقملا LMدلأا

�M راشأ ام§ )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ فده نم|�
N ةردقلا ءان±و ةقثلا نامض 

�M دومصلا ;ع ةردقلا ìN ةنورملا نإ ثSح ،دومصلا ;ع ةلماشلا
N لطعتلا تلااح هجو 

�M ءاق>لاو فSكتلا لجأ نم ةمظنملا هجاوت �dNلا عاطقنلإاو
N ةد�دج لمع تائ¤ب Â-غتلا ةعc� 

 .رطاخملاq ةفوفحمو

 لSلقتلا zإ فدهت لامعلأا ة-رارمتسلإ لماشلا طSطختلاو لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ

�M دعاس�و فاضأ ام§ ،ل-,طلا ىدملا ;ع ةSبلسلا راثلآا نم
N اعتلا�M

N ارطضلاا نمqر-,طتو تا 

�M ةنورملا
N ارطضلااqل>قتسملا تاSاجتسلإا قيقحتو ،ةqفوتو ،ة>سانملا ةc� تا>لطتملا 

 ،رطاخملا لSلحتو ،لامعلأا رثلأ لSلحت ءارجإ لثم لمعلا ة-رارمتسإ طSطختل ةمزلالا

 نÕو ،ام ةطخ نمض ةددحم تانوكم ;ع c�Mكcdلا zإ ةفاضلإاq فادهلأا تا-,لوأ د�دحتو

 مSهافملا ن-³يدملاو ةداقلا مهف ءوس zإ يدؤي دادعتسلإا مدعو طSطختلا zإ راقتفلاا

�M مهلشف zNاتلا±و ،ةqاجتسلإاو طSطختلا
N ة-رارمتسلإامدعو ثراو¼لا لح �M

N لمعلا . 

)Alshawabkeh، ٢٠٢٣( 
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 ءارجإ وه بسح )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ جمانĉل ةSمهأ ��cلأا فدهلا نإ

�Mاعتلا ةSلqاق ساSق
N qلامتحا ىدم د�دحتل كلذو ؛ثراو¼لا دعSةداعتسا نم تارادلإا ة 

 )BCP( لامعلأا ة-رارمتسإ ةطخ دادعöب كلذو ،ةثراïلا لاوز دعq اهلامعلأ ة-,يحلا اهتاSلمع

qحSم ل|ش« ةموهفم نوكت ثwطس، qلمعل ةفاضلإاSلحت ةSثأت لc� لامعلأا )BIA( د�دحتل 

 تادنQسملا عيمج ث�دحتو ،ةSمهأ ��cلأا هتاSلمع ءادأ لجأ نم اهجاتح� �dNلا دراوملا مهأ

 يلأ حيحص ل|ش« طSطختلاو درلا ةSفSكو ةطخلل قرفلا مهف نم د�أتلل ؛ا-,نس ن-رامتلاو

 )٢٠٢٢ ،ملاسلاد>ع( .ة-روف تاد�دهت

 :لامعلأا ةXرارمتسا ةرادإ ة'مdأ ٤٫٢٫٢

�M نم|ت لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ةSمهأ نإ
N اهنأ � ةSجSتاcdسلإا ةرادلإل ةادأ§ مدختس

 لامعلأا فئاظو ;ع اه�cثأتو ةSلSغشQلا رطاخملا لSلقتل تامظنملا اهمدختس� نأ بج� �dNلا

 ،عاطقنلإا رطاخم لSلقت ;ع لمعت لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نأ zإ ةفاضإ ،ة-,يحلا

اض�أو ثداوحلا ثدحت امدنع ةSلاعفq ةqاجتسلإاو
õ

 � تامدخلا م�دقت ةلصاومq حمس

 )٢٠٢٢ ،راSجلا( نكمم �cثأت لقأq ةSساسلأا

 ةSفSظولا ەاSحلا ةدوج ��Mسحت ;ع لمعت لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نأ zإ راشأ ام§

SèMظولا نملأا ةدا-زو
N لماعلل��M »ة-رارمتسلإا نمض� ل|ش �M

N لمعلاو لامعلأا زاجنإSتا 

 ةئ¤بلا ةسارد للاخ نم ��Mلماعلا ةSجولوكSسو æNفنلا عضولا ;ع �cثأتلاq كلذو ،ةSساسلأا

 لامعلأا زاجنإ قرط ��Mسحت ;ع لمعلاو ،اهل ضرعتت دق �dNلا رطاخملا لSلحتو ةمظنملل

 ةدوج±و ،روجلأاو ،لمعلا نا|مو يw¿Àلا Òنعلاq مامتهلإا zإ ةفاضلإاq ،ة±,لطملا

 )٢٠٢٢ ،ملاسلاد>ع( .تاجرخملاو تاSلمعلاو تلاخدملا

�M تارارقلا ذاختا ةSمهأ نإ
N نم|ت لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ �M

N سحت��M كلذو ،اهتدوج 

 لعافتلا للاخ نم ةSسفانتلا ةردقلا ��Mسحتل تا�cيغتلا نم ةدافتسلإا ;ع زكر دقف بسح

�M لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ءاضعأ ��Mب
N مانيد ةئ¤بSكSو ،ة� ةرادلإا تارارقلا ذاختا جذومن لSكش

�M تا�cغتلاو ،ءلا§ولا ةSصاخ :�انع ةثلاث نمضتي لامعلأا ة-رارمتسإ
N قوقحو ،ةئ¤بلا 
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 لSلحت نم دq لا ذإ ،ة�cغتملا ةئ¤بلل اقفو مهرارقو ءلا§ولا ةفرعم ìNو ،ءلا§ولا تاماcdMلاو

 ةرادإ ةSجSتاcdسÕو ،لمعلا ة-رارمتسإ ةرادإ ةردق مSيقتو ساSقو ،ةSكSمانيدلا ةئ¤بلا فصوو

 ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ةSلمع نإ ثSح تارارقلا ذاختلا íNرهلا ل|Sهلاو ،لامعلأا ة-رارمتسإ

 .ةلاعف تلا�دعت ءارجلإ تاSنا|مإ ìN لمعلا ة-رارمتسإ ةرادöب

Ï<¶Mي
N غتلل را>تعلاا نم د-¹ملا ذخأت نأcئ¤بلا تا�Sسحلا( .ة��M، ٢٠٢٣( 

�M لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ قيبطت نإ ام§
N ب¼لا تامظنملاcوه مجحلا ةطسوتملاو ة� 

اصوصخ ،ةSمهلأا نم �cبك ردق ;ع
õ

�M ة�داصتقلإا ثادحلأا عم 
N خلأا ةنولأاcدوجوو ،ة� 

 ة-رارمتسا ةرادإ قيبطت نإ ذإ .تامظنملا ;ع N̂�لسلا اه�cثأتو ةلمتحملا تاد�دهتلا نم د�دعلا

�M لامعلأا
N qتع� نادل>لا ضعĉ ÂÀوناق طLM

N إ ةفاضإ ،اهلمعلz لا ةم§وح نوناق¿À§نأ لاإ ،تا 

 اهتنراقم دنع لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ذSفنت ةفل|تل ازĉم ىرت لا مجحلا ة�cغصلا تامظنملا

qفظوملاو تقولا كلمت لا اهنأ ام§ ،ةلمتحملا عفانملا��M فنتلS³خ( .اهذ-èM
N، ٢٠٢١( 

 ةاSح ذاقنلإ ةادأ§ )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ةSمهأ zإ  نم ل§ راشأ كلذك 

 راثلآا د�دحت اهنكم� ذإ ،ةSباهرلإا تامجهلا لثم ىĉ¼لا ثراو¼لا ءانثأ ةصاخ تامظنملا

 اذهل ،ةSمSظنتلا لوصلأا ة�امحل ةمزلالا تاردقلل سسؤتو ،ةمظنملا ددهت �dNلا ةلمتحملا

 لا �dNلا كلت نم عÂأ ل|ش« اهلامعأ فنأتس� نأ ةطخلا تدمتعا �dNلا تامظنملل نكم�

 )٢٠٢٣ ،Alshawabkeh( .اه¼لمت

�M اهب لمعلاو لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ةSمهأ كردت اSلعلا ةرادلإا نإ
N كلذو ةمظنملا 

 ة-روÒMلا ، تامدخلاو تاجتنملا د�دحتو ةSمظنملا فادهلأا مSيقتب نوموق� اذل بسح

 ة-رارمتسإ ةرادإ جمانرب ر-,طت ةSلمع ;ع c�Mكcdلا متي ام§ ،فادهلأا ەذه قيقحتل ة-روÒMلا

 )٢٠٢٢ ،راSجلا( .)BCM( لامعلأا

اض�أ ركذلاq ريدجلاو
õ

 �M
N qلا تامظنملا ضع�dN بط بلطتتSرمتسملا لقنتلا اهلمع ةع، 

�M رارقتسلإا مدعو
N qتلاز ام اهنأ لاإ ،دحاو دل qل ةجاحĉعم لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ جمان 

 طSطختلا ;ع ةمظنملا ةردق نإ ثSح ،ثراو¼لا هجاومل دعq نع لمعلاو طSطختلا ةSنا|مإ
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ارمأ دعُ� )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ططخ ةعqاتمو دعq نع لمعلاو
õ

ادج ادSًفمو امهم 
õ

 

 )٢٠٢٢ ،ملاسلاد>ع( .ةرادلإا نم لماïلا معدلا بلطتي رملأا اذهو ،تامظنملا نم د�دعلل

 نأq فcdعتو ،لمعلا ة-رارمتسلإ تامزلأا ةرادإ رظن ةهجو )١-٣( مقر ل|شلا حضو-و

 لخادو ،ةد�دج تا�دحت zإ يدؤي امم ،�cيغتلاو ��MقSلا مدعc�M qمتت ةئ¤ب نم ءزج ìN ةمظنملا

�M ةحلصملا باحصأو تاع-Q¿Àلاو ��Mناوقلا دعاس� ام§ ،ةئ¤بلا ەذه
N � ة-رارمتسا ةSلمع لSكش

M&-راتلا ثرلإا للاخ نم ةSلمعلا ەذه لSكش� متي zNاتلا±و ،تامظنملا لخاد لمعلا
N لمعلSة 

 وه سeئرلا عفادلا نإف ،كلذ zإ ةفاضلإاq ،ةمظنملا لخاد ةمñاcdملا ةفرعملاو ة-رارمتسلإا

 ;ع اهجراخو ةمظنملا لخاد ةمهم لمعلا ة-رارمتسإ ةرادإ اهĉتعت �dNلا ةSجSتاcdسلإا ةSمهلأا

 )٢٠٢٣ ،��Mسحلا( .ءاوس دح

�M دعاس� لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نأM qّ��ب
N ةمظنملل ةلمتحملا تاد�دهتلا د�دحت 

 ةqاجتسلإا ;ع ةردقلا عم نرم SçNظنت راطإ �cفوت zNاتلا±و ،ة-راجتلا تاSلمعلا ;ع تا�cثأتلاو

 ةعمسو ��Mيسeئرلا حلاصملا باحصأ çNحت �dNلا تامزلأاو ثراو¼لل ةع-¿لاو ةلاعفلا

 رطاخملا عقوت ;ع تامظنملا دعاس© هنأو ،ةمSقلا قلخ ةطشÆأو ة-راجتلا اهتملاعو ةمظنملا

 ة-,يحلا فئاظولاو ة-راجتلا تاSلمعلا ة-رارمتسا نامضو ،اهثودح ل>ق تامزلأاو ثراو¼لاو

�M
N اشملا عنم-و ،فورظلاو تاقولأا عيمجñحصت ;ع لمع-و لSاعتلا نمض-و ،اهح�M

N عــــ-¿لا 

 ةرمتسم )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ةSلمع ;ع ظفاح-و ،ةثرا§ ع,قو دSعq لاعفلاو

èM-³خ( .ةلماشو
N، ٢٠٢١( 

 :لامعلأا ةXرارمتسإ ةرادإ داعUأ ٥٫٢٫٢

v لاوأ
 :Management Support ةرادلإا معد :ً

 ةلحرملا ذنم اSلعلا ةرادلإا نم معدو ة�اعرب لمعلا ة-رارمتسإ جمانرب أد>ي نأ مهملا نم

اماcdMلا لثمت لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نإ ثSح ،ەذSفنت نم ةSلولأا
õ

 مزلتس© لجلأا ل-,ط 

اSلام ارًامثQسا
õ

ا�cبك 
õ

 ìN طقف اSلعلا ةرادلإا ل>ق نم ة-,قلا ةكراشملا نإف اذل ؛ةمظنملا ل>ق نم 

 ر-,طتل ة-,يحلا دراوملا نم ە�cغو رمتسملا يدقنلا معدلا م�دقت نمضت نأ نكم� �dNلا

 عيمج لما§ ل|ش« اSلعلا ةرادلإا مهفت نأ مهملا نمو ،لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ جمانرب ةناSصو
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 ،ةSئاهنلا اهتقفاوم م�دقت ل>ق كلذq اهل حمس�و لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادöب ةقلعتملا ةطشÆلأا

�M يدؤيس اSلعلا ةرادلإا ماcdMلا zإ راقتفلاا نإ ثSح
N إ ة�اهنلاz لمعلا فعضSةكراشم مدعو تا 

�Mو عساو قاطن ;ع تامظنملا
N لا لشف ة�اهنلاĉجمان . )Alshawabkeh، ٢٠٢٣( 

�M ةرادلإا وأ ةمظنملا لشفت امدنع ثدحك ةمزلأا zإ نم ل§ راشأ
N يغتلا ةجلاعمc� 

�M ةمزلأا ةهجاوم لجأ نمو ،هتهجاوم وأ ÿ̂ðافملا
N قا ةمظنملاcdإ ةجاحلا احz ساcdتاSجSتا 

 �dNلا تامزلأا ةداSق ;ع ازكرو ،ةمزلأا دع±و ل>ق ةSئاقو �cبادتو ،ةSمSظنت تاSلمعو ،ةلاعف

اSساسأ رود بعلت
õ

 ةSمهأ ;عو ،ةمزلأا ءادأ وحن لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ;ع �cثأتلا لجأ نم 

 نأ بج� �cياعم ةع±رأ كانه نأو ،يداSق رودq ماSقلا هنكم� يذلا تامزلأا ريدم zإ ةجاحلا

 ،ةقqاسلا ةĉخلا عم دادعتسلإاو ،�cمضلاو ،تامولعملا عمج ìN ةمزلأا دئاق اهب فصتي

 ةمزلأا ةداSقq قلعتت ةمهم �انع دوجول ةفاضلإاq لاصتلإاq قلعتي امSف ةداSقلا صئاصخو

 ،روهمجلا معدو ،ةطخلا ل|Sهو ،دراوملا طSطخت ةلاعفلا ةداSقلا :ìN اهتيلاعف نمضت �dNلاو

 ،ÂÀا>ملا �cغو ÂÀا>ملا �cثأتلا ساسأ ;ع  ةمزلأا ;ع ماهو L̂Nاج�إ �cثأت اهل ةمزلأا ةداSق نإف اذل

 بwس ةرادإ للاخ نم ةدكؤم �cغ بقاوع وأ رÒMلا وأ ةمزلأا للقت نأ نكم� ةمزلأا ةداSق نإ ذإ

 )٢٠١٩ ،يواح( .ةمزلأا

�M اSلعلا ةرادلإا معدل زرا>لا ىوتسملا نإ
N قSطختلا ةداSسلإا طcdتاS&̂N ةفاقثلاو 

�M ةمادتسلإا قيقحتل رطاخملا ةرادÕو را|تبلااو ةSفافشلاو
N ادج مهم رمأ د-روتلا ةلسلس

õ
 ام§ 

 ةرادÕو ةمادتسلإا تاسرامم ذSفنتل يروS&̂N �Mتاcdسلإا طSطختلا نلأ كلذو ، حضو

 نواعتلا لثم ةÏSيكمتلا �انعلا دعاس� �dNلا اSلعلا ةرادلإا معد نم دq لاو ،لامعلأا ة-رارمتسإ

�M تاردقلا ءان±و تامولعملا لدا>تو
N فنتSو ،ةمادتسملا د-روتلا ةلسلس تاسرامم ذ� لSهس

 ة>قارمو ،د-روتلا ةلسلس ءا§ÂÀ عم نواعتلاو قيسÏتلاو S&̂Nتاcdسلإا طSطختلا لمشQل اهلمع

 ماcdMللإا ةSسeئرلا ��Mكمتلا لماوع لمش� ذإ ،��Mسحتلا لجأ نم ةمادتسلإا تاسرامم ساSقو

 ،تامولعملا اSجولونكتو ةSجSتاcdسلإا تارارقلا ذاختا ةمظنأو ،��Mفظوملاو اSلعلا ةرادلإا نم

 ةSساسلأا لماوعلا نإ ذإ .ءا§À¿لاو ��Mفظوملا ب-ردتو تامولعملا اSجولونكت دامتعاو

 مث نمو ،رطاخملا ةرادÕو را|تبلااو ةSفافشلاو ةفاقثلاو طSطختلا ìN ةمادتسلإا تاSلمعل

�M اSلعلا ةرادلإا معدq اهز-¹عت
N قSطختلا ةداSسلإا طcdتاS&̂N، قلا ةفاقث ز-¹عتوSحاتفنلإاو م 

 ضعq نم براجتلا ەذه لخت مل هنأ لاإ ،ةمادتسلإا رطاخمل ةSقا>Qسلاا ةرادلإاو را|تبلااو
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�M ةمادتسلإا ذSفنت نود لوحت �dNلا قئاوعلاو اهل ة>حاصملا تا�دحتلا
N هجوأ نإ .لمعلا 

 ،ماcdMللإاو ،ب-ردتلا صقنو ،لاصتلإاو ةرادلإا معد فعض لمش� دق ةSمSظنتلا روصقلا

 ءارو ةنماïلا لماوعلا zإ ةفاضلإاq ،ةSفافشلاو ،عبQتلاو ،ةردقلاq ةقلعتملا دراوملا ا�اضقو

�M ة�داصتقلاا فورظلا§ تا�دحتلا
N ولا صقنو ،دلا>لاÅN، خلاوĉبلاو ،ةÏSتحتلا ةSهجوأو ،ة 

 )٢٠٢٢ ،راSجلا( .ةSجولونكتلا روصقلا

 حاجنلا لماوع نم ĉتع� ثSح ،çNظنملا ءادلأاc� qبك ل|ش« ط>تري ةرادلإا معد نأ ام§

 لما|ت مث نمو ،SçNظنتلا دادعتسلاا اهيلتو ،)BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادلإا ةمساحلا

�M ة-رارمتسلإا تاسرامم
N حاجن لماوع ءوض BCM، ب ام§ كلذو��M حSتاءاصحلإا ترهظأ ث 

 متي نأ مهملا نم ذإ ،لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ذSفنت عفد� لماع ىوقأ وه ةرادلإا معد نأ

�M ءد>لا
N فنتSلعلا ةرادلإا ل>ق نم هض-,فتو هتياعرو لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ذSا qلا اهنأ امcdMما 

 نإف ،كلذل ةمظنملا ل>ق نم ة�cبك ةSلام تارامثQسا بلطتت N"ف ،لجلأا ل-,ط S&̂Nتاcdسا

 دراوملاو zNاملا معدلا �cفوت نمض� نأ نكم� يذلا وه طقف ةرادلإا بناج نم يوقلا ماcdMللإا

 ةلق نإف كلذ سكع±و ،BCM جمانرب ز-¹عتو ةناSصو ر-,طت ضرغq رمتسم ل|ش« ىرخلأا

 قاطن ;ع تامظنملا ةكراشم مدعو ،تاSلمعلا فعض zإ يدؤي نأ هنأش نم يرادلإا معدلا

�Mو ،عساو
N لا لشف فاطملا ة�اهنĉلاعف ةقاعإ كلذ ;ع ةولاع ،جمانSة Æ¿À ةرادإ جمانرب 

èM-³خ( .لامعلأا ة-رارمتسإ
N، ٢٠٢١( 

�Mاعتلا ةرادإ ;ع بوساحلا مئارج راثآ ةسارد صخ� امSف امأ
N ح ،ثراو¼لا نمSث 

ا-رو�M دع� ةرادلإا معد نأq تwث
õ

ادج 
õ

�Mاعتلاو ةثراïلا نم شاعتنلإل 
N، ةجاح كانه نأو بسح 

 ،ة-روÒMلا ةSتحتلا ةÏSبلا رفاوتو ،بوساحلا مئارجل بسانملا طSطختلاو ،طqاcdلا مهف zإ

 تاناSبلا ة�امح بج-و ،بوساحلا مئارجل ةqاجتسلإا را>تخاو ،ل-,متلا ĉع ةرادلإا معدو

 جمارب ةردق ;ع ا>لس رثؤيس ل-,متلا فعضو يرادلإا معدلا ةلق نإ ثSح ،ث>علا نم ةماهلا

�Mاعتلا
N اجتسلإا ;ع ثراو¼لا نمq٢٠٢٢ ،يرهز( .بوساحلا مئارج نع ةمجانلا ثراو¼لل ة( 

v ا,ناث
ë: اهف,فختو رطاخملا م,يقت Risk Assessment and Risk MiÖgaÖon  

 ةنيعم تلااحq ةط>ترملا رطاخملل ÅNونلا وأ ïçNلا د�دحتلا وه رطاخملا مSيقت

 امه ن-Òنع باسح رطاخملل ïçNلا مSيقتلا بلطتي ذإ ىري ام§ كلذو ةقثوملا تاد�دهتلاو



 ٤١ 

 مSيقت قرط فلتختو ،ةراسخلا ثودح لامتحا بناج zإ ،ةلمتحملا رئاسخلا مجحو رطخلا

�M ةمظنملل ةددحملا فادهلأل اقفو رطاخملا
N إ ،تاعاطقلا فلتخمz ةطخ عضو بناج 

 ةرادلإ ة>سانم �cبادتل حضاو د�دحت نم دq لا ام§ ،ةلمتحملا تاد�دهتلا ةاعارمو ةددحم ةSلام

 �cثأتلاو بارطضلاا نم LMدلأا دحلا zإ تقولا لSلقتو ،اهثودح ةSلامتحا لSلقتل رطاخملا

 )٢٠٢٠ ،راجنلا( .ةمظنملل ةجرحلا تاSلمعلا ;ع

 هجاوت �dNلا تاد�دهتلا ;ع م|حلا هنأq ةطاسwب ةف-³عت نكم� رطاخملا مSيقت نأ ام§

 لاإ ،رطاخملا ةضفخنم وأ ةطسوتم وأ ةSلاع اه�cثأت ةجرد تنا§ اذإ امو اهتطشÆأو ةمظنملا

 ع,قو ةSلامتحا ىدم مSيقتل درفلا رظن ةهجو ;ع دمتع� هنوك ÅNوضوم �cغ رملأا اذه نأ

 نم دحوم جهنو مSيقتلا �cياعم نم ةعومجم عا>تا نم ةمظنملل دq لا اذل ،ة�cثأتو د�دهتلا

 ةجرد د�دحتل ، ةددحملا رطاخملا نم ل§ لqاقم ةSلامتحلااو رثلأا سeياقم قيبطت للاخ

 )٢٠١٩ ،N!ا>علا( رطخلا

 تاد�دهتلا بwس« اهتلاامتحاو ةلمتحملا رطاخملا د�دحت مهملا نم هنإف  بسح

 ىوتسم ;ع كلذ مت-و ،ةمظنملا ;ع اهل لمتحملا �cثأتلا د�دحت متي مث نمو ،ةطSحملا

 ،ەدح ;ع ل§ بسانم ل|ش« اهترادÕو ةلمتحملا رطاخملا عيمج مهف نامضل ماسقلأا عيمج

qحSيقت لمش© ثSثأت رطاخملا مc� ارطضا ثودح لامتحاوqتا �M
N لامعلأا تلااجم عيمج 

اS»سÆ ةلوبقم فقوتلا ةcdف ĉتعت ام§ ،تامولعملا اSجولونكت تلااجمو لSغشQلاو
õ. )³خ-èM

N، 

٢٠٢١( 

 لولح قيبطت ةطساوب رطاخملا نم للقت ةSلمع اهنأq قفو رطاخملا فSفخت فرع�

 رطخ نم فSفختلا ةSلمع ;ع لمعت �dNلا تامظنملا نإ ثSح ،د�دهتلا وأ فعضلا لSلقتل

�M لثم ،ام ثداح ع,قو
N تلا عاطقنإ تلااحSا±³ه¼لا راLð

N، ب ةمظنملا موقتÏ¿À ةقاطلا تادادمإ 

Lðا±³ه¼لا راSتلا ةدوع ��Mحل لمعلا ة-رارمتسلإ ةادلأا دوزم نم عاطقنإ نود
N حSلوبق نإ ث 

 )٢٠٢٢ ،ملاسلاد>ع( .ةSق>تملا رطاخملاq فcdع� رطاخملا

�M رامثQسا يأ تا-,لوأ د�دحت
N يقت نم ءاهتنلاا دع±و ،لمعلا ة-رارمتساSرطاخملا م، 

 . اهرا>تخاو تاهو-ران¤سلا عضو للاخ نم اهعم لماعتلا ةSفSك د�دحتو اهتعجارم متي

 )٢٠٢٤ ،��Mسح(



 ٤٢ 

 ةمساحلا تاSلمعلا رارمتسلإا نامض اهنأ ;ع لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نم ل§ لوانت

�M ةلصأتم لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ نوكت نأ نا|مq ةSمهلأا نم هنأ اد�أو ،اهئاق±و ةجرحلاو
N 

�M تلاخدم§ ةدراولا تامدخلاو تاجتنملا قفدت نامضل رطاخملا ةرادإ
N ح جاتنلإاSنإ ث 

�M امهم ارًجح ĉتعت )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادÕو تامزلأا ةرادإ ��Mب ةقلاعلا
N qءاق 

�M ةمظنملا
N ةمزلأا ةهجاوم ;ع لمعتس تامزلأا ةرادإ نإ ذإ ،ةجرحلا فقاوملا عم ةسفانملا 

 لجأ نم تامزلأا ءادأ ;ع BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ رثؤت امن¤ب ،ةدكؤملا �cغ رطاخملاو

 نأو ،ة-رارمتسلإا للاخ نم رطاخملا نم ةSلاخ ةقطنمل لوصوللو ةمظنملا نواعت ةدا-ز

 ،تاد�دهتلا وأ فعضلا لSلقتل لح قيبطت للاخ نم رطاخملا نم للق� رطاخملا فSفخت

�M ةمهم ةc�Mم دعq اهمSيقت مث نمو رطاخملا قيثوت ةSلمع نإ ثSح
N لمعSطختلا ةSنإ ذإ ،ط 

�M م|حتلا ةSفS¼ل دSج مهف اهيدل �dNلا تامظنملا
N عتمتت ةفلتخملا رطاخملا qمc�Mح� امدنع ة��M 

�Mاعتلل تقولا
N جلا( .عاطقنلإا نمS٢٠٢٢ ،را( 

 طاقن د�دحت للاخ نم اهن¤سحت متي ىري ام§ )BCP( لامعلأا ة-رارمتسإ ةطخ نإ

 رطاخملا لوبق نا§ اذإ ام راSتخا نم اونكمتي �dح اهب ة�ارد ;ع رارقلا N¶ناص لعجو فعضلا

 ام ةحص نم ققحتلا ةSمهأ zإ ةفاضلإاq ،ةلصلا تاذ طqاوضلا ذSفنت للاخ نم اهفSفخت وأ

�Mاعتلا تقو فادهأ بلطتت تاSلمعلا ضعq تنا§ اذإ
N صقلاcة� )RTO(. ريدقت متي دق ذإ 

�Mاعتلل مزلالا تقولا د�دحتو
N لا راثأ نمïةثرا qقأÒ لمتش© اذل ؛عقاولا ;ع ةجاتحت دق امم 

 zإ جاتحت يذلا بeتcdلا ��Mسحت لجأ نم تاSلمعلا ةحص نم ققحتلا ;ع ةSلمعلا نم ءزج

�Mاعتلا
N لع وه ام§ لاحلا ةداعتساوSلا ل>ق هïا>علا( .ةثرا!N، ٢٠١٩( 

 Business Impact Analysis (BIA( لامعلأا LMثأت ل'لحت ٦٫٢٫٢

اقفو
õ

 عيمج ددحت �dNلا ةSلمعلا" اهنأBIA( q( لامعلأا �cثأت لSلحت ف-³عت نكم� ـل 

 عطاقنا مت اذإ ءادلأاو لامعلأا ;ع تا�cثأتلا مSقتو ،ة-,يحلا فئاظولاو ة-راجتلا تاSلمعلا

 امم ؛ةSمظنملا ةSلاعفلا ز-¹عتل ةSمهلأا غلاq رمأ لامعلأا �cثأت لSلحت نإف اذل ."فئاظولا ەذه

�M دعاس©
N سحت ;ع قحلا تقو��M ٢٠٢٢ ،يرهز( .لماشلا ةمظنملا ءادأ( 

 ثراو¼لل ةقSقدلا را�Mلأا نع فشك� نأ نكم�  ىري ام§ لامعلأا �cثأت لSلحت نّإ

�M ةجتانلا تاqارطضلااو
N عم لمع��M، لحتلا نم عاونلأا ەذه نأ لاإSثكو ،ةفل|م لc� را>ك نم 



 ٤٣ 

 ةمSقلل قيقد مSيقت نود لامعلأا �cثأت لSلحت ;ع ءًانب zNاملا معدلا zإ لSمت لا تامظنملا

 )٢٠٢٣ ،��Mسحلا( .رامثQسلإا ;ع دئاعلا وأ ةقSقدلا

qاوضلا قيبطت دعqفختل طSلا اذل ،اهف qلا رطاخملا قيثوت نم د�dN يقت متSم§ اهمc�Mة 

�M
N لمعSطختلا ةSلا تامظنملا عتمتت ذإ ط�dN ج مهف اهيدلSل د¼SفSم|حتلا ة �M

N رطاخملا 

�Mاعتلل تقولا ��Mح� امدنع ةc�Mمq ةفلتخملا
N سح( .عاطقنلإا نم��M، ٢٠٢٤( 

�M ةدوجوملا تاضرعتلل مSيقت وه رطاخملا مSيقت نإ
N جراخلا ةئ¤بلاSلخادلاو ةSة 

 قيثوت متي مث نمو ،ثراو¼لل ةضرع ةمظنملا مض� يذلا قفرملا نا§ اذإ ام ددح-و .ةمظنملل

 ذاختاو د�دحت عم ،تاد�دهتلا ەذه ةجلاعمل اهذاختا متي فوس �dNلا ةSفSفختلا تاوطخلا

�M ةدوجوملا ةففخملا �cبادتلا نع ر-³قتب ظافتحلاا مت-و ،ةرفوتملا ةSئاقولا �cبادتلا
N ةمظنم، 

 )٢٠١٩ ،N!ا>علا(.��Mسحتلل تاSصوتلا فلتخمq ةمئاق عمج كلذ دعq نكم-و ،اهصحفو

 ثادحلأا د�دحت ;ع يوطنت ةSلمع وه رطاخملا لSلحت نأq ىري ىرخأ ةSحان نم

 ةSلمع وهف )RA( رطاخملا مSيقتل ة>سÏلاq امأ ،رثلأاو تلاامتحلاا ريدقتو با>سلأا د�دحتو

 مSيقتو رطاخملا لSلحت ةSلمع وهو ،ةددحملا رطاخملا �cياعمq رطاخملا تا-,تسم ةنراقم

 لSلحت جئاتن صحف متيف ،)BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت عم نماcdMلاq متت ام ا>لاغو رطاخملا

 تاqارطضلاا تا-,لوأ د�دحت متي دقو ،ةفلتخملا رطخلا تاهو-ران¤س لqاقم لامعلأا �cثأت

 ضرغلا نإ ذإ ،ة-راجتلا تاSلمعلا ;ع ا>لس �cثأتلا لامتحاو رطخلا لامتحا ;ع ءًانب ةلمتحملا

 اه�cثأتو ثادحلأا لامتحا مSيقت للاخ نم طSطختلل ة-,لولأا ءاطعإ وه رطاخملا مSيقت نم

 رطاخملاو فعضلا طاقن مSيقتو د�دحتل N!اسأ رمأ دع-و ،ة-,يحلا فئاظولا ;ع لمتحملا

 ةSعSبطلا ثراو¼لاو تاناSبلا زكرم اهل ضرعتي �dNلا تاد�دهتلا لمش� �dNلاو ةلمتحملا

اض�أ وهو ،ثداوحلاو ناسÆلإا عنص نم �dNلا ثراو¼لاو
õ

 فSفختو دراوملا صSصختل ساسأ 

 �cثأت لعجل فSفختلا تاوطخ مSمصت مت دقف رطاخملا فSفختل ة>سÏلاq امأ .اهل ضرعتلا

 ذSفنت لثم ،اهللقت وأ رئاسخلا بنجتت �dNلا ةSكذلا تارارقلاو ،بهأتلا§ ،ةدح لقأ ثدحلا

LMا>ملا
N لزلازلل ةمواقملا. qحSفختلا متي ثSثأت نم فc� تاءارجلإا ةطساوب ةقحلالا ثادحلأا 

 اض�أو ةثراïلا ع,قو نع ةمجانلا رئاسخلا لمش�و .هسفن ثدحلا نم رئاسخلا ففخت �dNلا

 لعافت ةSفSك ìN ئراوطلا تلااحلا ةqاجتسلإا كلذكو ،ةثراïلا ع,قو دعq ةد>كتملا رئاسخلا



 ٤٤ 

 ة-روفلا تاءارجلإا ئراوطلا تلااحل ةqاجتسلإا تاءارجإ لمش�و .ثدحلا عم ةمظنملا

 )٢٠٢٢ ،راSجلا( .ثراو¼لا عم لماعتلل ةذختملا ةقحلالا تاءارجلإاو

 نيدروملاو فئاظولا د�دحت اهيف متي ةمهم ةSلمع ìN رطاخملا مSيقت ةSلمع نإ

�M اهتداعتسا ةعÂ ىدمو ةمظنملل ةمهملا ةمظنلأاو
N إ ةفاضإ ،ثراو¼لاz روملأا د�دحت 

لاامتحا ��cلأا
ً

�M ذخلأا بج� ذإ ،ةثرا§ بwس� نأ نكم� �dNلا 
N يقت را>تعلااSدنع رطاخملا م 

�Mاعتلا تاSجSتاcdسا مSمصت
N، إ ةفاضإz. )³خ-èM

N، ٢٠٢١( 

 لامعلأاو فئاظولا مSيقت نع ةرا>ع وه )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت نإف كلذك 

 ثSح ،دراوملا تاجاSتحاو دادcdسلاا تقو فادهأو اهتيمهأ ر-,طتو مهفل ةمظنملاq ةصاخلا

 نكمتس .اهئاق>ل ةمهملا فئاظولل ا§cdشم امهف ةمظنملا بسQكتس ءارجلإا اذه للاخ نم هنإ

 ةكÀ¿لا فئاظو ;ع c�Mكcdلا للاخ نم لقأ ةفل|ت±و ةSلاعف ��cأ ل|ش« طSطختلا نم لSمعلا

 )٢٠٢٠ ،راجنلا( .ةSساسلأا

 ددح� هنلأ زرفلا لا|شأ نم ل|ش وهف ـل ة>سÏلاBIA( q( لامعلأا �cثأت لSلحت امأ

لاوأ اهتجلاعم بج� �dNلاو ،ةSمهأ ��cلأا تاSلمعلا
ً

 نأ لاإ ،ةدودحم دراوم صSصخت ةSفSكو 

 عقت امدنعو ،هطqارتو ثدحلا تا�cثأتل ق-³ط ةطراخ ىوس رفوي لا BIA لامعلأا �cثأت لSلحت

 دراوم صSصختب قلعتي امSف ة>عص تارارق ا>لاغ ةSمظنملا تارارقلا عانص هجاوي ،ثراو¼لا

 ة-رارمتسإ ;ع زرفلا موهفم قيبطت نأ .ةددعتملا "ةجرحلا ةمهملا" فئاظو ��Mب ةدودحم

�M نولقنQي نيذلا رارقلا عانصل رفوي لمعلا
N ثدح Â-غو روطتلا عــــc� عقوتم qح� ق-³طçN 

�M رارقلا عانص يراجتلا زرفلا ةSجهنم دعاس� ثSح ،ةمظنملل ةSساسلأا تا-,لولأا
N تاقوأ 

 ةSعوضوم �cياعم ساسأ ;ع تارارقلا ذاختلا طسwم لمع راطإ �cفوت للاخ نم تامزلأا

 )٢٠١٩ ،N!ا>علا( .اSملاع ةموهفمو ةلوبقم ìNو ،ةلدلأا ;ع ةمئاق

 ةرادإ ماظن نم اSسeئر اءًزج دع� )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت نأq نم ل§ ĉع امن¤ب

 zإ اً>نج ةمظنملل ةSسeئرلا تامدخلا وأ تاجتنملا موقت ثSح )BCMS( لامعلأا ة-رارمتسإ

 دحلا يأ ،اهب ةط>ترملا )BC( لامعلأا ة-رارمتسإ تاÂÀؤمو ةجرحلا فئاظولا عم بنج

 لمعلا ة-رارمتسلإ LMدلأا فدهلا د�دحت مت-و )MTPD( اهب ح,مسملا لSطعتلا ةcdفل �قلأا

)MBCO( ق� ذإcdثحا>لا ح��M لحت ءارجلإ ادً�دج ارًاطإ لمعSثأت لc� لامعلأا )BIA( �M
N 



 ٤٥ 

�M ةSلومشو اماظتنإ ��cأ ةق-³طq تامظنملا
N ع دامتعلإا للاخ نم بلاغلا; qنقتلا ضعSتا 

 .ةمظنملا عضول ة>سانم تارارق ذاختلإ )MADM( تامسلا ددعتم رارقلا عنصل ةلاعفلا

 )٢٠٢٢ ،يرهز(

 دمتعت �dNلا ةمهملا دراوملاو ة-,يحلا ةطشÆلأا د�دحتب أد>ت لمعلا ة-رارمتسا ةSلمع

�M اهيلع
N نا|مإ نم د�أتلا لجأ نم لمعلاSسا ةcdاهتيامحو اهداد �M

N و ،ةثرا§ ع,قو ةلاح� çس

qلمعSلحت ةSثأت لc� لامعلأا)BIA( ، حSأد>ت ث qاجلإاqةجرحلا ةلئسلأا نم ةعومجم ;ع ة 

qلمعلا صوصخ �M
N ساQبSاق>سم دعم نا

õ
 مث نمو لامعلأا ءاق>ل مهم وه ام د�دحتل كلذو ،

�Mاعتلل تا>لطتملا وأ تا-,لولأا نم ةعومجم zإ اهتمجرت
N ساوcdيواح(  .لامعلأا داد، 

٢٠١٩( 

 فئاظولا ددح� يذلا طاشÏلا ەرا>تعاBIA( q( لامعلأا �cثأت لSلحتل رظنلا نكم�

 تاد�دهت د�دحت رفو-و بسح .ةماهلا لامعلأا تاSلمعل ةمعادلا دراوملا ددح-و ةجرحلا

Ï<¶Mي هنأو ،ام ةثرا|q دراوملا اهب رثأتت نأ نكم� �dNلا ةSفS¼لل امهف لامعلأا
N لحت مادختساSل 

�M لامعلأا �cثأت
N ص دنع رارقلا عنصSلحت دع� ذإ ،لمعلل ةدوعلا ططخ ةغاSثأت لc� لامعلأا 

 ةSسeئرلا تاSلمعلا عمج� طاشÏلا نلأ ارًظن ،لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ماظن نم اSساسأ اءزج

 ةcdفل �قلأا دحلاو ،لامعلأا ة-رارمتسإ فادهأ نم LMدلأا دحلا باسحل ةماهلا فئاظولاو

 ��cلأا ��Mتوطخلا ìN تاناSبلا لSلحتو تاناSبلا عمج �dNلحرم نإ ذإ ،اهب ح,مسملا لSطعتلا

 لامعلأا �cثأت لSلحت اهب عتمتي �dNلا ةسeئرلا ةc�Mملا امأ .لامعلأا �cثأت لSلحتل تقولل اñلاهتسا

ìN نا|مإSبلاو رطاخملل رك>ملا د�دحتلا ةSكلذل ة-رارمتسلإا تا>لطتم نأش« ةمدقملا تانا 

�M تلاخدم اهسفن ìN لامعلأا �cثأت لSلحت ةSلمع نم ةرداصلا تاناSبلا نإف
N ةقحلالا لحارملا 

 مظعم نلأ ةمهم رطاخملا لSلحت ةSلمع ĉتعت بwسلا اذهلو ،لمعلا ة-رارمتسإ طSطخت نم

 ،ملاسلاد>ع( .رطاخملا لSلحت ةلحرم نم اهتلاخدم دمتس� ةSق>تملا طSطختلا تانوكم

٢٠٢٢( 

 ةرادإ ر-,طت ةلحرمل ةسeئرلا تانوكملا نم )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت را>تعا نكم�

�M مساح Òنع وهف ،لامعلأا ة-رارمتسإ
N طختSح راشأ ام§ ،ةمظنملا ةنورم طSل§ نإ ث 

 ضعq نأ لاإ ،ىرخلأا تانوكملا ءادأ رارمتسا ;ع دمتع� ةمظنملا تانوكم نم نوكم
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�M دراوملا نم د-¹ملا بلطتتو اه�cغ نم ةSمهأ ��cأ تانوكملا
N زكري اذل ؛ةثرا§ ع,قو ةلاح 

�M عاطقنلإل ةSلاملا �cغو ةSلاملا راثلآا ;ع لامعلأا �cثأت لSلحت
N ع ةماهلا لامعلأا فئاظو; 

�Mاعتلا تقو فادهأ ةرادلإا ددحت كلذ ءانثأو ،ةفلتخم ةSنمز تاcdف رادم
N )RTOs( فادهأو 

�Mاعتلا ةطقن
N )RPOS(، حSاعتلا تقو فده نإ ث�M

N )RTO( ةلمتحملا ةطقنلا وه �M
N تقولا 

 ;ع ةمظنملا ةردق فاعضإ zإ لSطعت يأ يدؤي نأ ل>ق ةSلمعلا فانئQسا هSف بج� يذلا

�Mاعتلا ةطقن فده امأ ،اهفادهأ قيقحت
N )RPO( اعتلا ةطقن وه�M

N �M
N ف بج� يذلا تقولاSه 

 )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت ددح� ام§ ،فادهلأا قيقحت نامضل تامولعملا ةداعتسا

�M امq تاqارطضلااq ةط>ترملا فSلا|تلا
N ساو ،حا±رلأا نادقف كلذQ<نادقفو ،تادعملا لاد 

�M تارامثQسلإا ر-ĉتل )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت مادختسا ةSنا|مإ zإ ةفاضلإاq ،تاناSبلا
N 

�Mاعتلا تاSجSتاcdسا كلذكو ،فSفختلاوة�اقولا
N ا>علا( .ثراو¼لا نم!N، ٢٠١٩( 

~Äاعت ة,ج,تا©�سإ §
 Strategy Business Recovery and اهتDرارمتس�و لامعلأا �

ConÖnuity 

 ر-,طت متي ،تاناSبلا ةداعتساو ùNاSتحلاا خسÏلا تاSجSتاcdسإ د�دحت متي امدنع

�Mاعتلا ةطخ
N ح راشأ ام§ كلذو ،ثراو¼لا نمSقرطلا لوح تاداشرإ ةطخلا رفوت ث 

�Mاعتلا معد تاءارجإ اهب متت نأ بج� �dNلا ةفلتخملا تاراSخلاو
N لامعلأا ةداعتساو qدع 

 نأ بج� ام§ ،ةلماش نوكت N+ل ةلطعملا ةمدخلا ءاشÆإ ةداعإ لجأ نم ةمزأ وأ ةثرا§ ع,قو

 ;ع لمعلا ة-رارمتسإ ةطخ يوتحت

~Äاعتلل ةDرارمتسلإا تا,ج,تا©�سإ §
 .لمعلا تلااجم عيمجل ةمزلالا شاعنلإاو �

 )٢٠٢٢ ،را,جلا(

 اSساسأ اءزج لامعلأا �cثأت لSلحت دع� ذإ ،لمعلل ةدوعلا ططخ ةغاSص دنع رارقلا

 فئاظولاو ةSسeئرلا تاSلمعلا عمج� طاشÏلا نلأ ارًظن ،لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ ماظن نم

 لSطعتلا ةcdفل �قلأا دحلاو ،لامعلأا ة-رارمتسإ فادهأ نم LMدلأا دحلا باسحل ةماهلا

 اñلاهتسا ��cلأا ��Mتوطخلا ìN تاناSبلا لSلحتو تاناSبلا عمج �dNلحرم نإ ذإ ،اهب ح,مسملا

 ةSنا|مإ ìN لامعلأا �cثأت لSلحت اهب عتمتي �dNلا ةسeئرلا ةc�Mملا امأ .لامعلأا �cثأت لSلحتل تقولل

 تاناSبلا نإف كلذل ة-رارمتسلإا تا>لطتم نأش« ةمدقملا تاناSبلاو رطاخملل رك>ملا د�دحتلا
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�M تلاخدم اهسفن ìN لامعلأا �cثأت لSلحت ةSلمع نم ةرداصلا
N طخت نم ةقحلالا لحارملاSط 

 تانوكم مظعم نلأ ةمهم رطاخملا لSلحت ةSلمع ĉتعت بwسلا اذهلو ،لمعلا ة-رارمتسإ

 )٢٠٢٠ ،راجنلا( .رطاخملا لSلحت ةلحرم نم اهتلاخدم دمتس� ةSق>تملا طSطختلا

�Mاعتلا ةSجSتاcdسإ لSصافت نإ
N ساوcdح نم قباسلا عضولا دادSلعفلا تاوطخلا ثSة 

 تقولا سكع� ،ةمظنملا �cياعم ةاعارم عم ،تلاوكوتوĉلاو تلااصتلإاو دراوملاو دارفلأاو

�Mاعتلل مزلالا
N بطلا عضولل ةدوعلاوS¶N اعتلا تقو ريدقت متي ام§ نم ل§ راشأ ام§ كلذو�M

N 

�M ةمظنملا بغرتو عيطتس� يذلا فقوتلا رادقم د�دحتب كلذو فا§ ل|ش«
N هلمحت. 

 )٢٠٢٤ ،��Mسح(

�Mاعتلا ةSجSتاcdسلإا طSطختلا نأ ركذلاq ريدجلا
N لامعلأا ة-رارمتسإ لجأ نم � لمش

�M فئاظولا فلتخم ��Mب طا>ترلاا بwس« ؛تلا|شملا نم د�دعلا
N قطانم دوجو عم ةمظنملا 

�M لمع
N وي ل|ش« ئراوطلا تلااح عم لماعتت تامظنملاíN غو تادعملا لطعت لثمcاه� 

�Mاعتلا تاSجSتاcdساو ططخ نم بلطتي يذلا رملأا ،íNويلا مهلمع نم ءزجك اهجلاعتو
N 

 ةهجاومل ةفلتخم تاSجSتاcdساو تاSجهنم نمضتمو لصفنم ل|ش« ماسقلأا عيمج ةSطغت

�M تا�دحتلا
N قلا مت ام نم ملعتت نأو ،ةمظنملاSما qاس هqاق

õ
�Mاعتلا ةSجSتاcdسا د�دحتل 

N 

 )٢٠٢٢ ،يرهز(. ةثراïلا ع,قو تقو اهمادختسا مت¤س �dNلا ةSلعفلا

�Mاعتلا نإ
N لا نمïساو ةثراcdلع نا§ ام§ عضولا دادSع� ه�MN qوأ ءزجلا حلاصإ" هنأ 

�Mاعتلا ةSلمع نإ ذإ  بسح كلذو "لمعلا ءدq ةداعÕو ةلطعملا ءازجلأا
N دع±و ءانثأ نوكت 

 LMدلأا فدهلاو ،لطعتلا ةcdفل هq ح,مسملا �قلأا دحلا د�دحت ةSمهلأ ةفاضلإاq ،ثداحلا

�Mاعتلا تقو فدهو ،لمعلا ة-رارمتسلإ
N )RTO(، ع ءًانب روملأا ەذه ريدقت متي ام ةداعو; 

 لمعلا ة-رارمتسلإ طSطختلل لما|تم لمع راطإ م�دقت ةSمهأ zإ اوراشأ ام§ ،ءاĉخلا ما|حأ

 نكممو ،ة±,لطملا دراوملا صSصخت لجأ نم ،ثراو¼لا دعq لمعلا ;ع ةردقلا ةداعتساو

 ام±و ،ةلصلا تاذ تاناSبلاو ةمظنملا صئاصخ ;ع ءًانب اهنيمأتو ةSجراخ رداصمq ةناعتسلإا

اض�أو ،ةدئافلاو ةفل|تلا لSلحت عم بسانQي
õ

 دراومو راعشQسلاا تاSنقت م�دقت ةSمهأ 

 عمج للاخ نم كلذو ،ةمظنلأاو تانوكملا ةلاح نع تامولعملا دادcdسا ةSنا|ملإ ة>سوحلا

 )٢٠١٩ ،N!ا>علا( .اهر-,طتو ةلاحلا ة>قارم تاناSب
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 ة-رارمتسا ذSفنت ةSفSك ;ع دمتعت لامعلأا دادcdساو �Mاعتلا ةSلمع نإ ثSح

�M تاSلمعلا
N س ذإ ،ثراو¼لا تاقوأSل نوكïظو لSلمعلا ة-رارمتسا تا>لطتم نم مهم رود ةف، 

 وأ ةطSس« نوكت نأ نكم� �dNلا تاSجSتاcdسلاا نم ةعومجم نأش« رارق ذاختا نم دq لاو

�M اهيلا لوصولا بولطملا ةلاحلا قيقحت ;ع لمعتس �dNلاو ،ةدقعم
N ام§ ،تامزلأا تقو 

 نأ ثSح ،عاطقنا نود رمتس� نأ بج� �dNلا ةنرملا ةطشÆلأاو فئاظولا ;ع c�Mكcdلا بج�

 دادcdسا نع فلتخت �dNلاو ثراو¼لا نم اروف نك� مل نإ اعً-Â دادترلإا ;ع ةردقلا �MNعت ةنورملا

 �dNلاو رطاخملا ةSلاع تاعانصلاو ةSمهلأا ةغلاq ماهملا ;ع ةنورملا قبطنت كلذل ،لامعلأا

 �dNلاو )BIA( لامعلأا �cثأت لSلحت zإ دوع� اذه ل§و ،لمعلا نع اهفقوت عم حماسQلا نكم� لا

 تاcdف ضعq لمحتت نأ نكم� �dNلا كلت نم ةنورملا zإ جاتحت �dNلا ةطشÆلأا c�Mيمت اهيف متي

 )٢٠١٩ ،يواح( . فقوتلا

�Mاعتلا طSطختل يدSلقتلا c�Mكcdلا نّإ
N جولونكت ةنورم نامض وه ثراو¼لا نمSا 

 ةمدص هجاوي امدنع "دادترلإا" ةردقq نرملا ماظنلا عتمتي ثSح��M qب ام§ ،تامولعملا

 تلااصتلإاو بوساحلا ةجلاعم ةوق ;ع دامتعلإا zNاتلا±و ،ةSعSبطلا ثراو¼لا لثم ،ةSماظن

 قاطن عيسوت zإ ةجاح كانه تنوكتف ،ىرخلأا تامدخلاو دارفلأاو ةS¼لسلالاو ةS¼لسلا

 عيسوت zإ كلذ ىدأ دقو ،ةمظنملل ة-,يحلا تلااجملا عيمج لمشQل اهذSفنتو تاSلمعلا

 راSتخا متيف تاSجSتاcdسلإا ر-,طتل ة>سÏلاq امأ .)BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ قاطن

BCM( �M( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ فادهأ قيقحتل ةلضفملا تاSجSتاcdسلإا
N ر-,طت 

�Mاعتلا تاSجSتاcdسا مSيقت بج-و .ةلماشلا ةSجSتاcdسلإا
N لïظو لSةمهم ةف qام �M

N زكرم كلذ 

 بج-و دئاوفلاو فSلا|تلا ;ع اهد�دحت متي �dNلا تاSجSتاcdسلإا ةعومجم دمتعت ذإ .تاناSبلا

 vNغتو ،ىĉ¼لا تامزلأا ثادحأ عيمج ةهجاومل ئراوطلل ططخ BCM جمانرب رفوي نأ

 ة-رارمتسإ فادهأ ةعجارم تاSجSتاcdسلإا د�دحت نمضت-و ،تاSلمعلا قطانم نم د�دعلا

�Mاعتلاو لمعلا
N لعلا ةرادلإا ةقفاوم ;ع لوصحلل جئاتنلا م�دقتو بويعلاو ا�ازملا د�دحتوSا. 

 )٢٠٢٤ ،��Mسح(

 ة-رارمتسÕو ءاقq نامضل ةمدختسملا ةمادتسلال تاSجSتاcdسا ةع±رأ  ددح ام§

�M ة-راجتلا لامعلأا
N غ تائ¤بc� و ةدكؤمìN §اتلاzN: ساcdتاSجSتاقلاعلا وأ لصاوتلا تا، 

 ،ةĉخلاو مSلعتلا تاSجSتاcdساو ،c�Mيمتلا تاSجSتاcdساو ،zNاملا طSطختلا تاSجSتاcdساو



 ٤٩ 

لا§ نأq بقعو
ً

 .ة-راجتلا لامعلأا ة-رارمتسÕو ءاقq صرف ةدا-ز ;ع مدقتملا مSلعتلا نم 

 )٢٠٢٢ ،يرهز(

 ìN ةق-³ط لضفأ ثSح ،"ةطSس« اهيقqأ"ل>ق نم اهيلع قيلعتلا مت ام§ شاعتنلإا

اصوصخو ،ةطاسwلا ;ع ظافحلا
õ

 �M
N سلإا ةعجارم لجأ نم ،ة�اد>لاcdتاSجSقملا تاcdةح 

�Mاعتلل
N qن ل§ ةعجارم مهملا نم اذل ،ثدحلا دعQSةوقلا طاقنو فعضلا طاقن قيثوتل ةج 

�Mاعت عنمت وأ حيQت �dNلا
N ح ،مسقلاSلمعلا ەذه نإ ثSصافت نع فشكتس ةSنمثب ردقت لا ل 

 مهف نامضل ةرفوتملا تاردقلاq قلعتي امSف ةSفافشلا نامضل اSلعلا ةرادلإا عم اهتكراشم بج�

 ةمزلالا لSصافتلا ةفا§ قيثوت عم ،ةSلمع لïل ةوقلا طاقن وأ فعضلا تلااجملا عيمجلا

�Mاعتلا ةSلqاق ساSق ةشرو دعوم د�دحت متي مث نمو ،ةSلمعلا ذSفنتل
N. qحSءد>لا متي ث �M

N 

 جمانرب مادختسا متي اذكهو ،ة-راجتلا تاSلمعلا مهأ ;ع c�Mكcdلا±و ة�cغص تاوطخq ذSفنتلا

 )٢٠١٩ ،يواح( .ەز-¹عت ةدا-زو ةمظنملاq صاخلا )BCM( لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإ

 ةردق لوح تاضاcdفا رملأا اذه قلخ� دق ،رمتسمو �cبك ل|ش« ةمظنملا حاجن دنع

 اهفواخمل ثcdكت لا يأ "ءامص" ةمظنملا حبصت zNاتلا±و مئادلا حاجنلا ;ع ��Mفظوملا

 امدنع اذكهو ،تامزلأل اهضرعت لSحتسملا نمو أطخلا نع ةموصعم اهنا§و ،ةملاسلا نأش«

�Mملل ةدئاسلا ةفاقثلا M¶طت ،ةملاسلاq قلعتت ةددحم ا�اضق راثت
N امدق

õ
 تافتللإا نود 

�Mاعتلا ةSلمع نأ لاإ ،دحأ اهعقوتي مل �dNلا ةاسأملا ثودح zإ يدؤي امم ،ءارولل
N نوكت 

�Mاعتلا ةSلمع c�Mكرت نوك� ثSحq ،ةفSعض
N ساوcdقباسلا عضولا داد qع حداف لطع دع; 

 ةSمSظنتلا وأ ة-w¿Àلا بناوجلاq مامتهلاا نم لSلقلا ءاطعإ متي هنلأ ارًظن اً>يعم ةزهجلأا

 )٢٠٢٠ ،راجنلا( .تانوكملا ��Mب لعافتلل سeلو ،ماظنلل ةSعامتجلإا

v اسماخ
ë: ولاµ� lردتلاو ططخلاDب Plan Awareness and Training 

 ة-رارمتسإ ةرادإ ذSفنتل ةمساحلا روملأا نم بسح ب-ردتلاو ÅNولاو مSلعتلا ĉتع�

 ة-رارمتسلإا فئاظولا را>تخا تا>لطتم عضو ةمظنملا ;ع بج� ذإ ، )BCM( لامعلأا

 عم ةقفاوتمو ةلاعف اهئاقq نامضل ،معدلا فئاظوو لامعلأا طوطخو ةمظنملل ةعساولا

 ةفاقث معد لجأ نم ÅNولا عفرو ةمظتنملا تا>-ردتلاq مامتهلإا بج-و ،لمعلا تا-,لوأ

�M ة-رارمتسلإا
N ةمظنملا ءاحنأ عيمج، qحSي ثcdةرادلإ جمانرب ر-,طت ةمظنملا ;ع بت 
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لاماش نوك� ل|ش« ،لامعلأا ة-رارمتسإ
ً

�M لمعلل íNويلا ��Mتورلا نم اءزجو لصاوتلل لاqاقو 
N 

 ةءاف¼لا �cفوتل ةفاضلإاq ،ةSلعفلا سوردلاq قلعتي نأ بج� ب-ردتلا نأq ى�cف امأ .ةمظنملا

�M
N فنتSأ ذÆسح( .لمعلا ة-رارمتسإ ةطش��M، ٢٠٢٤( 

 ةراهملاq قلعتملا ب-ردتلا zإ ةجاحلا ;ع زكرت ثاحqلأا مظعم نأ zإ اوراشأ دقف امأ

 اذهلو ،يداصتقلإا ءادلأاو ةSعامتجلإا بناوجلاو �MNيبلا روظنملاq مامتهلإاو ةمادتسلإا وحن

 تاراهملاو ةفرعملا اهيدل �dNلا بهاوملا نم ةعومجم قلخ لجأ نم ب-ردتلا نم دq لا ضرغلا

 تاراهملا مSسقت مت ثSح ،ةمادتسلإا وحن ةSل>قتسملا تا�دحتلل ةqاجتسلإا ;ع ةردقلاو

 ة>عصلا تاراهملا ،ةنيللا تاراهملاو ة>عصلا تاراهملا :امه ��Mمسق zإ ةمادتسلإا ساسأ ;ع

 نأو ،ةSلاعفو ةءافكq مهبجاوب ماSقلل ن-³يدملا اه¼لتم� �dNلا ةSنفلا ةءاف¼لا zإ �cش� �dNلاو

 ;ع ن-رداقو ءاSكذأ اونوك� نأو ،ةSجراخلا طوغضلل ةوعدلل ةqاجتسلإا ;ع ن-رداق اونوك�

 ة>سÏلاq امأ ،;ثملا لولحلا طا>نQساو ةمادتسلإا داعqأ نمضتت ةدقعم ةل|شم ةغاSص

 لاعفلا لاصتلإا تاراهمو را|تبلااو ةداSقلاq ن-¹هجم ن-³يدملا نوك� نأ �MNعتف ةنيللا تاراهملل

 .ناملأا رب zا ةمظنملا ةداSق ;ع رداقلا zNاثملا ريدملا تافص هعمتجم ل|شQس �dNلا

 )٢٠٢٣ ،��Mسحلا(

 كلذو ؛ذSفنتلا دنع لشفت لمعلا ة-رارمتسا ططخ نم �cث¼لا نأ ركذلاq ريدجلا نمو

 حبصت ثSحq عــــ-Â ل|ش« �cغتت تامظنملا نأ ثSح .فرلا ;ع اهكرت مث نمو اهتباتك بwس«

 ة-رارمتسإ ةرادإ تا>¤ترت ةعجارم نم دq لاف .دوشÏملا وحنلا ;ع لSغشQلل ةلqاق �cغ مهتطخ

�M قيبطتلل اهتيلqاق نم ققحتلل ؛رخلآ تقو نم اهتسراممو ،ماظتناq اهثيدحتو لامعلأا
N ةلاح 

 نم ققحتلا وأ ،را>تخلإ ةصرف ةصرف ب-ردتلاو ةSعوتلا تاSلمع ĉتعت ام§ ،ةSلعفلا ثراو¼لا

 ن-³متلا تاSلمع لSجسQل لجس مادختسا بج� ذإ .N;مع ل|ش« ةqاجتسلإا ىودج ىدم

 وه ماعلا فدهلا نإف كلذ±و ،ةلصلا تاذ تا>¤تcdلاو ةطخلا ��Mسحت وأ ل�دعت لجأ نم

�M رظنلاو ،�cبك ثداح يلأ ،تاهو-ران¤سلا ضعq د�دحت
N كSفSاجتسا ةqقلا ةSةمظنملاو ةدا 

�M لمعلا ة-رارمتسا ةلحرم روطت عــــ-¿� يروÒMلا نم هنأو .ل|§
N احملا نوك ن-³متلاñدق ةا 

� )٢٠٢٠ ،راجنلا( .ذSفنتل تقولا ضعq قرغتس
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 ةناYصلا :ثلاثلا ثح.ملا

 ةنا'صلا ةرادإ ةف'ظو ١٫٣٫٢

LMا>ملا ةناSص ةرادإ ĉتعت
N )BMM( §رمأ  ىري ام �Mح ةرود ةلاطلإ يروSبملا ةا�M 

LMا>ملا لامهإ متي امدنع تا§À¿لا وأ تاسسؤملا اهل ضرعتت دق �dNلا رئاسخلا نم دحلاو
N، 

 �Mبملا ل|Sه وأ ءانبل ة>سÏلاq اهبنجت نكم� لا ةمSسج را�Mأ zإ بويعلا يدؤت نكم� ثSح

Ldأت انه ةناSصلا نإف اذل ،ةأشÏملا وأ
N لمعكSبملا ;ع ظافحلل ةرمتسم ة�M بلاوÏSتحتلا ةSة 

�M قفارملا نوكتل نماضكو
N ج ةلاحSحلا لاوط ةدSإ بهذ-و ةاz ةمادتسا قيقحت لجأ نم هنأ 

 )٢٠١٩ ،ملاس( .S&̂Nتاcdسلاا طSطختلل ةSلاعفو ةءافك بلطتت ةناSصلا ةرادإ نإف قفارملا

ĉ �Mتعت ةناSصلا ةرادإ نأ ىرتو 
N ئاقولا ةرادلإا ةفسلف اهرهوجSو ة-Ï<¶M

N اهيلإ رظنلا 

 ةفل|تلا ��Mسحتو لوصلأا ةمSقو ةاSحلاو ةدوجلاq ظافتحلال اصرف رفوي يذلا لمعلا اهنأ ;ع

�M ةSجاتنلإا ةلأسمو رطاخملاو
N س ;ع ةنوكملا ةسسؤملا ةرادإ نوكتو ،تاسسؤملا«Sل 

 �dNسجوللا مسقو ،ةرادلإا مسقو ،قفارملا ةرادإ ،تاïلتمملا مسقو ،ةناSصلا مسق نم لاثملا

ìN �Mو )لوصلأا ةرادإ مسق وأ ءانبلاو
N ظولا قاطنلا تاذSèM

N و ةرادإ نع ةلوؤسم� لSغش

 ةلاعفلا ةناSصلا ةرادإ رثؤت ا-³ظن ... تاسسؤملل ة�داملا لوصلأا وأ قفارملا عيمج ةناSصو

اSباج�إ ا�cثأت
õ

 ،يدلاخلا(  .ةSجاتنلإاو تاSلمعلا ةفل|ت ��Mسحت للاخ نم تامظنملا ;ع 

٢٠٢١( 

Ï<¶Mي �dNلا فئاظولا مهأ نم ĉتعت ةناSصلا ةرادإ ةفSظو نأ ظحلا-و
N اهب مامتهلاا 

 تاجلاعم قلخو æNسؤملا فSكتلا ;ع ةرداقو ةSعاو ةرادإ zإ راقتفلاا نلأ اهيلع c�Mكcdلاو
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Â-لا ئراوطلل ةع�dN ملا لخاد ثدحت دقÏح ةأش�d �M
N غc� عاومو تاقوأSصلا ءارجإ دSةنا، 

�M بسQت دق
N Æغ ةرادلإا نأ ذإ ،ةلتاق ءاطخأو تاطلاغم ءوشc� قلل ةلهؤملاو ةصصختملاSما 

qو لامعأÕصلا تاءارجSي دق ةناÏام رده اهنع جتzN بكc� qإ ةفاضلإاz طعتSةماعلا حلاصملا ل 

 zإ يدؤي دق يذلا رملأا ةلجاعلاو ةع-¿لا تامدخلا تاذ تائيهلاو تاسسؤملا لخاد

�M ةقثلا فعض اهيلع بتcdي يذلا رملأا كا>ترلاا
N اهيدروم ل>ق نم ةسسؤملا ةدوج. 

 )٢٠٢٠ ،èMطصم(

 

 ةنا'صلا فHXعت ٢٫٣٫٢

LMا>ملا ةناSص درتراش� دهعم فرع
N فنت متي يذلا لمعلا اهنأ ;عSظافحلا لجأ نم ەذ 

 هطSحمو هq ةصاخلا ةمدخلاو ،�Mبم نم ءزج ل§ يأ ،قفارملا ل§ ��Mسحت وأ ةداعتسا ;ع

 راSعملا فرع� ام§ ،ةحاتملا دراوملاو ةجاحلا ��Mب نزاوتلا اهددح� �dNلاو ،هSلع قفتم راSعم zإ

LMاط-ĉلا
N صلا لامعأSصلل ةثلاثلا نم جــــ-¹م اهنأ ;ع ةناSبدتب ةناc� لقتسم صصختم لواقم 

 �dNلاو صصختلاو مجحلا بسح نيدقاعتملا فÏSصتب ة-¹كرملا تاصقانملا ةنجل موقت ثSح

اض�أ م|حتت
õ

 �M
N لمعSةلودلل تاءاطعلا م�دقت ة qأñاهلم qملا صوصخ¿Àلا ةماعلا تاعو¼,-QSة 

 �dNلا ةناSصلا دوقع نم ةماعلا تارادلإا ل>ق نم مدختسملا ةدملا ددحم دقعلا ل|ش قتشØو

� ةفلتخم ماسقأ ةدملا ددحم دقعلا لمشØو ت-,¼لا ةلودq ةماعلا لاغشلأا ةرازو اهمدختس

 مادختسا متي ،ءانبلا لامعأو ةS»شخلا لامعلأاو ةناسرخلا لامعأو ةSضرلأا لامعلأا :لثم

�M دقعلا جذومن سفن
N عم تارازولا qتافلاتخلاا ضع �M

N عرفلا ماسقلأاSتافصاوملاو ة، 

 )٢٠٢٢ ،ناصحلا( . ةنمضتملا راعسلأاو دونبلاو

�M حلاصلإاو ةناSصلا ةل|شم نأ zإ بهذ-و
N مانلا لودلاSلأا نم د�دعلا نمضتت ةqداع 

 مملأا ل>ق نم ةمظنم ةلمح ةرادإ بج� zNاتلا±و ،ةSمSلعتلاو ةSسسؤملاو ةSجولونكتلا

�M حلاصلإاو ةناSصلل ةSعانصلا ةSمنتلل ةدحتملا
N مانلا نادل>لاSاملاط تا-,تسم ةدع ;ع ة 

 ل|ش ÂÀا>ملا اهءارجإ ذخأ� ،ةSعانصلا ةSمنتلل ةدحتملا مملأا ةمظنمq قلعتي رملأا نا§

�M ةSنقتلا ةدعاسملا
N امنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب راطإLð

N إz دلا>لا �M
N حلاصلإا لاجم 

�M ة-روحم ةطقن ةqاثمĉ qتع� هنأ ام§ ،ةناSصلاو
N طولا لمعلا�MN ودلاوzN فحتلا للاخ نمc�M 



 ٥٣ 

 ةس?ا>لا ةSنكسلا تاراقعلا ةلاحq قلعتي امSف ةصاخو دوهجلا قيسÏتو تامولعملا �cفوتو

 اهنأش نم �dNلا ةنكمملا لولحلا ح³ط فدهب هقافرو ،�MNي�امن وج وأ ةقرو اهيلع تزكر �dNلاو

 )٢٠٢١ ،يدلاخلا(لضفأ ةلاح zإ ةنهارلا ةلاحلا نم اهل-,حت ;ع دعاس� نأ

�M
N لامc�M-ص بناج د�دحت متي هنأ ىري اSا>ملا ةناLM

N فنت مت-و اتقؤمSاهذ qطقف ماظتنا 

LMا>ملا كلت تنا§ نÕو �dح ارفوتم لاملا نوك� امدنع
N غc� ءلامعلاو رومهجلل ة>سانم، 

 لماوع نم لماع سeل ،�MNعمq ،جاتنلإا تاSلمع نم ءزج ĉتع� لا �Mبملا ةناSص نأ zإ  بهذ-و

 ن¼لو ،ةناSصلا مسق zإ اهدادمإ نم رارمتساq د-¹ت ةموكحلا نأ كش يأ دجوي لاو ،جاتنلإا

 �MNب( . ةلوبقم ةلاح zإ هتداعإ وأ ،Òنعq ظافتحلال ذختت تاءارجإ ة�أ فا§ �cغ صSصختلا

 )٢٠٢٢ ،eæع

 تامدخلاو تاSلمعلا كلت اهنأ ;ع �Mبملا ةناSص ف-³عت هقافرو سØردإ دصرو

 ەزاجنإ دعq هتانوكمو �Mبملا ل|Sه ة�اعرو حلاصÕو ;ع ظافحلا لجأ نم اهذاختا بولطملا

 نكمتي �dح zNاحلا راSعملا zإ لاد>Qسا وأ ل-,حت وأ د�دجتو وأ حلاصإ وأ ث�دحت يأ دعq وأ

�M هنم ةدوصقملا ةفSظولا ذSفنت نم
N ف لاوطcdبك ل|ش« للاخلإا نود ەدوجو ةc� qهملاعم 

 نأو ةفاضم ةمSق تاذ ةردا>م ìN ةناSصلا نأ ف-³عتلا اذه للاخ نمو همادختساو ةSساسلأا

 �Mبملا ةناSص ةرادلإ eæNئرلا c�Mكcdلا زاج اذل ةناSصلا ءد>ل eæNئرلا بwسلا مه ��Mمدختسملا

�M ة�اغ سeلو ،ة�اغ قيقحتل ةلSسو هنأ �MNبملا zإ رظني نأ ;ع
N إ رظني نأو ،هتاذ دحz بملا�M 

 ةطشÆلأاو تاSلمعلا نم طسوتم ةناSصلا نأ zإ ،ءبعك سeل و قفرم وأ لصأ هنأ ;ع

�M ة�اعرلاو ز-¹عتلاو حلاصلإاو ظافحلا لجأ نم اهب ماSقلا متي �dNلاو ،تامدخلاو تاءارجلإاو
N 

 ةمظنلأا ءانبل ةموسرملا ةSجSتاcdسلاا ذSفنت نمضتي ةناSصلا موهفم نأ ىر-و ،تقو ل§

 مهس� �dNلا ة-رادلإاو ةSنفلا تاءارجلإا نم جــــ-¹م ةناSصلا نأ zإ بهذ-و ،تاSنقتلاو �cياعملاو

�M
N لاو ة�امحلاQغشSلسلا لSصل مSلوصلأا ةنا qام �M

N ل§ كلذ !À
Nظنتلا نم ءادتبا ءSف 

 ةSندعم ةقلح �cيغت لثم ة�cغص نوكت نأ نكم� �dNلاو للاحلإاو حلاصلإا تاSلمع zإ مظتنملا

 ةدSجلا ةناSصلا نأ كشلاو ،هلمñأ�M qبم ءلاط ةداعإ لثم ة�cبك وأ ،ەاSم روبÏص ب-¿� فقول

��M دعاس
N ق ;ع ةظفاحملاSبملا ةم�M أ راقعلا نكس لعجتو�c� يدؤي نأ نكم-و ،ةعتم 

 نع ةSنوناقلا ةSلوؤسملا zإ يدؤي امم رطخلل ةملاسلا ض-³عتو ق-³حلا zإ ةناSصلا لامهإ

 نم هq ماSقلا متي يذلا لمعلا اهنأ �MNع� امهلوأ ةناSصلل اهف-³عت ةدع لا دروأو ،تاqاصإ يأ
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 zإ تا-,تحملا وأ ءانبلا وأ عقوملا نم ءزج يأ وأ قفارملا ل§ ةداعتسا وأ ;ع ظافحلا لجأ

LMاثلا ف-³عتلا امأ ،لوبقم ىوتسم
N صللSف ةناSع�MN ة-رادلإا تاءارجلإا ل§ نم جــــ-¹م اهنأ 

 اهللاخ هنكم� �dNلا ةلاحلا zإ هتداعإ وأ ،ام Òنع ;ع ءاقqلإا zإ فدهت �dNلا ةط>ترملا ةSنفلاو

 ةناSص ةنجل للاخ نم ءاجف ثلاثلا ف-³عتلا امأ ،فرعت هنم ة±,لطملا ةفSظولا يدؤي نأ

LMا>ملا
N )HMSO( �M

N ل ع,ضوملا اهحرطeع ظافحلا لجأ نم دهعتملا لمعلا لمش; 

�M لوبقم ىوتسم zإ اهطSحمو اهب ةط>ترملا تامدخلاو قفارملا ل§ ��Mسحت وأ ةداعتساو
N 

  .تلاSهسQلا ةمSقو ةدئاف ;ع ظافحللو zNاحلا تقولا

 ;ع ظافحلا zإ ةجاحلا زواجتت ەلاعأ ةروكذملا تاف-³عتلا ةSبلغأ نأ ظحلا-و

�M تاïلتمملا
N ةلاح � نم جــــ-¹م ةناSصلا نأ را>تعاq لماïلاq اهل ة-زاج�لإا ةمSقلا بلطq حمس

�M مهس� �dNلا ة-رادلإاو ةSنفلا تاءارجلإا
N لاو ة�امحلاQغشSلسلا لSصل مSلوصلأا ةنا qام �M

N 

À! ل§ كلذ
Nظنتلا نم ءادتبا ءSإ مظتنملا فz لمعSىدؤم نأ كشلاو للاحلإاو حلاصلإا تا 

�M ةسسؤملا ;ع ءاقqلإا وه كلذ ل§
N ج ةلاحSقلا نم اهنيكمتل ةدSما qلوؤسملاSماهملاو تا 

�Mوعلا( .هجو لمñأو متأ ;ع اهقSقحت اهب طونملا
N، ٢٠٢٤( 

 :ةنا'صلا صئاصخ ٣٫٣٫٢

 ةم|حq اهذSفنت مت اذإ ن¼لو ةفل|مو ةدقعم ةSلمع �Mبملا ةناSص نأ هSف كش لا امم

 ةSلمع لمش� نأ بج� لمتحملا �Mبملا رمع د�دمت بناج zإ لاملا رفوت نأ نكم� اهنإف

 ،��Mنثلاا ��Mب نم ةSحSحصتلا ةناSصلاو ةSئاقولا ةناSصلا امهو ،ةناSصلا نم ��Mعون ةناSصلا

�M نوطرخني نيذلا ءلاؤه ;ع بج-و ةSمهأ ��cلأا ìN ةSئاقولا ةناSصلا ĉتعت
N ءانبلا ر-,طت 

 ��Mططخملاو ��Mسدنهملاو ��M-رامعملا ��Mسدنهملا ;ع بج� ام§ ،كلذ ةقSقح اوكرد� نأ

 ضرعتلا نكم-و مSمصتلا ذSفنت ل>ق ةSلSغشQلا ةل|شملاو ةلمتحملا ةناSصلا ةسارد مه�cغو

 ��MتيجSتاcdسإ zإ ةSئاقولا ةناSصلا مSسقت متي ةداعف ،اهتيمهلأ ةSئاقولا ةناSصلا صئاصخ zإ

 حنمو ذSفنQب ةدش« حصن-و ىري ام قفو ةطوÀ¿ملا ةناSصلاو ةلودجملا ةناSصلا :امهو

 لثملأا ءادلأا قيقحتل ةSحSحصتلا ةناSصلا نم لادq ةناSصلا تاSجSتاcdسا نم ل§ zإ ة-,لولأا

 :ìNو ï;Nلا ءادلأا ذSفنت لجأ نم ةلاعفلا ةناSصلا صئاصخ مهأ  نم ل§ دصرو ةناSصلل

 ةناSصلل �MNمزلا لصافلا لوط ،داوملاو راSغلا عطق ةدوج ،ةناSصلا لمع ةفرعمو ةراهملا



 ٥٥ 

 ةناSصلا تادعم دامتعا ;ع ةردقلا ،ةناSصلا ريدم ىدل ةفرعملاو ةراهملا افلس ددحملا

 راركت ،ةناSصلا تاناSب ةSقوثوم ةناSصلاو تاناSب ;ع لوصحلل ةSناc�Mم صSصخت ةSنقتلاو

 )٢٠٢١ ،فسوي( .شeتفتلاو ةqاقرلا

 :ة'ئاقولا ةنا'صلا ة'مdأ ٤٫٣٫٢

 نم هتانوكمو ماظنلا ةدوجو ةSقوثوم ز-¹عتل ةلاعف ةق-³ط ìN ةSئاقولا ةناSصلا نإ

Ï<¶M-و ،لشفلا ثودح عنم لجأ
N صلا ةسرامم نوكت نأSئاقولا ةناSدعوم د�دحت ;ع ةرداق ة 

 تانوكملا ةSحلاص مSظعت نأ دكؤ-و اهب ماSقلا ��Mعتي �dNلا ةناSصلا لامعأ ذSفنت zإ ةجاحلا

 ةماهلا ةمدخلا ةمهم مدقت اهنأ ام§ ةSئاقولا ةناSصلا نم eæNئرلا ضرغلا وه اهرمع ةلاطÕو

 ةدوج ماظن لشف نأ zإ نأ ام§ ،ةسسؤملل ةSساسلأا لامعلأا تاعاطقنا نم للقت �dNلا

 نوكت نأ نكم-و ،ءلامعلاو ��Mمدختسملاو تاسسؤملل ةSبلسلا راثلآا بwس© ةSئاقولا ةناSصلا

 اضرو ،هتاذ ةدوجلا ماظنو ،ةSئ¤بلا ةملاسلاو ةملاسلاو ،جاتنلإا بناوج ;ع ةSبلسلا راثلآا

 يرو�M ةSئاقولا ةناSصلا ذSفنت نإف اذل ،اهد>كت مت �dNلا ةSفاضلإا حلاصلإا ةفل|تو ،ءلامعلا

 )٢٠٢١ ،ناجرم( .لح� N+ل

LMا>مل ة>سÏلاq ةمهم ĉتعت ةSئاقولا ةناSصلا نأ ىرُ-و
N ملاو تاسسؤملاÏبنجتل تأش 

 د�ازتو لامهلإا نع جتÏت �dNلا فSلا|تلا نم لSلقتلل ىرخأ ةSحان نمو ،ةSحان نم لشفلا عنمو

 ;ع رخqA وأ ل|ش« رثؤت عسوأ فSلا|ت zإ يدؤت اهرود�dN qلاو ةئراطلا باطعلأاو لاطعلأا

LMا>ملا ةناSص تاSلمع ةSناc�Mم
N، §صلا نأ امSئاقولا ةناSا>ملا رمع ةلاطإ نأ اهنأش نم ةLM

N 

اض�أو اهيلع ةظفاحملاو
õ

 ��M دعاس
N جتنملا ةدوجو ةملاسلاو جاتنلإا ومن ;ع ةظفاحملا 

c� �Mبك ل|ش« ةمهاسملاو ءلامعلاو روهمجلا ءاضرو
N ةسسؤملا فادهأو تا�اغ قيقحت. 

 )٢٠١٩ ،يوارطSت(

 ةنا'صلا عاونأ ٥٫٣٫٢

 ذSفنت ةطخ نمضتو ةSفاïلا ةناSصلا �cفوت لجأ نم ةرركتم ةSلمع zإ ةجاح كانه

�M اهحSحصتو صقن هجوأ يأ فاش�Qاو ةحSحصلا ةق-³طلا ةناSصلا
N بسانملا تقولا، 

 ة�اعرو ة�امحو حلاصÕو ;ع ظافحلل ةمزلالا تامدخلاو تاSلمعلا ذSفنت ةناSصلا لمش�و



 ٥٦ 

Æسدنهلا تامدخلاو ءانبلا جيسSبملل ة�M qسلاا وأ د�دجتلاو حلاصلإاو ،زاجنلإا دعQ<اق>ط لاد
õ

 

 ل|ش« للاخلإا نود �Mبملا رمع لاوط ةدوصقملا هفئاظوب ماSقلا نم هنيكمتل ةSلاحلا �cياعملل

اعاونأ ةناSصلا لمش�و ،همادختساو ةSساسلأا هملاعمc� qبك
õ

 فنصتو لمعلا نم ةفلتخم 

qصلا فنص دقو ،ةفلتخم قرطSسل اقفو ةناwإ اهثودح تقوو بz: )وعلا�M
N، ٢٠٢٤( 

�M �Mبملا ;ع ظافحلل ة,ح,حصتلا ةنا,صلا )أ
N ظنت لمش© اذهو ،لوبقم ىوتسمSف 

 .��Mن�اسلا ل>ق نم ةSحSحصتلا ةناSصلا متت ةداع .ةSئا±³ه¼لا حيباصملا �cيغتو ب-رازملا

 )٢٠٢٢ ،ناصحلا(

©Æلا ةنا,صلا  )ب
� Åبلل عقوتملا لشفلا عنمل - )ططخملا اهب ؤب·تلا نكمÏSتحتلا ةSءانبلل ة 

�M فقسلا ةوسك لاد>Qسا وأ حطسلأا ءلاط ةداعإ لمش© اذهو .ةSساسلأا �انعلا وأ
N 

 )٢٠٢٢ ،eæع �MNب( .تاجتنملا N¶نصم ل>ق نم ةددحملا تاقولأا

 ةملاسلاو ةحصلا با>سلأ روفلا ;ع ثدحت نأ بج� - ةئراطلا ة,ح,حصتلا ةنا,صلا )ج

 )٢٠٢٠ ،èMطصم( .ل|Sهلل عــــ-¿لا روهدتلا zإ يدؤي دق يذلا لمعلا لمش�و ،نملأا وأ

 �cغلا فSلا|تلا ضSفخت نكم� ،كلذل ةجQSنو ةSحSحصتلا ةناSصلا zإ ةجاحلا لحم

 ،اهبنجت وأ لشفلا ثودح تلااح لSلقت دعq ئراوطلا تلااح حلاصإ ةفل|ت لثم ة-روÒMلا

 فادهأ ��Mب ةSساسأ ةض�اقم ;ع يوطنت ةSئاقولا ةناSصلا نأÂÀ qوأو مدقم دقتع-و

 ةماعلا ةSقوثوملا مSظعتو LMدلأا دحلا zإ ةناSصلا فSلا|ت zNامجإ لSلقت �dN ìNلاو ،ةضراعتم

 متي �dNلا تانوكملا وأ مظنلا نإف لاثملا لS»س ;عو ،�قلأا دحلا zإ ةمظنلأاو ءانبلل

�M اهلاد>Qسا وأ اهب ظافتحلاا
N ثكc� حلأا نمSلا|ت بلطتت ناSص فSلاع ةناSمدقت نل اهن¼ل ة 

 ةSلاعف قيقحت لجأ نم ��Mفدهلا ��Mب نزاوتلا قيقحتو ةعجارم بج� كلذل ،ةSلاع ةSقوثوم

 :با>سلأا ەذهل ةSئاقولا ةناSصلل ة�cبك ةSمهأ كانه نأ ىر-و وأ ةSئاقولا ةناSصلا

LMا>ملا نم د�دعلا موقت .١
N لاو ،ةددعتم فئاظوب�dN نقتلا سكعتSلا تا�dN نم د�دعلا مدخت 

 )٢٠٢٠ ،د�cك( .نا|سلا

 مSمصتب c�Mمتي يذلا �Mبملا ل|Sه بناج نم ةدوجلل ة>سÏلاq ادج ةSلاعلا ةSساسحلا .٢

 .ةقهاشلا تارامعلا ةصاخ دقعم



 ٥٧ 

�M ماعلا عافترلاا .٣
N عملا تا-,تسمeفئاظولا نم د�دعلا لما|ت للاخ نم ادج ظوحلم ةش 

�M
N ا>ملاLM

N. )تS٢٠١٩ ،يوارط( 

�M كلذ ذفني مل اذإ ةناSصلا فSلا|ت د�ازت .٤
N بملا رمع نم ةرك>م ةلحرم�M. )٢٠١٩ ،ملاس( 

ا�دحت ل|ش� ةناSصلا تارو�M نأ zإ بهذ-و 
õ

 Æس«Sا
õ

 ىدل نوك� نأ مهملا نمو 

LMا>ملا ةناSصل ةروطتم ةرادإ ةسسؤملا
N بملا ظافتحا نامضل�M عافترلاا د�دش يراجتلا qفرظ 

�M ءانبلا ��Mمهاسم متهي نأ N̂�غني اذل ةدSج
N احلا تقولاzN qأ ةجرد�ĉ qزاجنإ صوصخ 

LMا>ملا ةروص سكعت اهنأ ثSح ةداع ةعفترم نوكت مهتاعقوت نلأ اهءادأو ةناSصلا
N كلذكو 

 .راج�لإاو ءاÀ¿لل سانلا نم د-¹ملا بذجل ةSق-,سQلا ةق-³طلا للاخ نم æNفانتلا دئاعلا

 )٢٠٢١ ،فسوي(

اروف ظحلا� مل اذإ ءانبلا وأ
õ

 ةلازÕو ،�cصاعلأا دعq فقسلا حلاصإ كلذ نمضتي . 

 )٢٠٢٠ ،èMطصم(.روسكملا جاجزلا حلاصإ وأ ناردجلا ;ع ةqات¼لا

 :¶إ ةنا,صلا لامعأ ة,ناطD¼�لا ��ياعملا فنصتو

 ةطخ دادعلإ تلاجسلا مادختساq ةذفنملاو ةمظنملا ةناSصلا :ةططخملا ةنا,صلا .١

  .اق>سم ةددحم

 .اق>سم ةددحم ةSن¤ب ةcdف ل§ اهذSفنت ططخملا ةناSصلا لامعأ :ة,ئاقولا ةنا,صلا  .٢

 )٢٠٢١ ،يدلاخلا(

 ،ناجرم( .دSجلا ةمدخلا Òنع دوجو عم اهب ماSقلا نكم� �dNلا ةناSصلا ةمئاقلا ةنا,صلا .٣

٢٠٢١( 

 : ¶إ ةنا,صلا مسقو 

 قبسم مSلعتب اهذSفنتو اهمSظنت متي �dNلا ةناSصلا لامعأ ìNو ةططخملا ةنا,صلا )أ

 )٢٠٢٢ ،ناصحلا( .اق>سم ددحم لودج وأ ةطخل اق>ط تلاجسلا مادختساو ة>قارمو

 عم قفاوتي امq ،لاÕو ،افلس ةددحم تاcdف ;ع ةناSصلا متت انهو ة,ئاقولا ةنا,صلا .١

 .ام Òنع ءادأ روهدت نع لاضف ،لشفلا لامتحا ضفخ zا فدهــ-و اق>سم ددحملا

�Mوعلا(
N، ٢٠٢٤( 



 ٥٨ 

 وأ حيحصتل دهجلا لذ>-و لشفلا ثودح اذه ثدح-و: ة,ح,حصتلا ةنا,صلا .٢

 .ىرخأ ةرم هنم ة±,لطملا ةفSظولا ذSفنت اهدنع هنكم� �dNلا ةلاحلا zإ Òنعلا ةداعتسا

©Æلا ةنا,صلا .٣
� Åنوك� دق و مظتنمو يرود ل|ش« متي لمع وهو :اهب ؤب·تلا نكم �Mا-رو 

 وأ لاد>Qسلاا zإ جاتح� يذلا جتنملا نع لاضف ،جتنملا ءادأ صئاصخq ظافتحلال

 )٢٠٢٢ ،eæع �MNب( .هل �MNمزلا رمعلا "تنا اهنأ دعq حلاصلإا

 

~Æمزلا لودجلا بسح ةنا,ص .٤
 ;ع ثدحت �dNلا ةSئاقولا ةناSصلا نم ع,ن اض�أ ìNو :�

 ،د�cك( .افلس ةددحملا .خلا تاcdمولS¼لا ددعو تاSلمعلا نم ددعو ةSن¤ب تاcdف

٢٠٢٠( 

 راش© .افلس ةددحم ةطخ نودq يرجت �dNلا ةناSصلا ìN ەذه :ةططخملا ��غ ةنا,صلا )ب

 .ئراوطلا ه>ش ةناSص مساq اهيلإ

 ةجQSن را�Mأ وأ ةعقوتملا �cغ لاطعلأا نع جتانلا لمعلا وهو :ةعقوتم ��غ ةنا,ص §

 )٢٠٢١ ،ناجرم( .ةSجراخ با>سلأ

©Æلا ةنا,صلا §
� Åمصتلا نع مجانلا للخلا حيحصتل بولطملا لمعلا وهو :اهبنجت نكمSم 

�Mوعلا( .ة>يعم داوم مادختسا وأ حيحصلا �cغ بSكcdلا وأ ،حيحصلا �cغ
N، ٢٠٢٤( 

 اض�أ اهيلإ راشØو .ة�cطخ لñاشم بنجت لجأ نم ذفني يذلا لمعلا وهو ئراوطلا ةنا,ص §

qصلا لامعأ اهنأSمويلا ةناSطصم( .ةèM، ٢٠٢٠( 

 ةنا'صلا ءادأ سا'ق ٦٫٣٫٢

 فعضلاو ةوقلا طاقن د�دحت ;ع دعاس© يذلا مSيقتلا وه ةناSصلا ءادأ ساSق نأ ىري

�M
N أÆصلا ةطشSإ ةفاضلإا±و ،ةناz ن لدت كلذQSق ةجSلاعف ;ع ءادلأا ساSسا ةcdتاSجSة 

�M ةمئاقلا ةناSصلا
N إ بهذ-و ،ساسلأاz ق ;ع لوصحلا نكم� هنأSصلا ءادأ ساSنم ةنا 

SèMظولا ءادلأاو ةفل|تلاو �MNمزلا لودجلا ثSح نم لشفلا وأ حاجنلا ىوتسم للاخ
N �M

N عقاولا، 

�M ءاوس ،ةSبعش ��cلأا ءادلأا ساSق ةمظنأ دحأ وه ءلامعلا اضر ءاصقتسا نأ zإ رظن-و
N لمعلا 

اض�أ عبQي موهفملا نإف اذكهو ،تاعاطقلا ةمدخ وأ جتنملا وأ
õ

 �M
N صلا ةرادإSي ذإ ةناÏ<¶M

N ذخأ 



 ٥٩ 

 ءلامعلا وأ �Mبملا ��Mمدختسم نم ةدوجلاو ةفل|تلاو ةناSصلا تقو ثSح نم لعفلا دودر

qع��M را>تعلاا �M
N ئاصقتسلاا تاساردلاSقل ةSص ءادأ ساSبملل ةنا�M، نوQSمتي ،كلذل ةج 

 ام قفو ةناSصلا ةرادإ نع ءلامعلاو ��Mمدختسملا اضر للاخ نم ةلماشلا ةناSصلا ءادأ د�دحت

 )٢٠١٩ ،ملاس( . ەاري

 ،فعضلاو ةوقلا طاقن د�دحت ;ع دعاس� ةناSصلا ءادأ ساSق ةSلمع نأ حضت-و 

 اهع>Qت �dNلاو ،ةناSصلا تاSلمع تاوطخ عيمجل مSيقتلا ةSلمع ةqاثمìN qو ،حاجنلاو لشفلاو

qبطSلمع لاحلا ةعSاهنوك نع لاضف ةجلاعملاو م-,قتلا ة � ققحت نم نكمتلا ;ع دعاس

 )٢٠٢١ ،فسوي( .اهمدع نم ةسسؤملا لخاد ةناSصلا ةSجSتاcdسا ةSلاعف

  



 ٦٠ 

 ةساردلا تاءارجtو ة&جهنم :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم

 ةساردلا ةSجهنم ;ع فرعتلا للاخ نم كلذو ةSنادSملا ةساردلا لصفلا اذه لوانQي

 ةSئاصحلإا بSلاسلأاو تاناSبلا عمج رداصمو ةساردلا ةادأو ةساردلا ةنيعو عمتجمو

�M ةمدختسملا
N ةساردلا ةادلأ تا>ثلاو قدصلا باسحو ةساردلا 

 :ثح.لا ةYجهنم ١٫٣

èMصولا جهنملا عا>تا مت
N لحتلا جهنملاوS;N §قباطتي يذلا ،فصولل بسانم بولسأ 

�M امأ ة-³ظنلا لوصفلا عم
N بطتلا لصفلاSèd

N لحتلاS;N سلاا جهنملاوQا>نùN لحت لجأ نمSل 

�M اهيلع لصحتملا تاناSبلا مSيقتو
N سلااQ<ةساردلا لحم ةسسؤملل ةنا qر-³قتل امئلام ەرا>تعا 

 �dNلاو ،ەداعqأ لSلحتو ةقSقدلا ةساردلل هعاضخإ عم ،ع,ضوملا تانوكم مهفو قئاقحلا

�M اهيلإ قرطتÏس
N بطتلا لصفلاSèd

N �M
N ةلاحلا ةسارد. 

 نم فدهلاو ةل|شملا ةعSبط ;ع ثح>لا ةعSبطل مئلاملا جهنملا راSتخا دمتع�

èMصولا جهنملا ;ع دامتعلاا مت¤س ةساردلا بناوج فلتخمq ةطاحلإا لجأ نمو ،اهتسارد
N 

èMصولا بولسلأاف ،S;Nلحتلا
N امأ ،ة-³ظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا فصولل بسانم �M

N 

Sèdبطتلا لصفلا
N لحتلاS;N سلاا جهنملاوQا>نùN لحت لجأ نمSيقتو لSبلا مSلصحتملا تانا 

�M اهيلع
N سلااQ<ح ،ةساردلا لحم ةناSجهنملا اذه مهس© ث �M

N اجلإاqلا نع ةQثح>لا تلاؤاسSة 

�M مدختسملا وه جهنملا اذهو .اهتشقانمو اهلSلحت مث نمو تاناSبلا عمج للاخ نم
N مظعم 

 .ةقqاسلا تاساردلا

  ةساردلا ةنيعو عمتجم ٢٫٣

�M ةساردلا عمتجم لثمت
N لماعلا��M ن-³يدملاو �M

N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف 

�M
N ³علا ة¼لمملا±Sنو ة�دوعسلا ةQSحلا ءارجإ ة±,عصل ةجÒ ل لماشلاïعمتجم دارفأ ةفا 

�M ةطSسwلا ةSئاوشعلا ةنيعلا مادختساq ةساردلا تماق دقف ةساردلا
N ب عمجSةساردلا تانا 



 ٦١ 

 ةصاخلا ÅNامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةفا§ ;ع ناSبQسلااq صاخلا طqارلا Æ¿À للاخ نم

�M ن-³يدملاو
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sدقو ة�دوعسلا ة qددع غل 

 .ناSبQسلاا ةرامتسا ةلئسا ;ع اوباجأ نيذلا مهو درف ٤٠٢ ةساردلا ةنيع دارفأ

 تاناYبلا عمج رداصم ٣٫٣

Ø ناثلا رداصملاCDو :ة��M ةدوجوملا تامولعملاو تاناSبلا لمش
N عجارملاو بت¼لا، 

 شروو ةSملعلا تارمتؤملاو تا-رودلاو تلاجملاو لمعلا قاروأو ةSعماجلا لئاسرلاو

�M ع,ضوملا تلوانت �dNلا ةروشÏملا �cغو ةروشÏملا ر-راقتلا zإ ةفاضلإاq ،لمعلا
N فلتخم 

   .ةلصلا تاذ تاسسؤملا

Ø سلاا ;ع ةساردلا تدمتعا :ة,لولأا رداصملاQ<ئر ةادأ§ ةناeسSة �M
N بلا عمجSنم تانا 

اصSصخ اهمSمصت مت �dNلاو اهرداصم
õ

 اهطqار لاسرÕو Google Forms ;ع ضرغلا اذهل 

 .ثح>لا عمتجم zإ

 :ةYئاصحلإا بYلاسلأا ٤٫٣

 ة±,لطملا فادهلأا zإ لوصولل )SPSS( ةSئاصحلإا مزحلا جمانرب ;ع دامتعلاا مت

  :ìNو ةSئاصحلإا بSلاسلأا نم ةعومجم مادختسا للاخ نم

ü ئملا بس·لاو تاراركتلاCDةساردلا دارفأ صئاصخ ;ع فرعتلل اهمادختسا مت :ة  

ü تخاsنورك افلأ لماعم راsسلاا ةادأ تا>ث د�دحتل همادختسا مت :خاQبSنا. 

ü ترا لماعمsلاا د�دحتل همادختسا مت :نوس��ب طا� ناSبQسلاا ةادلأ N;خادلا قاس

  ةساردلا تا�cغتم ��Mب ةقلاعلا ;ع فرعتلاو

ü بعتلل :يرا,عملا فارحنلااو �¼{اسحلا طسوتملاc� اجتسا نعqةساردلا ةنيع دارفا ة 

  ةساردلا تا�cغتمل

ü تخاsثأت د�دحتل همادختسا مت :ط,س»لا رادحنلاا راc� غتملاc� غتملا ;ع لقتسملاc� 

 عباتلا

 



 ٦٢ 

  ةساردلا ةادأ ٥٫٣

 ثلاث نم ةناs§سلاا تنوكتو تانا,بلا عمجل ةادأÃ ةناs§سلاا ¿ع ةساردلا تدمتعا

 :�¶اتلا وحنلا ¿ع ماسقأ

 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةSفارغم�دلا تا�cغتملاq صاخلا ءزجلا وهو :لولأا مسقلا §

  ،ةĉخلا تاونس ددع ،�MNهملا عضولا ،SçNلعتلا ىوتسملا ،رمعلا ،ع,نلا :ـq ةلثمتملاو

~{اثلا مسقلا §
 ةرادإ تاSجSتاcdسا( لقتسملا �cغتملاq ةقلعتملا تارقفلا ;ع لمتشا :�

  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةSلعاف( ìNو داعqا ثلاث نمضتتو )رطاخملا

  ةرقف ١٥ ;ع لمتش�و )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا

 )لمعلا ة-رارمتسا( عباتلا �cغتملاq ةقلعتملا تارقفلا ;ع لمتشا :ثلاثلا مسقلا §

  ةرقف ١٥ ;ع لمتش�و

 ،)٣( قفاوم نم نوكتي يذلا تاجرد ثلاثلا وذ تركSل ساSقم مادختسا متو

�M )١( قفاوم �cغ ،)٢( ام دح zا
N اجلإاqتماق دقو ،ةساردلا رواحم ةلئسأ ;ع ة 

 تا-,تسم zإ ةساردلا رواحم تارا>ع ;ع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم ەاجتا مSسقتب ةساردلا

  :N;� ام§

 ةساردلا ةادأ تاراsع ¿ع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تاCDتسم )١( لودج

 ةجردلا يوتسملا

 ١٫٦٦٦ – ١ ةضفخنم

 ٢٫٣٣٣ – ١٫٦٦٧ ةطسوتم

 ٣٫٠٠٠ – ٢٫٣٣٤ ةعفترم

 

 

  ةساردلا ةادأ قدص ٦٫٣



 ٦٣ 

 سÆاجتلا يوتسم د�دحت ق-³ط نع ناSبQسلاا ةرامتسا تارا>ع قدص باسح مت

 ةجرد ��Mب نوس�cب طا>ترلاا تلاماعمل ةSئاصحلإا ةللادلا ;ع فرعتلا للاخ نم N;خادلا

 :N;� ام§ جئاتنلا تءاجو ةرا>علا هSلإ çNتÏت يذلا روحملل ةSلïلا ةجردلاو ةرا>علا

v سا :لولأا روحملاLPرطاخملا ةرادإ تا'ج'تا 

 لولاا روحملا تاراsعل طاsترلاا تلاماعم )٢( لودج

 طاsترا لماعم ةراsعلا م

 نوس��ب

Sig 

 رطاخملا ةرادإ ةSلعاف

 نع تامولعملا ةفا§ �cفوت ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت ١

 عوÀ¿ملل ةSجراخلاو ةSلخادلا ةئ¤بلا

0.474** ٠٫٠٠٠ 

�M تارادلإا مها نم رطاخملا ةرادإ دعت ٢
N ملا¿À٠٫٠٠٠ **0.568 عو 

 ةفا§ ;ع علاطلال تاSحلاصلا رطاخملا ةرادإ كلتمت ٣

�M ماهملا
N ملا¿Àعو 

0.675** ٠٫٠٠٠ 

٤ ��M رطاخملا ةرادإ مهاس
N ملا ر-,طت¿À٠٫٠٠٠ **0.555 عو 

 ٠٫٠٠٠ **0.569 عوÀ¿ملا فادهأ قيقحتل ةمهم رطاخملا ةرادا دعت ٥

 رطاخملا ةرادإ ةءافك

٦ � هجاوت �dNلا رطاخملا لSلحت zا رطاخملا ةرادإ ¶س

 عوÀ¿ملا

0.505** ٠٫٠٠٠ 

 هجاوت �dNلا رطاخملا د�دحت ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت ٧

 عوÀ¿ملا

0.616** ٠٫٠٠٠ 

 ل|ش« عوÀ¿ملا لامعأ ةعجارمq رطاخملا ةرادإ موقت ٨

 رمتسم

0.653** ٠٫٠٠٠ 

 رطاخملل ةSف-³عت شرو م�دقتب رطاخملا ةرادإ موقت ٩

 عوÀ¿ملا اهل ضرعتي نأ نكم� �dNلا ةلمتحملا

0.664** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.572 عوÀ¿ملل ةSجSتاcdسلاا ةطخلا ;ع رطاخملا ةرادا رثؤت ١٠



 ٦٤ 

 رطاخملل ةqاجتسلاا

 لوح بسانملا رارقلا ذاختا ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت ١١

 رطاخملا ەذه ەاجتا اهذاختا بجاولا تاءارجلإا

0.404** ٠٫٠٠١ 

 رطاخملاq ؤبÏتلا ;ع ةردقلا رطاخملا ةرادإ كلتمت ١٢

 ،ة>سانملا لئاسولا للاخ نم اهثودح لمتحملا

0.494** ٠٫٠٠٠ 

�M  رفوتي ١٣
N ملا¿Àةساردل صصختم لمع ق-³ف عو 

 ة>سانملا ةqاجتسلاا قرط د�دحتو اهمهفو رطاخملا

 اهل

0.470** ٠٫٠٠٠ 

 ��Mب حضاو ل|ش« تاSلوؤسملاو راودلأا عــــ-زوت متي ١٤

 .رطاخملا ة>قارمل رطاخملا ةرادإ لمع ق-³ف ءاضعأ

0.427** ٠٫٠٠٠ 

 ةرادإ ةSلمعل ةرمتسم تاعجارمq رطاخملا ةرادإ موقت ١٥

 .يرود ل|ش« اهئادأ مSيقتو رطاخملا

0.504** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠١ دنع ة,ئاصحا ةللاد تاذ **

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا روحم تارا>ع عيمجل طا>ترلاا تلاماعم عيمج نأ ��Mبتو

 روحم تارا>ع نأ �MNع� اذهو )٠٫٠١( ة-,نعم يوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد تاذ تنا§

  .ةساردلا ضارغلأ ةحلاص ìNو N;خادلا قاس�لاا قدصq عتمتت رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا

v اثلا روحملا��
 لمعلا ةXرارمتسا :�

 

 

~{اثلا روحملا تاراsعل طاsترلاا تلاماعم )٣( لودج
� 

 طاsترا لماعم ةراsعلا م

 نوس��ب

Sig 



 ٦٥ 

١ ��M عوÀ¿ملل ةدSجلا ةرادلإا مهس
N ة-رارمتسا ةدا-ز 

 لمعلا

٠٫٠٠٠ **٠٫٥٥٠ 

�M دجوي ٢
N ملا¿Àاقر ماظن عوqد�دحتب حمس© لاعف ة 

 اه�cثأت لSلقتو رطاخملا ةqاقرو

٠٫٠٠٠ **٠٫٦٥٧ 

�M دعاس© امم تاعوÀ¿ملل مSلسلا طSطختلا  متي ٣
N 

 ةنكمم ةSجاتنإ تلادعم N;عأ قيقحت

٠٫٠٠٠ **٠٫٧١٧ 

�M تامولعملا ةفا§ �cفوت متي ٤
N §ةقلعتملا ر-راقتلا ةفا 

qملا¿Àفافش« عوSح,ضوو ة. 

٠٫٠٠٠ **٠٫٦١٥ 

 اهللاخ نم نكم� ططخو تاSجSتاcdسا عضو متي ٥

 عوÀ¿ملل ةحاتملا دراوملل لثملاا مادختسلاا قيقحت

٠٫٠٠٠ **٠٫٦٠٣ 

 ةمدختسملا بSلاسلأل ةرمتسمو ة-رود ةعجارم دجوت ٦

�M
N فنتSملا ذ¿Àعو 

٠٫٠٠٠ **٠٫٥٥٦ 

٧ � مهاس� �dNلا ةثيدحلا ةSجولونكتلا بSلاسلأا مدختس

�M
N نفلا دراوملا ةءافك ةدا-زSلاو ةw¿À-لاملاو ةSةحاتملا ة 

 عوÀ¿ملل

٠٫٠٠٠ **٠٫٥٤٧ 

٨ � مهاس� �dNلا ةثيدحلا ةSجولونكتلا بSلاسلأا مدختس

�M
N لا|تلا ضفخSملل ف¿Àعو 

٠٫٠٠٠ **٠٫٤٨٦ 

��M �Mلماعلا تاردق ةدا-ز N;ع عوÀ¿ملا لمع� ٩
N 

 ةS»-ردتلا جماĉلاو تارودلا للاخ نم تاعوÀ¿ملا

٠٫٠٠١ **٠٫٤٠٣ 

�M مهاس� �dNلا ططخلا عضو متي ١٠
N لقتSلاملا ءا>علأا لSة 

 عوÀ¿ملا اهلمحتي �dNلا ةSنفلاو

٠٫٠٠٠ **٠٫٦٩٦ 

 �dNلا ةثيدحلا بSلاسلأا مادختسا zNا عوÀ¿ملا ¶س© ١١

��M مهاس
N لقتSفنت تقو لSلمعلا ذSتا 

٠٫٠٠٠ **٠٫٦١١ 

�M زاجنلإا ىوتسمل تامSيقت ءارجا متي ١٢
N ملا¿Àعو 

 ة±,لطملا فادهلأا ذSفنت ىدمو

٠٫٠٠٠ **٠٫٤٩٩ 



 ٦٦ 

�M مهاس� �dNلا بSلاسلأا مادختسا ;ع لمعلا متي ١٣
N 

�M ردهلا لSلقت
N ةحاتملا دراوملا 

٠٫٠٠٠ **٠٫٦٥٦ 

 لSلقت فدهب اهدراوم رداصم عــــ-,نQب عوÀ¿ملا متهي ١٤

�M اهلمحتت �dNلا ةفل|تلا
N ملا¿Àتاعو 

٠٫٠٠٠ **٠٫٥٧١ 

 فدهب ةSجاتنلاا ةSلمعلا ةءافك ةدا-ز ;ع لمعلا متي ١٥

�M ةجتنملا ةدحولا ةفل|ت لSلقت
N ملا¿Àعو 

٠٫٠٠٠ **٠٫٥٨٧ 

 ٠٫٠١ دنع ة,ئاصحا ةللاد تاذ **

 تاذ تنا§ لمعلا ة-رارمتسا روحم تارا>ع عيمجل طا>ترلاا تلاماعم عيمج نأ ��Mبتو

 لمعلا ة-رارمتسا روحم تارا>ع نأ �MNع� اذهو )٠٫٠١( ة-,نعم يوتسم دنع ةSئاصحإ ةللاد

  .ةساردلا ضارغلأ ةحلاص ìNو N;خادلا قاس�لاا قدصq عتمتت

 :ةساردلا ةادأ تا.ث ٧٫٣

  :�¿Å امÃ جئاتنلا تناÃو نا,ب§سلاا رواحم تاراsعل خاsنورك افلأ لماعم باسح مت

 نا,ب§سلاا ةرامتسا رواحمل تاsثلا لماعم )٤( لودج

 تارا>علا ددع خا>نورك افلا لماعم رواحملا

 ١٥ ٠٫٩٥٣ رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا

 ١٥ ٠٫٨٦٣ لمعلا ة-رارمتسا

 ٣٠ ٠٫٩٠٥ ناSبQسلاا ةرامتسا zNامجإ

 ناSبQسلاا ةرامتسا رواحم عيمجل ٠٫٧ نم �ĉأ Alpha تا>ثلا لماعم ةمSق نأ ��MبQي

 ةادأ تا>ث يوتسم عافتراو ناSبQسلاا ةرامتسا رواحم تارا>ع طا>تراو ةSحلاص ;ع دكؤي امم

 .ةساردلا ضرغل ةادلأا مادختساq حمس© امم ةساردلا

 

 



 ٦٧ 

 

 

 

  



 ٦٨ 

 جئاتنلا ل&لحت :عبارلا لصفلا

  ةمدقم

�M لوانQن فوس
N لحت لصفلا اذهSب لSلحت للاخ نم ةساردلا تاناSةرامتسا ل 

 ضورف را>تخاو ةساردلا رواحم لSلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ ;ع فرعتلاو ناSبQسلاا

 .ةساردلل تاSصوتو جئاتن zإ لوصولاو ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم ةساردلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ :لاوأ ١٫٤

 اهصئاصخل اقفو ةساردلا ةنيع عــــDزوت )٥( لودج

 % ددعلا تائفلا ة,صاخلا

 47.8 192 ركذ سÏجلا

 52.2 210 ��نأ

 26.9 108 لقأف ةنس ٢٥ رمعلا

 25.4 102 ةنس ٣٠ - ٢٦

 35.8 144 ةنس ٣٥ - ٣١

 �c� 48 11.9أف ةنس ٣٦

 14.9 60 يوناث ةSملعلا ةجردلا

 23.9 96 مولqد

q|52.2 210 سو-رولا 

 9.0 36 )ەاروتكد -�cتسجام( zNاع مSلعت

 13.4 54 ريدم �MNهملا عضولا

 14.9 60 ريدم بئان

 17.9 72 مسق سeئر

 53.7 216 فظوم

 43.3 174 تاونس عــ±رأ zإ ��MتÏس ةĉخلا تاونس ددع



 ٦٩ 

 22.4 90 تاونس تس zإ تاونس عــ±رأ

 �c� 138 34.3أف تاونس تس

  ناYب�سلاا ةرامتسا لYلحت :اYناث ٢٫٤

 ة-راSعملا تافارحنلااو ةSباسحلا تاطسوتملا مادختسا مت ناSبQسلاا ةرامتسا لSلحتل

  :N;� ام§ جئاتنلا تءاجو ل|§ روحمللو روحم ل§ تارا>عل

v سا :لولأا روحملاLPرطاخملا ةرادإ تا'ج'تا  

 رطاخملا ةرادإ ة,لعاف -١

 ¿ع ةقفاوملا يوتسمو ب­ت©�لاو يرا,عملا فارحنلااو �¼{اسحلا طسوتملا )٦( لودج

 رطاخملا ةرادإ ة,لعاف تاراsع

 طسوتملا ةراsــــــعلا

 �¼{اسحلا

 فارحنلاا

 يرا,عملا

 يوتسم ب­ت©�لا

 ةقفاوملا

 �cفوت ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت

 ةئ¤بلا نع تامولعملا ةفا§

 عوÀ¿ملل ةSجراخلاو ةSلخادلا

 عفترم ٣ 0.609 2.567

 مها نم رطاخملا ةرادإ دعت

�M تارادلإا
N ملا¿Àعو 

 عفترم ٤ 0.612 2.522

 رطاخملا ةرادإ كلتمت

 ةفا§ ;ع علاطلال تاSحلاصلا

�M ماهملا
N ملا¿Àعو 

 طسوتم ٥ 0.775 2.284

��M رطاخملا ةرادإ مهاس
N ر-,طت 

 عوÀ¿ملا

 عفترم ١ 0.576 2.612

 قيقحتل ةمهم رطاخملا ةرادا دعت

 عوÀ¿ملا فادهأ

 عفترم ٢ 0.579 2.597



 ٧٠ 

 عفترم 0.630 2.516 طسوتملا

 ةمSق( ةS»سÏلا ةSمهلأا ةجرد ثSح نم رطاخملا ةرادإ ةSلعاف تارا>ع بeترت مت

 رطاخملا ةرادإ مهاس�( ةرا>ع نأ ��Mبت ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم )�ĉلأا L̂Nاسحلا طسوتملا

�M
N ملا ر-,طت¿Àعو( ìN أ�c� مهأ تارا>علاSة qقSعم فارحناو ٢٫٦١٢ ةمSةجرد±و ٠٥٧٦ يرا 

 ةفا§ ;ع علاطلال تاSحلاصلا رطاخملا ةرادإ كلتمت( ةرا>علا تنا§ امن¤ب ةعفترم ةقفاوم

�M ماهملا
N ملا¿Àعو( ìN مها تارا>علا لقأSة qقSعم فارحناو ٢٫٢٨٤ ةمSةجرد±و ٠٫٧٧٥ يرا 

�M تارا>ع عــ±رأ نأ ��Mبت رطاخملا ةرادإ ةSلعاف تارا>ع ةسارد دنعو ةطسوتم ةقفاوم
N ىوتسم 

�M ةدحاو ةرا>عو عفترملا ةقفاوملا
N ىوتسم عافترا حضوي امم طسوتملا ةقفاوملا يوتسم 

�M رطاخملا ةرادإ ةSلعاف
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة 

 فارحناq ٢٫٥١٦ L̂Nاسحلا طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم

 ٠٫٦٣٠ يراSعم

  رطاخملا ةرادإ ةءافك -٢

 ¿ع ةقفاوملا يوتسمو ب­ت©�لاو يرا,عملا فارحنلااو �¼{اسحلا طسوتملا )٧( لودج

 رطاخملا ةرادإ ةءافك تاراsع

 طسوتملا ةراsــــــعلا

 �¼{اسحلا

 فارحنلاا

 يرا,عملا

 يوتسم ب­ت©�لا

 ةقفاوملا

� لSلحت zا رطاخملا ةرادإ ¶س

 عوÀ¿ملا هجاوت �dNلا رطاخملا

 عفترم ١ 0.501 2.754

 د�دحت ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت

 عوÀ¿ملا هجاوت �dNلا رطاخملا

 عفترم ٢ 0.547 2.631

 ةعجارمq رطاخملا ةرادإ موقت

 رمتسم ل|ش« عوÀ¿ملا لامعأ

 عفترم ٥ 0.710 2.387



 ٧١ 

 شرو م�دقتب رطاخملا ةرادإ موقت

 �dNلا ةلمتحملا رطاخملل ةSف-³عت

 عوÀ¿ملا اهل ضرعتي نأ نكم�

 عفترم ٣ 0.687 2.523

 ةطخلا ;ع رطاخملا ةرادا رثؤت

 عوÀ¿ملل ةSجSتاcdسلاا

 عفترم ٤ 0.705 2.415

 عفترم 0.630 2.542 طسوتملا

 ةمSق( ةS»سÏلا ةSمهلأا ةجرد ثSح نم رطاخملا ةرادإ ةءافك تارا>ع بeترت مت

 رطاخملا ةرادإ öسa( ةرا>ع نأ ��Mبت ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم )�ĉلأا L̂Nاسحلا طسوتملا

©Æلا رطاخملا ل,لحت ¶ا
 فارحناو ٢٫٧٥٤ ةمSقq ةSمهأ تارا>علا ��cأ ìN )عوãäملا هجاوت �

 ةعجارمl رطاخملا ةرادإ موقت( ةرا>علا تنا§ امن¤ب ةعفترم ةقفاوم ةجرد±و ٠٫٥٠١ يراSعم

 يراSعم فارحناو ٢٫٣٨٧ ةمSقq ةSمها تارا>علا لقأ ìN )رمتسم لLش" عوãäملا لامعأ

 عيمج نأ ��Mبت رطاخملا ةرادإ ةءافك تارا>ع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد±و ٠٫٧١٠

�M تارا>علا
N رطاخملا ةرادا ةءافك ىوتسم عافترا حضوي امم عفترملا ةقفاوملا ىوتسم �M

N 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م
N ³علا ة¼لمملا±Sةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ة 

 ٠٫٦٣٠ يراSعم فارحناq ٢٫٥٤٢ L̂Nاسحلا طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا

 رطاخملا ةرادإ ةlاجتسا -٣

 

 

 ¿ع ةقفاوملا يوتسمو ب­ت©�لاو يرا,عملا فارحنلااو �¼{اسحلا طسوتملا )٨( لودج

 رطاخملا ةرادإ ةlاجتسا تاراsع

 طسوتملا ةراsــــــعلا

 �¼{اسحلا

 فارحنلاا

 يرا,عملا

 يوتسم ب­ت©�لا

 ةقفاوملا



 ٧٢ 

 ذاختا ;ع رطاخملا ةرادإ لمعت

 تاءارجلإا لوح بسانملا رارقلا

 ەذه ەاجتا اهذاختا بجاولا

 رطاخملا

 عفترم ٣ 0.655 2.418

 ;ع ةردقلا رطاخملا ةرادإ كلتمت

 اهثودح لمتحملا رطاخملاq ؤبÏتلا

 ،ة>سانملا لئاسولا للاخ نم

 عفترم ٤ 0.581 2.418

�M  رفوتي
N ملا¿Àلمع ق-³ف عو 

 رطاخملا ةساردل صصختم

 ةqاجتسلاا قرط د�دحتو اهمهفو

 اهل ة>سانملا

 طسوتم ٥ 0.739 2.299

 تاSلوؤسملاو راودلأا عــــ-زوت متي

 ق-³ف ءاضعأ ��Mب حضاو ل|ش«

 ة>قارمل رطاخملا ةرادإ لمع

 .رطاخملا

 عفترم ١ 0.660 2.493

 تاعجارمq رطاخملا ةرادإ موقت

 رطاخملا ةرادإ ةSلمعل ةرمتسم

 .يرود ل|ش« اهئادأ مSيقتو

 عفترم ٢ 0.700 2.418

 عفترم 0.667 2.409 طسوتملا

 ةمSق( ةS»سÏلا ةSمهلأا ةجرد ثSح نم رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا تارا>ع بeترت مت

 راودلأا عــــ-زوت متي( ةرا>ع نأ ��Mبت ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم )�ĉلأا L̂Nاسحلا طسوتملا

 ��cأ ìN )رطاخملا ة>قارمل رطاخملا ةرادإ لمع ق-³ف ءاضعأ ��Mب حضاو ل|ش« تاSلوؤسملاو

 تنا§ امن¤ب ةعفترم ةقفاوم ةجرد±و ٠٫٦٦٠ يراSعم فارحناو ٢٫٤٩٣ ةمSقq ةSمهأ تارا>علا

�M  رفوتي( ةرا>علا
N ملا¿Àقرط د�دحتو اهمهفو رطاخملا ةساردل صصختم لمع ق-³ف عو 

 ٠٫٧٣٩ يراSعم فارحناو ٢٫٢٩٩ ةمSقq ةSمها تارا>علا لقأ ìN )اهل ة>سانملا ةqاجتسلاا

 تارا>ع عــ±رأ نأ ��Mبت رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا تارا>ع ةسارد دنعو ةطسوتم ةقفاوم ةجرد±و



 ٧٣ 

�M
N ةدحاو ةرا>عو عفترملا ةقفاوملا ىوتسم �M

N عافترا حضوي امم طسوتملا ةقفاوملا ىوتسم 

�M رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا ىوتسم
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة 

 ٢٫٤٠٩ L̂Nاسحلا طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا

qعم فارحناS٠٫٦٦٧ يرا 

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ىوتسم عافترا قبس امم ��Mبتو
N م¿Àمرحلا ةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا
N ³علا ة¼لمملا±Sح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةSث qتغل 

 ٠٫٦٤٢ يراSعم فارحناq ٢٫٤٨٩ L̂Nاسحلا طسوتملا ةمSق

v اثلا روحملا��
 لمعلا ةXرارمتسا :�

 ¿ع ةقفاوملا يوتسمو ب­ت©�لاو يرا,عملا فارحنلااو �¼{اسحلا طسوتملا )٩( لودج

 لمعلا ةDرارمتسا تاراsع

 طسوتملا ةراsــــــعلا

 �¼{اسحلا

 فارحنلاا

 يرا,عملا

 يوتسم ب­ت©�لا

 ةقفاوملا

��M عوÀ¿ملل ةدSجلا ةرادلإا مهس
N 

 لمعلا ة-رارمتسا ةدا-ز

 عفترم ٣ 0.605 2.597

�M دجوي
N ملا¿Àاقر ماظن عوqلاعف ة 

 رطاخملا ةqاقرو د�دحتب حمس©

 اه�cثأت لSلقتو

 عفترم ١١ 0.633 2.433

 تاعوÀ¿ملل مSلسلا طSطختلا  متي

�M دعاس© امم
N عأ قيقحت;N 

 ةنكمم ةSجاتنإ تلادعم

 طسوتم ١٤ 0.775 2.284

�M تامولعملا ةفا§ �cفوت متي
N §ةفا 

 عوÀ¿ملاq ةقلعتملا ر-راقتلا

 .ح,ضوو ةSفافش«

 عفترم ٦ 0.636 2.522



 ٧٤ 

 ططخو تاSجSتاcdسا عضو متي

 قيقحت اهللاخ نم نكم�

 ةحاتملا دراوملل لثملاا مادختسلاا

 عوÀ¿ملل

 عفترم ٨ 0.660 2.478

 ةرمتسمو ة-رود ةعجارم دجوت

�M ةمدختسملا بSلاسلأل
N فنتSذ 

 عوÀ¿ملا

 عفترم ٩ 0.659 2.463

� ةSجولونكتلا بSلاسلأا مدختس

�M مهاس� �dNلا ةثيدحلا
N ةءافك ةدا-ز 

 ةSلاملاو ة-w¿Àلاو ةSنفلا دراوملا

 عوÀ¿ملل ةحاتملا

 عفترم ٥ 0.532 2.537

� ةSجولونكتلا بSلاسلأا مدختس

�M مهاس� �dNلا ةثيدحلا
N ضفخ 

 عوÀ¿ملل فSلا|تلا

 عفترم ٤ 0.633 2.567

 تاردق ةدا-ز N;ع عوÀ¿ملا لمع�

��M �Mلماعلا
N ملا¿Àللاخ نم تاعو 

 ةS»-ردتلا جماĉلاو تارودلا

 عفترم ١ 0.538 2.657

�M مهاس� �dNلا ططخلا عضو متي
N 

 �dNلا ةSنفلاو ةSلاملا ءا>علأا لSلقت

 عوÀ¿ملا اهلمحتي

 عفترم ١٢ 0.650 2.388

 مادختسا zNا عوÀ¿ملا ¶س©

�M مهاس� �dNلا ةثيدحلا بSلاسلأا
N 

 تاSلمعلا ذSفنت تقو لSلقت

 عفترم ٢ 0.517 2.627

 ىوتسمل تامSيقت ءارجا متي

�M زاجنلإا
N ملا¿Àفنت ىدمو عوSذ 

 ة±,لطملا فادهلأا

 عفترم ٢ 0.517 2.627



 ٧٥ 

 بSلاسلأا مادختسا ;ع لمعلا متي

�M مهاس� �dNلا
N لقتSردهلا ل �M

N 

 ةحاتملا دراوملا

 عفترم ١٣ 0.690 2.358

 رداصم عــــ-,نQب عوÀ¿ملا متهي

 �dNلا ةفل|تلا لSلقت فدهب اهدراوم

�M اهلمحتت
N ملا¿Àتاعو 

 عفترم ١٠ 0.658 2.448

 ةSلمعلا ةءافك ةدا-ز ;ع لمعلا متي

 ةفل|ت لSلقت فدهب ةSجاتنلاا

�M ةجتنملا ةدحولا
N ملا¿Àعو 

 عفترم ٧ 0.612 2.478

 عفترم ٠٫٦٢١ ٢٫٤٩٨ طسوتملا

 طسوتملا ةمSق( ةS»سÏلا ةSمهلأا ةجرد ثSح نم لمعلا ة-رارمتسا تارا>ع بeترت مت

 تاردق ةدا-ز N;ع عوÀ¿ملا لمع�( ةرا>ع نأ ��Mبت ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم )�ĉلأا L̂Nاسحلا

��M �Mلماعلا
N ملا¿Àلاو تارودلا للاخ نم تاعوĉردتلا جما-«Sة( ìN أ�c� مهأ تارا>علاSة qقSةم 

 طSطختلا  متي( ةرا>علا تنا§ امن¤ب ةعفترم ةقفاوم ةجرد±و ٠٫٥٣٨ يراSعم فارحناو ٢٫٦٥٧

�M دعاس© امم تاعوÀ¿ملل مSلسلا
N عأ قيقحت;N جاتنإ تلادعمSةنكمم ة( ìN تارا>علا لقأ 

 ةسارد دنعو ةطسوتم ةقفاوم ةجرد±و ٠٫٧٧٥ يراSعم فارحناو ٢٫٢٨٤ ةمSقq ةSمها

�M ةرا>ع À¿ع عــ±رأ نأ ��Mبت لمعلا ة-رارمتسا تارا>ع
N ةدحاو ةرا>عو عفترملا ةقفاوملا ىوتسم 

�M
N لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم عافترا حضوي امم طسوتملا ةقفاوملا ىوتسم �M

N م¿Àةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N ³علا ة¼لمملا±Sح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةSث 

qق تغلSاسحلا طسوتملا ةمL̂N ٢٫٤٩٨ qعم فارحناS٠٫٦٢١ يرا 

  ةساردلا ضورف را.تخا :اثلاث ٣٫٤

 طا>ترلاا لماعمو طSسwلا رادحنلاا ةلداعم مادختسا مت ةساردلا ضورف را>تخلا

  :N;� ام§ جئاتنلا تءاجو نوس�cب



 ٧٦ 

 )α≤0.05( ىوتسم دنع ة,ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ة,س­ئرلا ة,ضرفلا

 ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ة,لعاف( ا0داعlأl رطاخملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا قيبطتل

~Ä )رطاخملا ةرادإ ةlاجتسا  - رطاخملا
~Ä لمعلا ةDرارمتسا �

 �úملا مرحلا ةعسوت عوãäم �

~Ä فãäDلا
 ةÅدوعسلا ة,mnعلا ةûلمملا �

 ة,س­ئرلا ة,ضرفلا راsتخلا ط,س»لا �ªخلا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٠( لودج

 Model Summary جذومنلا صخلم

 Adjusted-R 2 لماعم 2R د�دحتلا لماعم R طا>ترلاا لماعم

٠٫٢٧٦ ٠٫٢٨٧ ٠٫٥٣٦ 

 ANOVA نيا>تلا لSلحت

 ع,مجم جذومنلا

 تاع±³ملا

 تاجرد

 Dfة-³حلا

 طسوتم

 تاع±³ملا

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ٢٦٫٢٠١ Regression 571.319 1 571.319 رادحنلاا

�dا>لا
N Residual 1417.338 65 21.805 

  Total 1988.657 66 ع,مجملا

 �cغتملا

 عباتلا

 أطخلا B جذومنلا

 يراSعملا

Beta T Sig T 

 ة-رارمتسا

 لمعلا

 تqاثلا

Constant 

19.462 3.563  5.463 .000 

 تاSجSتاcdسا

 ةرادإ

 رطاخملا

.488 .095 .536 5.119 .000 

ü{اصحلإا ل,لحتلا ¶إ ادان§سا ثحاsلا دادعإ نم :ردصملا
� lجمانرب مادختسا SPSS 

 



 ٧٧ 

 قيبطت ىوتسمل ةSئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٠( لودجلا نم ��MبQي 

�M لمعلا ة-رارمتسا ب رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N 

 ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةمSق تنا§ ثSح ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةS±³علا ة¼لمملا

 دوجو حضتاو ةSلودجلا F ةمSق نم �ĉأ ة±,سحملا F ةمSق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةمSق ìNو

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا ةقلاع

�M لمعلا ة-رارمتساو
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sدنع ة�دوعسلا ة 

 ¿ف� )رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا( لقتسملا �cغتملا نا حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم

�M ثدحت �dNلا تا�cغتلا نم % ٥٣٫٦
N غتملاc� ناو )لمعلا ة-رارمتسا( عباتلا qا�d

N غتلاcتا� 

�M لخدت مل يرخا تا�cغتمل عجرت
N بتو جذومنلا��M سا قيبطت ىوتسم دادزا امل§ نأcdتاSجSتا 

 ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك - رطاخملا ةرادإ ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ

�M لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقمq )رطاخملا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

�M ف-À¿لا
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qبي امم ٪٠٫٤٨٨ رادقم��M ضرفلا ةحص مدعSة 

 ةساردلل ةSسeئرلا

 )α≤0.05( ىوتسم دنع ة,ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�¶ولاا ة,عرفلا ة,ضرفلا

~Ä رطاخملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا داعlأ دحأÃ رطاخملا ةرادإ ة,لعافل
~Ä لمعلا ةDرارمتسا �

� 

~Ä فãäDلا �úملا مرحلا ةعسوت عوãäم
 ةÅدوعسلا ة,mnعلا ةûلمملا �

 ¶ولاا ة,عرفلا ة,ضرفلا راsتخلا ط,س»لا �ªخلا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

 Model Summary جذومنلا صخلم

 Adjusted-R 2 لماعم 2R د�دحتلا لماعم R طا>ترلاا لماعم

٠٫١٧٠ ٠٫١٨٣ ٠٫٤٢٧ 

 ANOVA نيا>تلا لSلحت

 ع,مجم جذومنلا

 تاع±³ملا

 تاجرد

 Dfة-³حلا

 طسوتم

 تاع±³ملا

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ١٤٫٥١٣ Regression 71.625 1 71.625 رادحنلاا

�dا>لا
N Residual 320.793 65 4.935 



 ٧٨ 

  Total 392.418 66 ع,مجملا

 �cغتملا

 عباتلا

 أطخلا B جذومنلا

 يراSعملا

Beta T Sig T 

 ة-رارمتسا

 لمعلا

 تqاثلا

Constant 

5.940 1.695  3.505 .001 

 ةرادإ ةSلعاف

 رطاخملا

.173 .045 .427 3.810 .000 

ü{اصحلإا ل,لحتلا ¶إ ادان§سا ثحاsلا دادعإ نم :ردصملا
� lجمانرب مادختسا SPSS 

 ةرادإ ةSلعافل ىوتسمل ةSئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١١( لودجلا نم ��MبQي

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N م¿Àةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N ³علا ة¼لمملا±Sح ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةSتنا§ ث 

 F ةمSق نم �ĉأ ة±,سحملا F ةمSق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةمSق ìNو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةمSق

 ةرادإ ةSلعاف ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ةSلودجلا

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N م¿Àمرحلا ةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا
N ³علا ة¼لمملا±Sغتملا نا حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةc� 

�M ثدحت �dNلا تا�cغتلا نم ٪١٨٫٣ ¿ف� )رطاخملا ةرادإ ةSلعاف( لقتسملا
N غتملاc� عباتلا 

�dاq ناو )لمعلا ة-رارمتسا(
N غتلاcغتمل عجرت تا�cلخدت مل يرخا تا� �M

N بتو جذومنلا��M نأ 

�M ىوتسم دادزا % ١ رادقمq رطاخملا ةرادإ ةSلعاف ىوتسم دادزا امل§
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qامم % ٠٫١٧٣ رادقم 

 ةساردلل zولاا ةSعرفلا ةSضرفلا ةحص مدع ��Mبي

 ةCDنعم ىوتسم دنع ة,ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ة,ناثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا

)α≤0.05(  لûرطاخملا ةرادإ ةءاف Ãأ دحأlرطاخملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا داع Ä~
 ةDرارمتسا �

~Ä لمعلا
~Ä فãäDلا �úملا مرحلا ةعسوت عوãäم �

 ةÅدوعسلا ة,mnعلا ةûلمملا �
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 ة,ناثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا راsتخلا ط,س»لا �ªخلا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

 Model Summary جذومنلا صخلم

 Adjusted-R 2 لماعم 2R د�دحتلا لماعم R طا>ترلاا لماعم

٠٫٢٠٩ ٠٫٢٢١ ٠٫٤٧٠ 

 ANOVA نيا>تلا لSلحت

 ع,مجم جذومنلا

 تاع±³ملا

 تاجرد

 Dfة-³حلا

 طسوتم

 تاع±³ملا

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ١٨٫٤٢٦ Regression 49.454 1 49.454 رادحنلاا

�dا>لا
N Residual 174.456 65 2.684 

  Total 223.910 66 ع,مجملا

 �cغتملا

 عباتلا

 أطخلا B جذومنلا

 يراSعملا

Beta T Sig T 

 ة-رارمتسا

 لمعلا

 تqاثلا

Constant 

7.316 1.250  5.853 .000 

 ةرادإ ةءافك

 رطاخملا

.144 .033 .470 4.293 .000 

ü{اصحلإا ل,لحتلا ¶إ ادان§سا ثحاsلا دادعإ نم :ردصملا
� lجمانرب مادختسا SPSS 

 ةرادإ ةءافك ىوتسمل ةSئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٢( لودجلا نم ��MبQي

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N م¿Àةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N ³علا ة¼لمملا±Sح ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةSتنا§ ث 

 F ةمSق نم �ĉأ ة±,سحملا F ةمSق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةمSق ìNو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةمSق

 ةرادإ ةءافك ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ةSلودجلا

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N م¿Àمرحلا ةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا
N ³علا ة¼لمملا±Sغتملا نا حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةc� 

�M ثدحت �dNلا تا�cغتلا نم ٪٢٢٫١ ¿ف� )رطاخملا ةرادإ ةءافك( لقتسملا
N غتملاc� عباتلا 
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�dاq ناو )لمعلا ة-رارمتسا(
N غتلاcغتمل عجرت تا�cلخدت مل يرخا تا� �M

N بتو جذومنلا��M نأ 

�M لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقمq  رطاخملا ةرادإ ةءافك ىوتسم دادزا امل§
N 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qامم % ٠٫١٤٤ رادقم 

 ةساردلل ةSناثلا ةSعرفلا ةSضرفلا ةحص مدع ��Mبي

 )α≤0.05( ىوتسم دنع ة,ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا

 لمعلا ةDرارمتسا ¿ع رطاخملا ةرادإ تا,ج,تا©�سا داعlأ دحأÃ رطاخملا ةرادإ ةlاجتسلا

Ä~
~Ä فãäDلا �úملا مرحلا ةعسوت عوãäم �

  ةÅدوعسلا ة,mnعلا ةûلمملا �

 ةثلاثلا ة,عرفلا ة,ضرفلا راsتخلا ط,س»لا �ªخلا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

 Model Summary جذومنلا صخلم

 Adjusted-R 2 لماعم 2R د�دحتلا لماعم R طا>ترلاا لماعم

٠٫٢٤٢ ٠٫٢٥٤ ٠٫٥٠٤ 

 ANOVA نيا>تلا لSلحت

 ع,مجم جذومنلا

 تاع±³ملا

 تاجرد

 Dfة-³حلا

 طسوتم

 تاع±³ملا

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ٢٢٫٠٨٧ Regression 70.673 1 70.673 رادحنلاا

�dا>لا
N Residual 207.983 65 3.200 

  Total 278.657 66 ع,مجملا

 �cغتملا

 عباتلا

 أطخلا B جذومنلا

 يراSعملا

Beta T Sig T 

 ة-رارمتسا

 لمعلا

 تqاثلا

Constant 

6.206 1.365  4.548 .000 

 ةqاجتسا

 ةرادإ

 رطاخملا

.172 .037 .504 4.700 .000 

ü{اصحلإا ل,لحتلا ¶إ ادان§سا ثحاsلا دادعإ نم :ردصملا
� lجمانرب مادختسا SPSS 
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 ةرادإ ةqاجتسا ىوتسمل ةSئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٣( لودجلا نم ��MبQي

�M لمعلا ة-رارمتسا ;ع رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N م¿Àةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N ³علا ة¼لمملا±Sح ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةSتنا§ ث 

 F ةمSق نم �ĉأ ة±,سحملا F ةمSق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةمSق ìNو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةمSق

 ةرادإ ةqاجتسا ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ةSلودجلا

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا
N م¿Àمرحلا ةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا
N ³علا ة¼لمملا±Sغتملا نا حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةc� 

�M ثدحت �dNلا تا�cغتلا نم ٪٢٥٫٤ ¿ف� )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا( لقتسملا
N غتملاc� عباتلا 

�dاq ناو )لمعلا ة-رارمتسا(
N غتلاcغتمل عجرت تا�cلخدت مل يرخا تا� �M

N بتو جذومنلا��M نأ 

�M لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقمq رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا ىوتسم دادزا امل§
N 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا ةعسوت عوÀ¿م
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qامم %  0.172 رادقم 

 ةساردلل ةثلاثلا ةSعرفلا ةSضرفلا ةحص مدع ��Mبي

 

 

 

 

 

 

 تاح$#قملاو تا&صوتلاو جئاتنلا ةصلاخ :سماخلا لصفلا

  ةمدقم
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�M لوانQن فوس
N لا جئاتنلا صخلم لصفلا اذه�dN للاخ نم ةساردلا اهيلإ تلصوت 

 ناSبQسلاا ةادأ ق-³ط نع اهيلع لوصحلا مت �dNلاو ةساردلا رواحمq ةقلعتملا تاناSبلا لSلحت

�M ةلثمتملا
N سلاا ةرامتساQبSللاا نا¼cdوLM

N فادهأ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف را>تخاو 

 ةعومجمو ةساردلا اهب ëNوت �dNلا تاSصوتلا نم ةعومجم لصفلا لوانQي كلذكو ةساردلا

�M اهؤارجا نكم� ثاحqاو تاساردل تاحcdقملا نم
N ل>قتسملا 

  ةساردلا جئاتن ةصلاخ ١٫٥

ü لعاف ىوتسم عافتراSرطاخملا ةرادإ ة �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ة¼لمملا 

 طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةS±³علا

 ٠٫٦٣٠ يراSعم فارحناq ٢٫٥١٦ L̂Nاسحلا

ü رطاخملا ةرادا ةءافك ىوتسم عافترا �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ة¼لمملا 

 طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةS±³علا

 ٠٫٦٣٠ يراSعم فارحناq ٢٫٥٤٢ L̂Nاسحلا

ü اجتسا ىوتسم عافتراqرطاخملا ةرادإ ة �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N 

 ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةS±³علا ة¼لمملا

 ٠٫٦٦٧ يراSعم فارحناq ٢٫٤٠٩ L̂Nاسحلا طسوتملا

ü رطاخملا ةرادإ ىوتسم عافترا �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة 

 L̂Nاسحلا طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا

٢٫٤٨٩ qعم فارحناS٠٫٦٤٢ يرا  

ü لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم عافترا �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ة¼لمملا 

 طسوتملا ةمSق تغلq ثSح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ة�دوعسلا ةS±³علا

 ٠٫٦٢١ يراSعم فارحناq ٢٫٤٩٨ L̂Nاسحلا

ü ئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجوSسا قيبطت ىوتسمل ةcdتاSجSب رطاخملا ةرادإ تا 

�M لمعلا ة-رارمتسا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة 

 ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت ��Mب
N م¿Àمرحلا ةعسوت عو 
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�M ف-À¿لا ÔNملا
N ³علا ة¼لمملا±Sبتو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ة��M امل§ نأ 

 - رطاخملا ةرادإ ةSلعاف( اهداعqأq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت ىوتسم دادزا

 ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقمq )رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا  - رطاخملا ةرادإ ةءافك

�M لمعلا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qرادقم 

 ةساردلل ةSسeئرلا ةSضرفلا ةحص مدع ��Mبي امم ٪٠٫٤٨٨

ü ئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجوSلعافل ىوتسمل ةSأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةqداع 

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف 

�M
N ³علا ة¼لمملا±Sطا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ة 

 تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةSلعاف ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ة¼لمملا 

 ةرادإ ةSلعاف ىوتسم دادزا امل§ نأ ��Mبتو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ةS±³علا

�M ىوتسم دادزا % ١ رادقمq رطاخملا
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

�M ف-À¿لا
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qبي امم % ٠٫١٧٣ رادقم��M ضرفلا ةحص مدعSة 

 ةساردلل zولاا ةSعرفلا

ü ئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجوSأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةءافك ىوتسمل ةqداع 

�M رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N لمعلا ة-رارمتسا �M

N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف 

�M
N ³علا ة¼لمملا±Sطا>ترا ةقلاع دوجو حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ة 

 ةرادإ تاSجSتاcdسا داعqأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةءافك ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط

�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة 

  رطاخملا ةرادإ ةءافك ىوتسم دادزا امل§ نأ ��Mبتو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا

qلمعلا ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقم �M
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف �M

N 

 ةSعرفلا ةSضرفلا ةحص مدع ��Mبي امم % ٠٫١٤٤ رادقمq ة�دوعسلا ةS±³علا ة¼لمملا

 ةساردلل ةSناثلا

ü ئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجوSاجتسا ىوتسمل ةqأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةqداع 

�M لمعلا ة-رارمتسا ;ع رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN 

�M ف-À¿لا
N ³علا ة¼لمملا±Sةقلاع دوجو حضتاو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ة 

 داعqأ دحأ§ رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا ��Mب ةSئاصحإ ةللاد تاذ ة-,ق ة�درط طا>ترا
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�M لمعلا ة-رارمتساو رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا
N م¿Àملا مرحلا ةعسوت عوÔN لا¿À-ف 

�M
N ³علا ة¼لمملا±Sبتو ٠٫٠٥ ة-,نعم يوتسم دنع ة�دوعسلا ة��M ىوتسم دادزا امل§ نأ 

�M لمعلا ة-رارمتسا ىوتسم دادزا % ١ رادقمq رطاخملا ةرادإ ةqاجتسا
N م¿Àةعسوت عو 

�M ف-À¿لا ÔNملا مرحلا
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة qبي امم %  0.172 رادقم��M مدع 

 ةساردلل ةثلاثلا ةSعرفلا ةSضرفلا ةحص

  تاYصوتلا ٢٫٥

ü فوتب مامتهلااc� لاملا دراوملاSنا|ملإاو ةSسجوللا تاQSنفلاو ةSنم نكم� يذلا معدلاو ة 

�M ىĉ¼لا قفارملاq ةقلعتملا تاعوÀ¿ملا ةردق ةدا-ز اهللاخ
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة 

  ةSلعافو ةءافكq رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا قيبطت ;ع

ü  فوت ;ع لمعلاc� تحتلا ةئ¤بلاSلا ة�dN ��M مهاس
N ملا ةردق ةدا-ز¿Àةقلعتملا تاعو 

qلا قفارملا¼ĉى �M
N ³علا ة¼لمملا±Sجاتناو ءادأ تا-,تسم ;عأ قيقحت ;ع ة�دوعسلا ةSة  

ü فوتب مامتهلااc� لا ة>سانملا لمعلا ةئ¤ب�dN ��M مهاس
N لماعلا تاراهمو تاردق ةدا-ز��M �M

N 

�M ىĉ¼لا قفارملاq ةقلعتملا تاعوÀ¿ملا
N ³علا ة¼لمملا±Sة�دوعسلا ة  

ü و ةدا-زÅ لماعلا��M �M
N ملا¿Àةقلعتملا تاعو qلا قفارملا¼ĉى �M

N ³علا ة¼لمملا±Sة 

 ةSنهم ةSمنت جمار±و تارود للاخ نم رطاخملا ةرادإ ةSلمعq  مامتهلاا ةروqÒM ة�دوعسلا

  ةفثكم

  تاح�Cقملا ٣٫٥

ü عسوتلا �M
N لأاو تاساردلا ءارجإqةقلعتملا ثاح qساcdتاSجSرطاخملا ةرادإ تا �M

N 

�M ىĉ¼لا قفارملاq ةقلعتملا تاعوÀ¿ملا
N ³علا ة¼لمملا±Sاهرثأ ;ع فرعتلاو ة�دوعسلا ة 

  ةSجاتنلإاو ءادلأا تا-,تسم ;ع

ü عسوتلا �M
N لأاو تاساردلا ءارجإqةقلعتملا ثاح qلمعلا ة-رارمتسا �M

N �M
N ملا¿Àتاعو 

�M ىĉ¼لا قفارملاq ةقلعتملا
N ³علا ة¼لمملا±Sةرثؤملا لماوعلا ;ع فرعتلاو ة�دوعسلا ة 

 اهيلع
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Abstract 
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 :عجارملا

  ةq�Yعلا عجارملا

 ەرثأو S&̂Nتاcdسلاا ءا§ذلا .)٢٠٢٠( .دمحم ىورأ ،ةزيارحلا و ،حلاص ةعمج زياف ،راجنلا §

�M
N ةلاح ةسارد :لامعلأا ة-رارمتسا ةرادإ �M

N لا نامع ةنامأ¼ĉملاعلا ةلجملا .ىSة 

 .٣٥٤ - ٣٣٧ ، ٣ع ,٨جم ،لامعلأاو داصتقلال

§ Alnimri، S. N.، و Alshawabkeh، K. M. )سلإا ةمءاوملا .)٢٠٢٣cdتاSجSاهرثأو ة 

�M
N سولا رودلا :لامعلأا ة-رارمتسإ ةرادإSسلإا ةكرحلا ةفخل طcdتاSجSة �M

N فراصملا 

 ,٣٧جم ،ةSناسÆلاا مولعلا ةلسلس - ةSقSبطتلا مولعلل ةSندرلأا ةلجملا .ةSندرلأا ة-راجتلا

 .٢١ - ١ ، ٢ع

 ةSجSتاcdسا رثأ .)٢٠١٩( .Uد>ع دمحم Uد>ع ،دمحم و ،ركqاq نسح دمحم ،مSهاربإ §

�M ةSملاسلاا ��Mمأتلا تا§ÂÀ ءادأ ;ع رطاخملا ةرادإ
N لعلا تاساردلا ةلجم .نادوسلاSا، 

 .٥٢ع ,١٣جم

 رثأ .)٢٠٢٢( .دSس نمحرلاد>ع انافرن ،ثSغ و ،دماح نب نادمح تÏب م-ر ،ىول>لا §

ا قيبطت
¾

æN �Mسؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ ;ع ةم§وحلا تاSل
N ةسارد :ماعلا عاطقلا 

 ةءارقلا ةلجم .ضا-³لا ةنيدمq نا|سلإاو ة-ورقلاو ة�دل>لا نوؤشلا ةرازو ;ع ةSنادSم

 .٢٠٠ - ١٦٥ ، ٢٥٠ع ،ةفرعملاو

�M مSمcdلاو ةناSصلا رود .)٢٠٢٢( .م-³¼لاد>ع دمحأ ،eæع �MNب §
N لا ;ع ظافحلاcdثا 

LMدرلأا S;NكشQلا �MNفلا
N. ندرلأا ةلجملاS٣٤٥ - ٣٣٨ ، ١ع ,١٥جم ،نونفلل ة. 

�M اهرودو ةSجSتاcdسلإا ةداSقلا .)٢٠٢٣( .ةSنار ،حانت §
N ةلاح ةسارد :رطاخملا ةرادإ 

 ،ةSمنتلا تاساردو ثاحqأ ةلجم .ÿ̂Nراخلا رئازجلا كنبل ةعqاتلا تلاا§ولا نم ةعومجم

 .١ع ,١٠جم

 ةSح±ر ;ع ةناSصلا ةفل|ت رثأ مSيقت .)٢٠١٩( .دSمحلاد>ع ،ةموحرب و ،ةنمآ ،يوارطSت §

 رئاشwلا ةلجم .ةلSسملاq ةنضحلا نحاطم ةسسؤم ةلاح ةسارد :ÿ̂Nاتنلإا ةسسؤملا

 .١٠٢٨ - ١٠١٤ ، ٢ع ,٥جم ،ة�داصتقلاا



 ٨٧ 

 رطاخم ةرادلإ ةSجSتاcdسلاا تا�دحتلا .)٢٠٢١( .دمحم ،لوزل و ،م-³¼لاد>ع ،ەادج §

ÂÀ§مأتلا تا��M فا|تلا;N �M
N أو تاسارد ةلجم .رئازجلاq٥ع ,١٣جم ،ثاح. 

 ةSجSتاcdسا ;ع اهرثأو ةSساSسلا رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢١( .ÿ̂Nانلا دمحم ،يرفعجلا §

�M تامظنملا
N م ةسارد :نادوسلاSنادSةلماعلا تامظنملا ;ع ة �M

N ةلجم .موطرخلا ة�لاو 

 .٩ع ,٥جم ،ةSنوناقلاو ة-رادلإاو ة�داصتقلإا مولعلا

 ةSمSظنتلا ةSهافرلا .)٢٠٢١( .سا� دمحم ،�cضخ و ،ةSطع دمحم داجس ،L̂Nانجلا §

�M اهرودو
N سلاا ءادلأاcdتاS&̂N: لحت ةسرادSلSلماعلا نم ةنيعل ة��M �M

N ءاصحإ ة-³يدم 

 .٢ع ,١٧جم ،ة-رادلإاو ة�داصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .لqاq ةظفاحم

 ةهجاومل ةحلم ةرو�M لامعلأا ة-رارمتسا ةرادإ �Mبت .)٢٠٢٢( .نسوس ،راSجلا §

 .١١٠ ، ١٧٦ع ،لامعلاا ةرادإ .ة�اعملا تا�دحتلا

�M لامعلأا ة-رارمتسا تا>لطتم �cثأت .)٢٠١٩( .ركسع نام�إ ،يواح §
N مادتسملا ءادلأا 

�M ةلاح ةسارد :رطاخملا ةرادإ ةSجSتاcdسا دامتعاq ةمظنملل
N ÂÀفلا ةكSءانبلا ةعانصل ءاح 

 ، ٦ع ,٣جم ،ةSنوناقلاو ة-رادلإاو ة�داصتقلإا مولعلا ةلجم .ةÒ>لا - ةدودحملا زهاجلا

٨٠ - ٦٧. 

 ءادأ ;ع ٧S+ لدعملا يcMMي�ام جذومن داعqأ �cثأت .)٢٠٢٤( .دمحم ناضمر زمار ،��Mسح §

 ةكÀ¿لا ;ع قيبطتلاq - ةSجSتاcdسلاا ةظقSلل طSسولا رودلا لSلحت :لامعلأا ة-رارمتسا

 - ٢٥ ، ٣ع ,٦١جم ،ة-رادلإا مولعلل ة-ردنكسلإا ةعماج ةلجم .تلااصتلال ة-Òملا

١١٢. 

 يداSقلا بقاعتلا طSطخت �cثأت .)٢٠٢٣( .نسح نم�أ ،zNوتم و ،��ح� رمع ،��Mسحلا §

�M لامعلأا ة-رارمتسا ;ع
N لا¿À§لئاعلا تاSبطت ةسارد :ةSقSصاخلا عاطقلا ;ع ة 

 .٨٥٧ - ٨٠١ ، ٢ع ,١٤جم ،ةSئ¤بلاو ة-راجتلا تاساردلل ةSملعلا ةلجملا .يÒملا

�M ةدعاسملا .)٢٠٢٢( .لاSع دSحو ناندع لاون ،ناصحلا §
N صSو مسقملا ةناÕحلاص 

 .٦٣٩ - ٦٣٢ ، ٤٨ع ،çNلعلا Ï¿Àلل ةS±³علا ةلجملا .فتاهلا ةك>شو ةزهجأ لاطعأ

 ;ع ة-w¿Àلا دراوملا ةناSص ةSجSتاcdسا رفاوت رثأ .)٢٠٢١( .شوشاح مناغ ،يدلاخلا §

 ١ع ,١٢جم ،ةSئ¤بلاو ة-راجتلا تاساردلل ةSملعلا ةلجملا .ةSنادSم ةسارد :��Mلماعلا اضر

، ٥٢٠ - ٤٩٣. 
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èM-³خ §
N، م ،رمع و ،ماسح&N مهأ .)٢٠٢١( .دومحم نيدلاSاملا لشفلا جذامن ةzN §لأSة 

 :ادSكو نامتلو ÿ̂Nذومن مادختساq ة-رارمتسلاا ;ع ةسسؤملا ةردق ىدم ;ع م|حلل

�M ثوح>لا ةلجم .ة�دوعسلا مSصقلا تنمسا ةسسؤم ةلاح ةسارد
N لاملا مولعلاSة 

 .٢٦٨ - ٢٥٠ ، ٢ع ,٦جم ،ةS»ساحملاو

 طامنأ رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم Uد>ع N;ع ،مñاحلا و ،دومحم رداقلاد>ع N;ع ،يرودلا §

�M ةسارد :S&̂Nتاcdسلاا ءادلأا ;ع S&̂Nتاcdسلاا �cكفتلا
N ندرلأا تاعماجلاSةلجم .ةصاخلا ة 

 .٢ع ,٢١جم ،ة-رادلإاو ة�داصتقلاا مولعلا

S&̂N �Mتاcdسلاا ءا§ذلا رود .)٢٠٢٣( .طSعقلا رفSنخ �ان ز-¹علاد>ع ،يدSشرلا §
N سحت��M 

 ةSعامتجلااو ةSناسÆلإا ثوح>لاو تاساردلل لSنلا يداو ةلجم .S&̂Nتاcdسلاا ءادلأا

 .٣٩ع ,٣٩جم ،ة-,±cdلاو

S&̂N �Mتاcdسلاا يدا-³لا هجوتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دSع دSلو ،ةSضاورلا §
N سلاا ءادلأاcdتاS&̂N 

 ةSناسÆلإا مولعلا ةلسلس - تاساردلاو ثوح>لل ةتؤم .ةSموكحلا ةSندرلأا تاعماجلل

 .٤ع ,٣٨جم ،ةSعامتجلااو

�M رطاخملا ةرادإ ةSجSتاcdسا .)٢٠٢٢( .قراط ،لومح و ،ةSجن ،�MNغز §
N ÂÀ§مأتلا تا��M: 

 ،عادqلإا ةلجم .اجذومن راش« ة�لاول "ةكÀ¿لا بتكم" ��M SAAمأتلل ة-³ئازجلا ةلا§ولا

 .٢ع ,١٢جم

 ةرادإ ماظن قيبطت عقاو مSيقت .)٢٠٢٢( .لS»ن ناهيج ،دمحأ و ،حاتفلاد>ع دمحم ،يرهز §

 ةSل§ ةلجم .ة-Òملا قدانفلاq ٢٢٣٠١ وزيلأا ةSلودلا ةفصاوملا قفو لامعلأا ة-رارمتسا

 .١٠٣ - ٨٢ ، ١ع ,٦جم ،قدانفلاو ةحاSسلا

 ةرازوب دجاسملا ةناSص لامعأ ةرادإ ءاسؤر ءادأ مSيقت .)٢٠١٩( .فسوي نومأم ،ملاس §

�M فاقولأا
N ة-رادلإاو ة�داصتقلإا مولعلا ةلجم .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ءوض ;ع رطق 

 .١٣٨ – ١١٣ ، ٤ع ,٣جم ،ةSنوناقلاو

 رطاخملا ةرادإ تاSجSتاcdسا ةسرامم عقاو .)٢٠٢٣( .ملاس N;ع ملاس ،ةطامش §

 ;ع ةSقSبطت ةسارد :ةS»يللا ة-راجتلا فراصملل zNاملا ءادلأا ;ع اه�cثأتو ةSفÒملا

 ة-,يسآورفلأا ةلجملا .سمخلاو �dMيلز �dNنيدمq ةماعلا ة-راجتلا فراصملا نم ةنيع

 .٢٣٧ - ٢٢١ ، ٣ع ,١جم ،çNلعلا ثح>لل
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�M ةSهيجوتلا ئدا>ملا .)٢٠٢٤( .مSهاربإ قلطم ،حاSصلا §
N سSسلاا ةرادلإا ةساcdتاSجSة 

�M ةSملع تاءارق ةلجم .رطاخملا ةهجاومل
N لأاqنوناقلا تاساردلاو ثاحSة-رادلإاو ة، 

 .٢٩٤ - ٢٨٨ ، ٢٨ع

 ةرادإ ماظنل حcdقم جذومن ءانب .)٢٠١٩( .دمحم èMطصم ملاسلاد>ع ءلاع ،N!ا>علا §

�M لامعلأا ة-رارمتسا
N ل§ ةلجم .تامظنملاSة�داصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ة 

 .٤٣١ - ٤١٨ ، ٢ع ,١١جم ،ةSلاملاو ة-رادلإاو

 لامعلأا ة-رارمتسا ةرادإ ;ع ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠٢٢( .دمحم ةداغ ،ملاسلاد>ع §

qةماعلا ة-,ناثلا ةسردملا �M
N م ة-روهمجÒ ³علا±Sلحت ةسارد :ةSلSل§ ةلجم .ةSلا ةcd±Sة 

�M
N لا مولعلاcd±,-٣٧٠ - ٢٥٩ ، ١ع ,٤٦جم ،ة. 

 عقاوم ĉع ةSحصلا رطاخملا تلااصتا تاSجSتاcdسا .)٢٠٢٠( .N;ع ��Mمرن ،ةوجع §

 ةرازول ةSمسرلا تاحفصلا ;ع ةSلSلحت ةسارد :انوروك ةحئاج ءازإ ÅNامتجلاا لصاوتلا

 .٢٤٩٤ - ٢٤٣٣ ، ٤ج ,٥٤ع ،ةSملاعلإا ثوح>لا ةلجم .ة-Òملا ةحصلا

�Mوعلا §
N، اسíN فاش ،دامح ملاس¶N، سلا نم�أSم ،نامسلا و ،دcلس تف�Sرود .)٢٠٢٤( .م 

�M ة-w¿Àلا دراوملا ةناSص جمارب
N لماعلا اضر قيقحت��M: سمل ةلاح ةساردQشèM ةنيدملا 

 .١٠٢٨ - ٩٩٣ ، ١ع ,١٥جم ،ةSئ¤بلاو ة-راجتلا تاساردلل ةSملعلا ةلجملا .ماعلا ةرونملا

 ةلاح ةسارد :S&̂Nتاcdسلاا ءادلأا ;ع S&̂Nتاcdسلاا �cكفتلا رثأ .)٢٠٢١( .دSعس ،íNورك §

ÂÀسلا سكداوب رتافد .راش« ة�لاو ع³ف زاغلنوس ةكSعانصلا ةساSمنتو ةSتلادا>ملا ة 

 .١ع ,١٠جم ،ةSجراخلا

�Mد ،ةعS±ر ،د�cك §
N، ارفص و ،دمحأLM

N، ظنتلا ملعتلا .)٢٠٢٠( .ةش?اعSçN منت ;ع ەرثأوSة 

SèMظولا راسملا
N لماعلل��M qصلا ة-³يدمSكارطانوس" ةنا" qةلجملا .رئازجلا - طاوغلأا 

 .٢٧٢ - ٢٥٤ ، ٢ع ,٨جم ،لامعلأاو داصتقلال ةSملاعلا

 ةناSصلا ةرادإ عقاو لSلحت .)٢٠٢١( .��Mسح N;ع ،ةطلغ و ،قيفر ل>جم ،ناجرم §

�M ءاملا تامدخو
N ءام ة-³يدم qاqل§ ةلجم .لSة�داصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ة 

 .٢١ - ١ ، ١ع ,١٣جم ،ةSلاملاو ة-رادلإاو

 ةSطSطختلا تانزاوملا L̂Nولسأ ��Mب لما|تلا رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم لامج دمحم ،èMطصم §

�M ةناSصلا تاSلمع ��Mسحت ;ع نزاوتملا ءادلأا ةقاط±و
N ة�د�دحلا ك|سلا عاطق 

 .٧٩٢ - ٧٥٣ ، ١ع ,١١جم ،ةSئ¤بلاو ة-راجتلا تاساردلل ةSملعلا ةلجملا .ة-Òملا
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LMرب نبا و ،نسحم Uد>ع نسحم ،يرطملا §
N، للا مزعSسا رثأ .)٢٠٢٠( .لcdتاSجSتا 

 وبأ ةموكحل يذSفنتلا سلجملاíN qلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ ;ع ةفرعملا ةرادإ

 .٥٠ - ٩ ، ٢ع ,١جم ،ةSناسÆلإا تاساردلاو ثوح>لا ةلجم .N̂�ظ

 .يدمحلأا ماس« ،يدمحلأا و ،يردق دلاخ ،دSسلا ،دمحأ دمحأ حماس دومحم ،فسوي §

 ءادلأا ��Mسحتل لخدم§ ةلماشلا ةSجاتنلإا ةناSصلا قيبطتل حcdقم راطإ .)٢٠٢١(

ÏS¶N �Mصتلا
N ÂÀ§ملا ءاودلا ةعانص تاÒ-ة qم ةسارد"ماعلا لامعلأا عاطقSنادSة". 

 .١٣٢ - ١٠٧ ، ٢ع ،ةراجتلاو داصتقلال ةSملعلا ةلجملا

  ة�Yنجلأا عجارملا

§ Jaber, Alaa El-Din, and Al-Adhayleh, Muhammad Jamil Abdul-

Qader. (2020). The Impact of Risk Management Prac;ces on the 

Organiza;onal Performance: Field Study at Jordanian Insurance 

Companies (Unpublished Master’s Thesis). Middle East University, 

Amman. 

§ Abu Yahya, Suleiman Musa, and Al-Abdullah, Saad Farhan Ibrahim. 

(2021). Total Quality and Risk Management in Construc;on 

Projects in Jordan (Unpublished Master's Thesis). Al-Isra Private 

University, Amman. 

§ Bouchetara, M., and Kahyaoglu, S. B. (2020). Stress Tes;ng Bank as 

Tools of Risk Management: Case of an Individual Algerian Bank 

Using Financial Projec;on Model. Journal of Financial, Accoun;ng 

and Administra;ve Studies, Vol. 7, No. 2, 617-638. 

   



 ٩١ 

 

 

 قحلالما
 

  



 ٩٢ 

 
 

 

 نايبتسا ةرامتسا

 هتاكربو الله ةحمرو مكيلع ملاسلا

 ةيمركلا تيخأ / يمركلا يخأ

 ،دعبو ةبيط ةيتح

 في لامعلأا ةيرارمتسا زيزعتل رطاخلما ةرادإ تايجيتاترسا سايق لوح ةسارد ءارج? ينثحابلا موقي

 يكلما مرلحا ةعسوت عورشم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ىبركلا قفارملل ةنايصلاو ليغشتلا تايلمع

 فيرشلا

 مكنم لوصلحا لم[ ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةبرلخاو ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم اًرظنو 

 مكيأر ءادب? مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما يرفوت في ةدعاسلماو نوعلا ىلع

mمكرظن ةهجو نم ةبسانلما ةباجلإا ىلع يرشأتل. 

 عيجم نأ اًملع نايبتسلاا اذه ةئبعت في مكدهج في ةهماسملل ريدقتلاو ركشلا ليزبج مكتارضلح مدقتأو

 اذه ضارغأ يرغل مدختست نلو ،ةم� ةيرسب لماعتس مكنم اهيلع لوصلحا متيس تيلا ت�ايبلا

 .الله ءاش نإ الهامتكا لاح ةساردلا هذه جئاتنب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ماترحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو



 ٩٣ 

   ةیصخشلا تاــناــیبلا :لاوأ

 
 

 ()'نأ�            ركذ�   ��امتجلاا ع�نلا -١

 

 ةنس ٣٠ - ٢٦ نم�    لقأف ةنس ٢٥نم  �       ةHXمعلا ةئفلا -٢

  )23أف ةنس ٣٣ نم �  ةنس ٣٥ - ٣١ نم �    

    

            يوناث�     سو:رولا45 �  ��لعلا لdؤملا -٣

 Fاع مCلعت �     مول4د �    

   )�cتسجام ` ەاروتكد(

 
          

 تس zإ تاونس عــ±رأ�  تاونس عــ±رأ zإ ��MتÏس �  ة�Lخلا تاونس -٤

  ��cأف تاونس تس �    تاونس

��هملا عضولا -٥
      ريدم  بئان�    ريدم �  �

     فظوم �   مسق سKئر �    

  



 ٩٤ 

   نایبتسلاا رواحم ایناث

 يف )Ö( ةراشإ عض ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا :لولأا روحملا !

 :كرایتخلا بسانملا عبرملا

 دع�لا
 قفاوأ

 ةدش�
 ضراعم د�احم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش�

 رطاخملا ةرادإ ة,لعاف

 ةفاÃ ��فوت ¿ع رطاخملا ةرادإ لمعت

 ة,لخادلا ةئýبلا نع تامولعملا

 عوãäملل ة,جراخلاو

     

 تارادلإا م0ا نم رطاخملا ةرادإ دعت

Ä~
 عوãäملا �

     

 تا,حلاصلا رطاخملا ةرادإ كلتمت

~Ä ماهملا ةفاÃ ¿ع علاطلال
 عوãäملا �

     

aرطاخملا ةرادإ م0اس Ä~
 رCDطت �

 عوãäملا

     

 قيقحتل ةمهم رطاخملا ةرادا دعت

 عوãäملا فاد0أ

     

 رطاخملا ةرادإ ةءافك

aسö ل,لحت ¶ا رطاخملا ةرادإ 

©Æلا رطاخملا
 عوãäملا هجاوت �

     

 دÅدحت ¿ع رطاخملا ةرادإ لمعت

©Æلا رطاخملا
 عوãäملا هجاوت �

     

 لامعأ ةعجارمl رطاخملا ةرادإ موقت

 رمتسم لLش" عوãäملا

     



 ٩٥ 

 شرو مÅدقتب رطاخملا ةرادإ موقت

©Æلا ةلمتحملا رطاخملل ة,فmDعت
� 

Åملا اهل ضرعتي نأ نكمãäعو 

     

 ةطخلا ¿ع رطاخملا ةرادا رثؤت

 عوãäملل ة,ج,تا©�سلاا

     

 رطاخملل ةlاجتسلاا

 رارقلا ذاختا ¿ع رطاخملا ةرادإ لمعت

 بجاولا تاءارجلإا لوح بسانملا

 رطاخملا ەذ0 ەاجتا ا0ذاختا

     

 ¿ع ةردقلا رطاخملا ةرادإ كلتمت

 اهثودح لمتحملا رطاخملاl ؤب·تلا

 ،ةsسانملا لئاسولا للاخ نم

     

~Ä  رفوتي
 لمع قmDف عوãäملا �

 اهمهفو رطاخملا ةساردل صصختم

 ةsسانملا ةlاجتسلاا قرط دÅدحتو

 اهل

     

 تا,لوؤسملاو راودلأا عــــDزوت متي

 لمع قmDف ءاضعأ ~�Çب حضاو لLش"

 .رطاخملا ةsقارمل رطاخملا ةرادإ

     

 تاعجارمl رطاخملا ةرادإ موقت

 رطاخملا ةرادإ ة,لمعل ةرمتسم

 .يرود لLش" اهئادأ م,يقتو

     

  



 ٩٦ 

 عبرملا يف )Ö( ةراشإ عض ،لمعلا ةیرارمتسا :يناثلا روحملا !

 :كرایتخلا بسانملا

 دع�لا
 قفاوأ

 ةدش�
 ضراعم د�احم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش�

aملل ةد,جلا ةرادلإا مهسãäعو 

Ä~
 لمعلا ةDرارمتسا ةداDز �

     

~Ä دجوي
 ةlاقر ماظن عوãäملا �

 ةlاقرو دÅدحتب حمسÿ لاعف

 ا��0ثأت ل,لقتو رطاخملا

     

 م,لسلا ط,طختلا  متي

~Ä دعاسÿ امم تاعوãäملل
� 

 ة,جاتنإ تلادعم �¿عأ قيقحت

 ةنكمم

     

~Ä تامولعملا ةفاÃ ��فوت متي
� 

Ãراقتلا ةفاDةقلعتملا ر 

lملاãäضوو ة,فافش" عوCح. 

     

 ططخو تا,ج,تا©�سا عضو متي

Åقيقحت اهللاخ نم نكم 

 دراوملل لثملاا مادختسلاا

 عوãäملل ةحاتملا

     

 ةرمتسمو ةDرود ةعجارم دجوت

~Ä ةمدختسملا ب,لاسلأل
 ذ,فنت �

 عوãäملا

     

aة,جولونكتلا ب,لاسلأا مدختس 

©Æلا ةثيدحلا
� aم0اس Ä~

 ةداDز �

     



 ٩٧ 

 ةãäD»لاو ة,نفلا دراوملا ةءافك

 عوãäملل ةحاتملا ة,لاملاو

aة,جولونكتلا ب,لاسلأا مدختس 

©Æلا ةثيدحلا
� aم0اس Ä~

 ضفخ �

 عوãäملل ف,لاLتلا

     

Åملا لمعãäز �¿ع عوDتاردق ةدا 

~Ç�~ Äلماعلا
 نم تاعوãäملا �

 جما¼�لاو تارودلا للاخ

 ة,Dqردتلا

     

©Æلا ططخلا عضو متي
� aم0اس Ä~

� 

 ة,نفلاو ة,لاملا ءاsعلأا ل,لقت

©Æلا
 عوãäملا اهلمحتي �

     

ÿسö ملاãäمادختسا �¶ا عو 

©Æلا ةثيدحلا ب,لاسلأا
� aم0اس 

Ä~
 تا,لمعلا ذ,فنت تقو ل,لقت �

     

 ىوتسمل تام,يقت ءارجا متي

~Ä زاجنلإا
 ذ,فنت ىدمو عوãäملا �

 ةCnلطملا فاد0لأا

     

 مادختسا ¿ع لمعلا متي

©Æلا ب,لاسلأا
� aم0اس Ä~

 ل,لقت �

~Ä ردهلا
 ةحاتملا دراوملا �

     

 رداصم عــــCDن§ب عوãäملا متهي

 ةفلLتلا ل,لقت فدهب ا0دراوم

©Æلا
~Ä اهلمحتت �

 تاعوãäملا �

     

 ةءافك ةداDز ¿ع لمعلا متي

 ل,لقت فدهب ة,جاتنلاا ة,لمعلا

     



 ٩٨ 

~Ä ةجتنملا ةدحولا ةفلLت
� 

 عوãäملا
 

 ماترحلااو ريدقتلا صلاخ عم
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