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ي هام في إدارة الخدمات الصحية تمشيا مع تطبيق أنظمة التحول الصحي والذي يهدف إلى تحسين الأداء ف

(2030الأعلى اهتمام حاليا في إطار رؤية المملكة ) الخدمات الصحية  

سهلة التحميل والتعامل ( PDF)متاحة وسهل الوصول اليها بمحركات البحث ومتوفرة بنسخة •
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للدراسةشيقومجالحديثالعنوان•(Title)العنوان1
حوكمةالمعاييربتطبيقتتعلقومعاصرةحديثةإداريةمفاهيميتضمن•
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.الصحيالقطاععلىيؤثرهامأمريعكسوبسيط
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للدراسةمتغيرينالعنوانيتضمن•
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الدراسةطريقةيظهرلاولكن

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



الاستدلال من )مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

شامل وواضح وملخص وموجز•(Abstract)الملخص 2

...( التعرف على أثر تطبيق معايير الحوكمة)تضمن الهدف من الدراسة •

(استبيان)وآداه الدراسة ( الوصفي التحليلي)تم توضيح منهج الدراسة •

( 295) تم توضيح مجتمع الدراسة وحجم العينة •

هم تم الإشارة الى البرنامج الاحصائي المستخدم في التحليل والاشارة لا•

النتائج والتوصيات 

لم تم توضيح مشكلة الدراسة•

آداء -الحوكمة )مذكورة وبنفس الترتيب في العنوان الكلمات المفتاحية •

.(منطقة نجران–القطاع الصحي الحكومي –العاملين 

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

أهمية ( بإجمال)المقدمة مرتبة مسلسلة في الأفكار أوضحت •(introduction)المقدمة 3

ي الدراسة حيث بدأت بتعريف أهمية الحوكمة  ثم  الاهتمام العالم

رينالمتغيلتخص ... بها  ثم أوضحت الفجوة أساس مشكلة الدراسة 

توضيح ل( من دراسات سابقة4)مع الاستشهاد بعدد موضع الدراسة 

نهمابيأهمية المتغيرين والإشارة لنتائجها المعززة للبحث وللعلاقة

ولكن لم يتم الإشارة الى أهمية تطبيق الحوكمة في القطاع •

ال الصحي الحكومي او الاستدلال فيه بدراسات سابقة لتعزيز مج

البحث 

ره وتم ختام المقدمة بالإشارة الى هدف الدراسة كتأكيد لما تم ذك•

من دراسات ومبررات لأهمية متغيرات البحث

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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الدراسات السابقة4
Literature Review / Previous studies

نتكاحيثالسابقةالدراساتوتنوعوعرضاختيارفيالباحثونوأحسنتميز•

لهامنفصلةفقرةافرادتمحيثالبحثفيمتقدمةفقرة

(دراسات5)وشملتالعربيةالىالسابقةالدراساتبتصنيفالباحثونقام•

وكمةالحتأثيربدراسةوتتعلقالصحيبالقطاعجميعها(دراستين)والأجنبية

ةوخاصالإدارةلمفاهيمالتابعةالمتغيراتمنمجموعةعلىمستقلكمتغير

الدراسةومجتمعمجالمعتتشابهوالتيالبشريةالمواردإدارة

الاقدممناترتيبهتمحيثالسابقةللدراساتالتاريخيالترتيبالباحثوناعتمد•

نةوالعيومجتمعهاومكانهاأهدافهاحيثمندراسةكلبتحليلمعالاحدثالى

وتوصيتهاونتائجهاوالمنهجية

فيمنهاادةالاستفوكيفيةوالحاليةالسابقةالدراساتبينالتشابهيتضحكما•

الحاليةالدراسةأهميةوتعزيزوالمنهجيةالنظريالإطاربناء

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

وفرضيات الدراسة/ أسئلة / مشكلة 5
Problem , Hypothesis & Questions 

يد تم توضيح مشكلة الدراسة من خلال تحد•

المبرراتثم استنباط الفجوات السابقة 

للدراسة ولم يتم الإشارة الى دراسات 

سابقة معززة

صياغة المشكلة بشكل واضح لم يتم •

أسئلة رئيسية 3وصريح ، ولكن تم تحديد ت

ات لمحاولة اثبفرضيات للدراسة (5)مع انشاء

من الفرضية وإيجاد حلول مقترحة للمشكلة

خلال الدراسة

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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قوتتستتماشىمُفصلةمُحددةواقعيةأهداف•(Study objectives)أهداف الدراسة 6

أسئلةعلىالإجابةوتوفرالدراسةعنوانمع

رةفقبمراجعةوذلكوفرضيتهاالدراسةمشكلة

للمشكلةوالفرضياتالتساؤلات

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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العلميةالناحيةمنالدراسةأهميةتوضيحتم•(Importance of study)أهمية الدراسة 7

ارةالإدمجالفيمنهاالاستفادةوكيفية(النظرية)

...المستقبليةوالدراسات

يفالتطبيقيةالعمليةالدراسةأهميةوتوضيح•

......الصحيالقطاع

نتائجمنتقدمهوماالدراسةتأثيرتوضيحتم•

الأخرىالمناطقعلىتعميمهايمكنوتوصيات

.............

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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الاستدلال من )مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

حدود الدراسة8
Limitations of the study

المطلوبةالأربعةالحدودمنحدود3وذكرللدراسةواضحةحدودوضعتم•

يةالموضوعذكريتمولم–البشرية–الزمنية–المكانية)دراسةأيفي

(الدراسةمجالبتحديدالخاصة

النتائجوالمعلوماتصلاحيةعلىللمحافظةبدقةالزمنيةالفترةتحديدتم•

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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نموذج الدراسة 9
Study model

قاتالعلاعنليعبرللدراسةنموذجرسمفيالباحثوننجح•

سيتمالتيالفروضاتجاهوتحديدالمتغيراتبينالمُمثلة

السابقةالدراساتالىوالاشارةواضحةبصورةاختبارها

النموذجهذاتصميمفيالمرجعية

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

مصطلحات الدراسة10
Study terminology

يرالمتغالحوكمة)للدراسةالأساسيينالمتغيرينتعريفتم•

نيفتصالىالتطرقدون(التابعالمتغيرالعاملينأداء–المستقل

وتمالتطبيقكيفيةتوضيحمع(إجرائياأونظريا)تعريفهم

السابقةبالدراساتالاستدلال

قراءة محتوى القضية البحثية
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

الإطار النظري11
Theoretical framework

يعلجموواضحوشاملمفصلبتعريفالباحثونقام•

وأداءالحوكمة(الدراسةمبحثي)المتغيريننواحي

–الأهداف–المعايير-النشأة–المفهوم)العاملين

منكبيربعددوالاستدلال(الخ...................

العربيةالسابقةالدراسات

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

.منهجية الدراسة وإجراءاتها12
Study methodology and procedures.

,التحليليالوصفيالمنهجالباحثيناستخدم:الدراسةمنهج•

مصدرالىالإشارةمع–وأهدافهاالدراسةلطبيعةلملاءمته

السابقةالدراساتمنالبيانات

ملينالعاجميعالدراسةافردالباحثونذكر:والعينةالدراسةمجتمع•

مسمياتهمبمختلفوذلكبنجران,الحكوميالصحيبالقطاع

معادلةباستخدامالدراسةعينةاختياروتم(5600)وعددهم

منهماستجاب(360)العينةحجمليكونالإحصائيةجيجرريتشارد

(295)

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



التعليق/ التوضيح (الاستدلال من الدراسة)مع المحور #

(يتبع.)منهجية الدراسة وإجراءاتها13
Study methodology and procedures.

:البياناتتحليلفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليب

Statisticalالتحليلفيالباحثوناعتمد• Package For Social Sciences

(SPSS)

تالتكرارا,باستخدامالعينةلإجاباتالإحصائيالتحليلاستخدامتم•

.النسبيوالوزنالحسابيةوالمتوسطاتالمئويةوالنسب

One),(ANOVAs)استخدامتم• sample Ttest)

Personبيرسونالارتباطمعاملاستخدامتم• Correlation لمعرفة""

انةالاستبصدقواختبارالدراسةأسئلةمنسؤالكلبينالارتباطدرجة

Cronbacha(كرونباخألفا)معاملباستخدامالباحثونقام• Alpha ))

.الدراسةأداةثباتمديلاختبار

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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.منهجية الدراسة وإجراءاتها14
Study methodology and procedures.

ة,الدراسلأداةمنفصلبوصفالباحثينيقملم:المعلوماتجمعوطريقةالدارسةآداة•

الاستبانةوثباتصدقحيثمنالاستبانةدراسةعناصرفيشرحهاتمولكن

:الدراسةأداةصدق

دقصحسابخلالمنالدراسةهذهفيالاستبانةصدقمنبالتأكدالباحثانقامولقد•

لكلبيرسونالارتباطمعاملاتباستخدامالدراسة,أداةومحاورلعباراتالداخليالاتساق

لنايتبين(3),(1)الجداولفييظهروذلك(العاملينوأداءالحوكمة)الدراسةمحوريمن

وذات,موجبةكانتإليهتنتميالذيوالبعدالعبارةبينالارتباطمعاملاتقيمجميعأن

دوالبعللعبارةالداخليالاتساقصدقمنعاليةدرجةوجودعلىيدلمماكبيرة,قيمة

داةأعباراتفيالصدقمنعاليةدرجةلوجوديشيربما,وعباراتبأبعادهالمحوروارتباط

.الدراسة

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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.منهجية الدراسة وإجراءاتها15
Study methodology and procedures.

صدقاييسمقأحدالبنائيالصدقيعتبر؛:لاستبانةلالبنائيصدقالاختبار•

إليها,الوصولالأداةتريدالتيالأهدافتحققمدىيقيسالذيالأداة

ااراتلعبالكليةبالدرجةالدراسةمجالاتمنمجالكلارتباطمديويبين

.لاستبانة

القيمجميعأنتوضحالارتباطمعاملاتأن(4)الجدولخلالمنيتضح•

معاملاتانبمعنى(0.05)الدلالةمستوىمنأقلكانتالاحتمالية

إحصائيادالةكانتالارتباط

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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.منهجية الدراسة وإجراءاتها16
Study methodology and procedures.

خدامباستالاستبانةمحاورثباتقياستم:الاستبانةثبات•

لبالجدوموضحةهيكماالنتائجوكانت(كرونباخألفا)معامل

:كالتالي(5)

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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.منهجية الدراسة وإجراءاتها17
Study methodology and procedures.

ليكرتمقياساعتمادتم:الدراسةآداةمقياس•

نتوكاالثاني,القسمعباراتعلىللإجابةالخماسي

حيثإجابات5منمكونةعبارةكلعلىالإجابات

"1"والدرجة"بشدةأوافق"تعني"5"الدرجة

(6)بالجدولموضحهوكما"بشدةأوافقلا"تعني

موسلالخماسيليكرتمقياستصنيفليوضح

المستخدمالمقياس

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 
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التعليق/ التوضيح (الاستدلال من  الدراسة)مع المحور #

فياوعرضهالدراسةعينةاستجاباتلنتائجدقيقبتفسيرالباحثونقام•(يتبع)Resultsالنتائج 18

الدراسةةأسئلعلىالإجابةاوالأوليةالبياناتلتحليلسواءتفصيليةجداول

:يليكما

لعينةعرض(1)بالجدول:والديموغرافيةالشخصيةالبياناتتحليلنتائج•

لعمريةاالمرحلةالجنس)لهاوالديموغرافيةالشخصيةالخصائصوفقالدراسة

اكثرمنهاويتضح(العمليةالخبرةالوظيفيالمسمىالعلميالمؤهل-

:كالتاليمشاركةالفئات

(%38)التمريض:الوظيفيالمسمى•

)%37.3)سنة15–10من:العمليةالخبرة•

(%71.2)مشاركةأكثرالذكور•

(%55.3)عام40–30من:العمريةالمرحلة•

(%58.6)بكالوريوس:العلميالمؤهل•

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



الاستدلال من  )مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

والإدارةالعاملينقبلمنالحوكمةمعاييربتطبيقالالتزاممدىما":الأولالسؤالنتائج•(يتبع)Resultsالنتائج 19

نجران؟بمنطقةالحكوميالصحيالقطاعفي

العدالة–القانونحكم–الاستجابة–الشفافية)الأولالمحورأبعادبتحليلالباحثانقام•

عينةدأفرالاستجاباتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتوحساب(المساءلة–

:محوركلأهميةتوضحكالتاليالنتائجوكانت(11-7الجداول)الدراسة

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



الاستدلال من  )مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

قةبمنطالحكوميالصحيالقطاعفيالعاملينأداءمستوىما:الثانيالسؤالنتائج•(يتبع)Resultsالنتائج 20

؟نجران

لإنتاجيةا–الوظيفيالرضاالصحيةالخدمةجودة)الثانيالمحورأبعادبتحليلالباحثانقام•

والانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتوحساب(16-12منالجداول()التكلفة–الوقت–

:التاليكالنتائجوكانتمحوركلأهميةلتوضحالدراسةعينةأفرادلاستجاباتالمعيارية

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



الاستدلال من)مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

اببحسالباحثقامالدراسة،فرضياتلاختبار:الدراسةفرضياتعلىالإجابةنتيجة•(يتبع)Resultsالنتائج  21

فيالعاملينأداءعلىالحوكمةأبعادمنبعدكلأثرلقياسالخطيالانحدارمعامل

:يليكماوذلك(21–17من)الجداولنجران،بمنطقةالحكوميالصحيالقطاع

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



الاستدلال من)مع المحور #
(الدراسة

التعليق/ التوضيح 

قةالسابالدراساتمعوالاختلافالتشابهحيثمنومقارنتهاالنتائجعلىالتعليق•(يتبع)Resultsالنتائج  22

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



التعليق/ التوضيح (الاستدلال من  الدراسة)مع المحور #

التوصيات 23
Recommendations

بلةوالقاالمقترحةالتوصياتمنقائمةبوضعالنتائجضوءفيالباحثونقام•

:يليكماللتطبيق

( يتبع)قراءة محتوى القضية البحثية 

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم السابع: التكليف
مقرر

(1قضايا بحثية )



شكرا  

عايد الرشيدي. د:إعداد وتقديم 

مقرر

(1قضايا بحثية )

السابع: التكليف
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