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أهداف البحث: أولا

المعاصرة،عملالبيئةفيأساسيةمتغيراتثلاثةبينالمتداخلةالعلاقةاستكشافإلىالبحثهذايهدف

فيلرئيسياالهدفتمثلوقد.للموظفينالإبداعيوالأداءالاستراتيجية،والمرونةالريادية،القيادةوهي

والأداء،جهةمنالرياديةالقيادةبينالوسيطالمتغيربدورالاستراتيجيةالمرونةقياممدىفحص

أنالباحثويدرك.السعوديةالتعليميةالمؤسساتإحدىداخلأخرى،جهةمنللموظفينالإبداعي

بيئةداخلبتكارالاعلىوقدرتهمالأفرادفاعليةفيتؤثرالتيالجوهريةالعواملأحدتعُدالرياديةالقيادة

المرونةلمثتنظيميةعناصرأحياناًتتوسطهابلدومًا،مباشرةتكونلاقدالعلاقةهذهأنإلاالعمل،

الأداءزتعزيثمومنالمتغيرات،معالتكيفعلىأعلىقدرةالمؤسساتتمنحالتيالاستراتيجية

.الإبداعي



أهداف البحث: أولا

أبعادمنبعُدلكتأثيراختبارفيتبلورتالتيالفرعيةالأهدافمنمجموعةانبثقتذلك،منوانطلاقًا

بناءوالمسار،ووضوحاليقين،عدمحالاتواحتواءالتحديات،مواجهة:وهي–الخمسةالرياديةالقيادة

الأبعادهذهثرأاختبارإلىإضافةمنفصل،بشكلالاستراتيجيةالمرونةعلى–الجهودوتوحيدالالتزام،

علىيةالاستراتيجالمرونةقدرةمدىمنالتأكدإلىالبحثسعىكما.للموظفينالإبداعيالأداءعلى

ًًيعكسمماالإبداع،ومتغيرالقيادةمتغيربينالفعالالتوسط بيئةتحكمالتييةالبينللعلاقاتأعمقفهما

.الحديثةالمؤسساتفيالديناميكيةالعمل



جوانب القوة في الدراسة: ثانيا

علميًاثقلًاًتمنحهاووالتطبيقية،الأكاديميةقيمتهامنتعززالتيالإيجابيةالجوانبمنبعددالدراسةتتسم

.ةواقعيإداريةقراراتوفيلاحقةأبحاثفيعليهاالبناءيمكنوأهميةدلالةذاتنتائجهايجعل

باحثالاعتمدحيثالمدروس،المنهجيتصميمهافييتمثلالدراسةفيالقوةعناصرأبرزأحد•

منيعززممامعتمدة،سابقةلمقاييسوفقاًتصميمهاتمفقرة،36منمكونةشاملةاستبانةعلى

المجالفيالعاملينالمستجيبينمنمتنوعةمجموعةالعينةشملتكما.البحثيةالأداةمصداقية

تحليلموت.النظروجهاتفيتنوعًايضيفماكبيرة،تعليميةمؤسسةفيوالإداريالأكاديمي

منوهو،(Warp-PLS)متخصصبرنامجعبرالهيكليةالمعادلاتنموذجباستخدامالبيانات

قوةالنتائجيمنحماالوساطة،تأثيرواختبارالمتغيراتبينالعلاقاتتحليلفيتقدمًاالأساليبأكثر

.عاليةوإحصائيةتفسيرية



جوانب القوة في الدراسة: ثانيا

بتفكيكهاقاملبفقط،موحدكمتغيرالرياديةالقيادةيتناوللمالباحثأنأيضًاالإيجابيةالنقاطمن•

.لأخرىاالمتغيراتعلىتأثيرهحيثمنحدةعلىبعُدكلدراسةأتاحمادقيقة،أبعادخمسةإلى

تعزيزفيأكبرلبشكتساهمالرياديةالجوانبأيتفصيليبشكلويوضحالتحليليثُريالتعددهذا

.الإداريالتطبيقفيمهمأمروهوالإبداع،أوالمرونة

المرونةأنظهرحيثالإحصائية،الناحيةمنواضحةمؤشراتعنالدراسةنتائجأسفرت•

"المساروضوح"بعديظهرلمبينماالريادية،القيادةأبعادمنبأربعةإيجابياًتتأثرالاستراتيجية

الإبداعياءالأدأنالنتائجأظهرتكما.القيادةمكوناتبينالتمييزدقةيعكسممادلالة،ذاتأثيرًا

كذلك،.تأثيرًارالأكثالأبعادنحوالقادةجهودتوجيهيتيحمماالقيادة،أبعادمنبثلاثةإيجابياًيتأثر

صدقيةنميعززماوهوجزئيًا،وسيطًادورًاتلعبالاستراتيجيةالمرونةأنعلىالدراسةأكدت

.ةالثلاثالمتغيراتبينالعلاقاتلطبيعةتماسكًاأكثررؤيةويمنحالمفترضالنموذج



جوانب القوة في الدراسة: ثانيا

وجيهاتالتمنمجموعةقدمتحيثقوتها،نقاطأبرزمنالدراسةبهاخرجتالتيالتوصياتتعُد•

تطويرلىعوالعملالريادية،القيادةممارساتكتعزيزعملياً،منهاالاستفادةللإداراتيمكنالتي

بيئاتفيسيمالاالإبداعي،الأداءتحفيزعلىملموسأثرمنلهالماالمؤسسية،المرونةمستوى

.متزايدةتنظيميةوضغوطًامتسارعةتغيراتتواجهالتيالعمل



جوانب الضعف في الدراسة: ثالثا

مراعاتهايينبغالتيالقصورأوجهبعضمنتخلولافإنهاقوية،مقوماتمنالدراسةبهتتمتعمارغم

جودةلتحسينافرصًًحقيقتهافيتمثلالجوانبوهذهلاحقة،لأبحاثالتخطيطعندأوالنتائجتفسيرعند

.العلميالبحث

حكوميةعةجام)واحدةتعليميةمؤسسةعلىاقتصرتالعينةأنفييتمثلالضعفجوانبأبرزأحد•

مثلفة،مختلتنظيميةبيئاتأوأخرىقطاعاتعلىالنتائجتعميمقابليةمنيحدمما،(سعودية

ليجعقدأكاديميةبيئةعلىالدراسةتركيزأنكما.الخدميأوالصناعيأوالصحيالقطاع

.التنافسيأوالربحيالطابعذاتالمؤسساتعنمختلفةبطريقةتتصرفالمتغيرات

الأخرى،تالمتغيراعلىمعنويتأثيرذاتتكنلمالرياديةالقيادةأبعادبعضأنالنتائجأظهرت•

لأداءاعلىمباشربشكلتؤثرالمحيث،"اليقينعدمحالاتاحتواء"و"التحدياتمواجهة"مثل

أدواتملاءمةمدىحولللتساؤليدعوأنهإلاواقعية،نتيجةيكونقدذلكأنورغم.الإبداعي

.المستجيبينلدىالمفاهيموضوحمدىحتىأوالقياس



جوانب الضعف في الدراسة: ثالثا

وندإحصائيًا،وتحليلهاالاستبانةخلالمنالكميالمنهجعلىكاملبشكلالدراسةاعتمدت•

السلوكعلدوافأعمقفهمفيتساهمقدالتيالنقاشمجموعاتأوكالمقابلاتنوعيبمنهجالاستعانة

غيرادالأبعبعضفقدانإلىيؤديقدالنقصهذا.المؤسساتداخلالقياديةالممارساتأوالإداري

.النفسيةأوالثقافيةبالجوانبالمتعلقةتلكخاصةًًالمدروسة،للظواهرالمرئية

غيرلنتائجالبعضمعمقاًنظريًاتفسيرًاتقدملمالدراسةأنإلاالإحصائي،التحليلثراءرغم•

علاقاتالوضوحدونالوساطةتأثيربروزأوالقيادية،الأبعادبعضتأثيرعدممثلالمتوقعة،

جنماذإلىالإشارةخلالمنالنظريالعملالباحثيعززأنالممكنمنوكان.الكاملةالسببية

.إليهتوصلماتعارضأوتدعمنظريةمراجعأوتفسيرية

"ألفارونباخك"معاملمثلالمستخدمة،القياسأدواتوثباتلصدقمفصلًاًتحليلاًًالدراسةتقدملم•

وةقلضمانالدراساتهذهمثلفيضروريةمنهجيةعناصروهيالعاملي،التحققاختباراتأو

.الأداةوموثوقية



خاتمة تحليلية

مجاليفالمعقدةالنماذجأحدعلىالضوءتسليطإلىيسعىجادًاعلمياًجهدًاتمثلالدراسةهذهإن

الإبداعياءوالأدالاستراتيجية،والمرونةالريادية،القيادةبينالثلاثيةالعلاقةوهيالمعاصرة،الإدارة

لبناءمهمًاساسًاأتوفرفإنهاالنتائج،تعميمقابليةمنتحدالتيالجوانببعضمنوبالرغم.للموظفين

التياتالدراسمنالمزيدأمامالبابوتفتحالتطبيقي،أوالأكاديميالمستوىعلىسواءجديدة،رؤى

.ودمجًااتنوعًًأكثربحثيةمناهجباستخداممختلفة،ومجالاتبيئاتفيالعلاقةهذهتعالجأنيمكن
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