RY-TI KPP PO ES

N SJL}?”;L_@.S
ERSITY |I Jlee Byla] yaass / pud

Jaadl e 33 gacdl
JUal sl

c)él|¢¢zacg‘ﬁdi

ey

gyl alall

2026



dadiall 35 Suadll
Lgai].1

Y dabaia Y aaV) o sall 4 il 3 ) sall Cinpal cuaall piasll
et A88y @l ) i dalle 3eliS (allats il A gl cileladll 8 Lo
€ < iy Bmeall sl 8 il el daall g slall
gaill MU Ll I PP Q,)AUJ Cudlh gall g ghat (J'b 5y 5yl e

Able 55 jiae Jac dan i 58 I Al ¢ Al

G e by (B aalt ) jualiall 5l (ha ATl (Ada o) galll jiiay
dadd gl Il o AL A8 i) e paiiy Vgl o iuda gl Lia i 5 6 laY)
Aali) g ¢ geall dua gl el jlgeall o ghal ¢ paiesal) qu il Ul iy s
g5 o Aaall sy (ol gall jady Ladic 5 iyl glgunall g B3LAN (o 2
s sall ol V) a5 ) (o0 e caialii] g andl g il 08 ¢ il 524
(siha gl Bl iaYl Yo gl

all gUall) 4y pdl) 3 ) gall 42aal].2

Seoady Al gl lelilll jyghai dpaal A 2030 ASLaall 4y e
Jazl) dalains) Glanal cdanall elly b Loy oy guall e Uadll 8 cpla 63l
sl gad to 3 gl ) dalall UL ey leadll 33 g Ganai g
botiue Jeo Ay Jlaal ((pilhigall aand dalially Adslad) i gl

.‘\;.L\A)

Bal 31 At 1 50 Y ga A gaad) Ay yal) ASLadl) 3 sl g Uadl) agd
o paugilly (phall AR ghil) damual) claaddl) o calhal)



osll BAaiall sl 3y Hsd seanl Cua dgaual) 3S) jall g clidddoal)
Aaaall dasall 48 p5 ) 08l algal) Calin) g o ) SN 5 e il
A Al algall 5 ¢ auall Crxalill sl S el (AL saill aleadl
IR L gl Al 5 ) 5 anli ¢ JUY) 1 o ddlad) daall dig
)5 Ayl (g gAY aulalig 3 ha) (& Ui ) 1550 LMY Ala jall o3a

Allrd g Al dpaa et a8 Gulul) jaa Jia

doa) Al &1 .3

5 il 5l el il 530l 3 e el e
O sl o ligl salll ad B gl dea ) Slulall ey
e cpedall G Ja ) ddaiad) Al clal) ‘a@_méﬂ s sall

e b Ul sae ) (505 38 < sl

il gl L gl alaa)
ozl oY) o
a—\Mj\ calaaall 33 ¢ CA\JS .
At g s JSULL

AU I ) el 08 Aianl) AdSS) il

M\ZJ\jJLJ&&\J@#ﬂ\M\Uaﬁ@JMe&ﬂ:ggdA
Sdandl diy Jo 43 grd)



dae 8 Alia) sac )l 138 e S

3 ) daghaia Jal Adadl gaill a il il gl @ o) s W]
fiaall

€ ol gl ol 5 Asantail Allanlly Calh sall (uboen] (s 38N L 2

Jiadll 5 s gall o) JIVE o gaill a jd (g sl aae (uSay 2S5 3
¢ gl

da) jal) il .4
rod A Hall sda Caags

Aaual) 8J\j3h3ﬁhd$\4#j\ salll o d a8l g aaad ]

and) Ay o Aol gall) (a5 gl pae i) Julad D

Jard) Ay (a9 Al o) Alland) 5y il dsles cilina 65 agaid 3
du al) Aaril .5

: ol giue Bae & Al jall daaal ) i

il ey A8l U ga dancal g Ay Al Hall 8 gie dgale dpad)
5528 Slay e (30 grall daiall 351 ) g 4 shaia o8 Jeadl iy 5 ik

ale gdaimal s bl pum g )l g lua aclud; At Lpaa
sieall g skl 5 4 5l

Glaadl) 3 s e Gula) ulaty Jaal) 2y (praats Ao latial duad)
Opasiall g cpaidal gall g aala gall daaall



docd) jal) 2 9an1.6

Al 2 5aa011.6.1

A grall daall 3 ) )5 A shaia
Aria 3l 250a111.6.2

CLLEGY) gaa e 2026 ) 2025 ale (e bl 5 55 Jadi Al
el 3 |

Ay ) 290a011.6.3
Anall 5 ) )5 da shia A (il sall
docd) al) clathaiaal 7

dasall 3 55) Al cleall Joii daall 519 daghie |
Lan g el sl s elaall Aalal) Al csasmudl aaall sl
L 5 dosaall Claadillan gl Al 5 o0 gl a1 I
bl agmall s Aaldll daua AS s (W) el daal)
Sl s caida sl aall cpalill S ey dasall Gl (5 gl
(el Aadld (52 gl 38 pall 5 dpatill daiall 3y jadl ik ol

e Glo calhsdl BA (e Jeany Al Zoleally Audagl) gadl)
Adkaiall Jaly el il s s el jlen skt A 3

gal) a2Ell Cals gall daliall o gl pren: Audigl galll o B |

A8 il 5 g il



Jany Al Ao laia¥) 5 dpudill 5 Lol oy plall de ganar Jand) Ay
coiala sl 3l i) ¢l cal SV lia N Jadiiy ccala gall Led
(sl Flall

o Aalal) LENAY) julaall 48l 5 Al 3 (saar Apeidiiil) Al
Gaall & slglualy GilaiWl dajas gl b sl
sl ol aalin 55 il gall gl e La il 5 a6l



I Juadl) aal 21,8

Ol pRb N, el il ol sell 5,000, 2021, (1 ol ]
.GALLJ\

S8l sas, 8 paled) Laiall 5 40Y)). 2022, (0= copes 2

Smith, J., & Taylor, R. (2020). Career Growth in .3
Healthcare. Journal of Human Resources.

Ali, H.,, & Shah, S. (2021). Impact of Career .4
Development on Job Satisfaction in Healthcare
Organizations. HR Journal.

Greenberg, J. (2019). Organizational Justice and .5
Employee Behavior. New Y ork: Routledge.



AR L) bl ) 3 S Juadl)
datia) 1

e aclu s dgingll 3 alkall agdl _alall CuluV) A8l cilad jall S
(Bland) 128 A5 Aladl Al jall o) ja) o Al 4gd mal) < gadl) paas

Jardl Ay g Audh gl galll ]
Al gl al N e W i) g dpanlaiil) dllaad) 2
>all gUall) b cplalall sla) e 4 pdadl 3 ) gal) il il 3

r) Al lal Hall Caviad Say g
Ay gl

Cladinall 8 gida gl saill g Janl) dan <l gl dgadal cilad
A all doaall cilalaidl

A pad) il ja112.2

)2023 (A A 32.2.1

elal e (o pail) zeal g dpadaiil) Allandl il Jalasy Al ) s
MJM\M\BJ\JJ@LJA



;@‘uﬂ\ .
(sl ol Ll g dpalaiil) Adlasl) 4y B 48N S gay
(oo gadl ) S a0 Adladl) i) al g
s 52 Agmdlal) (i) ) ool A8 a8 3 g
sl gal

)2024 (adbead) Al 332,22

o bl Y e s il Jalsall aais Al pal) Cioa
A g Humal) il all
Adlide Al g il (e Lalh g0 250 ilad Al ggall
o) |
s sl ol V) o 0 Jadi e Aaa gl sl 7 gum g
il e Ul s 3 Figall (adll B g0aa
& dsasll S pa pealy Chamdill o el |
4,35\_:9]\ g,\m\.ld\

)2022 (C9A 5 5281 Al 422,23

b aily il el o AW Al Al cia |
okl A Sall il diul)
ol 56 200 Clad ASlials melall
i)
ilaattl (e 83 g il A 5 oyl b
Al gands gl gaill (a8 il g il S5y dad e Gudsdll



Lial) cilud jali 3
2.3.1 Lee & Chen (2020)

Glya¥l e bl sall a s il Al o ddlpal) caa
) ) il 3 i el gal Ll
Aun yaa g o e 400 Jed Oluial; mgiadl
)
Gl yiaY) CVasa 3l ) A ol Ada gl saill s plass)
bl
sl Jame o JB dakitie jyghaiy )X el a5
bl

2.3.2 Kim et al. (2022)

G dendl Aany Ada ) habadll e A0 dwlyall ciw
" " )5Sl il
s g0 350 Ao A A o ggall
i |
Cuila A il 4888 bl s il sl il gl daglaadl)
s all ol Y
el kil (il gis T e il l) Ll i)

2.3.3 Ali & Shah (2021)

& bl Ll e dgall sl il (il Al Al Caa
AuliaSll cbadiod)



e il 50 300 e Dlinl: gedal) .

;CJU.U\ .

il pall Ly e Uilad 5558 5 oy G

il dyndlall m iy il Allaell ins

A8 L) bl pall 455842 4

ol ) 43 gl Dl | el | A ) gealadl) dfiall) 5 gadl)
i)

Al a
)2023(

‘\-’..J}’-“J\

Doma il
&\Jiﬂ\

‘\_mlaw 'jl\ Q\j;él\

| 250 | leeRs) ARdiEd
- 403 gl . Aliu) | wp Ak da ) alul
)2024( il g ) )
s Sl o 33 gaae Oile
N ’S\j .. 200| .| hose el 7
SEP-IE) @JM\ Al . u\,.\su.\.wd\ LA&:
aks e saill Gy
12022 L s <)
Lee & al) '
ol a0 | e e
Chen Ol s , bl | @) Ayl Jls L e
(2020) om R =
! ! .~'!‘
Kim et al. 350 ] . ran Jads
Ws| o M| g i | O
(2022) ik e S| R
e
Ali & Shah sl 300 L daigall dpaiil) Ay J 4l ol

(2021)

L )l oy 3

ALl Jaad)




AL el ) ada2 5

;LB ]
Aland) g Aalad) Al gl gail) e B () ST il jall alaea
gmnapall ol Y1 g Saiaill g il gl Lia 1) ) e Apagaiall
o Jliy gl pdailly 48 gl dazal s Clubis a5
Ao Jaxll 4 e 2 5 Aida sl (3) Y
A 2
(Cma_yaall Jin) Baal 5 48 e €55 Glle duia¥) il jall
Ae gl lid ol A pell il Hall ety
Op bl a1 el ol dp el clal Al ey
Ao pall Adliaall g g 8 gl (prasiall
rAfiagd) 3 gadl) 3
o dbgll Gl aran G aand ALLE Glul g Y
AR g gl are Al a5 A3 grad) daual) B ) 5 5 da glaia
s g (a8 JSdy Jard) Ay Ao Al g gall
da) 9 ASL) DA (e 3 sadll) 638 and et NS A jall
Jada (duaa) Julad pa il gpand



AN Juadlly daldl) aaf 1136

515 b so oo o Lualaiil) oel] il 2023, (& 52301
6745 ¢(2)15 danaall 5 )2yl Alas, daall

S bl BV e 3 T5ell Sl 52l 2024, (< el 2
—89 «(1)12 Ap)laY) aslall dlaa, Lo e/ Lnuall Sl sl
105

A _inill g ik ol gaill s LM 2022, (0503 5.8 g2 3
—34 ¢(3)8 A0 Gl Uaa ol plly Lo oS/ Clbpdilivual]
S8

Lee, Y., & Chen, H. (2020). Career Growth and .4
Burnout among Nurses in Taiwan. International
Journal of Nursing Studies, 50(4), 210-225.

Kim, D., Lee, H., & Park, S. (2022). Career Planning .5
and Work FEnvironment in Korean Hospitals.
International Journal of Healthcare, 18(2), 45-67.

Ali, H., & Shah, S. (2021). Impact of Career .6
Development on Job Satisfaction in Healthcare
Organizations. HR Journal, 33(1), 78-95.



Giagd) duagia sl Juadl)
daia3,1

5005 o bl saill pa b g sl are S Jalat ) Al all o2a g
A8 Ay Fungle gny o lld Gl Jinl) B (o By gl Al
Al daale il Jadladiul 5 (Cilian) Leldat (48 4 ga Clily pan Gaucad
il g3l Al jall e g A duad) avanal Joadll 134 Couay | (Gualaill

(bl Jaladll i) ja) g bl g aall ok (ol aas

cﬂ*ﬁ\ M3.2

(Descriptive Adaill  Aagll meiall o Al adas
dpalaiill jal glall Al jal adeeDal 15183 <cAnalytical Approach)
) sl sl 2 b (il i) s el

). Jand) Ay il il

31580 Jala Auda gl salll pa 8l Mad) a8l ol Chuay . 1
Jaad) Ay g Apaatil) Adlandl adll) &) oY) o M) Jlas 2
b il (and! Laliiiuy) g ddua ol Cislaal) aladiu) 3



Al pAl) aaina3.3
1 Calalall aian Al Hall adine Jody

(el Gaalill kgl Sl diadal) daiall 4S50 daall 5 ) )

A Y 5 dsall leaall 3o ga 315300 SY) o ) oda e

Al Al die3 4
dial) £ 93.4.1

(Stratified Random 4l sdall 48l 4ial) alaiiul o
OO ste S gl ol Gl aves il GlealSamipling)

dinll aan3 4.2

S il e e ) ge Al aanS 04350 7)) o
dgall Liad) 31 8 220 45 gial) Al

daall 3l 105 %30

dalal) daall 48 L4 105 %30

exaall aalill ada ) Kyl 70 %20
Aalall Zaall Aia 70 %20

aay) 350 %100



Gl aan il 53135

A ) danie (Ul aead A ) 3lalS Alifa Al aladivl Kl

o) o) sl
Al 8 gagal) i) 1 g¥) 5 3a13.5.1
s Jediy

ezl
ouiadl
) dasall
5 Al & gl
doaaads gl Asel)

bl galll (a8 (bl 1 JGD ¢ 3a113.5.2

=5 a2k 3851 ¥ = 1) lad @S alite aladinly 134 15 aranal o
Al ale) ek g (3 (381

4d Al & el ]

onshill g qupal (e sh 2

gl jluall 7 g9 3

Al qualiall ) Jgmagll 4

£ )3y a8 Ajaad) 5



s siddl Ao ALy

(Ot gall pranl Alale 48 i a8 845 ]

Agglatie i (a8 e (il sall pies Jiany 3
3L e 2Ly bl sl o 4

o Aalie Jigall skl ga b o) el 5

Sandl Ay (uliBa ;Y ¢ 313,53
ki s (LS (b i pladinly 1 20 Jadi
bl Lall

il (5 gla
sada sl 8yl
Ol sall G o slatl)

s sid) Ao ALy
Sl e e Lajll el ]
el DlasY dlle dumdlyy aiadl 2
Aewsall JA Alaally j2dl 3

o3l G Oslai 75 2 55 4
Al a8 e Jardl & 3 & S8 S



B el g (30a3.6

31aY) 38a3.6.1
B I A Cmamadiall g ol add) o ddad e Aty Uae A,
APEP PPAIvS PRSPREENI R IENPL)

(Content Validity Index - ¢ siaall (3aa JL8d) aladial 5,
Gl il bl aes Jsad JlaalCVT)
BV @ili3,6.2
—Lual (Cronbach’s Alpha) ¢ligus W Jalaa alasiul 3,
| i |
el Jean S5 ¢ g = 0.70 5 5ka5 13 Y site (bl Jliie) o5
oo Gl () da e e 0= 0.8841
Gl aa Cisl 213.7
L gt Liud) aadsi 1
Gandll (al e Y V) il aladiin axe 5 ol glaal) 4y p (lada 2
el
Al &t J8 S Ll (al) ciagl) g gi 3
oabaidy) dga (e duanl) CLEMIA) 438) ga s Jeaall 4

sy Jiiatl cullui3 8

A gl e @l cililadl Jlail SPSS galig aladind ai



dada gl Clslaay) ]
A siall anll g Sl g jbmall Gal_ai¥) ecilan il
el yitall Gy ABNal) el L) 2
LY (Pearson Correlation) Ogwos b)) Jalaa
Jandl a5 ida gl saill (a8 (g A83La)
(@9 Gl Lad) 3
Adll (uinll s (358 25a 5 48 2T-test / ANOVA
(Regression Analysis): 3l jlaai) Julas 4
(b)) saill (a5 sbad are) JEiadl el i aaail |
A il iz 43,9
i ) dga A
e bl saill o (o glud adml dyilaa) AN 53 S 2
A grd) dauall SJ\thJBJAQ,éM‘@
rdae Al a8l
bl Ll e i 48l dlae axe ]
ebatill ol IV (Ao 535 il (e b e 2

(bl @Y e Sin Adadl ludl 7 sia g ane 3
At o) A58l) s sl g Allaadl Al o) (8 (5558 2 55 4



G Juadll aa) 93,10

Ol ol N, el il ol sell 5,000, 2021, (1 ol ]
aliall

S8l Sl o, 8 paleal/ Laal/ 5 0¥, 2022, (Ua cCpes 2

Greenberg, J. (2019). Organizational Justice and .3
Employee Behavior. New Y ork: Routledge.

Hair, J., Black, W., Babin, B., & Anderson, R. (2020). .4
Multivariate Data Analysis. 8th Edition. Cengage
Learning.

Field, A. (2018). Discovering Statistics Using IBM .5
SPSS Statistics. Sage Publications.


http://www.tcpdf.org

