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:ملخص المحاضرة السابقة
تناولنا خطوات عملية التخطيط التربوي 

كيفية التمهيد للخطة

صياغة الهدف-مفهوم الاهداف-تحديد الاهداف

وضع إطار الخطة التربوية

إقرار وتنفيذ وتقييم الخطة 

اليوم سوف نتكلم عن مداخل التخطيط التربوي وسوف 

تكون محاور المحاضرة على النحو التالي
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مدخل إعداد القوى العاملة

مدخل الطلب الاجتماعي من التعليم

مدخل تحليل التكلفة والعائد 

مدخل تقدير الاحتياجات من التعليم 

مدخل وأسلوب الدراسات المقارنة

مدخل تقدير الإمكانات للتعليم 

المداخل المعاصرة للتخطيط التربوي: ثانيا

مدخل تحليل النظم لتخطيط التعليم

مدخل النماذج لتخطيط التعليم

مدخل الاقتصاد المعرفي لتخطيط التعليم
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:تمهيد

أوؤسسةالماقتصادوفقيتحددكمنوضعها،يتمالتيوالغاياتللأهدافتبعا  للتخطيطالمناسبالأسلوبيتحدد

يضاا،وتجاريصناعيعسكرياجتماعياقتصاديالتقدممجالفقيره،غنيةكانتحيثمن،الدولةحتيأوالقطاع

للخطيطاللازمةوالمعلوماتالبياناتجمعاسلوبويحددالمناسبالتخطيطلنوعقويمحددورؤيتهاالدولمستقبل

:يليماالتعليملتخطيطالرئيسيةوالأساليبالمداخلوتشمل:يليماومنهاللتعليم

 
ً

:التقليديةالمداخل:أول

Manpower Approachالعاملةالقوىمدخل-1

:العاملةبالقوىالمتعلقةوالتعاريفالمفاهيم

السكانلعاملة،االقوىالبشرية،القوىالبشرية،الموارد:التاليةالمصطلحاتبينفرقايجدونلاالاقتصاديينبعضإن

.النشيطونالسكانالعمل،علىالقادرون
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أوجسميمجهودكلالمنتجبالعملويقصد.المنتجالعملعلىالقادرينالسكانمجموعهي:البشريةفالموارد

سكانالمجموعمنتتألفالبشريةالمواردفإنولذلك.معينةخدمةتأديةأوسلعةخلقفييساهمأويؤديذهني

:وهمالمنتجالعملعلىالقادرينغيرمنهمطروحا

.(18-16مندولةكلحسبعلى)معينةسنتحتالأطفال-

.اقتصاديانشاطايمارسونلادامواماالسنكبار-

.اقتصاديةقيمةذوعملأداءلهميمكنلاالذينوكذلككليادائماعجزاالعاجزون-

:قسمينمنالبشريةالمواردتتألف

فيلويدخ.عملعنيبحثونولايعملونلاولكنهم،المنتجالعملعلىالقادرينجميعمنيتكون:الأولالقسم

الخدمةأداءبصددهمالذينوالأشخاصوالمتقاعدونللدراسةالمتفرغونوالطلبةالبيوترباتالطائفةهذه

جخارالأفرادعادةهؤلاءعلىويطلق.المماثلةالمؤسساتمنوغيرهاوالمستشفيات،السجوننزلاء،العسكرية

.العاملةالقوى
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.عملعنيبحثونأمفعلايعملونكانواسواءالعمل،سوقفيالمتواجدينالأفرادجميعمنيتألف:الثانيالقسم

تغلينالمشقطاعالسكان،منقطاعينإلىتشيروهيالنشيطين،السكانأوالعاملةبالقوىالطائفةهذهوتسمى

.عملاونيجدلالكنهمالحالفيللعملوالمستعدينوالراغبينالقادرينالمتعطلينوقطاعأجرلقاءيعملونالذين

ا :جوهريةمقوماتثلاثيتضمنالعاملةالقوىمفهومفإنتقدم،ماعلىتأسيس 

.العملعلىالفردقدرة

.العملفيالفردرغبة

(للعملواستعدادهالفردوجود)للفردالعملإتاحة

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



3
:البشريةللقويالأولالمفهوم

.الانتاجيةالعمليةفيالبشريةالمدخلات»علىليدللاستخدمالذيالضيق،المفهومهو

الأخرىالمدخلاتتمثلالتي،الطبيعيةالموارد»والرأسماليةالموارد»حالحالهاالمفهوم،بهذاالبشريةالقوىوان

.الانتاجيةالعمليةفي

:البشريةللقويالثانيالمفهوم

.سانالانتكويناوالبشريةللطاقاتمرادفاالاختصاصيين،منكثيراستخدمهحيثالأول،المفهوممنأوسعهو

وهوومنتجا  ا  مستهلكأدوارهبكافةالفردتنميةيشملالواسع،بالمفهومالبشريةالقوىوتنميةتخطيطفان:وعليه

.والوسيلةالهدفكونهحيثمنوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيالزاويةحجر
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:العاملةالقوىتخطيطأهمية

:أهمهاومنالأغراضمنالعديديخدمالعاملةالقوىتخطيط

التعلمعلىقادرةمنظمةوخلقبفعالية،معهاوالتكيفالمهمةالتغيراتلتحديدللمؤسسةومرشدا  دليلا  يعتبر•

.والمستقبليةالحاليةالمتطلباتمعوالتكيف

فيوالتهديداتوالفرصوالقوةالضعفنقاطعلىوالتعرفالمتعددة،أهدافهاتحديدعلىالمؤسسةقدرةزيادة•

معهاللتعاملالتنفيذيةالبرامجوتحديدالمنظمة

خلالمنوذلكوالتطوير،والتدريبوالترقيةوالتعيينكالاختيارالأخرىالأفرادوسياساتخططنجاحفيالأساستعتبر•

تحديدوالمؤسسة،داخلللأفرادالوظيفيالتدرجووضوحالملائمة،العاملةالقوىعنللبحثالكافيالوقتتوفير

.بالمنظمةالمتاحةالعاملةالقوىمنالاستفادةوزيادةوتطويرالعاملة،للقوىالتدريبيةالاحتياجات
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العاملةالقوىتخطيطأهداف

.والبعيدالقريبالمدىفيونوعا  كما  العاملةالقوىمنالفعليةلاحتياجاتتحديدفيفعالةمساهمةيساهم•

حسبتدريبيةالللبرامجوتوجيههمالمتدربيناختيارسلامةيسهلمما،والمستقبليةالحاليةالتدريبيةالاحتياجاتتحديدفييساهم•

.الفعليةالاحتياجات

.تشملهاالتيالزمنيةالفترةخلالوالفجائيةالارتباكتجنبعلىيساعد•

.العاملةالقوىفيوالفائضالعجزمواطنعلىالتعرفخلالمنوذلكالعاملةالقوىاستخدامترشيدعلىيساعد•

مخزونأوالعملسوقمنسواءمستمروبشكلونوعا  كما  الاحتياجاتتحديدخلالمنالكفاءةذويالعاملينالأفرادعددزيادةفييساعد•

.المناسبالوقتفيبالمنظمةالداخليةالمهارات

.للعاملينالوظيفيالمستقبلتخطيطعلىيساعد•

.إنتاجيتهاوتحسينالعاملةالقوىاستخدامفعاليةزيادة•

معدلضيخفمماأهدافهاتحقيقمعتتفقبصورةوتنميتهاونوعا  كما  العاملةالقوىمنباحتياجاتهاالتنبؤعلىالمنظمةقدرةزيادة•

.العملدوران

.والتأهيلوالتدريبوالتعيينوالاختيارالاستقطابلأعمالالجيدالإعداد•

www.midocean.ae
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العاملةالقوىتخطيطومتطلباتأسس

.المنظمةأهدافوضوح*

.المنظمةنشاطخطوضوح*

.بالمنظمةالتنظيميوالهيكلوالإجراءات،السياساتوضوح*

.للوظائفتحليليوصفوجود*

.المنظمةفيالمستخدمةالتقنيةمستوى*

.المنظمةفيالمستخدمةللتقنيةالمستقبليةالتغيرات*

.للعملودوافعهمواتجاهاتهمالأفرادمواصفاتعنمعلومات*

.بالمنظمةللفردالمستهدفةالأداءمعدلاتعنكافيةمعلومات*

.المنظمةميزانية*

.الجغرافيوموقعهاوعمرهاالمنظمةحجم*

www.midocean.ae
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:العاملةالقوىتخطيطأساليب

.كميةغيرأساليبوكميةأساليبإلىوتنقسمالعاملة،للقوىالتخطيطفيالمتبعةالأساليبمنالعديدهناك

:كميةالأساليب•

:أنواععدةإلىالكميةالأساليبتنقسم

.الشاملالميدانيبالمسحوذلكالعملقوةبحجمالتنبؤطريقعنالأسلوبهذاويتم:الإحصائيالأسلوب

الفعليةاجةالحتتضحالميزانياتتلكخلالومن،ميزانياتهابإعدادإداريةوحدةكلتقومبأنالأسلوبهذاويتم:الميزانيةأسلوب

اقعويعكسلامما،الوظائفميزانياتتقديرفيالمبالغةالأسلوبهذاعلىويلاحظ.المنظمةمستوىعلىالعاملةالقوىمن

.العاملةالقوىمنالاحتياجوبالتاليالوظائفمنالاحتياجمنالفعليالحال

،ابينهمالموازنةومحاولةالعاملةالقوىمنوالطلبالعرضعنالمعلوماتجمعطريقعنالأسلوبهذاويتم:الموازنةأسلوب

.الإنتاجيةللطاقةإهداراأوبطالةيحدثمما،العاملةالقوىفينقصأوفائضلحدثتلافيا  

الغرضلهذامعدةبطاقاتطريقعنوذلك،الجهازفيالعاملةالقوىعنبياناتبجمعيعنيالأسلوبوهذا:البطاقاتأسلوب

.فيهالعاملةالقوىحصربهدف

www.midocean.ae
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:الكميةغيرالأساليب*

لفةالمختالمشاريعمنلكلوظيفيةهياكلإيجادطريقعنالأسلوبهذاويمارس:الإسقاططريقةأسلوب-

يرلتقدالماضياتجاهاتإسقاططريقعنأو،العاملةالقوىمنالاحتياجاتمنالفعليالواقعتعكسبحيث

.الأثرذاتغيرالخارجيةالعواملاستعبادمعالمستقبلفيالعاملةالقوىمنالاحتياجات

ةبمؤسسمالمؤسسةالعاملةالقوىمنالاحتياجاتمقارنةطريقعنالأسلوبهذاويمارس:المقارنةأسلوب-

الأخرىللجوانبإغفالهالأسلوبهذاويعيب،معينةزمنيةفترةخلالالاقتصادينموهافيلهامشابهةأخرى

.ونحوهاوالاجتماعيةوالتقنيةوالماليةالثقافيةكالجوانبالمؤثرة
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يليةالتفصالأهدافتحديدطريقعنالأسلوبهذايمارس:(الأهدافتحديدطريقة)المعياريةالطرقأسلوب-

امـلةالعالقـوىمنالاحتياجاتتقديرثمومن،الشاملةالمؤسسةلخطةالعامةللأهدافوفقا  الإداريةللوحدات

رالتقديسوءإلىذلكيؤديلاحتى،ودقيقواضحبشكلمحددةالأهدافتكونأنوينبغي،ضـوئهاعلى

.العاملةالقوىمنالفعليةللاحتياجات

جمحعنالمسئوليننظروجهاتعلىالتعرفطرقعنالأسلوبهذايمارس:المسئولينآراءاستطلاعأسلوب-

ختلافلانظرا  للتناسقافتقادهالأسلوبهذاويعيب،السابقةخبراتهمعلىبناءلديهمبالوحداتالعاملةالقوى

الخبراتمستوى

www.midocean.ae
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  Social Demand Approachالجتماعيالطلبمدخل-2-

أخريأهدافعليمللتأنتريالتيالإنسانيةبالنظرةيعني,للتربيةالثقافيةالوظيفةعلىيعتمدوهو-

.برمتهللمجتمعالثقافيةالاحتياجاتتلبيةهوومعيارهالاقتصاديةالأهدافغير

عىويسالمدخل،هذافلسفةيلخصالذىالشعارهو"الأفرادمنعددلأكبرالتعليممنحدأقصى"-

والجماعاتالأفرادلتنميةالضمنية,الصريحةالاحتياجاتمراعاةإلىالتخطيطيالمدخلهذا

.الريفيةالمناطقفيالاجتماعيةوالطبقات

الأميةمحوتعليموكذلكالزاميالأولىالمرحلةالتعليمجعلبأمثلةمنهالمقصودوالخص-

بلةمعينمنطقةاومعينةفئةاومعينةلطبقةوليسللكلمتاحاالتعليمجعلمنهوالمقصد

.ووعورتهابسهولتهاالمناطقلكل

www.midocean.ae
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:مميزاتهومن-

.للتلاميذالقيدنسبويرفعالتعليمقاعدةيوسع-

.الاميةعلىويقضيالمجتمع،رغباتوتلبيةالمجتمع،افرادبينالمساواةالاجتماعيالعدل-

.السيئةالاجتماعيةوالمظاهرالجريمةعلىوالقضاءوالامنوالصحيوالدينيالثقافيالوعيعنهينشأ-

.الوطنيوالولاءوالثقافيالفكريالامنيولد-

.الطموحوزيادةوالتقدمالابداععنهيتنج-

:المدخلهذاعلىويعاب-

التنميةمواكبةوعدمالبطالةيسببمماالمطلوبةالعاملةالقوىومستوىنوعيتجاهل-

باهضوالعاليالتعليمفيوبالذاتوالناميةالفقيرةالدولعلىالصعبمنيكونوخاصةالماديةالتكلفة-

المردودوقلةالغنيةالدولعلىالتكلفة

.ودةجفيهيكونانالمرحلةهذهفيالصعبمنيعنىمماالكيفوبينبينهالموازنةوعدمبالكمالاهتمام-

www.midocean.ae 712التخطيط التربوي
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:التيحسبانهفييضعانللمخططفلابدالمدخلهذاعيوبولتلافي-

ونسبةيالسكانالتطورمستمرة،أممنتهيةالمرحلةوهلوالتسربوالرسوبوالنجاحالتلاميذقيدنسبةمعرفة•-

ابوحسوميوله،المجتمعرغباتمعتتوافقحدأيوالىالتنميةوخططالعمراني،والزحفوالوفياتالمواليد

.ارئطأيحدوثعندلتغييرجمودهاوعدمفيهاالتغييروسهولهمرنةالخطةتكونانومراعاةالمادية،التكلفة

:المقارنةالدراساتمدخل-3-

(مةمتقد)مادولةفيمعيننموذجاومعينةمرحلةأومنهجزءأوتعليمينظامتبنيعلىالمدخلهذايعتمد-

لها،افضواختيارمتقدمةدولةمناكثربينمقارنةدراساتعملبعدلهالمخططالبلدفيوتطبيقهومقارنته

فيدويفيبالسهولةيتصفالمدخلوهذا.والاقتصاديةوالثقافيةالاجتماعيةللظروفمراعاةمعوتطبيقه

إذامانوعافائدةذوويكونالتعليمينظامهتطويرالمرادالبلدفيتكييفهاومحاولةالناجحةالتجارباستنباط

منثيرالكفيالتشابهالصعوبةمنأنهواعتقدالخوالثقافاتوالتقاليدوالعاداتوالامكاناتالظروفتشابهت

امادولةأنمثالذلكعلىواضربالظروف قةلمنطمنطقةمنالعاداتوتختلفثقافةمناكثربهايوجدأساس 

.....الخ
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اوخطيرةكثيرةفهيعيوبهأما

ً
:جد

ميةوالتعليالاجتماعيةالظروفلتبايننظرا  يفشل،وقدأخرىدولةفيينجحقدمادولةفيتعليمينظامنجاحإن-

.المجتمعفيوالتغييرالتفاعلديناميكيةويلغيوالاقتصاديالاجتماعيالواقعيتجاوزإنه-

:التعليميةالحتياجاتتقديرمدخل-4

الاستغلالضبغر التعليمخطةلتنفيذتوفيرهايمكنالتيوالبشريةالماليةالمواردتقديرالاعتبارفيالمدخلهذايأخذ-

الامكاناتوتتمثل.الدخلمحدودةالفقيرةالدولفيالمدخلهذايطبقماوغالبا.التعليمخطةلتنفيذللإمكاناتالأمثل

مجاليفالمتخصصينالخبراءوتوفيروإعاناتقروضمنالدوليةالمؤسساتأوالدولةمنالمخصصةالمواردفيالمادية

اخطيرةعيوبيحملولكنهالتعليمفيالجودةمحاولةمعحداقصىالىالكلفةبتقليلالمدخلهذاويتميزالتعليم، جد 

.سياسيةوأبعادأهدافلهاأيضغوطتحملأوخفيهتكونوقد

:(العائد–التكلفة)العائدمعدلمدخل-5-

تؤثرالمجالاتعجميحيثمنالفرديتلقاهالذيالتعليمأنفكرتهاتقوموالتيالبشريالاستثماربنظريةالمدخلهذايرتبط-

امالاستثماراتوأكثرافضلالبشريالاستثماريإنبلالقوميوالدخلالاقتصاديالنشاطعلىمباشرةبطريقة .ردود 
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اعتراضإلىأدىمماالتعليممنالاقتصاديالعائدبحسابخاصبوجهيهتمالتعليميالاستثمارفيالمدخلهذااستخدام-

والمجتمعللفردةبالنسباقتصاديةغيرأهدافاللتعليمإنحيثالتعليمية،للعمليةمناسبتهعدمبحجةالمربيينمنكبيرعدد

عنبمعلوماتالمخططإمدادالمدخلهذافوائدومن.الاقتصاديعائدهاقياسيصعبالتيوالإنسانيةالقوميةكالأهداف

ثمنوم.التعليمأنواعمننوعكلتكلفةتحديدفييفيدكما.المتعلمةالعاملةالقوىمنوالطلبالعرضبينالتوازن

.الصحيحةالقراراتلاتخاذالبدائلبينوالاختيارالترشيدفييساهم

فياسيةالأسالفكرةأنخاصة،العائدمعدلوحسابالقياستخصبمشكلاتيواجهفإنه،والعائدالتكلفةلمدخلوبالنسبة-

فيالتفاوتأنلةوالمشك.المتعلمينبينالعائدفيتفاوتا  تعكسالتعليممستوياتبينالفروقأنعلىتعتمدالعائدقياس

ومستواهردالفذكاءمستوىفهناك،التعليممنالعائدقيمةفيالتفاوتفيالحاسمالعامليكونلاربماالتعليممستوى

.والاقتصاديالاجتماعي

عندعتبارالافىتوضعلاقدأنهاحيثالدراسةسنواتخلالللطالب"البديلةالفرصة"بتكلفةتتعلقمشكلةأيضاوهناك-

غيرلنفقاتامنهاتسقطقد،الاقتصاديالعائدمقابلالتعليمنفقاتأنكما.الهينبالأمرليسحسابهاأنكما،العائدحساب

النفقاتمنجزءالأسرةربيتحملبحيثالمباشرة
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:التربويللتخطيطالمعاصرةالمداخل:ثانياً-

.التعليملتخطيطالنظمتحليلمدخل-

.التعليملتخطيطالنماذجمدخل-

.التعليملتخطيطالمعرفيالاقتصادمدخل-

 
ً
:التعليملتخطيطالنظممدخل:خامسا

:أنهعلىإليهينظرمنفمنهم:عديدةتعريفاتوله

فاعليتهاضوءيفالبدائللهذهتقييمثملتحقيقها،البديلة؛للنظمتصميمثمالأهداف،تحديدمنمتصلةسلسلة-

.جديدةأهدافوإيجادجديدة،بدائلابتكارثمالأهداف،فيالنظرإعادةثموكلفتها،

بهكنيمطريقأحسنلاستقصاءومنهجالمشكلات،إلىالنظرفيواتجاهمفهوم:أنهعلىإليهينظرمنومنهم-

.مؤكدةغيرظروفوسطمعقدةمشكلاتواجهتهكلماالقرارصانعمساعدة

بشأنلأفضاختباراتأوقرارإلىللوصول؛التمكينيستهدفالتحليلفيمنهجأنهعلىإجماعشبهيوجدأنهإلا-

.المستقبل
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:النظمتحليلأسلوبظهورعلىساعدتالتيالعواملأهم-

.الطويلالمدىعلىالمستقبلفيالنظرإلىالحاجةوتزايدالمجتمعات،فيالتغييرسرعةمعدلزيادة-1

.الواحدةالمشكلةأوالواحدالموقففيوالبدائلالاحتمالاتوتعددالاختيارفرصاتساع-2

.والسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالمطالبإلىبالقياسالماليةالمواردندرةأوقلة-3

أنعروفالمأوتخصصمنأكثرتفيدالتيالشاملةالنظرةهذهمثلإلىالحاجةتشتدبالذاتالتربيةمجالوفي-

.ذلكمنأكثروربماوالنفسية،والتربويةوالسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةأبعادهلهنظامالتربية

:إلىويهدف-

.تفاعلاتمنالمجالهذافييوجدومااهتمامنا،نطاقفييقعمجالوصفأوتحديد-

.المجالهذافيإحداثهايرجىالتيالتغيراتتحديد-
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:النظمتحليلأهمية-

.منتجمنظورضمنالمشكلاتوضعمنتمكنوسيلةيعد.1

.المشكلاتمعالجةبغرضأيضا ،هادفةأنظمةلبناءهادفا  تنظيما  الأجزاءتنظيمعلىالتحليليعمل.2

البعيدوالنطاق،الواسعللتخطيطالمجالتفسحالتيالتخطيطيةالأساليبمنمجموعةإلىالوصولمنتمكن.3

.المدى

.النظاممنالأخرىالأجزاءمنعليهاالحصولأوالطلبحسبالمعلوماتتوليدعلىيساعد.4

.المخزونةالمعلوماتمنجديدةمعلوماتتكوينعلىكذلكيساعد.5

.بديلةتنظيماتإلىاستنادللمواردالأمثلالاستخدامعلىكذلكيساعد.6
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3 :التعليميالمجالعلىوتطبيقاتهاالنظمتحليلخصائص-

أنيدركوأنتهبدراسيقومالذيالنظامفيالبدائلالاعتباربعينيأخذأنالتعليمتطويرشئونفيالمختصعلىيجب:البدائل-

أنبيجثمومنالبديلعنالبحثفيجديدمنالبدءأوعنهاالاستغناءمنفبدلا  للخطأعرضهالمتخذةالقراراتمنكثيرا  

.للتعديلوقابلامرناالنظاميكون

أنينبغيالتيواليةالمتالتقريبيةالتقديراتمنسلسلةعبرالتعليميالتطويرإلىيؤديالتعديللأن:للتعديلالنظامصلاحية-

.فأكثرأكثرالمثاليالنظاممنهاكليحاكي

فرصةالتتاحكيالمستمرينوالتقييمللمراقبةبمجملهاالتطويرعمليةإخضاعمنبدلا:للمعلوماتالراجعةالتغذية-

.فعالةقراراتاتخاذفيالمعلوماتمنللاستفادة

همبمهاراتوالاهتمامبالمدرسة،التحاقهمعندالطلابلسلوكتقديروضعمنبدلا:والمخرجاتالمدخلاتبينالتناسب-

أهميةذايعدالنهائيالناتجلأنالمخرجات؛معالمدخلاتتتناسبأنبدولاالتعليمية،البيئةمعتفاعلهمقبلوذلكوقدراتهم،

.التربويالجهازتطويرعلىللقائمبالنسبة

فيالمدرسةبالالتحاقفرصةللطلابيتيحذلكلأنهرمي،سلمحسبأولوياتناتنظيممنبدلا:السلوكيالهرميالتسلسل-

.الحاليةقدراتهمولتعزيزمهاراتهممنالاستفادةوكذلكلهم،الأمثلالوقت
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:ستةمستوياتعلىالتحليلعمليةتجرى؟التعليمفيالنظمتحليلعمليةتجرىكيف

توضحثملة،المشكعالمتكونالتيالعناصركافةالتحديدهذاويشملالمشكلة،تحدد:وفيه(المشكلة)تصوروضع-1

،(مالأ)بالنظاميسمىأكبرنظامعنمتفرعةوحدةإلاهوماالأنظمةمننظامكللأنوذلككنظام،بينهماالعلاقة

.منهمتسلسلةفرعيةنظممنيتألفالأكبرالنظاموهذا

وهذهتقلة،مسبصورةبوظيفتهاالقياميمكنهاالنظامداخلإجرائيةوحدةالفرعيةالنظام:الفرعيةالأنظمةتحديد-2

.(والتكاملالترابط)تسمىعمليةفيالنظاممستوىعلىبعضهامعتتفاعلالفرعيةالأنظمة

العنصرهذايسهمهلأساس،سؤالخلالمنيتمالنظامداخلالعناصرتقييمأنالواقع:النظامأهدافتحديد-3

؟النظامأهدافتحقيقفيفعالا  إسهاما  

.الأهدافتحقيقبمقتضاهايمكنوالتيالبديلةالإجراءاتوضع-4

.فاعليةوأكثرهالأفضل،البديليختارأنعليه:الأفضلالبديلاختيار-5

التيجهودالتستثمرأنبدولاللمعلومات،الراجعةأوالمردودةالتغذيةمراعاةمنلابدالتنفيذوعند:النظامتنفيذ-6

.بالنظامالعملفترةطوالالناحيةهذهفيتبذل
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:التربويللتخطيطالنماذجمدخل-

لأنظم؛النلمدخلاستكمالاويعدمكوناته،أحدأوالتعليميالنظاملتطويرالحديثةالمداخلمنالمدخلهذايعد-

.النظاملتحليلالمتطلباتأحدتعدالنماذج

نظامبسلوكويمكنالماضيفيلسلوكهانعكاسوهوحاليا ،للنظامدقيقوصفأومخطط:هووالنموذج-

:إلىوينقسم.مستقلا  

.(الحاليالموقفتصف)وصفيهالنماذج.1-

.(المستقبلتتناول)تنبؤيةنماذج.2-

المحتملةوالممارساتالأداءمدىلبيانبالإضافةالافتراضاتلبعضيتوقعماتعطى)معياريةنماذج.3-

.(المرسومةبالأهدافوالمرتبطة

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



3
:استخداماته-

وقعةالمتوالمخرجاتالمحتملةبالنتائجالتنبؤومحاولةالمعقدة،للمواقفواضحفهمعلىللحصولأدواتيعد-1

.المدخلاتعناصربعضتتغيرعندما

.أدائهبالتنبؤومحاولةالنظام،فهمفيالمخططينمساعدةعلىقدرتهافيتتمثلللنماذجالكامنةالإمكانات-2

.معهللتعامليسهلمماالواقععنمعرفتناأفضلبطريقةتنظملكيتستخدم-3

.المستقبلفيالأداءلتحسينالبدائلواستكشافبالمستقبل،للتنبؤتستخدم-4
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:المعرفيالقتصادمدخل-

نأفبعد.الاقتصادأنواعمنجديدنـوععــنبهيعبروصارالمعرفة،اقتصادمفهومظهرالحاليالقرنمطلعمع-

حتأصب.التقليديالاقتصادفيللإنتاجالحاسمةالأساسيةالعواملتعدالمالورأسوالعمالة،الأرض،كانت

نتاجهيالتيوالمعلوماتوالذكاء،والإبداع،الفنية،المعرفةفيتتمثلالجديدالاقتصادفيالأساسيةالعوامل

منتجاتورةصفيواسعنطاقعلىوالتكنولوجياالكمبيوتربرامجفييتجسدالذيللذكاءوصار.الإنسانيالعقل

:مثليالمعرفةاقتصادأصبحوبذلك.العمالةأوالموادأوالمال،رأسأهميةعلىبهايتقدمكبيرةأهميةمعرفية

وأالصناعي،أوالزراعي،الاقتصاديتضمنللاقتصادالتقليديالمفهومكانبعدماجديدا  اقتصاديا  قطاعا  

.الخدماتي
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:المعرفيالقتصادوخصائصمفاهيم-

.واستخدامهاونشرهاوالمعلومات،المعرفةإنتاجعلىأساسا  المبنيالاقتصادهو-

طبيقوالتوالتعليموالتقاسموالتحسينوخدماتهاالمعرفةعملياتخلالمنالثروةينشئالذيالاقتصادهو-

لموسةموالغيرالبشريةالأصولعلىالاعتمادخلالمن.المختلفةالقطاعاتفيبأشكالهاللمعرفةوالاستخدام

.جديدةوقواعدلخصائصتبعا  

الاتهابمجالحياةنوعيةتحسينبهدفوابتكارهاوتوظيفهاالمعرفة،علىالحصولحوليدورالذيالاقتصادهو-

رأسيالبشرالعقلواستخداممتطورة،تكنولوجيةوتطبيقاتثرية،معلوماتيةخدمةمنالإفادةطريقعنكافة

.الشاملةالتنميةفيالمعلوماتوتكنولوجياالعلميالبحثوتوظيفمال،

توجههمنكبيروقدرالفردلدىعميقةاكاديميةمعارفبناءعلىيعتمدالذيالاقتصادهوالتربويالمنظورمن-

.المعرفةعلىحصولهأثناءفيبعينهامهنةنحو
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:المعرفيالقتصادأنواع-

ثلتمالمعلوماتأنبمعنى.المعلوماتعلىكليا  يقومالذيالاقتصادمنالنوعذلكوهو:المعرفةاقتصادهو:الأول-

الإنتاج،اليبأستشكلالتيهيوتقنياتهاالمعلوماتوأن.فيهالوحيدالمنتجوهيالإنتاجية،العمليةفيالوحيدالعنصر

اتوالخبر العلميةالبحوثعلىتشملوقدوبيانات،أفكار،مجردالمعلوماتهذهتكونوقد.ومجالاتهالتسويقوفرص

.الرمزيالاقتصادأوالمعلومات،اقتصادتقنيةهوالاقتصادمنالنوعهذاأنيعنيوهذا.والمهارات

ويتسم.ةالثروخلقفيدورا  المعرفةفيهتؤديالذيالاقتصادمنالنوعذلكوهوالمعرفة،علىالمبنيالاقتصاد:الثاني-

بعدف.وعمقهواتساعهالدورهذاازديادهووالجديدجديدا  ليسالاقتصادفيالمعرفةدورلأنالكبيرةوالأهميةبالسعة

يقة،ضحدودفيوخدماتسلعالىالمتاحةالمواردتحويلفيتستخدمالتقليديالاقتصادظلفيالمعرفةكانتأن

تخلقتأصبحإنما.سلعيةمنتجاتإلىالمواردتحويلعلىاستخدامهايقتصرلاالاقتصادمنالنوعهذاظلفيأصبحت

.المتاحةالمواردتحويلعلىزيادةجديدةموارد
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:المعرفةاقتصادسمات-

وبهذهالمختلفةالحياةمجالاتفيالمتسارعةوالمستجداتالمتغيرات،معللتكيفتطويعهوامكانيةمرونته-

.مستمربشكلوالتكيفوالتطورالتغييرينشدالذيالجودةنظاملمتطلباتيستجيبالسمة

فيدورا  يؤديأنهيعنيوهذاالأخرىالاقتصاداتمعوالاندماجوالتواصلوالنموالتجددعلىالفائقةقدرته-

.المستمرجددوالتالمتزايدللنموقابلا  بذاتهقائما  اقتصاديا  قطاعا  يمثلكونهعلىزيادةالتقليديةالاقتصادات

تحدهلايالذالإنسانيالعقلنتاجلأنهقبلمنمعروفةتكنلمالتيوالمعارفالأفكاروتوالدالابتكارعلىقدرته-

.للاستثماراللازمةالفرصلهتوافرتماإذاحدود

اهرضونيلالخدمةمنالمستفيدأوالمستهلكحاجاتإشباععلىقدرةأكثرهوماخلقفيفاعلا  دورا  تأديته-

.الخدمةمنالمستفيدرضاعلىتشددالتيالجودةمعاييريلبيوبذلك

قبليلافهووبذلكنهايةمالاإلىتمتدثريةمتجددةمتنوعةمتعددةفيهالإضافيةالقيمةخلقمجالاتإن-

معينمستوىعندالتوقفترفضالتيالجودةمتطلباتمعيتلاءمالسمةوبهذهمعينمستوىعندالتوقف

.الخدمةأوالإنتاجفيالتحسينمن

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



3
:المعرفةاقتصادبناءفيودورهالتعليمتطوير-

لتوفيراللازمةالتعليميةالبرامجوضع.ومستحدثاتهالعصريتطلبهاالتيالمؤهلةالبشريةالمواردمواصفاتتحديد-

.البشريةالمواردفيالمواصفاتهذه

للازمةاوالجماعيةالفرديةالمهاراتتطوير.وتوليدا  ونشرا  استخداما  المعرفةنحوالدافعيةأهميةعلىالتشديد-

.والتطورالتغيربسرعةيتسمعالميمجتمعمعوالتعاملللتكيف

المهاراتلىعالسريعوالحصولالحياةمدىمستمربشكلالتقدمعلىحريصينالمتعلمونيكونأنعلىالتشديد-

.حياتهمطوالونشرهاوإنتاجهامعها،والتعاملالمعرفة،إلىوالوصولالجديدة

قتصادلاجديدمنهجيإطارهناكيكونأنيقتضيالمعرفةاقتصادنحووتوجيههاالتعليميةالأنظمةتطويرإن-

.المعرفة

تطويرعنفصلهيمكنلاكلهوهذا.كاملبشكليطبقوأنفيهوالتقويمالقياسوأنظمةالمنهجبنيةتتكامل-

.التعليميةالمراحلجميعفيالأساسيةالمنهاجبيئة
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علىشدديالذيالمصادرمتعددللمنهاجنواةتكونجديدةمخرجاتإلىتؤديأنينبغيالتعليميةالمناهجتغيير-

شروعاتالمجميعلتغطيةيلزمماتوفيرمعالمتعلمينلدىوتكوينهاالتكنولوجيةبالكفاياتالخاصالبناء

فإنتقدمماأساسوعلى.المدىوطويلةالمتداخلةالتعليمة

المجتمعاتبينالمعرفيالتسابقظلفيومتطلباتهاالحياةعليهستكونلماالمستقبليةالرؤيةصياغةإعادة-

.المستجداتلمواكبةمستلزماتمنيتطلبهوما

.والتطويرالتحولبعمليةالخاصةالتربويةالقراراتلدعمآلياتتطوير-

.وحاجاتهمتطلباتهوتلبيةالوطنيالاقتصادلتطويرالتربويالنظاماستجابة-

.والتطورالتغيرمواكبةعلىقادرا  يكونلكيمستمربشكلالتعليمنوعيةتحسين-

.دامهاواستخالمعرفةمنإنتاجأفضلإلىيؤديالذيبالشكلأساليبهوتطويرالعلميالبحثعلىالتشديد-

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



3
:المعرفةاقتصادمدخلمنالتعليمخططعلىالعائد-

أنقتضييالذيالأمروالتطورالتغيربسرعةيتسمالمعرفةاقتصادعصرلأنالتغيرمواكبةعلىوالقدرةالمرونة-

.التغييرلمتطلباتيستجيبلكيمرنا  التربويالنظاميكون

وعلىميا  عالمفتوحاقتصادالمعرفيالاقتصادلأنالعالميةالمنافسةعلىوالقدرةالآخرينتجاربعلىالانفتاح-

فيرينالآخمعالتنافسعلىقادرا  يكونوأنالعالمعلىبالانفتاحالتربويالنظاميتسمأنينبغيالأساسهذا

.المعرفةاقتصادمجال

.عملياتهبجميعالمعرفةاقتصادعليهايعتمدالتيالقاعدةبوصفهاوالإنترنتالحاسوببتكنولوجياالاهتمام-

حالةيعيشعالممعالمنافسةعلىالقدرةتحقيقفيأساسيا  عنصرا  بوصفهاوالتميزالجودةعاليةالمخرجات-

.والمعلوماتيالمعرفيالإطارفيدائموسباقتنافس
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.المعرفيةالمستوياترفع:طريقعنالمحليالمجتمعتطوير-

.والإنترنتالحاسوبثقافةنشر-

.والحواسيبالمعلوماتتكنولوجيامعللتعاملالأدائيةالكفاياترفع-

.إليهاالسعيينبغيالتيالأهدافتحديد-

.المعرفةاقتصادظلفيالجديدةبالأدوارللقيامالمعلمينتأهيل-

.الفكريةالتنميةعلىوالتشديدالتدريسطرائقفيالنظرإعادة-

.الدراسيةوالمقرراتالمناهجبناءفيالنظرإعادة-

.التعلمبيئةوتنظيمالمدرسيةبالتجهيزاتالنظرإعادة-

.يتعلمونكيفالناسوتعليمالحياةمدىالمستمرالذاتيبالتعلمالاهتمام-

.الكمعلىلاالتعلمفيالكيفعلىالتشديد-

.لهامنتجينإلىللمعرفةمستهلكينمنالطلبةتحويل-
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المحاضرةملخص-

-:ومنهاالتربويللتخطيطالتقليديةالمداخل:أول-

(التطبيق–الخصائص-الاهداف-الاهمية-الانواع-المفهوم)العاملةالقوىإعدادمدخل-

(الاستخدام–العيوب-المزايا–المفهوم)التعليممنالاجتماعيالطلبمدخل-

(الاستخدام-التطبيق–المفهوم)والعائدالتكلفةتحليلمدخل-

(الاستخدام-التطبيق–المفهوم)التعليممنالاحتياجاتتقديرمدخل-

(الاستخدام-التطبيق–المفهوم)المقارنةالدراساتوأسلوبمدخل-

(الاستخدام-التطبيق–المفهوم)للتعليمالإمكاناتتقديرمدخل-
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-:ومنهاالتربويللتخطيطالمعاصرةالمداخل:ثانيا-

التطبيق–الخصائص-الاهداف-الاهمية-الانواع-المفهوم)التعليملتخطيطالنظمتحليلمدخل-

التطبيق–الخصائص-الاهداف-الاهمية-الانواع-المفهوم)التعليملتخطيطالنماذجمدخل-

التطبيق–الخصائص-الاهداف-الاهمية-الانواع-المفهوم)التعليملتخطيطالمعرفيالاقتصادمدخل-
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للمراجعةأسئلة-

والتقليدي؟المعرفيالاقتصادبينقارن-

المعرفة؟ادارةخطواتهيما-

والعكس؟التعليمتطويرفيالمعرفيالاقتصاددورما-

للتعليم؟للتخطيطتطبيقهيمكنوكيفالنظممدخلما-

التربوي؟التخطيطفيوالنماذجالنظماسلوببينالفرقما-

ناقش.الظروفجميعفيتطبيقهايتمالمقارنةالدراساتهل-

والعائد؟والكلفةللتعليمالاجتماعيالطلباسلوببينقارن-
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التاليةالمصادرعلىالطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر-

.1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيط-1

.2023الرياض،رشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2
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