
غصن بن سعود السبيعي/ الباحث

٢تكليف٣بحثيةقضايا 



إعداد ملخص بأهم الأبحاث العلمية المنشورة في موضوع :المهمة
:مشروع البحث، مع تحديد أهم الاتجاهات البحثية والفجوات البحثية

.إعداد ملخص لأهم الأبحاث العلمية المنشورة في مجال بحثك•
ة موجز لأهداف الدراسات، المنهجيات المستخدمة، النتائج الرئيسي•

.والاستنتاجات
أهم الاتجاهات البحثية السائدة في هذا المجال، أي الموضوعات •

.والمقاربات التي تم التركيز عليها بشكل متكرر
أو التي الفجوات البحثية، أي المجالات التي لم تتم دراستها بشكل كاف•

.تتطلب مزيدًا من البحث والتحقيق



(١)الدراسة 
وحدات أثر المراجعة الداخلية في تحسين كفاءة الأداء المالي لل: العنوان
الحكومية

نجلاء عبدالرحمن، لميس باناصر: المؤلفان
المجلة العربية مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية،: المجلة 

٢٠٢٢٢، إبريل ١٠، العدد ٦للعلوم ونشر الأبحاث، المجلد 
:الرابط

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/downl

oad/4986/4755/7761



(١)ملخص الدراسة 
01

لإجراءات، دعم الرقابة، تحسين ا: توضيح كيف تساهم المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي للوحدات الحكومية عبر: فكرة الدراسة•

.الشفافية والمساءلة، وخفض المخاطر

.وصفي مدعّم بأدبيات ومراجع عربية/ طرح تحليلي(: كما تعكسها الدراسة)المنهجية •

وبإدارة المخاطر داخل الوحدات( شفافية/مساءلة)تربط وظيفة المراجعة الداخلية بمدخلات الحوكمة : أبرز ما تضيفه للإدارة العامة•

. الحكومية



(١)الدلالات الدراسة / أهم النتائج
02

.المراجعة الداخلية أداة داعمة لتحسين الأداء المالي في الوحدات الحكومية•

.تسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة وتقليل فرص الغش والاختلاس•

. تبرز أهمية الاستقلالية والتدريب المهني للمراجعين الداخليين في الجهات الحكومية•



(٢)الدراسة 
العام أثر جودة التدقيق الداخلي في محاربة الفساد في القطاع: العنوان
القطري

عمر محجوب الحسين. د: المؤلف
ية مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلة العرب: المجلة 

م٢٠٢٤، ٧٩-٦١، ص ٧، العدد ٨، مجلدللعلوم ونشر الأبحاث
:الرابط

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/en/article/do

wnload/7734/7156



(٢)ملخص الدراسة 
01

لنزاهة، الاستقلالية، الكفاءة، ا: اختبار دور جودة التدقيق الداخلي في الحد من الفساد في القطاع العام من خلال مؤشرات: هدف الدراسة•

.الرقابة/والشفافية

.منهج وصفي تحليلي باستخدام استبانة: الأداة/المنهج•

. من المدققين الداخليين العاملين في القطاع العام القطري( 35: )عينة الدراسة•



(٢)الدلالات الدراسة / أهم النتائج
02

.الاستقلالية والنزاهة من أكثر العوامل تأثيرًا في مكافحة الفساد داخل القطاع العام•

.كفاءة عملية التدقيق وتحقيق أهدافها يرتبطان بالحد من الفساد•

. أطر لمكافحة الفساد يعزّز مكافحة الفساد مؤسسياً/وجود هيئات•



(٣)الدراسة 
ربية واقع العزلة التنظيمية في القطاع العام في المملكة الع: العنوان
السعودية

نجلاء إبراهيم الشنيفي. حصة محمد العريفي، د. أ: المؤلفان
دية مجلة العلوم الاقتصاجامعة الملك سعود، كلية إدارة الأعمال، : المجلة 

، ٨، عدد٧، مجلدوالإدارية والقانونية، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث
م٢٠٢٣، اغسطس ١٧-١ص 

:الرابط
https://www.journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/d

ownload/6780/6394



(٣)ملخص الدراسة 
01

.تشخيص واقع العزلة التنظيمية وأسبابها وآثارها وطرق الحد منها في القطاع العام السعودي: هدف الدراسة•

.(SPSS)منهج وصفي باستخدام استبانة وتحليل عبر : الأداة/المنهج•

. إدارية من قطاعات عامة مختلفة بالسعودية/إداري( 453: )العينة•



(٣)الدلالات الدراسة / أهم النتائج
02

.ييم الأداء، لكن توجد عزلة متوسطة مرتبطة بـ تق(الحرمان العاطفي/الدعم الاجتماعي)لا توجد عزلة تنظيمية مرتفعة في بعض الأبعاد •

.الثقافية لتحسين العلاقات داخل بيئة العمل/توصي الدراسة بتعزيز برامج التواصل والبرامج الاجتماعية•

.والامتثال والشفافية في القطاع العام” ثقافة المخاطر“بيئة العمل والثقافة التنظيمية تؤثر على : صلة هذا بموضوعنا•



(من الدراسات الثلاث)الإتجاهات البحثية السائدة 
03

.باعتبارها داعمًا للحوكمة( التدقيق/المراجعة)تركيز واضح على أدوات الرقابة الداخلية •

(.مساءلة/شفافية)التركيز على النزاهة ومكافحة الفساد كأولوية قطاع عام •

.في دراسات الإدارة العامة العربية(SPSS)الاعتماد الكبير على المنهج الوصفي والاستبانة وتحليل •

.كعوامل تؤثر على الأداء المؤسسي والالتزام( تقييم الأداء/مثل العزلة)تنظيمية /إدخال متغيرات سلوكية•



04الفجوات البحثية 
جودة )وتربطه بمخرجات محددة ( GRC)الامتثال كنموذج تكاملي واحد في القطاع العام + المخاطر + ندرة الدراسات التي تدمج الحوكمة •

(.أداء/خدمات

(.نتائج تدقيق، شكاوى، مؤشرات أداء حكومية، تقارير امتثال)ضعف استخدام مؤشرات موضوعية إلى جانب الاستبانة •

(.إلخ… أمانة/هيئة/وزارة)قلة الدراسات المقارنة بين جهات حكومية متعددة داخل السعودية •

(.مخاطر/امتثال/بعد تطبيق برامج حوكمة/قبل)قلة الدراسات الطولية •



05الخاتمة
لمخاطر ومكافحة الفساد المراجعة الداخلية والبيئة التنظيمية عناصر محورية لدعم الحوكمة والشفافية وتقليل ا/توضح الأدبيات العربية أن التدقيق

. في القطاع العام
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