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 لولاا لصفلا
 
 
 ثحبلا ناونع

 تایدحتلاو صرفلا :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا
Challenges and Opportunities Arabia: Saudi in Businesses Family 

 
   ةمدقم

 يویح جیسن يھ لب ،ةیراجت تانایك درجم تسیل يھف ،يدوعسلا داصتقلاا بصع** ةیلئاعلا تاكرشلا** لكشُت
 سكعی رذجتملاو لیوطلا اھدوجو نإ .ةكلمملل يعامتجلااو يداصتقلاا ثرلإا ىلع ظفاحیو لایجلأا نیب طبری
 صرف ریفوت يف يروحملا اھرود نعً لاضف ،ةیداصتقلاا تاریغتملا ھجو يف دومصلاو فیكتلا ىلع اھتردق
 ةراجتلا نم ،ةیویح تاعاطق ءانب يف تاكرشلا هذھ تمھاس ،دوقع ذنمف .ةلماشلا ةیمنتلا ةلجع عفدو لمعلا
 .ينطولا داصتقلال ھنع ىنغ لاً امعد كلذبً ةمدقم ،راكتبلااو تامدخلا ىلإ ةعانصلاو

 

 نم ةدقعم ةعومجم ةیدوعسلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت ،ىوصقلا ةیمھلأا هذھ نم مغرلا ىلعو
 ةمكوحلا** ایاضق تایدحتلا هذھ ردصتت .ومنلاو ةمادتسلاا وحن اھتریسم لقرعت دق يتلا** تایدحتلا**

 ةدایقلا ةیرارمتسا** نأ امك .ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم قیبطتو ةرادلإا نع ةیكلملا لصف نمضت يتلا** ةدیشرلا
 نامضلً اقیقدً ایجیتارتساً اطیطخت ةدایقلل سلسلا لاقتنلاا ةیلمع بلطتت ثیح ً،اریبكً ایدحت لثمت** لایجلأا نیب
 قوسلا يف** ةدیدشلا ةسفانملا** ،كلذ ىلإ فاضی .ةكرشلل ةیساسلأا میقلاب ساسملا نود ةربخلاو ةفرعملا لقن
 .ةعیرسلا تاروطتلا ةبكاومل ایجولونكتلاو راكتبلاا ينبتل رمتسملا جایتحلااو ،يملاعلاو يلحملا

 

 ةكلمملا ةیؤر لظ يف امیس لا ،ومنلاو عسوتلا وحن اھعفدت** ةدعاو صرفب** تاكرشلا هذھ رخزت ،لباقملا يف
 تارارقلا ذاختا ىلع ةیلئاعلا تاكرشلا ةردق نإ .يداصتقلاا عونتلاو رامثتسلال ةدیدجً اقافآ حتفت يتلا2030 
 اھحنمت ،يلحملا عمتجملاب قیثولا اھطابترا ىلإ ةفاضلإاب ،ةریغتملا فورظلا عم فیكتلا يف اھتنورمو ةعیرسلا
 عیسوتو ةیلیغشتلا اھتءافك زیزعتل ةیجولونكتلا تاروطتلا نم دیفتست نأ تاكرشلا هذھل نكمی .ةدیرف ةیسفانت ةزیم
 تاكارش يف لوخدللً اصرف اھل رفوی ةكرتشملا ةیبنجلأا تارامثتسلاا ىلع قوسلا حاتفنا نأ امك ،اھلامعأ قاطن
 .ةیسفانتلا اھتردق نم ززعت ةیجیتارتسا

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ةعیبطل** ةلماش ةیلیلحت ةیفصو ةءارق** میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 ،عوضوملا اذھب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا زربلأ يدقن ضارعتسا للاخ نم كلذ متیس .ةیدوعسلا
 زربأ** ىلع ءوضلا طلسیس امك .تاكرشلا هذھ لمع مكحت يتلا ةیساسلأا میھافملاو ةیرظنلا رطلأا دیدحتل
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 مھست ةقمعم تلایلحت میدقت عم ،يلاحلا يداصتقلاا قایسلا يف تاكرشلا هذھ اھھجاوت يتلا** تایدحتلاو صرفلا
 زیزعت يف مھاست دق تایصوتو تاجاتنتسا ىلإً لاوصو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتایناكما انیدل قمعأ مھف يف
 .يلبقتسملا اھومنو اھتمادتسا

 

 

 
   ثحبلا ةلكشم

 

 نإ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ينطولا داصتقلاا يذغی يذلا يویحلا نایرشلا ةباثمب** ةیلئاعلا تاكرشلا** دعُت
 ىتش يف راكتبلال اھمعدو ،لمعلا صرف نییلامل اھریفوتو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةلصاوتملا اھتاماھسإ
 ومن ءارو ةعفادلا ةوقلا يھ تاكرشلا هذھ تناك ،دوقع ذنمف .اھنأش نم لیلقتلا وأ اھلافغإ نكمی لا ،تاعاطقلا
 .رقتسمو رھدزم يداصتقا عمتجم ءانب يف ةیساسأ ةزیكر اھلعج امم ،قاوسلأا روطتو تاعانصلا نم دیدعلا

 

 نم ةلمج ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت ،ةلیلجلا تاماھسلإاو يروحملا رودلا اذھ نم مغرلا ىلع
 يف يتأی .لیوطلا ىدملا ىلع اھتیرارمتسا ددھُتو اھتریسم ىلع اھللاظب يقلُت يتلا** ةمكارتملا تایدحتلا**
 ریثك يفف .يداصتقا نایك يلأ ناملأا مامص دعُت يتلا ،**ةفافشلاو ةلاعفلا ةمكوحلا بایغ** تایدحتلا هذھ ةعیلط
 وأ ،ةیعوضوم ریغ وأ ةعرستم تارارق ذاختا ىلإ يدؤی دق امم ،ةرادلإاو ةیكلملا راودأ لخادتت ،نایحلأا نم
 ،كلذ ىلإ فاضی .رطاخملل ةكرشلا ضرعیو مادتسملا ومنلا قیعُی ام وھو ،حلاصملا يف براضت ءوشن

 أشنت دق ،ةقحلالا لایجلأا ىلإ نیسسؤملا لیج نم ةدایقلا ةفد لاقتنا عمف ،**لایجلأا نیب لمتحملا عارصلا**
 يلخادلا ماجسنلاا ىلعً ابلس رثؤی امم ،ةفرعملاو تاربخلا لقن يف تایدحت وأ ،تاھجوتلاو ىؤرلا يف تافلاخ
 ةیؤرلا بیغت ثیح ً،اریبكً ایدحت** ىدملا لیوط يجیتارتسلاا طیطختلا فعض** لكشُی امك .ءادلأا ةءافكو
 ةضرع تاكرشلا لعجی امم ،ةیسفانتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا ةھجاومل ةیلیصفتلا ططخلاو ةحضاولا ةیلبقتسملا
 .ھیلع دامتعلاا نكمی يوق لمع راطإ دوجو نود ةئراطلا تایدحتلل

 

 هذھل قمعأ مھف ىلإ ةساملا ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم ىلجتت ،ةكباشتملاو ةدقعملا تایدحتلا هذھ ىلع ءًانب
 لؤاستلا يف ةیسیئرلا ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،يلاتلابو .ةیلاعفب اھعم لماعتلا ةیفیك دیدحتو تایكیمانیدلا
 :يلاتلا

 

 نكمی يتلا صرفلا امو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام"**
 **"؟ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ةیداصتقلاا تاریغتملا لظ يف اھئادأ ریوطتو اھتیرارمتسا زیزعتل اھللاغتسا
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 هذھل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل قمعم لیلحت للاخ نم لؤاستلا اذھل ةلماش ةباجإ میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 .راھدزلااو دومصلا ىلع اھتردقو اھتنورم زیزعت يف مھاست ةمیق ىؤر میدقتو ،تاكرشلا

 

 
 
 
   ثحبلا فادھأ

 

 تاكرشلا عقاول لماش مھف میدقت ىلإ فدھت يتلا ةلماكتملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی
 :ةیلاتلا طاقنلا يف فادھلأا هذھ ىلجتت .اھئادأ ریوطتو اھتمادتسا معدو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا

 

 يداصتقلاا اھرودو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلل يلاحلا عقاولا ىلع فرعتلا* **
 دھشملا يف ةیلئاعلا تاكرشلل نھارلا عضولل قمعم لیلحتو حسم ءارجإ ىلإ دنبلا اذھ فدھی:** يروحملا
 تاعاطقلا دیدحتو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف اھتمھاسم مجح ةسارد كلذ نمضتیس .يدوعسلا يداصتقلاا
 ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدو لمعلا صرف ریفوت يف اھرود مییقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةفاثكب اھیف دجاوتت يتلا ةیداصتقلاا
 ،ينطولا داصتقلال ةیساسأ ةزیكرك تاكرشلا هذھ ةیمھلأ ةلماشو ةحضاو ةروص مسر وھ فدھلا .ةلماشلا
 .ءاوس دح ىلع يدوعسلا داصتقلااو عمتجملا يف ھثدحت يذلا يباجیلإا رثلأا ىلع ءوضلا طیلستو

 

 ىلع فدھلا اذھ زكری:** ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا لیلحتو دیدحت* **
 متیس .ةیرارمتسلااو ومنلا وحن ةیلئاعلا تاكرشلا ةریسم ضرتعت يتلا ةعونتملا تایدحتلا فینصتو ءاصقتسا
 ةقلعتملا تایدحتلاو ،لایجلأا نیب ةدایقلا لاقتنا ةبوعصو ،ةیسسؤملا ةمكوحلا فعض لثم ایاضق يف قمعتلا
 وھ فدھلا .ةعراستملا ةیجولونكتلا تاریغتلاو ةدیازتملا ةسفانملا ریثأت نعً لاضف ،ةیلخادلا تاعارصلا ةرادإب
 ةعیبط حضوی لماش لیلحت میدقتو ،تاكرشلا هذھ ةمادتسا ىلع اھریثأتو تایدحتلا هذھل ةیرذجلا بابسلأا مھف
 .ضعبلا اھضعب عم اھلعافت ةیفیكو تاقوعملا هذھ

 

 تاھجوتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يف ةیلئاعلا تاكرشلا مامأ ةحاتملا ةدعاولا صرفلا زربأ فاشكتسا* **
 اھللاغتسا ةیلئاعلا تاكرشلل نكمی يتلا ةیجیتارتسلاا صرفلا مییقتو دیدحت ىلإ فدھلا اذھ ىعسی:** ةثیدحلا
 لوحتلاو ،2030 ةكلمملا ةیؤر نم قثبنت يتلا صرفلا ىلع زیكرتلا متیس .اھئادأ ریوطتو اھومن زیزعتل
 ىلع ءوضلا طیلست وھ فدھلا .ةیلودلاو ةیلحملا تاكارشلا تاناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،تارامثتسلاا عونتو ،يمقرلا
 ىلإ تایدحتلا لیوحتو ،راكتبلااو عسوتلا قیقحتل اھكلست نأ ةیلئاعلا تاكرشلل نكمی يتلا ةنكمملا تاراسملا
 .ةریغتم ةیداصتقا ةئیب يف راھدزلااو ومنلل صرف
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 اذھ فدھی:** ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو ةیلئاعلا تاكرشلا ةیرارمتسا معدل ةیلمعو ةیعقاو تایصوت میدقت* **
 هذھ مدقُتس .قباسلا لیلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ةینبملا تایصوتلا نم ةعومجم ةغایص ىلإ دنبلا
 وحن مھھیجوت فدھب ،ةینعملا تاسسؤملاو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،ةیلئاعلا تاكرشلا باحصأ ىلإ تایصوتلا
 فدھلا .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،راكتبلاا ةرادإو ،ةفلاخلل طیطختلاو ،ةمكوحلا تلااجم يف تاسرامملا لضفأ
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشللً اراھدزاو ةمادتسا رثكأ لبقتسم ءانب يف ةیلاعفب ةمھاسملا وھ يئاھنلا
 .ينطولا داصتقلال ةعفاد ةوقك اھتیرارمتسا نامضل ،ةیدوعسلا

 
 
 
 
 
 
   ثحبلا ةیمھأ

 

 عاطق وھو لاأ ،يدوعسلا داصتقلاا جیسن يفً ایساسأوً ایویحً اعاطق لوانتی ھنوك نم** ثحبلا اذھ ةیمھأ** عبنت
 ثرلإا نم أزجتی لا ءزج يھ لب ،ةیداصتقا تانایك درجم تاكرشلا هذھ لثمت لا.** ةیلئاعلا تاكرشلا**

 قلخو ،تاعاطقلا فلتخم ریوطتو ءانب يف ةلیوط دوقع ىدم ىلع تمھاس ثیح ،ةكلمملل يعامتجلااو يخیراتلا
 ةوقلا نطاوم دیدحتو ،عاطقلا اذھ تایكیمانید مھف نإ .ةلماشلا ةیمنتلا ةریسم معدو ،ةمادتسم لمع صرف
 ً.ایلاح ةكلمملا اھدھشت يتلا ىربكلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا قایس يف ةیمھلأا غلابً ارمأ حبصی ،ھیف فعضلاو

 

 ةیملاعلا ةیداصتقلاا ةئیبلا اھضرفت يتلا** ةعراستملا ثیدحتلا تابلطتم** لظ يف ةصاخ ةیمھأ ثحبلا بستكی
 تاكرشلا دجت ،ةسفانملا ةدح دایدزاو ،كلاھتسلاا طامنأ ریغتو ،يجولونكتلا مدقتلا ةریتو عراست عمف .ةیلحملاو
 هذھ لیلحت ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ .اھراھدزاو اھئاقب نامضل ریوطتلاو فیكتلل ةحلم ةرورض مامأ اھسفن ةیلئاعلا
 اذھب نیمتھملاو رارقلا باحصلأ تامولعمللً امیقً اردصم ھلعجی امم ،ةیلئاعلا تاكرشلا ىلع اھریثأتو تاریغتملا
 .عاطقلا

 

 ىلإ فدھت يتلا ،**ةحومطلا2030  ةكلمملا ةیؤر** ءوض يف ثحبلا اذھ ةیمھأ فعاضتت ،كلذ ىلع ةولاع
ً ارود ةیلئاعلا تاكرشلا بعلت .ةیسفانتلا ىوتسم عفرو ،صاخلا عاطقلا رود زیزعتو ،لخدلا رداصم عیونت
 داصتقا ءانب يف ةمھاسملاو ،عسوتلاو ،راكتبلاا ىلع اھتردق للاخ نم ،ةیؤرلا هذھ فادھأ قیقحت يفً ایروحم
 نم تاكرشلا هذھل نكمی يتلا ةیفیكلا ىلع ءوضلا طلسیل ثحبلا اذھ يتأی ،انھ نمو .ةنورمو ةمادتسا رثكأ

 داصتقلاا يف اھتمھاسم زیزعتل تایدحتلا ىلع بلغتت نأو ،ةیؤرلا اھحیتت يتلا صرفلا نم دیفتست نأ اھللاخ
 .ينطولا
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 ةیمھأب يعولا ةدایز يف مھاسی** دق ھنوك ةریبك ةیمھأ ثحبلا بستكی ،يلمعو يقیبطت روظنم نمو ً،اریخأ
 تاكرشلا هذھ ةمادتسا نامضل ةیساسأ تاودأك** يلبقتسملا يجیتارتسلاا طیطختلاو ةدیشرلا ةمكوحلا
 ةیلئاعلا تاكرشلا ضرعی دق ،طیطختلا فعضو ،ةمكوحلل ةحضاولا رطلأا بایغف .لایجلأا ربع اھتیرارمتساو
 سسأ ىلع ةینبم تایصوت میدقتو بناوجلا هذھ لیلحت للاخ نم .اھتیلاعفو اھرارقتسا ىلع رثؤت ةریبك رطاخمل

 ةیامحو ،ةیسفانتلا اھتردق زیزعت ىلع ةیلئاعلا تاكرشلا دعاست قیرط ةطراخ رفوی نأ ثحبلل نكمی ،ةیملع
 دوقعو تاونسل يدوعسلا داصتقلال ةعفاد ةوقك اھتیرارمتسا نمضی امم ،ةدایقلل سلس لاقتنا نامضو ،اھلوصأ
 .ةمداق

 

 

  ثحبلا ةلئسأ

 لماش مھف ریفوت اھنأش نم يتلا ةیروحملا تلاؤاستلا نم ةعومجم ىلع ةباجلإا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی •
 .اھتیلاعفو اھتمادتسا زیزعت لبس دیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا عضول قیمعو
 .اھریوطت يف مھست يتلا تایللآا ىلإ ةفاضلإاب ،صرفلاو تایدحتلا لوح ةلئسلأا هذھ زكرتت

 

 فیكو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا ةعیبط ام* ** •
 **؟يلاحلا ةدایقلا لیجو ،اھعاطق ،ةكرشلا مجح فلاتخاب تایدحتلا هذھ فلتخت

 تاریغتملا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،تایدحتلل قمعأ ةیلیلحت بناوج لمشیل لاؤسلا اذھ عسوتی    * * •
 *.ةیلئاعلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا مجحو ةعیبط ىلع رثؤت دق يتلا ةفلتخملا

 

 ،ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ةیرارمتسا قیعت وأ ززعت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا يھ ام* ** •
 **؟لایجلأا ربع اھحاجنو تاكرشلا هذھ ءاقب ىلع يبسنلا اھریثأت وھ امو

 تناك ءاوس ،ةكرشلا ةایح ةرود ىلع رثؤت يتلا ةدقعملا لماوعلا دیدحت ىلإ لاؤسلا اذھ فدھی    * * •
 *.ةطیحملا ةیعیرشتلاو ةیداصتقلاا ةئیبلاب وأ ةرسلأل يلخادلا لكیھلاب ةطبترم

 

 ،ىربكلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا مامأ ةحاتملا صرفلا زربأ ام* ** •
 هذھ للاغتسا نكمی فیكو ،رامثتسلاا رداصم عونتو ،يمقرلا لوحتلاو ،2030 ةكلمملا ةیؤر لثم
 **؟ةیلاعفب صرفلا

 نأ ةیلئاعلا تاكرشلل نكمی فیك فاشكتساً لاواحم ،يباجیلإا بناجلا ىلع لاؤسلا اذھ زكری    * * •
 *.اھتناكم زیزعتل ةیكیمانیدلا تاریغتلا نم دیفتستو فیكتت
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 ،ةیفافشلا نامضل ةكلمملاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیسسؤملا ةمكوحلا رود زیزعت نكمی فیك* ** •
 ةكلاملا ةلئاعلا دارفأ نیب قفاوتلا قیقحتو تاعازنلا لح يف مھسی امبو ،راودلأا لصفو ،ةلءاسملا
 **؟ةرادلإاو

 قیقحتل ةلاعف ةادأ حبصت نأ نكمی فیكو ،ةمكوحلل ةیلمعلا تایللآا يف لاؤسلا اذھ قمعتی    * * •
 *.ةینھملاو ةیلئاعلا داعبلأا نیب ةلمتحملا تلاخادتلا لظ يف ةصاخ ،ومنلاو رارقتسلاا

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلل نكمی يتلا ةیمیلقلإاو ةیلودلا تاسرامملا لضفأ يھ ام* ** •
 **؟ةیلبقتسملا تادایقلا ریوطتو ،راكتبلاا ةرادإو ،ةفلاخلل طیطختلا تلااجم يف اھنم ةدافتسلاا ةیدوعسلا

 رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ىرخأ ةحجان براجت نم ةاحوتسم لولح نع لاؤسلا اذھ ثحبی    * * •
 *.يدوعسلا قایسلا ةیصوصخ

 

 ،ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلل اھمیدقت نكمی يتلا ةنكمملا ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا تایصوتلا ام* ** •
 ىلع ينطولا داصتقلاا يف اھتمھاسم زیزعتو اھتمادتسا نامضل ،ةینعملا ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجللو
 **؟لیوطلا ىدملا

 ذاختا وحن ةینعملا فارطلأا ھجوت ،يلمعلا قیبطتلل ةلباق جئاتن صلاختسا ىلإ لاؤسلا اذھ فدھی    * * •
 *.ةیلئاعلا تاكرشلا لبقتسم معدت ةرینتسم تارارق

 

 
   ثحبلا ةیجھنم

 

 نامضل كلذو ،يلمعلا لیلحتلاو يرظنلا قمعلا نیب عمجت** ھجولأا ةددعتم ةیجھنم** ىلع ثحبلا اذھ دمتعی
 ةباجلإاو ثحبلا فادھأ قیقحتل .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا لوح ةقیقدو ةلماش ىؤر میدقت

 .لمعلل يساسأ راطإك** يلیلحتلا يفصولا جھنملا** فیظوت متیس ،ةحورطملا ھتلاؤاست ىلع

 

 تاذو ةقوثوم ةیوناث رداصم نم اھلیلحتو تامولعملا عمج** ىلولأا ةلحرملا يف جھنملا اذھ قیبطت نمضتی
 :لثم ،ةیمسرلاو ةیملعلا تارادصلإاو تانایبلا نم ةعساو ةعومجم رداصملا هذھ لمشت.** ةیلاع ةدوج

 

 خیراتو ،يدوعسلا داصتقلاا ،ةیسسؤملا ةمكوحلا ،ةیلئاعلا تاكرشلا ةرادإ يف** ةصصختملا بتكلا* **
 .لامعلأا
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 ایاضق لوانتت يتلاو ،ةقومرملا ةیمیداكلأا تایرودلا يف ةروشنملا** ةمكحملا ةیملعلا تاساردلاو تلااقملا* **
 .يلودلاو يلحملا نیدیعصلا ىلع ةیلئاعلا تاكرشلا

 قطانم يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا تلوانت يتلا** ثاحبلأاو ةقباسلا تاساردلا* **
 .تانراقملاو براجتلا نم ةدافتسلال ،ةفلتخم ةیداصتقا تاقایسو ةیفارغج

 تائیھلا ،ةیعانصلا ةیراجتلا فرغلا لثم ،**ةیلودلاو ةیلحملا ةیداصتقلاا تائیھلا نع ةرداصلا ریراقتلا* **
 ىلع زكرت يتلا ةیلودلا تامظنملاو ،ىربكلا ةیلاملا تاسسؤملا ،صاخلا عاطقلاو رامثتسلااب ةینعملا ةیموكحلا
 ةیعاطق تلایلحتو ،ءادأ تارشؤم ،ةیئاصحإ تانایب ریراقتلا هذھ رفوتس .لامعلأا ةدایرو ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 .ةلص تاذ

 

 ةیعونلا ةیجھنملا** نم رصانع جمد متیس ،يلمعلا عقاولاب ھطبرو يرظنلا لیلحتلا ءارثلإو ،ةیناثلا ةلحرملا يف
 :كلذ لمشی.** ةیقیبطتلاو

 

 طبرو ،ةیثحبلا تارغثلا دیدحتو ،تامولعملا فینصتو ،قمعم لكشب** رفوتملا يرظنلا ىوتحملا لیلحت* **
 لیلحتلا اذھ .يدوعسلا قایسلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیلعفلا صرفلاو تایدحتلاب ةیرظنلا میھافملا

 .تاجاتنتسلاا معدی يوق يمیھافم راطإ ءانبب حمسیس

 ءارجإ كلذ لمشی دق .ةرشابم ریغو ةرشابم تانایب عمجل** ةیعون ةینادیم ثحب تاودأ نم ةدافتسلاا* **
 ،ةدئار ةیلئاع تاكرش يف ةرادلإا سلاجم ءاضعأو ،لامعلأا داور نم ددع عم** ةمظنم ھبش تلاباقم**
 ،ةیلمعلا مھتاربخ صلاختسا ىلإ تلاباقملا هذھ فدھت .ةفلاخلا طیطختو ةمكوحلا يف نیصصختم نیراشتسمو
 .ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا لبقتسم لوح مھاؤرو ،ةیعقاولا مھتایدحتو

 هذھ .تانایبلا ریسفتو لیلحتلا ةیلمع معدل ،ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف** ثحابلل ةیلمعلا ةربخلا فیظوت* **
 ریثأتو ،تاكرشلا هذھ لخاد لمعلا تایكیمانیدل قمعأ مھفب حمسی امم ،ثحبللً ایقیبطتً ادعب رفوتس ةربخلا
 میدقتو ،تایولولأا دیدحتو ،تامولعملا ةلبرغ يف ةفرعملا هذھ دعاستس .لیوطلاو ریصقلا نییدملا ىلع تارارقلا
 .ةیلمعو ةیعقاو رثكأ تایصوت

 

 يمیداكلأا نیب عمجی ،قیقدو لماش لیلحت میدقت نم ثحبلا – ةیلمعلاو ةیرظنلا – ةجودزملا ةیجھنملا هذھ نكمُت
 ةیلئاعلا تاكرشلا قایس يف يلمعلا قیبطتلل تایصوتلا ةیلباقو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،عقاولاب ةلصلاو
 .ةیدوعسلا
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  ثحبلا دودح

 دودحلا هذھ زربت .ھتاھجوتو ھقاطن ددحت ةحضاو دودحب ثحبلا اذھ مزتلی ،لیلحتلا يف قمعلاو زیكرتلا نامضل
 :ةیلاتلا طاقنلا يف

 

 ةلماعلا ةیلئاعلا تاكرشلا** ىلع لماك لكشب ثحبلا اذھ رصتقی**: زیكرتلاو يفارغجلا قاطنلا* ** •
 يتلا صرفلاو تایدحتللً اقمعمً امھف حیتی يفارغجلا زیكرتلا اذھ.** طقف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد
 يف ذخلأا عم ،دیرفلا يدوعسلا يفاقثلاو يعامتجلااو يداصتقلاا قایسلا يف تاكرشلا هذھ ھجاوت
 .ةیلئاعلا لامعلأا ةئیب ىلع رثؤت يتلا ةیلحملا تاعیرشتلاو ةمظنلأا ةیصوصخ رابتعلاا

 

** ةیمیظنتلاو ةیرادلإا بناوجلا** ىلع يساسأ لكشب لیلحتلا بصنی**: ةیلیلحتلا بناوجلا* ** •
 ،رارقلا ذاختا تایلآو ،ةفلاخلاو ةدایقلا لكیھو ،ةمكوحلا ایاضق ةسارد كلذ لمشی .ةیلئاعلا تاكرشلل
 ةلئاعلا دارفأ نیب ةقلاعلا تایكیمانید ىلإ ةفاضلإاب ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،ةیلخادلا تاعارصلا ةرادإو
 ثاریملا ایاضق وأ تاكرشلا نوناق لثم) ةدقعملا ةینوناقلا بناوجلا يف ثحبلا قمعتی نل .ةرادلإاو
 ةیمومعلا تاینازیملل ةیلیصفتلا ةیلاملا تلایلحتلا لثم) ةینفلا ةیلاملاو ةیبساحملا بناوجلا وأ( ةیلیصفتلا
 .ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاریثأتلا عم بناوجلا هذھ ھیف عطاقتت يذلا ردقلاب لاإ ،(لخدلا مئاوق وأ

 

 ةقباسلا تاساردلا يف ةرفوتملا تامولعملا** ىلع يسیئر لكشب ثحبلا دمتعی**: تانایبلا رداصم* ** •
 ریراقتلا ،ةمكحملا ةیمیداكلأا تلااقملا ،بتكلا رداصملا هذھ لمشت.** ةقوثوملا ةیوناثلا رداصملاو
 تاكرشلاب ةقلعتملا ةروشنملا ثاحبلأاو ،ةصصختملا تامظنملاو ةیداصتقلاا تائیھلا نع ةرداصلا
 نمضتی لا ثحبلا نإف ،تانایبلا ریسفتو لیلحتلا معدل ثحابلل ةیلمعلا ةربخلا مدختسُت دق نیح يف .ةیلئاعلا

 نم ریبك ددعل ةقمعم ةلاح تاسارد وأ ةلماش تانایبتسا للاخ نم قاطنلا ةعساو ةیلوأ تانایب عمج
 رداصملا نم ةصلختسملا ىؤرلا ءارثلإ رملأا مزل نإ ةدودحملا ةیعونلا تلاباقملاب يفتكی لب ،تاكرشلا
 .ةیوناثلا

 

 نمض دیفمو زكرم لیلحت میدقتو ،ةیلاعفو ةءافكب ھفادھأ قیقحت وحن ثحبلا ھیجوت يف دودحلا هذھ مھسُت •
 .ةحاتملا دراوملاو ينمزلا راطلإا
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 يناثلا لصفلا

 ةیلئاعلا تاكرشلل يرظنلا راطلإا

 اھصئاصخو ةیلئاعلا تاكرشلا موھفم2.1 

 نوكی ثیحب ،رثكأ وأ ةدحاو ةلئاع اھریدتو اھكلتمت يتلا ةیداصتقلاا تانایكلا اھنأب ةیلئاعلا تاكرشلا فرعُت
 اھیف كراشی يتلا تاكرشلا كلذ لمشیو .ةیرادلإا تایلمعلاو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ىلع رشابم ریثأت ةلئاعلل
 .اًعم اھعیمج وأ ،ةیذیفنتلا ةرادلإا يف وأ ،ةرادلإا سلجم يف وأ ،ةیكلملا يف ةلئاعلا دارفأ

 :ةیلئاعلا تاكرشلل ةسیئرلا صئاصخلا

 ىلع ةرطیسلا اھحنمی امم ،لاملا سأر نم ربكلأا ةصحلا ةلئاعلا كلتمت ام اًبلاغ :ةیكلملا ةبیكرت .1
 .تایجیتارتسلااو تاسایسلا

 قفاوت ىلإ يدؤی دقو ،تارارقلا ذاختا يف رثؤی ةیوق ةیلئاع طباور دوجو :يعامتجلااو يفطاعلا طبارتلا .2
 .يلخاد عارص وأ

 .دافحلأاو ءانبلأل ثاریمك ةكرشلا ىلع ظافحلا يف ةیوق ةبغر :لایجلأا ربع ةیكلملا ةیرارمتسا .3

 .ةدقعملا ةیطارقوریبلا بایغ لظ يف ةعرسب كرحتلا ىلع ةردق :رارقلا ذاختا يف ةنورملا .4

 ةیلئاعلا ةعمسلا بناج ىلإ يلاملا دئاعلاب مامتھلاا :ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فادھلأا نیب جمدلا .5
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

 ىلع سكعنی امم ،ةینیدلاو ةیفاقثلا میقلاب قیثولا اھطابتراب اضًیأ ةیلئاعلا تاكرشلا زیمتت ،يدوعسلا قایسلا يف
 .ءلامعلاو نیفظوملا عم اھتاقلاعو اھترادإ بولسأ

 
 ةیلئاعلا تاكرشلا تایرظن2.2 

 :ةیداصتقلااو ةیرادلإا تایرظنلا نم ددعب ةناعتسلاا نكمی ،اھلمع تایلآو ةیلئاعلا تاكرشلا كولس مھفل

 Theory) (Agency ةلاكولا ةیرظن .1

 براضت لكاشم لوانتتو ،(نیریدملا) ءلاكولاو( نیكلاملا) كلاملا نیب ةقلاعلا ىلع زكرت ◦
 .حلاصملا

 رھظی نكل ،ةرادلإا يف كلاملا ةكراشم ببسب حلاصملا براضت لقی ،ةیلئاعلا تاكرشلا يف ◦
 .مھسفنأ ةلئاعلا دارفأ نیب حلاصملا براضت يف لثمتی رخآ يدحت
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 Theory) Governance (Corporate ةیسسؤملا ةمكوحلا ةیرظن .2

 .ةرادلإاو ةیكلملا نیب راودلأا لصفو ةلءاسملاو ةیفافشلا نامضل تایلآ عضوب متھت ◦

 ةیلئاعلا تاقلاعلا لخادتل ارًظن اًیدحت ربتعی ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةمكوحلا قیبطت ◦
 .ةینھملاو

 View) Based-(Resource دراوملا ةیرظن .3

 .ةیسفانتلا ةزیملل ردصمك( ةیفرعملاو ةیرشبلاو ةیداملا) ةكرشلا دراوم ىلإ رظنت ◦

 ھلقن متی مل اذإ ددھم ھنكل ،دیرف لام سأر ةمكارتملا ةربخلاو ةعمسلا دعُت ،ةیلئاعلا تاكرشلا يف ◦
 .ةمداقلا لایجلأل ةیلاعفب

 Theory) (Stakeholder ةحلصملا باحصأ ةیرظن .4

 ،ءلامع ،نیفظوم) ةكرشلاب ةطبترملا فارطلأا عیمج حلاصم ةاعارم ةرورض ىلع دكؤت ◦
 .(ةموكح ،عمتجم

 .ةیعمتجملا اھتعمس ىلع ظافحلل ىعست يتلا ةیلئاعلا تاكرشلل ةصاخ ةیمھأ بستكت ◦

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیسسؤملا ةمكوحلا2.3 

 نامض فدھب ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ةرادلإا سلجمو ،كلاملا نیب ةقلاعلا مظنی يذلا راطلإا يھ ةیسسؤملا ةمكوحلا
 .ةكرشلل ةدیشرلا ةرادلإا

 :ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةمكوحلا ةیمھأ

 .ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت •

 .حلاصملا براضت نم دحلا •

 .تارارقلا ذاختلا ةحضاو تایلآ عضو •

 .لایجلأا ربع ةمادتسلاا نامض •

 :يدوعسلا قایسلا يف ةمكوحلا قیبطت تایدحت

 .ربكلأا لیجلا وأ نیسسؤملا لبق نم رییغتلا ةمواقم •

 .ةبوتكملا ةیلخادلا حئاوللا بایغ •
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 .ةطسوتملاو ةریغصلا ةیلئاعلا تاكرشلا ضعب ىدل ةمكوحلا ةفاقث فعض •

 :اھب ىصوملا ةمكوحلا تایلآ

 .دارفلأا تایلوؤسمو راودأ ددحی يلئاع قاثیم عضو •

 .نیلقتسم ءاضعأ مضت ةرادإ سلاجم لیكشت •

 .(تاحیشرتلا ،رطاخملا ،قیقدتلا) ةصتخم ناجل ءاشنإ •

 ةدایقلا لاقتناو ةفلاخلا طیطخت2.4 

 رارمتسا نمضی امب ،رخآ ىلإ لیج نم ةیكلملاو ةدایقلا لقنل ةمظنم ةیجیتارتسا عضو ةفلاخلا طیطخت ـب دصقُی
 .اھرارقتساو ةكرشلا

 :ةفلاخلل طیطختلا ةیمھأ

 .لمعلا ةیرارمتسا ىلع ظافحلا •

 .ةمكارتملا ةفرعملاو تاربخلا لقن •

 .ةیلئاعلا تاعازنلا نم دحلا •

 .نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقث زیزعت •

 :ةعئاشلا تایدحتلا

 .ةبوتكمو ةحضاو ةطخ بایغ •

 .ثلاثلا وأ يناثلا لیجلا دارفأ نیب تاعارص •

 .ةدیدجلا تادایقلا لیھأت فعض •

 .ةءافكلا نم لاًدب تادایقلا رایتخا ىلع فطاوعلا ریثأت •

 :ثیروتلل ةحجان تایجیتارتسا

 .ریوطتو بیردت جمارب ربع ارًكبم ةباشلا تادایقلا دادعإ يف ءدبلا •

 .نیدیاحم نییجراخ نیراشتسمب ةناعتسلاا •

 .نییعتلا يف ةءافكلاو ةرادجلا أدبم قیبطت •

 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةیكلملا نیب يجیردتلا لصفلا •
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 ثلاثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ةیجھنم3.1 

 :ىلع تدمتعا ةمظنم ةیجھنم للاخ نم ةیلئاعلا تاكرشلاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا مت

 ىؤر ضرعل ،ةیدوعسلا ةیداصتقلاا عقاوملاو فحصلا يف ةروشنملا ةصصختملا ةیفحصلا تلااقملا .1
 .تایدحتلاو صرفلا لوح نییلحم ءاربخ تلایلحتو

 ةیلیلحتلا جذامنلاو ةیرظنلا رطلأا ضرعل ،ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ةمكحملا ةیمیداكلأا تاساردلا .2
 .ةیلئاعلا تاكرشلاب ةطبترملا

 تانایب ریفوتل ،ةیلودلا تامظنملاو ةیموكحلا تائیھلاو ةیراجتلا فرغلا نع ةرداصلا ةیسسؤملا ریراقتلا .3
 .لیلحتلل ةمعاد تایئاصحإو

 :ةددحم رییاعم قفو تاساردلا رایتخا مت

 .يبرعلا وأ يدوعسلا قایسلاب رشابملا اھطابترا •

 .ھتلئسأو ثحبلا فادھأ عم قفاوتت تاعوضومل اھلوانت •

 .ةیداصتقلاا تلاوحتلا ةبكاوم نامضل ناكملإا ردق رشنلا ةثادح •

 
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نع ةقباس تاسارد3.2 

 ةراتخم ةیمیداكأ تاسارد3.2.1 

 ،الله دبع نانح .د – ةیلئاعلا تاكرشلا ةمادتساو ةءافكلا زیزعت ىلع ينھملا ریوطتلاو بیردتلا رثأ .1
2024 

 نأ تتبثأو ،ةیلئاعلا تاكرشلا يف تادایقلا ةءافك عفر ىلع بیردتلا جمارب رثأ ةساردلا تلوانت
 ةمادتسا يف ریبك لكشب مھسی ةدیدجلا لایجلأل ةینفلاو ةیرادلإا تاراھملا ةیمنت يف رامثتسلاا
 .ةكرشلا

 ةماسأ الله دبعو مدقملا حلاص ىفطصم .د – ةیلئاعلا تاكرشلا ءادأ ىلع ةمكوحلا داعبأ قیبطت رثأ .2
 روصنم
 طبتری( راودلأا لصف ،ةلءاسملا ،ةیفافشلا) ةیسسؤملا ةمكوحلا ئدابم قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأ
 .يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا نیسحتب اًیباجیإ
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 نع حاصفلإا ةدوجو ةیلئاعلا ةیكلملا نیب ةقلاعلل ةلدعم تاریغتمك تاكرشلل ةیلیغشتلا صئاصخلا .3
 يقوش دمحأ .د ،دمحم نانح .د – ةمادتسلاا
 ىلإ لیمت ةرقتسملا ةیلیغشتلا تاسایسلاو ةحضاولا ةیرادلإا لكایھلا تاذ تاكرشلا نأ تنیب
 .ةینعملا فارطلأا ىدل ةقثلا ززعی امم ،اھریراقت يف ةدوج ىلعأ حاصفإ میدقت

 نابصنلا نمحرلا دبع – ةمادتسم ةیمنت قیقحت يف اھرودو ةیلئاعلا تاكرشلا ةمكوح .4
 .يداصتقلاا ءادلأا بناج ىلإ يعامتجلااو يئیبلا ءادلأا نیسحت يف ةمكوحلا ةیمھأ ىلع تزكر

 ضوع زیاف .د – ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا معد يف يركفلا لاملا سأر رثأ سایق .5
 يف ةیسفانتلا ةزیملا لماوع مھأ نم دعی ةمكارتملا ةربخلاو ةفرعملا يف رامثتسلاا نأ تتبثأ
 .قوسلا

 
 ةراتخم ةصصختم تلااقم3.2.2 

 نطولا ةدیرج – "داصتقلال يرقفلا دومعلا ةیلئاعلا تاكرشلا" •
 .يلحملا جتانلا معدو لمعلا صرف قلخ يف ةیلئاعلا تاكرشلا رود ىلع ةلاقملا تدكأ

 ماقرأ – "ةیلئاعلا تاكرشلا ددھت لماوع5"  •
 .ةسفانملاو ،دیدجلا لیجلا ءلاو صقانتو ،ةمكوحلا فعض لثم رطاخملا زربأ تددح

 ةیداصتقلاا – "ةیلئاعلا تاكرشلا رارمتسلا لاعف رایخ ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا" •
 .ومنلا نامضل ةیلودلاو ةیلحملا تاكارشلا ةیمھأ تلوانت

 
 ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نع ةقباس تاسارد3.3 

 اًیدحت لكشی ةفلاخلا ططخ بایغ نأ ترھظأ ةیمیلقإ ةسارد – ةمادتسلاا نازیم يف ةیلئاعلا تاكرشلا .1
 .جیلخلا لود يف اكًرتشم

 يف تایدحتلا نأ نیبی يلیلحت ریرقت – ؟ةوقلا عقوم يف يھ لھ :طسولأا قرشلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا .2
 .2030 ةیؤرل ةجیتن ربكأ صرفب زیمتت ةیدوعسلا نكل ،ھباشتت ةقطنملا

 يف ةرادلإا سلاجم يف ءاسنلا ةكراشم يمانت تحضوأ ةسارد – ةیلئاعلا تاكرشلا يف اھرودو ةأرملا .3
 .رارقلا ذاختا يف عونتلا ىلع كلذ رثأو ،ةیجیلخلا لودلا ضعب

 
 ةقباسلا تاساردلا ةنراقمو لیلحت3.4 

 قافتلاا طاقن :لاًوأ

 .ةمادتسلاا نامضل يساسأ رصنع ةیسسؤملا ةمكوحلا •
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 .ةدایقلا ةفلاخل ركبملا دادعلإا ةرورض •

 .ةیسفانتلا ةردقلا ززعی يركفلا لاملا سأرو بیردتلا يف رامثتسلاا •

 

 

 فلاتخلاا طاقن :اًیناث

 .ةیئیبلاو ةیعامتجلاا داعبلأا تلوانت ىرخأ امنیب ،طقف ةیلاملا داعبلأا ىلع تزكر تاساردلا ضعب •

 .يمقرلا لوحتلل ةیلئاعلا تاكرشلا ينبت ةجرد يف نیابتلا •

 ةیثحبلا تاوجفلا :اًثلاث

 .يدوعسلا قایسلا يف ةینادیملا ةساردلاو يرظنلا لیلحتلا نیب جمدت يتلا تاساردلا ةلق •

 .ةیلئاعلا تاكرشلا تایجیتارتساو2030  ةیؤر نیب طبرت يتلا ثاحبلأا ةیدودحم •

 .ةمادتسلاا زیزعت يف ةثیدحلا ایجولونكتلاو راكتبلاا رود ىلع زیكرتلا فعض •
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 عبارلا لصفلا

 ثحبلل يجھنملا راطلإا

 ثحبلا ةیجھنم4.1 

 يف ةیمیظنتلاو ةیرادلإا رھاوظلا ةساردل بسنلأا هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی
 .ةیلئاعلا تاكرشلا
 ،يلاحلا عقاولل لماش مھف ىلإ لوصولل ةیدقن ةروصب اھلیلحتو ةددعتم رداصم نم تانایبلا عمج جھنملا اذھ حیتی
 .ةبسانملا تایصوتلا طابنتساو ،صرفلاو تایدحتلا دیدحتو

 ةرادلإا سلاجم ءاضعأو تادایقلا ضعب عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا للاخ نم يعونلا جھنملا فیظوت متیس امك
 .يلمعلا عقاولاب يرظنلا لیلحتلا طبر فدھب ،ةراتخم ةیلئاع تاكرش يف

 
 تانایبلا عمج رداصم4.2 

 ةیوناثلا رداصملا :لاًوأ

 .لامعلأا ةدایرو ،ةیسسؤملا ةمكوحلا ،ةیلئاعلا تاكرشلا ةرادإ يف ةصصختملا بتكلا •

 .ةیملاعلاو ةیبرعلا ةیمیداكلأا تایرودلا يف ةروشنملا ةمكحملا تاساردلاو تلااقملا •

 كنبلا لثم) ةیلودلا تامظنملاو ةیموكحلا تائیھلاو ةیراجتلا فرغلا نع ةرداصلا ةیسسؤملا ریراقتلا •
 .(يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو ،يلودلا

 .ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا عضو تلوانت يتلا ةیداصتقلاا ةیفحصلا تلااقملا •

 ةیلولأا رداصملا :اًیناث

 يف نیصتخم نیراشتسمو ،ةرادلإا سلاجم ءاضعأو ،لامعلأا داور نم ةنیع عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا •
 .ةفلاخلا طیطختو ةمكوحلا

 حیضوتو لیلحتلا ءارثإ فدھب ،ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف ةیلمعلا ةربخلا ىلإ ةدنتسملا ثحابلا تاظحلام •
 .يلحملا قایسلا

 
 ثحبلا ةنیعو عمتجم4.3 

 ثحبلا عمتجم
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 ،ةطسوتم ،ةریغص) اھماجحأ فلتخمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةیلئاعلا تاكرشلا عیمج لمشی
 .(ةیمدخ ،ةیعانص ،ةیراجت) اھتاعاطق فلتخمبو ،(ةریبكو

 ثحبلا ةنیع

 ةیناكمإو تامولعملا رفوت ىلع ءًانب اھرایتخا متیSampling) (Purposive  ةیدصق ةنیع :رایتخلاا •
 .نیبیجتسملل لوصولا

 قیقحتو تانایبلا عونت نامضل ،ةفلتخم ماجحأو تاعاطق لثمت ةیلئاع تاكرش 8–6 :ةنیعلا مجح •
 .تلااحلا نیب ةنراقملا

 
 تانایبلا لیلحت تاءارجإ4.4 

 Analysis): (Content ىوتحملا لیلحت .1

 ،تایدحتلا) ثحبلا رواحم بسح تلااقملاو تاساردلا نم ةصلختسملا تانایبلا فینصت ◦
 .(ةفلاخلا ،ةمكوحلا ،صرفلا

 :نراقملا لیلحتلا .2

 .تافلاتخلااو ةكرتشملا طامنلأا نع فشكلل ةفلتخملا تاكرشلا نیب تانایبلا ةنراقم ◦

 Coding): (Qualitative يعونلا زیمرتلا .3

 تاسرامم ،ومنلا صرف ،ةیرادلإا تایدحتلا :لثم ،اًقبسم ةددحملا تائفلا قفو تلاباقملا زیمرت ◦
 .ةمكوحلا

 :يقیبطتلا – يرظنلا طبرلا .4

 اھطبرو رھاوظلا ریسفتل ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا يف درو ام عم ةیلعفلا جئاتنلا ةنراقم ◦
 .ةیرظنلا جذامنلاب

 ھتایقلاخأو ثحبلا ةیقادصم4.5 

 ةیقادصملا نامض

 ةحص نم ققحتلل( ةیلوأو ةیوناث) ةددعتم تانایب رداصم نیب عمجلا :(Triangulation) ثیلثتلا •
 .جئاتنلا

 .ریسفتلا ةقد نم دكأتلل نیبیجتسملا ضعب ىلع جئاتنلا صخلم ضرع :نیكراشملا لبق نم ةعجارملا •
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 .ةیمیداكأ ةقیرطب ةمدختسملا عجارملا عیمج ركذ :قیقدلا قیثوتلا •

 تایقلاخلأا

 .تلاباقملا ءارجإ لبق نیكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا •

 .نیكراشملا دارفلأا وأ تاكرشلا ةیوھ نع فشكلا مدعو تامولعملا ةیرس نامض •

 .ةیصخش وأ ةیراجت ضارغأ يأ يف اھللاغتسا مدعو طقف ةیثحبلا ضارغلأل تانایبلا مادختسا •
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 سماخلا لصفلا

 اھتشقانمو جئاتنلا ضرعو لیلحت

 ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا رودو عقاو5.1 

 نع دیزی ام لثمت ةیلئاعلا تاكرشلا نأ ةیداصتقلاا تلااقملاو ةیمسرلا ریراقتلا نم ةصلختسملا تانایبلا ترھظأ
 يلحملا جتانلا نم%30 و%25  نیب حوارتت ةبسنب مھستو ،ةكلمملا يف ةلجسملا تاكرشلا يلامجإ نم60% 
 .يلامجلإا
 يف ظوحلم عسوت عم ،راقعلاو ،تامدخلاو ،ةیلیوحتلا ةعانصلاو ،ةراجتلا تاعاطق يف اھتطشنأ زكرتت امك
 .ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیلاملا تامدخلاو ایجولونكتلا يعاطق
 :يلی امب ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا زیمتتو

 .ةجردملا ىربكلا تاكرشلاب ةنراقم رارقلا ذاختا ةنورم •

 .نیدروملاو ءلامعلا ةقث ززعی امم ،يلحملا عمتجملاب طابترلاا •

 .نییجراخ نیمھاسم طوغض نود ىدملا لیوط رامثتسلاا ىلع ةردقلا •

 .ةیلاعفب اھترادإ متت مل اذإ ومنلا نم دحت دق ةیوینب تایدحت اھلباقی تایباجیلإا هذھ نكل

 
 ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ5.2 

 ةیسسؤملا ةمكوحلا :لاًوأ

 .ةلئاعلا دارفأ تایلوؤسمو راودأ ددحت يتلا ةبوتكملا ةیلخادلا حئاوللا فعض •

 .رطاخملاو قیقدتلا ناجلو ةلقتسملا سلاجملا بایغ •

 .نیسسؤملا نم ةیدرفلا تارارقلا ىلع طرفملا دامتعلاا •

 لایجلأا نیب ةدایقلا لاقتنا :اًیناث

 .ةفلاخلا طیطختل ةبوتكم ططخ بایغ •

 .ةرادلإا بولسأ لوح ثلاثلاو يناثلا نیلیجلا نیب تاعارص •

 .تاكرشلا ضعب يف ةدیدجلا تادایقلل دودحم لیھأت •

 يمقرلا لوحتلاو ةسفانملا :اًثلاث
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 .ةثیدحلا ةمظنلأا تاذ ةیلحملاو ةیملاعلا تاكرشلا نم ةیوق ةسفانم •

 .راكتبلااو يمقرلا لوحتلا تاینقت ينبت يف ءطب •

 ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا :اًعبار

 .ةیقرتلاو فیظوتلا تارارق ىلع ةیلئاعلا طباورلا ریثأت •

 .ةلئاعلا جراخ نم نییذیفنت نیریدم نییعت يف يعامتجلاا جرحلا •

 
 ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلل ةحاتملا ةدعاولا صرفلا5.3 

 2030 ةكلمملا ةیؤر لظ يف

 .ةیتسجوللا تامدخلاو ،ةحایسلاو ،ةددجتملا ةقاطلا لثم ةدیدج تاعاطق يف عسوتلا صرف •

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلل ةموكحلا زیفحت •

 يمقرلا لوحتلا

 .ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتل ةمخضلا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت •

 .ةدیدج قاوسأ ىلإ لوصولاو ةینورتكللإا ةراجتلا يف عسوتلا •

 ةیجیتارتسلاا تاكارشلا

 .تاینقتلاو ةفرعملا لقنل ةیلود تاكرش عم تافلاحت يف لوخدلا •

 .راكتبلاا معدل ةصاخلاو ةیموكحلا لیومتلا جمارب نم ةدافتسلاا •

 
 جئاتنلا ةشقانم5.4 

 ثحبلا ةلئسأب جئاتنلا طبر :لاًوأ

 عم ،ارًیثأت رثكلأا نایدحتلا امھ ةفلاخلا طیطخت فعضو ةمكوحلا نأ جئاتنلا ترھظأ :تایدحتلا ةعیبط .1
 .اھعاطقو ةكرشلا مجح فلاتخاب امھتدح فلاتخا

 ةیجراخلا لماوعلاو( ةیرادلإا ةءافكلا ،ةمكوحلا) ةیلخادلا لماوعلا :ةیرارمتسلاا ىلع ةرثؤملا لماوعلا .2
 .دقعم لكشب لخادتت( يمقرلا لوحتلا ،ةسفانملا)

 ةینب بلطتی اھللاغتسا نكل ،ةحضاو ومن صرف نامدقی يمقرلا لوحتلاو2030  ةیؤر :ةحاتملا صرفلا .3
 .ةنرم ةیمیظنت
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 .ھتقبط يتلا تاكرشلا يف ھتیلاعف تبثأ لقتسم ةرادإ سلجمو يلئاع قاثیم دوجو :ةمكوحلا زیزعت .4

 ينبتو ةباشلا تادایقلا دادعإ يف ركبملا ءدبلاب يصوت ةیلودلاو ةیمیلقلإا براجتلا :تاسرامملا لضفأ .5
 .ةكرشلا ةفاقث نم ءزجك راكتبلاا

 ،ایجولونكتلا ينبت ،ةمكوحلا ةمظنأ ریوطت ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا :ةنكمملا تایصوتلا .6
 .تارامثتسلاا عیونتو

 ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا ةنراقم :اًیناث

 .ةمادتسلاا يف ةمكوحلا رود ىلع دیكأتلا يف نابصنلا نمحرلا دبع ةسارد عم جئاتنلا قفتت •

 .يركفلا لاملا سأر ةیمھأ تتبثأ يتلا ضوع زیاف .د ةسارد عم قفاوتت •

 .2030 ةیؤر صرفب ةرشابم جئاتنلا طبر للاخ نم اًیقیبطت اًدعب ةساردلا هذھ فیضت •
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  سداسلا لصفلا

 تایصوتلاو ةمتاخلا

 ةصلاخلا6.1 

 للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا عقاول ةلماش ةیلیلحت ةءارق میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 حارتقاو ،اھتیرارمتسا ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحتو ،اھھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا ةعیبط ضارعتسا
 .ةیداصتقلاا تاریغتملا لظ يف ةیسفانتلا اھتردق زیزعتل تایجیتارتسا

 :يلی ام جئاتنلا ترھظأ دقو

 يلحملا جتانلا نم ةربتعم ةبسنب مھست ثیح ،يدوعسلا داصتقلاا يف ةیلئاعلا تاكرشلل يروحم رود .1
 .لمعلا صرف فلاآ رفوتو يلامجلإا

 ءطبو ،ةفلاخلا طیطختل ةحضاو ططخ بایغ ،ةیسسؤملا ةمكوحلا فعض اھزربأ ،ةیلكیھ تایدحت .2
 .ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم فیكتلا

 نم تاكرشلا هذھ نّكمت نأ نكمی ،يمقرلا لوحتلاو2030  ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةدعاو صرف .3
 .ةیلاعفب اھللاغتسا مت اذإ ومنلاو عسوتلا

 ةئیب يف ةصاخ ،ةیسفانتلا ةزیملل ةیسیئر لماوعك يركفلا لاملا سأرو يرشبلا لاملا سأر ةیمھأ .4
 .عیرسلا ریغتلاب مستت ةیداصتقا

 يلحم دعب ةفاضإ عم ،ةفلاخلا طیطختو ةمكوحلا ةیمھأب قلعتی امیف ةقباسلا تایبدلأا عم ریبك قفاوت .5
 .ةیدوعسلا ةئیبلا ةیصوصخب طبترم

 
 تایصوتلا6.2 

 ةیلئاعلا تاكرشلل :لاًوأ

 ةیسسؤملا ةمكوحلا ةمظنأ ریوطت .1

 .ةرادلإاو كلاملا نیب ةقلاعلا مظنی يلئاع قاثیم دادعإ ◦

 .ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل نیلقتسم ءاضعأ مضی ةرادإ سلجم لیكشت ◦

 يقابتسا لكشب ةفلاخلا طیطخت .2

 .لایجلأا نیب ةدایقلا لاقتنلا ةحضاوو ةبوتكم ةطخ عضو ◦
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 .ةیلودو ةیلحم ةیبیردت جمارب ربع ةباشلا تادایقلا لیھأت ◦

 راكتبلااو يمقرلا لوحتلا .3

 .ةمخضلا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف رامثتسلاا ◦

 .ةیسسؤملا ةفاقثلا نم ءزجك راكتبلاا ينبت ◦

 تارامثتسلاا عیونت .4

 .ةددجتملا ةقاطلاو ،ةیتسجوللا تامدخلاو ،ةحایسلا لثم ةدیدج تاعاطق يف عسوتلا ◦

 .ةیملاعو ةیلحم تاكرش عم ةیجیتارتسا تاكارش دقع ◦

 
 ةمعادلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلل :اًیناث

 يعیرشتلا راطلإا زیزعت .1

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةمكوحلا معدب ةصاخ حئاول عضو ◦

 .ةمكوحلا تاسرامم لضفأ قبطت يتلا تاكرشلل زفاوح ریفوت ◦

 ةھجوم معدو لیومت جمارب .2

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا فدھتست ةیلیومت قیدانص ءاشنإ ◦

 .ةصصختم تاراشتساو داشرإ جمارب ریفوت ◦

 تاربخلا لدابتو نواعتلل تاصنم .3

 لضفأ لدابتل نییلودو نییلحم ءاربخ عم ةیلئاعلا تاكرشلا عمجت تارمتؤمو تایدتنم ءاشنإ ◦
 .تاسرامملا

 
 ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم6.3 

 .ةیدوعسلا يف ةیلئاعلا تاكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع ةیسسؤملا ةمكوحلا رثأ سایقل ةعسوم ةیمك ةسارد .1

 .ةدایقلا لاقتنا ةلحرم يف ةصاخ ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ىلع ةیلئاعلا ةفاقثلا ریثأت لیلحت .2
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 يف يجیلخلا نواعتلا سلجم لود يف اھتاریظنو ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا نیب ةنراقم تاسارد .3
 .يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا تلااجم

 يف عونتلا ىلع كلذ ریثأتو ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلل ایلعلا ةدایقلا يف ةأرملا رود يف قمعم ثحب .4
 .رارقلا ذاختا
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  عجارملا ةمئاق

 ةیمیداكلأا تاساردلا :لاًوأ

 تاكرشلا ةمادتساو ریوطتو ةءافكلا زیزعت ىلع ينھملا ریوطتلاو بیردتلا رثأ. .(2024) ح ،الله دبع •
 .نشوادیم ةعماج .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا

 ةیلئاعلا تاكرشلا ءادأ ىلع ةمكوحلا داعبأ قیبطت رثأ.( ت.د. )أ .ع ،روصنم&  ،.ص .م ،مدقملا •
 .ةیعونلا تاساردلل يلاعلا دھعملا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 ةیكلملا نیب ةقلاعلل ةلدعم تاریغتمك تاكرشلل ةیلیغشتلا صئاصخلا.( ت.د. )أ ،يقوش&  ،.ح ،دمحم •
 .ةیردنكسلإا ةعماج .ةمادتسلاا نع حاصفلإا ةدوجو ةیلئاعلا

 ةیبرعلا فیان ةعماج .ةمادتسم ةیمنت قیقحت يف اھرودو ةیلئاعلا تاكرشلا ةمكوح.( ت.د. )ع ،نابصنلا •
 .ةینملأا مولعلل

 .ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا معد يف يركفلا لاملا سأر رثأ سایق.( ت.د. )ف ،ضوع •
 .دلاخ كلملا ةعماج

 نادوسلا ةعماج .ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةیلخادلا ةعجارملا تلاكشم.( ت.د. )أ ،الله میق&  ،.م ،الله مسق •
 .ةحوتفملا

 
 ةیفحصلا تلااقملا :اًیناث

 .ةددعتملا تاكرشلا ةرادإ يف لولحلاو تایدحتلا.(7  سطسغأ. ,2016) ضایرلا ةدیرج •
https://alriyadh.com/1510453 

 .داصتقلال يرقفلا دومعلا ةیلئاعلا تاكرشلا.(5  ریانی. ,2019) نطولا ةدیرج •
https://www.alwatan.com.sa/article/1032825 

 .ةمادتسلاا نازیم يف ةیلئاعلا تاكرشلا.(12  سرام. ,2015) ةیداصتقلاا ةفیحص •
https://www.aleqt.com/2015/03/12/article_939191.html 

 ةیلئاعلا تاكرشلا رارمتسلا لاعف رایخ ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا.(1  ریانی. ,2011) ةیداصتقلاا ةفیحص •
 https://www.aleqt.com/2011/01/01/article_485797.html .ةیدوعسلا

 نادنسو ةمزلأا ةصرف للاغتسا نیب ةیلئاعلا تاكرشلا.(22  ربمسید. ,2008) ةیداصتقلاا ةفیحص •
 https://www.aleqt.com/2008/12/22/article_176036.html .قلاغنلاا

 .ةیلئاعلا تاكرشلا ددھت لماوع 5.(10  ویام. ,2023) ماقرأ •
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/382873 

https://alriyadh.com/1510453
https://www.alwatan.com.sa/article/1032825
https://www.aleqt.com/2015/03/12/article_939191.html
https://www.aleqt.com/2011/01/01/article_485797.html
https://www.aleqt.com/2008/12/22/article_176036.html
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/382873
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 .ةیلئاعلا تاكرشلا ةیرارمتسا.(15  ریاربف. ,2024) ضایرلا ةدیرج •
https://www.alriyadh.com/2022795 

•  (2023, Riyadh. of Eyeلیربأ  in force Key businesses: Family 3).
loss nature and change climate reversing. 

-businesses-https://www.eyeofriyadh.com/ar/news/details/family
loss-nature-and-change-climate-reversing-in-force-key 

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف اھرودو ةیدوعسلا ةأرملا.(7  سطسغأ. ,2023) نطولا ةدیرج •
https://www.alwatan.com.sa/article/1115512 

 .ةیلئاعلا تاكرشلا ددھت لماوع 5.(22  ربوتكأ. ,2014) ماقرأ •
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/382873 
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 ثحبلا سرھف

 فلاغلا تامولعم

 ثحبلا ناونع •

 فارشلإاو بلاطلا تامولعم •

 ثحبلا ةطخ

 ثحبلا ناونع .1

 ةمدقم .2

 ثحبلا ةلكشم .3

 ثحبلا فادھأ .4

 ثحبلا ةیمھأ .5

 ثحبلا ةلئسأ .6

 ثحبلا ةیجھنم .7

 ثحبلا دودح .8

 ةیلئاعلا تاكرشلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 اھصئاصخو ةیلئاعلا تاكرشلا موھفم2.1  •

 ةیلئاعلا تاكرشلا تایرظن2.2  •

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیسسؤملا ةمكوحلا2.3  •

 ةدایقلا لاقتناو ةفلاخلا طیطخت2.4  •

 ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ةیجھنم3.1  •
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نع ةقباس تاسارد3.2  •

 ةراتخم ةیمیداكأ تاسارد3.2.1  •

 ةراتخم ةصصختم تلااقم3.2.2  •

 ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نع ةقباس تاسارد3.3  •

 ةقباسلا تاساردلا ةنراقمو لیلحت3.4  •

 ثحبلل يجھنملا راطلإا :عبارلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم4.1  •

 تانایبلا عمج رداصم4.2  •

 ثحبلا ةنیعو عمتجم4.3  •

 تانایبلا لیلحت تاءارجإ4.4  •

 ھتایقلاخأو ثحبلا ةیقادصم4.5  •

 اھتشقانمو جئاتنلا ضرعو لیلحت :سماخلا لصفلا
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