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المقدمة
مجردمنالباحثينتقلحيثالعلمي،البحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبر❖

.وتأويلهاتفسيرهاإلىالإحصائيةالبياناتعرض

تائجالنوكتابةتحليللمرحلتيالمنهجيةالجوانبفيالتعمقإلىالعرضهذايهدف❖

لدراساتانتائجبينوالتوافقالاتفاقمدىمناقشةسيتمحيثالتوصيات،وصياغة

اراتالمهتأثير"بعنواندراسةخلالمنوذلكالسابقة،الأدبياتفيوردوماالحالية

وطنيالالمركزقياداتعلىميدانيةدراسة-الاستراتيجيالتخطيطعلىالقيادية



مفهوم نتائج الرسالة
إليهاتتوصلالتيالنهائيةالنتائجهيالعلميالبحثفيالدراسةنتائجتعتبر❖

.وتحليلهاالبياناتوجمعالتجاربإجراءخلالمنذلكويتم،الدراسة

البحثلخلامنتحققتالتيالعلميةوالنتائجالاستنتاجاتالدراسةنتائجتعكس❖

.المطروحةالفرضياتمنوالتحقق

يقاتللتطبالمطروحةوالتوصياتالفرضياتتفنيدأوتأكيدالنتائجتشملقد❖

فيفةالمعرتوسيعأوجديدةاكتشافاتخلالمن،المستقبليةالعمليةوالإجراءات

.البحثيالمجال



تعريف نتائج الرسالة

أوئلةللأسوافيةإجابةعنتعبرالتيالبنودمنمجموعةعنعبارةالرسالةنتائج❖

ةمؤكدإماتكونوهي،المقدمةعرضبعدالعلميالباحثصاغهاالتيالفرضيات

.لهانافيةأوللفروض

رضهاعالتيوالتساؤلاتالفرضياتعنالإجاباتكتابةعمليةعنتعتبرأنهاكما❖

ادإعدخلالمنالباحثرآهمااكتشافاتكتابةوكذلك،البحثمضمونفيالباحث

.البحث



الفائدة العلمية من نتائج الرسالة
.بينهاالعلاقاتواكتشافوالبشريةالطبيعيةللظواهرأعمقمفهومتقديم❖

.اوالتكنولوجيالعلوممجالفيوالمستخدمةالحديثةوالتقنياتالأدواتتطوير❖

قراراتمثل،المختلفةالمجالاتفيالقراراتصنعلدعمالعلميةالأدلةتوفير❖

.البعيدالمدىعلىالاستراتيجيالتخطيط

.موثوقةمصادروتوفيرالمجتمعفيالعلميةوالثقافةالمعرفةإثراء❖



تعريف توصيات الدراسة

الحلولمنمجموعةعنعبارةهيالعلميالبحثفيوالمقترحاتالتوصيات❖

البحثإليهتوصلماعلىبناءا  تدوينهايتمحيث،الباحثنظروجهةمنالنهائية

.ضمنيةنتائجمنالعلمي



العلاقة بين نتائج وتوصيات الدراسة

باحثالأعدهاالتيالبحثبأهدافمباشربشكلالبحوثوتوصياتنتائجترتبط❖

ىإلالباحثيطمحماأهمالدراسةوتوصياتنتائجتعتبرحيثمسبق،بشكل

رضياتوفأسئلةعنإجاباتعنعبارةالبحثنتائجوتكونبحثه،فيإليهالوصول

ولقبمدىالبحثنتائجخلالمنالباحثيثبتحيثالباحث،أعدهاالتيالبحث

.قبولهاعدمأوفرضياته



مناقشة نتائج الرسالة
.وسهلةواضحةبطريقةالنتائجعرضتم❖

نتائجصياغةوتممباشرةكانتنقطةكل،نقطة(16)فيالدراسةنتائججاءت❖
.ومحددةدقيقةبصورةالدراسة

قةللعلاتناولهافيالدراسةومشكلةالموضوعمعمتوافقةالدراسةنتائججاءت❖
بعالتاالمتغيرمعالخمسةبأبعاده(القياديةالمهارات)المستقلالمتغيربين

يثحمنالدراسةلعينةالديموغرافيالبعدمراعاةمع،(الاستراتيجيالتخطيط)
.(الوظيفيالمسمى-الخبرةسنوات-المؤهل-السن)

.النتائجلتلكالداعمةالإحصائيةوالمؤشراتبالنسبالنتائجدعمتم❖



(تابع)-مناقشة نتائج الرسالة
لالخمنالدراسةإليهتوصلتلمادقيقةونسبأرقامعلىالدراسةنتائجاحتوت❖

وأيضا  ،جالنتائوتفسيرتحليلفيالباحثقدرةعلىيؤكدمماالإحصائي،التحليل

.صحتهامنوالتحققللنتائجالقياسقابليةمدى

نظروجهةيؤكدمماالدراسةفرضياتمعواتفاقهاالدراسةنتائجصياغةتم❖

.البحثيةالمشكلةحولالباحث

.والبراهينالمبرراتوتقديمالمقارنةعلىالباحثقدرةمدىالنتائجتظهر❖



(تابع)-مناقشة نتائج الرسالة
.الدراسةمشكلةحولدقيقةنتائجإلىللفرضياتالجيدةالصياغةساعدت❖

لدراسةامتغيراتبينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةأوالظاهرةفهمعلىالباحثخبرة❖
.والنتائجالفرضياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكان

لبشكنتائجمنالدراسةإليهتوصلتمامعمتسقالدراسةفرضياتمضمون❖
.كبير

لكلتتحليلمنالباحثبهقاملماالنهائيةالمحصلةهيالدراسةنتائجتعتبر❖
.الفرضيات



(تابع)-مناقشة نتائج الرسالة
دقةحولالتركيزوتشتيتالقارئذهنعلىعكسيتأثيرلهيكونقدالنتائجكثرة❖

.أجلهمنالدراسةقامتالذيالغرض

.نتائجمنالدراسةإليهتوصلتمالتطبيقمحددةآليةالباحثيحددلم❖

ذلكو،السابقةالدراساتنتائجمعالحاليةالدراسةنتائجبينالباحثيقارنلم❖

.جديدمنالحاليةالدراسةقدمتهوماوالاتفاقالاختلافأوجهلتبرير

.اسةالدرفرضياتأوأسئلةأوأهدافمعسواءا  مناسبغيرالكبيرالنتائجعدد❖



افقها مع أهداف الدراسة وفرضيات هاتفسير النتائج وتو
تلكصحةحيثمنالبحثيةالدراسةلفرضياتتفسيراتهيالدراسةنتائج❖

.صحتهاعدمأوالفرضيات

.وفرضياتهاالدراسةأهدافمعتتوافقبطريقةالنتائجتفسيرتم❖

نسبنمالإحصائيةالدراسةإليهتوصلتماأن،الفرضياتتلكصحةعلىتأكيدا  ❖

منلآخراالبعضوترفضالفرضياتتلكبعضتدعمإحصائيةومقاييسومؤشرات

هدافأمنوضعهتممامعتتوافقبطريقةإحصائيا  وتحصليهاالبياناتمعالجة

.للدراسةعامة



تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج
.النتائجاستنتاجاتفيالمبالغةتجنبتم❖

البياناتعلىالاعتمادتمحيثإليها،التوصلتمالتيالنتائجفيمبالغةأييوجدلا❖

.الاستبياناستمارةطريقعنجمعهاتمالتيالكمية

خلالنمتأكيدهتممؤشرأوبنسبةمدعومةكانتعشرالستةالنتائجمننتيجةكل❖

.الإحصائيالبرنامجبواسطةجمعهاتمالتيالبياناتتحليل

.الإحصائيةالدراسةوفرضياتأهدافمعمتسقةجاءتالدراسةنتائج❖



مقارنة النتائج بالدراسات السابقة
تمتلمو،نتائجمنالدراسةإليهتوصلتمالتطبيقمحددةآليةالباحثيحددلم❖

.صحيحةبطريقةالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنة

ابقةالسالدراساتمنأيمعالحاليةالدراسةإليهتوصلتمانتائجمقارنةتتملم❖
.الاختلافأوالتشابهحيثمن

ذلكو،السابقةالدراساتنتائجمعالحاليةالدراسةنتائجبينالباحثيقارنلم❖
.جديدمنالحاليةالدراسةقدمتهوماوالاتفاقالاختلافأوجهلتبرير

وذلكبياناتللالإحصائيالتحليلعلىرئيسيبشكلالنتائجصحةعلىالباحثاعتمد❖
.النتائجعلىالحصول



توصيات الرسالة
:يليكمانقاطستفيالدراسةتوصياتجاءت❖

.القياديةالأساليبباستخدامالاهتمام➢

.العملورشبحضورالاهتمام➢

.والخاصالعامالقطاعفيالعاملينتحفيز➢

.الخاصوالقطاعالحكوميةالمؤسساتفيالقيادةفاعليةقياس➢

.التخطيطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام➢

.للقيادةالفكريوالتطورتواجههمالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة➢



(تابع)-( الأولى)توصيات الرسالة 
:يليكماأجزاءثلاثةإلىالبحثيةالتوصياتتقسيمتم❖

واجههمتالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات➢

.(للقيادةالفكريوالتطور

لعاماالقطاعفيالعاملينتحفيز)مثلوالعاملينللممارسينخاصةتوصيات➢

.(والخاص

.(يطالتخطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام)مثلللسياساتخاصةتوصيات➢



تأثير النتائج على التوصيات

دراسةالإليهتوصلتلمامطابقةجاءتالفرضياتتلكأنفييتمثلالباحثنجاح❖

الباحثخبرةعلىدليليعتبروهوالنتائج،كثرةمنالرغمعلى،نتائجمن

خطيطالتعلىالقياديةالمهاراتتأثيرقوةحولالدراسةمشكلةتناولفيومهارته

.للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىميدانيةدراسةخلالمنالاستراتيجي



مقارنة نتائج الرسالة بالدراسات السابقة

.النتائجأساسعلىالتوصياتبناءتم❖

الدراسةياتتوصتقديميمكن،الدارسةإليهاتوصلتالتيالسابقةالنتائجعلىبناءا  ❖

نظروجهةمنالنهائيةالحلولمنمجموعةتضمتوصياتستةعنعبارةوهي

حاليةالوبيئتهاالدراسةمجتمعفيالموجودةوالضعفالخللنقاطلمعالجةالباحث

.الممكنةالحلولمنبمجموعةالتوصيةخلالمنالدراسةلمشكلةومعالجة



اقعمدى قابلية  التوصيات للتطبيق في الو
.الواقعفيللتطبيققابلةكانتالتوصيات❖

صلةاتوذ،الواقعأرضعلىللتنفيذوقابلةواقعيةجاءتالستةالدراسةتوصيات❖

تياراخإلىبالسنبةللأرصادالوطنيللمركزالمشكلةتمثلهومابالواقعمباشرة

التحدياتلمواجهةوذلك،المركزقيادةفيودورهالمناسبالقيادةأسلوب

.مركزبالالعاملينوتحفيزوتطويرتدريبفيدورهإلىبالإضافة،المستقبلية



الخاتمة
يتميثحالحقيقي،العلميالبحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبرالختام،وفي❖

سياقفيوتأويلهاتفسيرهاعمليةإلىالإحصائيةالبياناتعرضمجردمنالانتقال
.النظريةالأطر

التياتالدراسنتائجبينوالتوافقالاتفاقمدىتوضيححولالرئيسيالهدفتمحور❖
.السابقةوالدراساتالأدبياتفيوردوماتحليلهاتم

فيمااصةخالنتائج،خلفالدقيقالاختلافوإيضاحالاتفاقأسبابشرحضرورةيعتبر❖
نهجيالمالتحديهوالديموغرافية،للمتغيراتوفقا  فروقوجودعدمبمسألةيتعلق
يفالمستقبليالبحثتعميقيتطلبمماالدراسة،هذهفيمواجهتهتمتالذيالأهم
.والاختلافالاتفاقلتوضيحالتفسيرقضايا
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