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 ءادھإ
أ
ُ

 يAوق ردصم مئادلا ا>عيABCو ا@?حو ا>معد نا8 01لا ،ةب5ب23ا 01لئاعل لمعلا اذ# يد#

 .ةلحرلا هذ# لاوط NOكلأا

 .انًكمم زاجنلإا اذ# لعج ام ام# ي_ ام@^امي\و ام@]ايZ3ت ،يّدلاو VWإ

لما مكما>ل\و مك@lجوت kWع مكل ارًكش ،يjلامزو يّدشرمُ VWإ
ُ

 .رمتس

أ
ُ

 .ةيكذلا تاينقتلا لبقتسمو راqتبلااو ملعتلا ةوقب نمؤي نم لqل اضًيأ لمعلا اذ# يد#
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 ریدقتو ركش
لاوأ

ً
 DEصلاو ةوقلا =>نم 89ع لجو زع الله ركشأ نأ دوأ ،ء,+* ل( لبقو 

 .ثحبلا اذO زاجنلإ ةمGزعلاو

 ھتاظحلامو ةميّقلا ھتا^[جوتل نا( يذلا ،=Zرشلم ركشلا لGزجب مدقتأو

 .ةساردلا هذO لحارم لاوط ةيمOلأا غلاب رٌود رمتسلما ھعيfghو ةبقاثلا

 ةعماج =Z ن|فظولماو سxردتلا ةئيO ءاضعلأ ريدقتلا صلاخب مدقتأ امك

��رجت ىرثأ يذلا معدلاو ةيميدا(لأا ةئ�بلا E|فوت 89ع طسولأا قرشلا, 

 .ةيميلعتلا

 )ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا( كباس ةكرشل صاخ ركش

 =Z ةيساسأ تنا( ,�لاو ،مOرا�فأو م^�قوب اومOاس نيذلا ن|كراشلما عيمجو

 .ثحبلا اذO جئاتن ةغايص

 م^�ح 89ع ي�اقدصأو ,�لئاعل ركشلا لGزجب مدقتأ ،ارًخآ س�لو اEً|خأو

 ما�لإ ردصم يfايح =Z مكدوجو نا( دقل .دودحملالا م�معدو مDEOصو

 .ةوقو
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  صلختسملا
 ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا( ةفلت�Mا هداعlأب stانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسا رثأ ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا هذb فد��

 دنAس£ ةيليلحت ةسارد للاخ نم كلذو ،تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش لخاد ع}راشلما ةرادإ نXسحت �t )ةيكذلا ةمظنلأا

 تاسسؤلما هد©ش£ الم ةيملع ةباجتسا ثحبلا اذb لثمي .ماسقأ ءاسؤرو نيدعاسمو ءاردم نم ةكرشلا �t نXلماعلا ءارآ ��إ

 stانطصلاا ءاpذلا تاينقت MXY®£ ا©للاخ نم نكمي ­Pلا ةيفيكلا سرد�و ،ةعراسAم ةيمقر تلاوحت نم ىY»كلا ةيعانصلا

 .ع}راشلما ةرادإ �t ةيليغشAلا ةءافكلا ةدا�زو ،فيلا;تلا ليلقتو ،ةرادلإا ةيلعاف نXسحتو معدل

 ةنيع ��ع ا©ع}زوت متو ،تانايبلا عم�L ةيسEئر ةادأp ةنابAسلاا مادختساب ةيمك ةي�²نم ��ع ةساردلا تدمتعا دقو

لاقتسم اXYًغتم اbرابتعاب stانطصلاا ءاpذلا داعlأ ةنابAسلاا تلوانت .كباس �t نXلماعلا نم فظوم )٦٠( نم ةنو;م
ً

، �t 

 ةددعتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت دع¶و .اعlًات اXYًغتم اbرابتعاب ع}راشلما ةرادإ ��ع اbرثأ سايق مت نXح

 نXب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانb نأ جئاتنلا تفشك ،t·�ردتلا رادحنلااو ددعتلما يطLMا رادحنلاا ليلحت لثم

 تا�وتسم stانطصلاا ءاpذلل ةثلاثلا داعlلأا تر©ظأ ثيح ،ع}راشلما ةرادإ نXسحتو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا

 .ع}راشلما ةرادإ ءادأ �t لصا]Lا نيابتلا XYسفت �t اXYًثأت ºYكلأا تناp ةيكذلا ةمظنلأا نأ لاإ ،XYثأتلا نم ةعفترم

 روطتلا ةبكاولم �¼س£و ،لمعلا ةئEب �t ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتب اXYًبك امًامتbا �tوت كباس ةكرش نأ جئاتنلا تcيب امك

 مادختساب قلعتي اميف امأ .ا©لخاد ع}راشلما ةرادإ تاسرامم ��ع ابًاجيإ سكع¾ا ام وbو ،لا��ا اذt �t b½ولونكتلا

 ھنيكمتو يرشdلا رصنعلا تارا©م ةيمنت لباقلما �t لضفتو ،XYبك ل;شl ا�Àلع دمتع£ لا ةكرشلا نأ ر©ظ دقف ،تاتو�ورلا

لادب ةيكذلا تاينقتلا عم لماعتلا نم
ً

 بلطتت ­Pلا ةيعانصلا تايلمعلا ةعيبط ��إ دوعÅ دق ام وbو ،ا�Ä ھلادبAسا نم 

 ��ع ،XYثأتلا ثيح نم ةXYخلأا ةبترلما �t ي£أت ةXYبLMا مظنلا نأ ��إ جئاتنلا تراشأ امك .يرشdلا لخدتلاو ةتمتلأا نXب انًزاوت

 .تلاكشلما لحو رارقلا ذاختا معد �t ةيلاعلا ا��اينا;مإ نم مغرلا

 ارًايخ لثمي stانطصلاا ءاpذلا �t رامثAسلاا نأ ا©مbأ ،تاجاتcتسلاا نم ددع ��إ ةساردلا تلصوت ،جئاتنلا هذb ءوض �tو

 رمأ تاينقتلا هذb مادختسلا م©ليbأتو نXلماعلا تاردق ر�وطت نأو ،ع}راشلما ةرادإ ةءافك نXسحتل امًساح ايًجيتاY¡سا

 ÍPبت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .كباس لثم ىY»كلا ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد ÌPقرلا لوحتلا حاجنل ةيمbلأا غلاب

 ،t·�ردت ل;شl تاتو�ورلا جامدإ �t عسوتلا عم ،stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا �t ةلما;تم ةيجيتاY¡سلا ةكرشلا

 .ع}راشلما ةرادإ XÏ �tمتلا ةمادتسا معد �t م©سÅ امب ةي�dردتلاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةيcبلا ز�زع£و
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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلاا
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 :ةمدقملا
�t قرلا انرصعÌP، ذلا زربpانطصلاا ءاst غ اصًرف رفوي ذإ ،ةيل�وحتو ةلعاف ةوقكXY سحتل ةقوبسمXتايلمعلا ن 

 ءاpذلا تاينقت نم ةدافتسلاا للاخ نمف .ع}راشلما ةرادإ لاجم �t اميس لا ،تاعاطقلا فلتخم �t ءادلأا ز�زع£و ةيميظنتلا

 ل;شl ا©مييقتو اbذيفنتو ع}راشلما طيطخت ةيفيك نXسحتل ةديدج قافآ فاشكتسا ع}راشلما يريدلم نكمي ،stانطصلاا

 ذاختا ةيلمع نXسحتو ،تاbاجتلاا عقوتو ،تانايبلا ليلحت لثم ،ةمدقتم تاردق ھعم stانطصلاا ءاpذلا لمح�و .XYبك

 ،stانطصلاا ءاpذلا تاودأ روطت دايدزا عمو .ةيكيمانيدلاو ةدقعلما ع}راشلما تائEب �t ةيمbلأا ةغلاب رومأ ا©لpو ،تارارقلا

Åُا©جمد م©س �t سXY ع}راشلما لمع �t سحتو ةقدلاو ةءافكلا ةدا�زXو .دراولما ن�t Òدعاس£ ،فاطلما ةيا� bتاقيبطتلا هذ 

£ ­Pلا تاقايسلا �t اميس لا ،�tيغشAلا كا;تحلاا ليلقتو Y»كأ ةقدب ا©فادbأ قيقحت ��ع تاسسؤلما
ُ

 تقولا ةرادإ ا�Àف دع

 .)٢٠١٨ ،مرحمو ميbاربإ( .ع}راشلما حاجنل ةيمbلأا ةغلاب ةفل;تلاو ةدو�Lاو

Åُتع«Y ذلاpانطصلاا ءاst اً�روث امًو©فم نلآا �t ولونكتلا د©شلما½t. كميُ و©ف
ّ

 ذاختاو XYكفتلاو ملعتلا نم ةمظنلأاو تلالآا ن

 تاعانصلاو تاصصختلا نم ديدعلا تأدب .ة�رشdلا ةيفرعلما تايلمعلا يpاحيُ ةيللاقتسلاا نم ىوتسمب تارارقلا

 تلاا��ا ºYكأ نم ةدحاوp ع}راشلما ةرادإ تزر�و ،ةيليغشAلا ا©فادbأ ز�زعتل stانطصلاا ءاpذلا نم ةدافتسلاا �t لعفلاب

ةيمbأ
ً

ةدعاوو 
ً

 �t bذلا روطت .ددصلا اذpانطصلاا ءاst لاماش اً]�طصم حبصيل
ً

 Åةمظنلأا نم ةعساو ةعومجم لمش 

 تا]�طصم عم لدابتلاب stانطصلاا ءاpذلا مدختسÅُ ام ابًلاغ .اً�رشl ءًاpذ ايًديلقت بلطتت ما©م ءادأ ��ع ةرداقلا ةدقعلما

 طبارت نم مغرلا ��ع ،)٢٠٢٠( لpاروأ ةل�� اقًفو .ةفلتخم ةصصختم تلااجم لمش}و ،قيمعلا ملعتلاو �tلآا ملعتلا لثم

bأ لاإ ،تا]�طصلما هذÒل ا�Eم تس¡Yس ��ع .ةفداdلاثلما لي، Åُلآا ملعتلا دع�t ذلا نم اعًرفpانطصلاا ءاst ءانب ��ع زكري 

 ملعتلا عيمج نأ نXح �t ھنأ م©ف يرورضلا نم .تانايبلا لاخدإ ��ع ءًانب تقولا رورمب ا�×ادأ نXسحت ��ع ةرداق ةمظنأ

 تاودلأاو بيلاسلأا عونت زY»يُ امم ،�tلآا ملعتلل ةلbؤم stانطصلاا ءاpذلا لا;شأ عيمج تسEلف ،stانطصا ءاpذ و�t bلآا

 .stانطصلاا ءاpذلا لاجم �t ةحاتلما

 بلطتت .ةددحم تاقاطن نمض ة]Ùان جئاتن ميدقتو ةوجرلما جئاتنلا قيقحت �t اً�روحم ارًود ا©سفن ع}راشلما ةرادإ بعلت

 دويقو دراولما صيصختو ةدو�Lا XYياعمو لمعلا م�Ú لثم ةيسEئرلا لماوعلا نXب اقًيقد انًزاوت ع}راشملل ةلاعفلا ةرادلإا

 فادbلأا عم ا�Üمءاومو حوضوب ةعقوتلما جئاتنلا ديدحت بجي ،عورشم يأ ةيادب �t .رطا�Mا �t مكحتلاو تقولا

 ع}راشلما ةرادإ دنع .دراولما نم ةدافتسا ÝOÞقأ قيقحتل t¼سلاو ةلمت]�ا رطا�Mا ةاعارم عم ،ةسسؤملل ةيجيتاY¡سلاا
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 فد�� .اقًبسم ةدد]�ا ةدو�Lا XYياعمب يفتو ،ةيئا�âلا ديعاولماب مÏ¡لتو ،حي]áلا راسلما ��ع ىقبت نأ Ùßرلما نم ،ةيلاعفب

 ةيناXÏلماو تقولاو قاطنلا نمض ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل ةءافكب دراولماو قرفلاو ما©لما قيسcت ��إ ع}راشلما ةرادإ تاي�²نم

. Åُدع b²نلا اذã اً�رورض مظنلما �t بلاEب رارمتساب ةنزاولما بجي ثيح ةيكيمانيدلا ةيميظنتلا تائXأ تاعقوت نä[با 

   )2019 ،ي;م( .ةيلخادلا تاردقلاو ةيجراLMا طوغضلاو ة]�صلما

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةدياÏ¡لما ةيمbلأا نم ع}راشلما ةرادلإ stانطصلاا ءاpذلا ز�زع£ ةيفيكب دياÏ¡لما مامتbلاا عبcي

 نXسحتل ادًيدج اجًذومن stانطصلاا ءاpذلا مدقي .ديقعتلا ةدياÏ¡م تائEب �t ل�وطلا ىدلما ��ع ع}راشلما حاجن نامضو

 ��ع ةرداق ةيكذ ةمظنأ لاخدإ للاخ نم ةرادلإا تاسرامم ر�وطت �t مbاس}و .ا�Üبقارمو اbذيفنتو ع}راشلما طيطخت

 فيفختو ،XYيغتلل ةباجتسلاا ��ع ةسسؤلما ةردق تاردقلا هذb ززع£ .ة�ؤبcتلا تلايلحتلاو ي£اذلا حي]áتلاو ةتمتلأا

 ءاpذلا تاودأ دامتعا �t تاpرشلا نم د�زلما تأدب ،ايجولونكتلا روطت عمو ،كلذ ��ع ةولاع .ءادلأا نXسحتو ،رطا�Mا

 ةرادإ نXسحتو ،طيطختلا ةقد ز�زع£و ،ةيcيتورلا ما©لما ةتمتأ ��إ ىدأ امم ،ةيمويلا ع}راشلما تايلمع st �tانطصلاا

 ع}راشلما تانايب نم ةXYبك تايمك ليلحتو عمج stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ عيطتس£ .ةلمت]�ا تايدحتلاب ؤبcتلاو ،دراولما

lكميُ امم ،ةعرس
ّ

 .)٢٠١٧ ،ةكباوشلا( بسانلما تقولا �tو ةسوردم ةيجيتاY¡سا تارارق ذاختا نم ع}راشلما يريدم ن

 ع}راشلما تاعقوت ةقد ةدا�ز st �tانطصلاا ءاpذلا تاينقت مbاس£ ،ة�رشdلا ءاطخلأا ليلقتو ةءافكلا نXسحت ��إ ةفاضلإاب

 .رذحب stانطصلاا ءاpذلا لما;ت عم لماعتلا ع}راشلما يريدلم يرورضلا نم ،كلذ عمو .ا©ل لضفأ جئاتن قيقحت �t دعاس£و

 ءاpذلل لوؤسلما مادختسلاا بلطتي .ي¾اY»يسلا نملأا رطاخمو تانايبلا ةيصوصخو ةيقلاخلأا فوا�Mا ةاعارم بجي

 �t ةنمضلما ةلمت]�ا تاXÏحتلاو دويقلل لماش م©ف ��إ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأاب ماÏ¡للاا stانطصلاا

 (Ma & Siau, 2018) .ةيكذلا ةمظنلأا

 معدي امم ،Y»كأ ل;شl ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا رود عسوتي نأ عقوتلما نم ،ايجولونكتلا مدقت رارمتسا عم

كم�و ،ق�رفلا ءادأ نسح�و ،ءًاpذ ºYكأ تارارق ذاختا
ّ

 فد�î ،كلذل .عورشلما تاXYغتم �t ةيلاعف ºYكأ ل;شl مكحتلا نم ن

bوحتلا رودلا ��ع ءوضلا طيلس£ ��إ ثحبلا اذ��t ذللpانطصلاا ءاst �t و ،ع}راشلما ةرادإ تاي�²نم ر�وطت£ïعي� 

 .فيكتلا ��ع ةردقلاو ةءافكلا نم ��عأ تا�وتسمب ا©فادbأ قيقحت ��ع تاسسؤلما ةدعاسمو ،را;تبلاا
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  .ةساردلا ةلكشم
 هدامتعا نأ لاإ ،ة�رادلإا تلاا��ا فلتخم �t ھلما;ت ديازتو )st )AIانطصلاا ءاpذلا لاجم XY �tبكلا مدقتلا نم مغرلا ��ع

�t غ لازي لا ع}راشلما ةرادإXY مAو ،قس�t ثكXY ا نمL[غ ،تلااXY ا;لا ل;شلاب لغتسم�t. تاسسؤلما نم ديدعلا لازت لا 

لا�وط اتًقو قرغتس£و ،ةدماج نو;ت ام ابًلاغ ­Pلا ةيديلقتلا ع}راشلما ةرادإ بيلاسأ ��ع XYبك ل;شl دمتع£
ً

 ةضرعو ،

 ايجولونكتو ءانبلاو ةي]áلا ةياعرلا لثم تاعاطق �t اميس لا ا�Üيكيمانيدو ع}راشلما ديقع£ ديازت عمو .ة�رشdلا ءاطخلأل

 ةوجفلا �t ةيساسلأا ةل;شلما نمكت .ةثيد]Lا تابلطتلما ةيبلتل ا�Üيافك مدع ةميدقلا تاسراملما هذb تAبثأ تامولعلما

 .ةيعقاولا ع}راشلما ةرادإ تائEب �t ةيلعفلا ا��اقيبطتو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت تانا;مإ نXب

 يلماعلا دامتعلاا نم مغرلا ��ع :�tاتلا وحنلا ��ع ا�L�Üاعم ��إ ةساردلا هذb �¼س£ ­Pلا ةل;شلما صي�Mت نكمي ،�tاتلا�و

 ةرادإ قايس �t ةيلاعفب ا©قيبطتو تاينقتلا هذb م©ف �t ةXYبك ةوجف كانb نأ لاإ ،stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ��ع دياÏ¡لما

ةصاخو ،ع}راشلما
ً

 st �tانطصلاا ءاpذلل ةلمت]�ا دئاوفلا ميظع£ نع تاسسؤلما قيع£ ةوجفلا هذb .يرادلإا روظنلما نم 

 .ةيجيتاY¡سلاا فادbلأا قيقحتو ،رطا�Mا ليلقتو ،ع}راشلما جئاتن نXسحت

lةل;شم ��جتت ،ماع ل;ش bةساردلا هذ �t اL[ثأت م©فو فاشكتسلا ة]�لما ةجاXY ذلا ةينقت مادختساpانطصلااءاst ع�� 

  ­Pلاو ةينقتلا هذ©ل ةيبلسلاو ةيباجيلإا تاXYثأتلا ة�Lاعم للاخ نم كلذو ،تاpرشلا �t ع}راشلما ةرادإ تءارجإ نXسحت

 مييقت كلذكو .ع}راشلما ةرادإ �t ةلاعف تانEسحت قيقحتو t½ولونكتلا لوحتلا عم فيكتلا ��ع تاسسؤلما ةردق نم ززع£

  .تاpرشلاو ةيديلقتلا فئاظولا ��ع اXYbثأت

 : ةسرادلا ةلئسأ 
  : �tاتلا وحنلا ��ع EôOPئرلا ةيلا;شلإا لاؤس حرط نكمي هلاعأ هركذ مت ام ءوض ��ع

 كباس ةكرش RQ نTلماعلا رظن ة\جو نم عXراشلما ةرادإ نTسحت PQ RQانطتصلاا ءاKذلا ةينقت مادختCسا رثأ ام

  ؟ةيدوعسلا ةيkرعلا ةكلملما RQ تاhواميكوfgبلل

   :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاسAلا نم ةعومجم ھنع قثdنا امم

١. bب ةقلاع دجوت لXا مظنلا مادختسا نLMبXY؟ ع}راشلما ةراداو ة  
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٢. bب ةقلاع دجوت لX؟ ع}راشلما ةراداو تاتو�ورلا مادختسا ن  

٣. bب ةقلاع دجوت لX؟ ع}راشلما ةراداو ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ن  

bةلئسلأا هذ öt لوح قمعتم ثحبل قلاطنا ةطقن pةساردو ةيضرف ل ä[Üثأتو ا�XYbلمت]�ا ا �t ع}راشلما ةرادإ 

  .stانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسإب

  ةساردلا ةیمھأ
�t ب لظEكي ،مويلا ةيكيمانيدلا لامعلأا ةئAثأت فاشكتسا بسXY ذلا تاينقتpانطصلاا ءاst سحت ��عXع}راشلما ةرادإ ن 

ت .نXتXYبك ةميقو ةيمbأ
ُ

 ��إ ا©فيcصت نكمي ­Pلاو ،لا��ا اذst �t bانطصلاا ءاpذلا ةيمbأ ��ع ءوضلا ةساردلا هذb يقل

lُئر نيدعEيسXلأا :نbلأاو ة�رظنلا ةيمbةيلمعلا ةيم. 

 ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ
 طامنأ صلاختسا حيAيُ امم ،تانايبلا نم ةلئاb تايمك ليلحتل ةمدقتم تاردق stانطصلاا ءاpذلا تاينقت رفوُت .١

£ ةميّق ىؤرو تاbاجتاو
ُ

 .ةيلاعفب ع}راشلما ةرادلإ ةيساسأ دّع

 ةقوثوم ىؤرو ةقيقد تاداشرإ ميدقت للاخ نم ةيجيتاY¡سلاا تارارقلا ذاختا ةيلمع stانطصلاا ءاpذلا معدي .٢

 .ةسوردم تارارق ذاختا ��ع ع}راشلما يريدم دعاسÅُ امم ،تانايبلا ��ع ةمئاق

كميُ .٣
ّ

 ةجذمنو ة�ؤبcتلا تلايلحتلا للاخ نم ةءافكب ة�رشdلاو ةيدالما دراولما صيصخت نم stانطصلاا ءاpذلا ن

 .ةفل;تلا ةيلاعفو ةلود�Lا نسّحيُ امم ،تانايبلا

٤. Åا ع}راشلما حاجن دمتعL[ةثيد lم ل;ش¡Ïسفتلا ��ع دياXY و ،تانايبلل ميلسلا ليلحتلاوbثيُ لٌاجم وdھيف ت 

 .ھتيلاعف stانطصلاا ءاpذلا

 ز�زع£ صرف فشكو ،ةلمت]�ا رطا�Mا ديدحتو ،عورشلما مدقت لوح ةينآ ىؤر ميدقت stانطصلاا ءاpذلل نكميُ .٥

 .ماعلا ءادلأاو ةءافكلا

 ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث
 stانطصلاا ءاpذلا ززعÅُ ،ةبقاثلا تاؤبcتلاو تانايبلل قيقدلا ليلحتلا للاخ نم عورشلما ةءافك نXسحت .١

 .عورشلما جئاتن نXسحتو ةينمزلا لواد�Lا XYصقت ��إ يدؤي امم ،دراولما ةرادúو ةلود�Lاو طيطختلا
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 ةيقوثومو ةقد ززعÅُ امم ،يرشdلا فارشلإا نع ةمجان ءاطخأ ثودح ةيلامتحا نم ةيكذلا تاينقتلا للقُت .٢

 .عورشلما ذيفنت

 فيلا;تلا ضفخ ��ع stانطصلاا ءاpذلا دعاسÅُ ،دراولما مادختسا نXسحتو تايلمعلا طيسdت للاخ نم .٣

 .ع}راشلما ةرادإ �t ةيلالما ةءافكلا نXسحتو ةيليغشAلا

٤. Åُذلا لّ©سpانطصلاا ءاst سحتلاXمعدو ،ةقباسلا جئاتنلاو تانايبلا نم ملعتلا للاخ نم ءادلأل رمتسلما ن 

 .ة�راركتلا تانEسحتلا

لما ةتمتلأا للقُت .٥
ُ

 ليلقت عم ��عأ لمع ةدوجو ةقد نمضي امم ،يوديلا لخدتلا نم stانطصلاا ءاpذلاب ةراد

 .رطا�Mا

£ نأ ع}راشلما ةرادإ ��ع stانطصلاا ءاpذلا تاينقت XYثأت ةساردل نكميُ ،راصتخاب
ُ

 ةيليغشAلا ةيلاعفلاو ةءافكلا ززع

lبك ل;شXY، امم Åُم©س �t أ قيقحتbةقدو حاجنب عورشلما فاد. 

  ةساردلا فادھأ
 .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت للاخ نم ع}راشلما ةرادإ نXسحت ةيفيك لوح ةميّق ىؤر ميدقت ��إ ةساردلا هذb فد��

 :�tي اميف ثحبلل ةيسEئرلا فادbلأا لثمتتو

 تاينقتلا هذb قيبطت ةيفيك فاشكتساو ،stانطصلاا ءاpذلاب ةقلعتلما ميbافلماو تا�رظنلل لماش م©ف ر�وطت .١

�t ع}راشلما ةرادإ قايس. 

 ��ع ةيكذلا ةمظنلأاو ،تاتو�ورلاو ،ءاLM«Yا ةمظنأ لثم ةفلت�Mا stانطصلاا ءاpذلا تاينقت XYثأت ةسارد .٢

 .ع}راشلما ةرادإ تاسرامم

 ،ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا مادختساب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ليلحتو ةعجارم .٣

 .�tا]Lا ثحبلا معدت ­Pلا ةلصلا تاذ تايصوتلاو جئاتنلا صلاختسلا

 نم ةعقوتلما دئاوفلل لماش مييقت ميدقتو ،ع}راشلما ءادأ نXسحتل stانطصلاا ءاpذلا مادختسا ةيفيك مييقت .٤

 .تاينقتلا هذb دامتعا
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 ،ع}راشلما ةرادإ تايلمع st �tانطصلاا ءاpذلا مدختسÅ يقيقح عورشم وأ ةسسؤم ��ع ةلاح ةسارد ءارجإ .٥

 .جئاتنلاو ءادلأا ��ع تاينقتلا هذXY bثأت ةيفيك ليلحتو

 ز�زعتل stانطصلاا ءاpذلا نم ةدافتسلااب ةمت©لما ع}راشلماو تاسسؤملل ةيلمع تاداشرúو تايصوت عضو .٦

 .ذيفنتلا لوح ةيلمع ىؤر كلذ �t امب ،ع}راشلما ةرادإ �t ا��اردق

 لولح حاY¡قاو ،ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا قيبطتب ةطبترلما دويقلاو تايدحتلا ليلحتو ديدحت .٧

 .ا�Àلع بلغتلل ةيجيتاY¡سا

lس£ ،ماع ل;ش¼� bذلا رودل م©فلاو ةفرعلما ز�زع£ ��إ ةساردلا هذpانطصلاا ءاst �t تاسسؤلما ھيجوتو ،ع}راشلما ةرادإ 

 .XYثأتو ةيلاعفب stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ÍPبت وحن نXسراملماو

 ةساردلا ضورف
ط ،ثحبلا ةلئسأ ��ع ءًانب

ُ
 ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ ��ع stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت XYثأت ةساردل ةيلاتلا تايضرفلا تحر

 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب تا�واميكوY¡بلل كباس

 :ةيسoئرلا ةيضرفلا

 نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت مادختسلا )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ XYثأت دجوي لا

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش يفظوم رظن ة©جو نم ع}راشلما ةرادإ تاسرامم

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 ع}راشلما ةرادإ ��ع ءاLM«Yا ةمظنأ مادختسلا )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ XYثأت دجوي لا .١

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش يفظوم رظن ة©جو نم

 نم ع}راشلما ةرادإ ��ع تاتو�ورلا مادختسلا )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ XYثأت دجوي لا .٢

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش يفظوم رظن ة©جو

 مادختسلا )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ XYثأت دجوي لا :)HO1.3( ةيعرفلا ةيضرفلا .٣

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t نXلماعلا رظن ة©جو نم ع}راشلما ةرادإ �t ةيكذلا ةمظنلأا



 

٢٠ 
 

 ةساردلا جذومنأ

 

 )١( ل5شلا

 ةساردلا جذومنأ

 .ةثحابلا لبق نم جذومنلأاا دادعإ مت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

HO1. 2   

ءاabلا   يعاeHصلاا    ة'Hقت  ع?را<Kلا    ةرادإ       
HO.1   

لقK5gلا O'غKgلا    O'غKgلا      عhاgلا     

ة9D'Oلا Hi6لا       

تاتjkوOلا      

ة'abلا ةiKنلأا       

  

ع?را<Kلا ةرادإ       

  

HO1.1   

HO1. 3   

        . 
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 ةیئارجلإا تافیرعتلاو تاحلطصملا
 :)PQ )AIانطصلاا ءاKذلا 

ÅشXY ذلاpانطصلاا ءاst ا جمارب تايكولس ��إL[لا ةدد]�ا ا��امسو بوسا­P ت
ُ

كم
ّ

âاحم نم ا�pةيفرعلما تاردقلا ةا 

ت مل فقاولم ةباجتسلااو ،يقطنلما XYكفتلاو ،ملعتلا صئاصLMا هذb زربأ نمو .لمعلا طامنأو ة�رشdلا
ُ

«Yاقًبسم جم �t 

 .)٢٠١٧ ،ةكباوشلا( ةللآا

 نم ع}راشلما ةرادإ نXسحتل مدختسâ�·t Åُمو �tمع قيبطت ھنأب stانطصلاا ءاpذلا فرّعÅُ :ةثحابلل ي{ارجلإا فhرعتلا

 ةءافك نXسحت ��إ تاينقتلا هذb فد��و .ما©لما ةتمتأو ،تانايبلل يpذلا ليلحتلاو ،ةمدقتلما تاLM«Yا نم ةدافتسلاا للاخ

 �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش فادbأ عم OÞ!امتي امب اbذيفنت ةيلاعفو ةدوج ز�زع£و ،فيلا;تلا ضفخو ،ع}راشلما

 .ةيليغشAلا ا��اجايتحاو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 :عXراشلما ةرادإ ةيلمع

 نم نو;تتو .ةيلاعفب عورشلما ةرادلإ ة�رورضلا ةيساسلأا تاءافكلاو تايلمعلا نم ةي�²نم ةعومجم öt ع}راشلما ةرادإ

 ام ابًلاغو .عورشلما نم ةفلتخم لحارم Y»ع اbراركت نكمي ةطش¾أ ةدع ا�âم لp مضت ،ةيسEئر تايلمع تاعومجم سمخ

لاسلس£ تايلمعلا هذb عبAت
ً

ت ثيح ،ادًدحم 
ُ

 دق ،كلذ عمو .ىرخأ ةعوم�� تلاخدم تاعوم��ا ىدحإ تاجرخم لثم

 .)٢٠٢٣ ،لامعلأل عجرلما ةنودم( عورشملل ÍPمزلا لود�Lا رادم ��ع تاراركتو تلاخادت ثدحت

£ ­Pلا تايلمعلا ةعومجم ��إ ع}راشلما ةرادإ XYش£ :ةثحابلل ي{ارجلإا فhرعتلا
ُ

 ،ةطش¾لأاو دراوملل قيقدلا ميظنتلاب ÍÞع

£ .ةيكذلا ةمظنلأاو ،تاتو�ورلاو ،ءاLM«Yا ةمظنأ مادختسا للاخ نم طط�Mل لاعفلاو ؤفكلا ذيفنتلاو
ُ

 تاينقتلا هذb ززع

 .ةتمتلأا نXسحتو ،ةيكذلا تارارقلا ذاختا معدو ،عورشلما تانايب ليلحت للاخ نم ةرادلإا تايلمع

 :ءا��g,ا ةمظنأ

ت ةيكذ جمارب öt ءاLM«Yا ةمظنأ
ُ

 وأ دحاو صصختم تاY»خو فراعم قيبطتو عمج للاخ نم يرشdلا XYبLMا كولس يpاح

 .)٢٠١٨ ،كاpد( يرشdلا XYبLMا نم عرسأ ل;شl تلاكشلما لح ا�âكميُ ام ابًلاغو .ددحمُ لاجم ºY �tكأ

£ ،ةددعتلما طئاسولاو بوسا]Lا تاينقت ��ع دمتع£ ةيكذ تائEب öt ءاLM«Yا ةمظنأ :ةثحابلل ي{ارجلإا فhرعتلا
ُ

 لّ©س

تو .ةددحمُ عيضاوم لوح را;فلأا لدابتو دقنلاو ةشقانلماو لصاوتلا
ُ

 ب�ردتلا للاخ نم قرفلا معد تائEبلا هذb لصاو

 .ب�ردتلاو ھيجوتلا XYفوتو ،ا©حي]áتو فعضلا طاقن ديدحتو ،ناقتلإا قيقحت ­Þح



 

٢٢ 
 

 

 :تاتوkورلا

ÅشXY طصم�ß ت جمارب ��إ تاتو�ورلا
ُ

 ةقد ºYكأو عرسأ ةمظنلأا هذb .اقًبسمُ ةجمY»مُ رماوأ عابتاب يرشdلا كولسلا يpاح

 وأ ب�ولا عقاوم ��ع نXمدختسلما عم تاتو�ورلا لعافتت دق ،لاثلما ليdس ��ع .لقتسمُ ل;شl لمعلا ا�âكم�و ،رشdلا نم

ت
ُ

 .)٢٠١٨ ،ة]Lاوصلا( لقتسمُ ل;شl ىوت]�ا ريد

£ :ةثحابلل ي{ارجلإا فhرعتلا
ُ

 فئاظو ءادلأ ةممصمُ ötو ،stانطصلاا ءاpذلل ةيسEئرلا تاقيبطتلا دحأ تاتو�ورلا Y»تع

ت ةيكذ تايجمرب للاخ نم ةيتو�ورلا ةمظنلأا هذb لمع£ .تامولعلما تاسسؤم لخاد ةفلتخمُ
ُ

كم
ّ

âذب فرصتلا نم ا�pءا 

 .لقتسمُ ل;شl تارارقلا ذاختاو

 :ةيكذلا ةمظنلأا

 ما;حأ رادصúو ،ا©ليلحتو ةئEبلا فصول ةتمتلأاو مكحتلاو راعشAسلاا للاخ نم لمع£ ةيفيظو لولح öt ةيكذلا ةمظنلأا

لما قئاق]Lا ��ع ءًانب ةيفيكت وأ ة�ؤبcت
ُ

 .)٢٠٢٠ ،دمحأ( ةيكذ تاءارجإ ذيفنتو ،ةحات

ت جمارب öt ةيكذلا ةمظنلأا :ةثحابلل ي{ارجلإا فhرعتلا
ُ

تو تانايبلا ميّق
ُ

 مادختساب ةميلس تاجاتcتسا ��إ صلخ

£ .stانطصلاا ءاpذلاو �tلآا ملعتلا لثم ةثيد]Lا تاينقتلا
ُ

 ز�زع£و ،تقولا XYفوتو ،ءاطخلأا ليلقت ��ع لول]Lا هذb دعاس

  .ةيليغشAلا ةءافكلاو ءادلأا

 :تاhواميكوfgبلل كباس ةكرش

 EôOPئرلا اbرقمو ،ايًلماع ةدئارلا تا�واميكوY¡بلا تاpرش ىدحإ öt )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 تارميلوبلاو تا�واميكلا عيcصت �t ةصصختم ötو ،١٩٧٦ ماع كباس تسسأت .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،ضا�رلا

 ةي�رعلا ةكلملما �t يداصتقلاا ع}ونتلاو ةيعانصلا ةيمنتلا �t اً�روحم ارًود ةكرشلا بعلت .نداعلماو ةدمسلأاو ةيعانصلا

 ءانبلا لثم ،ةفلتخم تاعاطق �t ةمدختسلما ةيساسلأا داولما جاتنإ ��ع ا©ل عlاتلا تا�واميكوY¡بلا مسق زكري .ةيدوعسلا

 ،ةمدقتلما تاينقتلا �t ا��ارامثAساو ا��ارا;تباب كباس ر�Üش£ .ةي]áلا ةياعرلاو ةعارزلاو فيلغتلاو ةئبعتلاو تارايسلاو

 ا��ردق ��ع ظاف]�ل ا©ع}راشم ةرادإ تاسراممو ا��ايلمع نXسحت ��إ رارمتساب �¼س£و ،stانطصلاا ءاpذلا كلذ �t امب

 .ا�Üمادتساو ةيلماعلا ةيسفانتلا
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 ثحبلا ةیجھنم
أ
ُ

 ن�ريدلما نم ثحبلا ةنيع تفلأت ثيح ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش ��ع ةساردلا ت�رج

 .لماشلا ß®لما بولسأ مادختساب ةنيعلا تXYتخا .ةكرشلا لخاد ن�رخآ نXلوؤسمو تادحولا ءاسؤرو ماسقلأا ءاسؤرو

 ةرادإب ةقلعتلما تايلمعلاو ثادحلأاو رbاوظلا ليلحتو فصو ��إ فد�î يذلا ،�tيلحتلا يفصولا ²ãنلما ةساردلا تدمتعا

 .ةكرشلا لخاد ع}راشلما

 ءادلأاو ،ع}راشلما ةرادúو ،stانطصلاا ءاpذلا تاينقتب ةقلعتلما تارابعلا نم ةعومجم نمضت انًايdتسا ةثحابلا تروط

 مادختساب تارابعلا ��ع نوpراشلما باجأ .كباس لخاد ن�رات�Mا نXكراشلما عيمج ��ع نايdتسلاا اذb عزّوُ .ÌPيظنتلا

 .طاقنلا NOPامخ تركيل سايقم

 stانطصلاا ءاpذلا تاينقت XYثأت ىدم سايقل ةمدقتم ةيليلحتو ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب ةعم��ا تانايبلا تللحُ مث

�t سحتXفو .ع}راشلما ةرادإ ن
ُ

 .ةيعوضومو ةقدب تانايبلا ليلحت جئاتن ترسّ

 .ةكرشلا لخاد ع}راشلما ةرادإ نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا XYثأت سكع£ تاجاتcتسا ��إ لصوتلا مت ،ليلحتلا ��ع ءًان�و

اXYخأو
ً

 لاعفلا مادختسلاا ز�زع£ ��إ فد�� ةيلمع تاحY¡قمو تايصوت ميدقتل تاجاتcتسلاا هذb ��ع ةساردلا تدمتعا 

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش st �tانطصلاا ءاpذلا تاينقتل

 ةساردلا دودح
 :ةساردلا قاطن XÏكY¡ل ادًمع ثحابلا ا©عضو ­Pلا دود]Lا ��إ دود]Lا هذXY bش£

 ��ع ادًيدحت زكرتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش ��ع ةساردلا رصتقت :ةينا5لما دود�,ا

 .ا��ايلمع st �tانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت مادختساو ع}راشلما ةرادإ تاسرامم

 نمم كباس �t رارقلا عانصو ،تادحولا �tرشمو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،ن�ريدلما ةساردلا ةنيع لمش£ :ةhرش�لا دود�,ا

Åراشpنو lرشابم ل;ش �t ع}راشلما ةرادإ تايلمع. 

 ةكرشلا ةلاح جئاتنلا سكع£ �tاتلا�و ،٢٠٢٥ ماع �t ةددحم ةينمز ةY¡ف للاخ تانايبلا تعمجُ :ةينمزلا دود�,ا

 .طقف ةY¡فلا كلت للاخ ايجولونكتلل ا©مادختساو
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 ةساردلا تاددحم
bكلو ،جئاتنلا ��ع ترثأ ام�ر ةلمتحم فعض طاقن هذâا� pثحابلا ةرطيس نع ةجراخ تنا: 

 ��ع لماp ل;شl ميمعتلل ةلباق جئاتنلا نو;ت لا دقف ،)كباس( ةدحاو ةسسؤم ��ع ةساردلا راصتقلا ارًظن .١

 .ةفلتخم ع}راشم ةرادإ رطأ وأ تاينقت وأ لpايb تاذ ىرخأ تاعاطق وأ تاpرش

لادب ةيباجيإ تاباجإ نوpراشلما مدقي ثيح ،ةيعامتجلاا ةبغرلا XÏحتل نايdتسلاا �t تاباجلإا عضخت دق .٢
ً

 نم 

 .ةقدب م�Äراجت سكع£ نأ

 امم ،كباس لخاد تارادلإا فلاتخاب ا©�$نو ا©لما;ت ىوتسمو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت رفاوت فلتخي دق .٣

 .تاباجلإا قاس£ا ��ع رثؤي دق

 رثؤي دق امم ،ة�رسلا دويق بdسl ادًودحم ءادلأا ر�راقتو ةيلخادلا عورشلما تانايب ��إ ثحابلا لوصو ناp ام�ر .٤

 .ليلحتلا قمع ��ع
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 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 تاذ ةيdنجلأاو ةي�رعلا تاساردلاو ،ع}راشلما ةرادúو ،stانطصلاا ءاpذلا ةينقتب قلعتلما يرظنلا راطلإا لصفلا اذb لوانAي

 .ةساردلا عوضومب ةلصلا

  ةمدقم

 نكملما نمحبصأ ،ايجولونكتلا روطت عمو ،سفانتلما لامعلأا ملاع �t تاpرشلا حاجنل اً�ويح ارًمأ ع}راشلما ةرادإ دع£

 stانطصلاا ءاpذلا زY»ي ،تاينقتلا هذb نXب نمو ، ا��ءافك ةدا�زو ع}راشلما ةرادإ نXسحتل ةثيد]Lا تاينقتلا مادختسا

pا©مادختسا نكمي ة�وق ةادأ �t سحتXع}راشلما ةرادإ ن. 

 تاردقلا ةاpاحم ��ع ةرداق جمار�و ةز©جأ ر�وطت ��إ فد�î رتويبمكلا مولع تلااجم نم لاجم وst bانطصلاا ءاpذلاف

 ل;شl ما©لما مامتلإ تاتو�ورلاو تانايبلا ليلحتو �tلآا ملعتلا لثم تاينقت stانطصلاا ءاpذلا مدختسÅ ، رشdلل ةينbذلا

 .لاعف

�t ع}راشلما ةرادإ قايس، Åذلا مدختسpانطصلاا ءاst �t سحتXتو تانايبلا ليلحتو تارارقلا ذاختا ةيلمع نcءادلأا ؤب 

 ع}راشلما ةرادلإا تانايبلا ��إ ةدنAسم تا�Àجوت XYفوت �t اضًيأ stانطصلاا ءاpذلا مدختسÅ امك ،طيطختلا نXسحتو

 .)٢٠٢٣ ،دمحلاا( .ةركبم لحارم �t ةلمت]�ا تلاكشلما ديدحتو

 ةفاضلإاب ،عورشلما قرف ءاضعأ نXب نواعتلاو لصاوتلا نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا مادختسا نكمي ،كلذ ��ع ةولاع

 للاخ نم لصاوتلا ةيلمع لي©س£و ةفلت�Mا قرفلا ءاضعأ نXب مbافتلا نXسحت ��ع دعاسst Åانطصلاا ءاpذلا نإ

 . رماولأاب ثدحتلاو ةغللا ةمجرت لثم تاينقت مادختسا

lماع ل;ش، Åذلا ةينقتلا مادختسا م©سpانطصلاا ءاst �t سحتXذاختا ةيلمع ةءافك ةدا�ز للاخ نم ع}راشلما ةرادإ ن 

 اذb لوانت .)٢٠٢٣ ،ز�زعلا دبع( . قرفلا ءاضعأ نXب نواعتلاو لصاوتلا نXسحتو ،طيطختلا ةدوج نXسحتو ،تارارقلا

 ثحبلما �t امأ ،ھ�ويعو ھتاXÏممو ھصئاصخو ھتيمbأو stانطصلاا ءاpذلا لوانت لولأا ثحبلما ةم©م ثحابم ةثلاث لصفلا

اXYخأو ا©حاجن لماوع öt امو تاpرشلا �t ع}راشلما ةرادإ لوانت ي¾اثلا
ً

 ءاpذلا ةينقت مادختسا رثأ نع وbو ثلاثلا ثحبلما 

 .ع}راشلما ةرادإ نXسحت st �tانطصلاا
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 يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت :لولأا ثحبملا

 دیھمت
 ةينbذلا تاردقلا ديلقتو ةاpاحم عيطتس£ جمار�و ةمظنأ ر�وطتب مت�î بوسا]Lا مولع نم عرف وst bانطصلاا ءاpذلا

 لح ��ع ةرداق جمار�و ةز©جأ ءاش¾إ ��إ stانطصلاا ءاpذلا فد�î .تارارقلا ذاختاو ، XYكفتلاو ،ملعتلا لثم ، رشdلل

 ،ةروصلاو توصلا ��ع فرعتلا لثم ةديدع تاقيبطت �t مدختسÅ .تقولا رورم عم ا�×ادأ نXسحتو يpذ ل;شl تلاكشلما

 .اXYbغو ،ةينوY¡كللإا ةراجتلاو ،ع¾اصلما �t مكحتلا ةمظنأو ،تاتو�ورلاو

 ءاملعلا زربأ دحأ ي%را;م Y»تعÅُ .٢٠١١ ماع �t �tوتو ١٩٢٧ ماع �t دلو .ي%را;م نوج وst bانطصلاا ءاpذلا ملع سسؤم

�t ذلا لاجمpانطصلاا ءاst، لا را;فلأاو تاينقتلا نم ديدعلا ر�وطتب ماق ثيح­P اسbتم �t روطت bلا��ا اذ. 

�t ي%را;م نوج كراش ،١٩٥٦ ةنس �t و ،يفيصلا ثومتراد رمتؤمbأ دحأ وbلا لفا]�ا م­P سأت تد©شEذلا ملع سpءا 

 ،�tلآا ءاpذلا ما©م نم ةدحاو :�tلآا ءاpذلا ناونع تحت ةرضاحم رمتؤلما �t ىقلأ دقو .لقتسم P&حب لاجمك stانطصلاا

 تايلمعلا ةاpاحمو ليثمت ةينا;مإ ��ع ھترضاحم تزكر .ملعلا سEسأتل ةيادبلا ةطقنلا ةباثمب تحبصأ ةرضاحم ötو

 .)٢٠٢٣ ،ي¾ادم]Lا( .ةي�وسا]Lا تلالآا مادختساب ة�رشdلا ةينbذلا

 :stانطصلاا ءاpذلا مو©فم

 ة�Äاشم ةيكذ ةق�رطب فرصتت ­Pلا جماY»لاو ةمظنلأا ر�وطتو ةساردب مت�î بوسا]Lا مولع نم عرف وst bانطصلاا ءاpذلا

 ��ع ءًانب ةيكذ تارارق ذاختاو فيكتلاو ملعتلا ��ع ةرداق ةمظنأ ميمصت ��إ stانطصلاا ءاpذلا فد�î ،يرشdلا ءاpذلل

 ليلحتلاو ،ةيdصعلا تا;بشلاو ،ةللآا ملع£ لثم تاودلأاو تاينقتلا نم ةعومجم مدختسÅ ،ةحاتلما تامولعلما

 )٢٠٢٢( ،ي¾ومقلدلا( .تاينقتلا نم اXYbغو ،يUاصحلإا

 نكمي امب ،ي¾اس¾لإا ءاpذلل ھباشم ءاpذ تاذ ةينوY¡كللإا ةمظنلأا لعجب مت�î يذلا ملعلا كلذ : stانطصلاا ءاpذلا

 ٢٠٢٢(. ،ھتا]'( .ا©ل ةدد]�ا ما©لما ةعيبط عم بسانAي ل;شl ،ا©ل اقًفو لمعلاو ،تارارق ذاختاو XYكفتلا نم ةمظنلأا

 ��إ XYش�ß Åطصم و©ف ھمسا نم رbاظ وb امك ،)Artificial intelligence( ةيXÏلجنلإاب فرعÅ ام وأ stانطصلاا ءاpذلاو

ت ­Pلاو ةعونصلما تلالآا �t يرشdلا ءاpذلا ةاpاحم
ُ

«Yكتف ،ھلاعفأ دلقتو ناس¾لإا لثم ركفتل جمAلح ��ع ةردقلا بس 

 ادًحاو اف�رع£ كانb نأب مز�Lا اننكمي لاف كلذ نم مغرلا�و . اXYbغو ملعتلاو ،لعفلا دّرو ،رارقلا ذاختاو تلاكشلما
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 . ا©سفن ةركفلا لمحت تاف�رعتلا هذb نكل ،ف�رع£ نم ºYكأ لمتحي دق �tدَجَ �ßطصم ھنلأ ؛stانطصلاا ءاpذلل ادًدحمو

 .)٢٠٢١ ،ذاتسلأا(

Åسا�ردنأ فرع pل;يامو نلابا bلتياX٢٠١٩( ن,Andreas and Michael ( ذلاpانطصلاا ءاst سفت ��ع ماظنلا ةردق ھنأبXY 

 ةددحم ما©مو فادbأ قيقحتل سوردلا كلت مادختساو ،تانايبلا هذb نم ملعتلاو ،حي]ä ل;شl ةيجراLMا تانايبلا

 .نرلما فيكتلا للاخ نم

 نم ةنس ٤٠٠ و ملعتلاو كاردلإا تا�رظنو ةفسلفلا ديلاقت نم ةنس ٢٠٠٠ جاتن ھنأب stانطصلاا ءاpذلا ةينماثع فرعو

 سفنلا ملع روطتل ق�رع خ�رات ��ا ةفاضلإاب ،ةبسو]Lاو لامتحلإا ،قطنلما �t تا�رظن كلاتما �tا تداق ­Pلا تايضا�رلا

 )٢٠٢٢، ي¾اوbز( ي¾اس¾لإا غامدلا لمع ةق�رطو تاردق نع فشك امو

 عيطتس£ ةق�رطب ةبسو]�ا تامولعلما مظن ر�وطتل ةلوذبلما دو©�Lا ةعومجم ھنأ ��ع )٢٠١٢( : ةيجيلاثو دلاوخ ھفرع}و

 ةيلعف ما©م زجنتو ،ةيعيبطلا تاغللا ملعتت نأ عيطتس£ مظنلا هذb ، رشdلل لثامم بولسأب ركفتو ا�Àف فرصتت نأ

 فراعلما نزخ تقولا سفن �t عيطتس£ امك ،يدالما كولسلا ديشY¡ل ةيكاردإ لا;شأو روص مدختس£و ،لما;تم قيسcتب

 ��ع قلطي مسا ھنأ ��ع )٢٠١٨ ،ةيقزوب( فيضتو ،رارقلا ذاختا تايلمع �t ا©مدختس£و ةمكاY¡لما ةيناس¾لإا تاLM«Yاو

 ضعl يpاحت ةمظنأ ر�وطتل مدختس£ نأ نكمم ­Pلاو ةيdسا]�ا ةمظنلأا ةجمرب �t ةديد�Lا قرطلاو بيلاسلأا ةعومجم

 . بوسا]Lا ةركاذ �t ا©ليثمت متي نXناوقو قئاقح نع ةيجاتcتسا تايلمعl مايقلاب ا©ل حمس£و ناس¾لإا ءاpذ رصانع

 نم ةXYبك دادعأ ھيلع موقت ذإ ،ثيد]Lا رصعلا �t ةيساسلأا هزئاpر دحأو بوسا]Lا ملع عورف دحأ stانطصلاا ءاpذلاف

 تاينقتلاو ما©لما بسح ، دقعم رخلآاو طيسl امbدحأ ،نXعون stانطصلاا ءاpذللو ،تلاا��ا فلتخم �t تاينقتلا

 .ھيف ةمدختسلما

 يعانطصلاا ءاكذلا عورفو تلااجم
 öt عورفلا هذbو .ھل ةزرابلا عورفلاو ةيسEئرلا تلاا��ا نم ةعومجم كانb نكل ،ةددعتم تلااجم stانطصلاا ءاpذلل

p٢٠٢٢ ،ھتا]'( :ي£لآا( 

لاوأ
ً

 Robotics تاتوkورلا ملع :

 ءاpذلا �t ر�وطتو ،ميمصت ��ع XÏكY¡لا متي لا��ا اذ�t bو ،stانطصلاا ءاpذلاب قلعتت ­Pلا تلاا��ا زربأ öt تاتو�ورلا

 ،ةيكينا;يلما ةسدن©لا لثم بسا]Lا مولع بناجب ىرخلأا مولعلا نم ديدعلا جمدت ­Pلا تلاا��ا نم وbو ،stانطصلاا
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 نم NOPاسلأا فد©لا نمك�و .ةيجمY»لاو ةيسدن©لا مولعلا : لثم ةصصختم تاينقت جمد للاخ نم تاتو�ورلا ليغش£و

 لخد�و ،ةيلاع ةقدو تاب7ب ما©لما ءادأو ھلbاp نع قاشلماو ءابعلأا فيفختو ناس¾لإا ةايح لي©س£ �t تاتو�ورلا عيcصت

 ا©لقن بجي ­Pلا ةXYبكلا ماسجلأا ��إ ةفاضلإاب ،تارايسلا ع¾اصمو ،اسان ةلاpو اbر©شأ نمو ،تلاا��ا مظعم �t تو�ورلا

 .رخآ ��إ نا;م نم

ايناث
ً

 Expert Systems ةTgب�,ا مظنلا :

 مظنلا هذb فد�� .ددحم لاجم �t ةصصختلما ةLM«Yاو ةفرعلما ��إ دنAس£ ­Pلا ةيكذلا جماY»لا نم عون öt ةXYبLMا مظنلا

 دعاوقو ةفرعلما دعاوق ��ع مظنلا هذb دمتع£ .تلاكشلما لحو تارارقلا ذاختا �t ن�Xرشdلا ءاLM«Yا تاردق ةاpاحم ��إ

 كلذ �t امب ،تانو;م ةدع نم ةXYبLMا مظنلا فلأتت ،ةقباس ةY»خ ��ع ةيcبم لولح ديلوتو تلاكشلما ليلحتل قطنلما

 يذلا )XY )Inference EngineبختسAلا كرحمو ،لا��ا �t ءاY»خ تامولعمو دعاوق ��ع يوتحت ­Pلا ةفرعلما ةدعاق

Åسا ةز©جأو ،لولح ءاش¾لإ ةديدج تانايب ��ع ةفرعلما دعاوق قيبطتل مدختسAة�راش )User Interface ( عم لعافتلل 

 ،نانسلأا بط تاسوXYفلا نع فشكلل ةيبطلا قفارلما لثم ةفلتخم تلااجم �t ةXYبLMا مظنلا مدختس£ ،مدختسلما

 نو;ي امدنعو �tاعلا ديقعتلا تلااح �t ةديفم مظنلا هذY b»تع£ ، اXYbغو ،ل�ومتلاو ،ق�وسAلاو ،جاتنلإاو ،ةسدن©لاو

bخ ��ع ءًانب ةقيقدو ةع}رس تارارق ذاختلا ةجاح كان«Yةصصختم ة �t سلاا عاطقو ،ةيفرصلما قفارلماAرامث . 

 يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ
Åُذلا دعpانطصلإا ءاst ولونكتلا روطتلا تلااجم عرسأ دحأ½t ح ،كلذ عمو .اوًمن­Þ ح ،مويلا­Þ ذلا جذامنpانطصلاا ءاst 

 لاو .stانطصلاا ءاpذلا نم ةثلاثلا عاونلأا نXب ساسلأا وbو ،قيضلا stانطصلاا ءاpذلا نم لاإ ديفتس£ لا ادًيقع£ ºYكلأا

 ،لاق اذb .ةيلمع ةق�رط يأب ام©مادختسا متي لا ،�tا]Lا تقولا �tو ،ÌPلعلا لايLMا ءايشأ نم نارخلآا نانثلاا لازي

 ءاpذلا لبقتسم انذخأيس نيأ لوقن نأ بعصلا نم ،ةيضالما نXسمLMا تاونسلا �t رتويبمكلا مولع مدقت لدعمب

 .stانطصلاا

 )ANI( قيضلا PQانطصلاا ءاKذلا .١

bذلا عون وpانطصلاا ءاst ذلا مساب اضًيأ فرع}و مويلا دوجولماpانطصلاا ءاst فيعضلا. �t حXلا ما©لما نأ ن­P نكمي 

 P:ف كلذ عمو ،ةيdصع تا;بشو ةياغلل ةدقعم تايمزراوخب ةعوفدم نو;ت دق قيضلا stانطصلاا ءاpذلا ا�Ä موقي نأ

 ءاpذلا ��ع ةلثمأ ا©لp ةدايقلا ةيتاذ تارايسلاو ،تنY¡نلإا نع ثحبلاو ،ھجولا ��ع فرعتلا فد©لا وحن ة©جومو ةيدرف
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 نم لا�وط اق�رط لازي لا ھنلأ نكلو ،ةطلسلاو قاطنلا ��إ رقتفي ھنلأ سEل فيعض ھنأ ��ع فنص�و .قيضلا stانطصلاا

 ھنأب قيضلا stانطصلإا ءاpذلا لXYس نوج فوسليفلا فرعÅ .يقيق]Lا ءاpذلا ��إ ا�;سcن ­Pلا ة�رشdلا تانو;لما دوجو

 .لوقع عقاولا �t نو;ي نل ھنكلو ،لوقعلا لوح ةيضرف رابتخلا ديفم

 )PQ )AGIانطصلاا ماعلا ءاKذلا .٢

 stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ لثم .ا�Ä موقي نأ ناس¾لإل نكمي حاجنب ة�ركف ةم©م يأ ءادأ ��ع ةرداق نو;ت نأ AGI ��ع t>بcي

 ذاختا ��ع ةردقلا كلتمت ا�âكلو ا�Ä ؤبcتلاو طامنلأا ديدحت ا�âكم�و ة�رجتلا نم ملعتت نأ AGI ةمظنلأ نكمي ،ةقيضلا

 تانايبلا ا©لوانAت لا ­Pلا فقاولماو ما©لما نم ةعساو ةعومجم Y»ع ةفرعلما كلت ءارقتسا AGI ـل نكمي .ىرخأ ةوطخ

 .ةدوجولما تايمزراوLMا لاو اقباس ةبسAكلما

 )ASI( قئافلا PQانطصلاا ءاKذلا .٣

ا�رظن
ً

امامت ةكردم ASI ةمظنأ 
ً

 ىوتسم ��ع كلذ نوبعوتسÅ م©ف ،يرشdلا كولسلا م©ف وأ ةاpاحم درجم نم دعlأ تاذلل 

 نكمي - انب ةصاLMا XYثكب زواجتت ­Pلا ليلحتلاو ة�Lاعلما ةوق ز�زع£ نم د�زلماو - ة�رشdلا تامسلا هذ�Ä ةموعدم ،NOPاسأ

 )٢٠٢٣، باس( .دياÏ¡م وحن ��ع نمزلا ھيلع افع رشdلا حبصي يذلا ÌP �tلع ،اي�وتسÅد لبقتسم مدقت ASI نأ ودبي نأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تایباجیإ
 )٢٠٢٣ ،نXناسح( :تاXÏملما هذb نمو نيXYثكلا ىدل لاضفم ھتلعج تاXÏم stانطصلاا ءاpذلل

 : ءاطخلأا نم د�,ا .١

 رثأتلا وأ ،أطLMا �t عوقولا وأ ، رتوتلل ھضرع£ نم فوخ نود XÏكY¡لا ��ع stانطصلاا ءاpذلا ب�ردت ةلو©سl نكمي

 ام ،اbذختي ­Pلا تارارقلا ��ع رتوتلا وأ قاbرلإاب ھتباصإ رثؤت دق يذلا يرشdلا رصنعلا فلاخب ةطي]�ا ةئEبلا فورظب

 تقو ةليط هXÏكرت ىوتسم ��ع ظفاحي لب ،قئاوعلا هذb لثمب رثأتي لا stانطصلاا ءاpذلاف ،أطLMا �t عوقولل يدؤي دق

 .ليغشAلا

 د\-,او تقولا Tgفوت .٢

 ءاpذلا جذامنلل ر�وطتلاو ب�ردتلا �t ةيلاع ةدوج تاذ تانايب مادختسا للاخ نم XYبك د©جو تقو XYفوت ققحتي

 و ،تامولعلما لضفأ ديدحتل ةيفصتلا تاينقت مادختسا وأ تانايبلا نم ءاضوضلا ةلازإ كلذ لمشÅ دق .stانطصلاا

 امك ،stانطصلاا ءاpذلا ءادأ نXسحتو ة�Lاعلما ةعرس ةدا�زل ةيبا]®لا ةبسو]Lاو يزاولما ع}زوتلا لثم تاينقت مادختسا
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 ،ما©لما نم ةل�وط ةمئاق صحف وأ تادنAسلما ة�Lاعم لثم ،ةددحم ما©م ةتمتلأ stانطصلاا ءاpذلا ماظن ةجمرب نكمي

 �t ھئادأ نXسحتل ةفرعلما هذb مدختس}و ةقباسلا تاLM«Yا نم ملعتي نأ و ،يرشdلا د©�Lاو تقولا XYفوت �t م©سÅ امم

 نXسحت نكمي ھنأ ��إ ةفاضلإا�و ،ةديدج ةم©م لp ��ع ھب�ردت ةداعلإ بولطلما د©�Lا نم للقي امم ،ةيلبقتسلما ما©لما

لاثم ،دراولما للاغتسا
ً

 م�Ú ليلقتل تانايبلا طغض تاينقت مادختسا وأ تانايبلا عاجرúو ن�زخت ةيلآ نXسحت للاخ نم 

 .بولطلما ن�زختلا

 يرش�لا رصنعلا نم لادب ةفزا-�ا .٣

�t ثكXY تام©لما نم bبك رطخ كانXY لا رصنعلا ��عdنم لامعأ ءادأ وأ ،تارجفتلماو لبانقلا كيكفت ما©م :لثم يرش 

 نو;يس stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت دحأ مادختسا دنع ھنأ كش لاو ،ا�Àف ةXYبك ةرطاخم كانb ديكأتلابف ،قbاش ولع

 .انًامأ ºYكأ رملأا

 :ةيجاتنلإا نTسحتو ةقدلاو ةءافكلا ةداhز .٤

 ةXYبكلا وأ ،ةياغلل ةXYغصلا ءاوس ما©لما ءادأ ��ع ارًداق حبصيل stانطصلاا ءاpذلاب ةقلعتلما ةءافكلاو ةردقلا ر�وطت نكمي

 نكمي و ،ناس¾لإا امك ةللآا ق�رط �t فقت دق قئاوع يأ وأ ،بعتلا وأ دا©جلإاب روعشلا نود رمتسم ل;شl ةدقعلماو

 .ةيجاتنلإا نسح�و ةءافكلا نم د�زي امم ،ةفلت�Mا تاعانصلا �t ليغشAلاو جاتنلإا تايلمع نXسحت stانطصلاا ءاpذلل

 فيلا5تلا ضفخ .٥

 ا©لادبAسا لاح �t امأ ،ةيفاضإ افيلا;ت بلطتت ا�Òإ ذإ ،لامعلأا با]äلأ ةل;شم انًايحأ ةلماعلا يديلأا ةفاثك ل;ش£

 ةXÏم قلخي ام ،XYبك ل;شl فيلا;تلا ضفخنAس ،قدأو عرسأ ل;شl يرشdلا رصنعلا ما©م يدؤت ­Pلا تاتو�ورلاب

 .نXسفانلما نم لضفأ تاpرشلا هذ©ل ةيسفانت

 :ةملاسلاو ناملأا نTسحت .٦

 ناXYطلا لثم تلاا��ا �t ةملاسلاو ناملأا نXسحتل ليلحتو ةبقارم ةمظنأ ر�وطت st �tانطصلاا ءاpذلا مادختسا نكمي

 .بطلاو

 ةركتبم لولح ميدقت  .٧

Åذلا دعاسpانطصلاا ءاst �t لا تايدحتلل ةركتبم لولح ر�وطت­P تاعمت��ا ا©©جاوت �t ةقاطلا لثم تلاا��ا فلتخم 

 .ة]áلاو ةئEبلاو



 

٣٢ 
 

 ة§Tمتم مدختسم براجت Tgفوت .٨

Åذلا لمعpانطصلاا ءاst سحت ��عXفوتو مدختسلما براجت نXY تامدخ 'Mةصصخمو ةيص �t لا لثم تلااجمAقوس 

 .ةيفرصلما تامدLMاو تنY¡نلإا Y»ع

 :ھيجوتلاو ةدعاسلما ميدقت  .٩

 نXسحت �t م©سÅ امم ،تاراشAسلااو ب�ردتلاو ميلعتلا لثم تلااجم �t ھيجوتلاو ةدعاسلما مدقي stانطصلاا ءاpذلا مدقي

 .تارا©لما ر�وطتو ءادلأا

 نأ نكمي ،لا��ا اذ�t b رمتسلما روطتلا عمو ،دئاوفلاو تاينا;ملإا نم ديدعلا لمحي stانطصلاا ءاpذلا نأ جتcتس¾

 .انتاعمتجمو انتايح ��ع XYبك ي¶اجيإ XYثأت ھل نو;ي

 يعانطصلاا ءاكذلا تایبلس
 اضًيأ ھبحاصيُ ھنأ لاإ ،را;تبلااو ةقدلاو ةءافكلا ثيح نم ةديدع دئاوف مدقيُ )st )AIانطصلاا ءاpذلا نأ نم مغرلا ��ع

 نم ل�t p ةيانعl بويعلا هذb ةسارد بجي ،)٢٠٢٣( نXنسح Aßوأ امكو .ةما©لا تايدحتلاو بويعلا نم ديدعلا

 :�tي ام ةيسEئرلا بويعلا لمش£ .ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةيميداpلأا تاشقانلما

 ةلاطبلا .١

 متي امدنع ،ةلاطبلا ötو ةXYبك ةل;شم �t بdسAي دق رخآ بناج نم ھنإ لاإ ،فيلا;تلا ليلقت �t ةXÏم stانطصلاا ءاpذلل

 .ةديدج اياضق قلخ�و تاعمت��ا �t ةاي]Lا ةعيبط دد�î يذلا رملأا ،ةيعانص تلاآب ة�رشdلا ةلماعلا يديلأا لادبAسا

 ضعبب موقت نأ تلالآل نكمي ثيح ،ة�رشl فئاظو نادقف ��إ تاعانصلا ضعst �t lانطصلاا ءاpذلا قيبطت يدؤي دقف

 ��ع اضًاY¡عا ،ةرجلأا تارايس يقئاس نم ديدعلا ا�Ä ماق ­Pلا تاجاجتحلاا �t كلذ ��جت�و . رشdلا ا�îدؤت تنا­P pلا ما©لما

 .لابقتسم نXقئاسلا نم XYبك عاطق ةلامع مي�Dتب دد�î ام ،لما;لاب ةدايقلا ةيتاذ تارايسلا قلاطإ

 :ةعفترلما ليغشCلاو ذيفنتلا فيلا5ت  .٢

 ةروطتلما ةز©جلأا �t ةفاثكب رامثAسلاا ��إ تاسسؤلما جاتحت .ةمAM ةيلام دراوم stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ قيبطت بلطتي

ت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ا�Üنايصو ا�;�ردتو ةمظنلأا هذb ميمصتل ةصصختلما رداو;لاو تايجمY»لل ةيتحتلا ةيcبلاو
ُ

 د�ز

 قافنلإا اذb دحيُ دق .لجلأا ةل�وط فيلا;تلا نم ي¾اY»يسلا نملأا XYبادتو تايمزراوLMا تانEسحتو ةرمتسلما تاثيدحتلا

ةصاخو ،stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ��إ لوصولا ةينا;مإ نم عفترلما �tيغشAلاو �tولأا
ً

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاpرشلل 



 

٣٣ 
 

 :قلاخلأاو فطاوعلاو ي¬اس¬لإا مك�,ا بايغ .٣

 سد]Lاو فطاعتلاp ةيناس¾إ تافص كلاتما نود ،تانايبلاو تايمزراوLMا ��ع ءًانب stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ لمع£

 ةي]áلا ةياعرلا لثم - ة�رشdلا فطاوعلل اقًيمع امً©ف وأ ةيقلاخأ تارارق بلطتت ­Pلا تاقايسلا Et. �tلاخلأا XYكفتلاو

 XYغ وأ ايًقلاخأ ا�Àف كو;شم ا�âكلو ايًقطنم ةميلس جئاتن stانطصلاا ءاpذلا جتcي دق - ةينوناقلا نوؤشلاو ميلعتلاو

 ةيقلاخلأا ئدابلما وأ ةيفاقثلا ميقلا لbاجتت تارارق ذاختا ��إ ي¾اس¾لإا مك]Lا بايغ يدؤي نأ نكمي .ايًفطاع ةساسح

 .ةقيقدلا ةيعامتجلاا قورفلا وأ

 :تانايبلا نمأو ةيصوص�,ا فواخم .٤

Åذلا دمتعpانطصلاا ءاst lبك ل;شXY تايمك ليلحتو عمج ��ع bو .ةيلاعفب لمعيل تانايبلا نم ةلئاbثي اذXY فواخم 

 ��إ ةيفا;لا XYغ تانايبلا ةيامح تلاوpوتورب يدؤت دق .ا©مادختسا ةءاسúو ا��Üرسو تانايبلا ةيصوصخ نأشl ةيدج

 ديدعلا ل©جي ،كلذ ��ع ةولاع .ةساس]Lا ةيصïMلا تامولعلما للاغتساو تانايبلا قاY¡خاو ھب حرصلما XYغ لوصولا

 ةيقلاخلأا تايدحتلا نم د�زي امم ،stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ ةطساوب ا©مادختساو م��انايب عمج ةيفيك نXمدختسلما نم

 .ةينوناقلاو

 :ةhرش�لا تارا\لما عجارتو ايجولونكتلا ±°ع دامتعلاا .٥

 دامتعا ديازت عمو .ة�رشdلا ةيفرعلما تارا©ملل t·�ردت لpآت ��إ stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ ��ع طرفلما دامتعلاا يدؤي دق

 لحو يدقنلا XYكفتلا لثم ةيساسأ تاردق نودقفي دقف ،ةدقعلما ما©لما ءادلأ stانطصلاا ءاpذلا ��ع دارفلأاو تاسسؤلما

 ،را;تبلااو فيكتلا ��ع ةردقلا ضافخنا ��إ t½ولونكتلا دامتعلاا اذb يدؤي دقو .ةيللاقتساب تارارقلا ذاختاو تلاكشلما

 .ةحاتم XYغ نو;ت وأ stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ ا�Àف لشفت ­Pلا تلاا]Lا �t اميس لا

 :ةدوصقلما Tgغ جئاتنلاو ةقدلا مدعو §Tحتلا .٦

 XYغ وأ ةقيقد XYغ تامولعم وأ تاXÏحت ��ع يوتحت دق ­Pلاو ،ةيخ�راتلا تانايبلا نم stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ ملعتت

pو .ةلماúبقارم متت مل اذÜا� lذلا رركي دقف ،ةيانعpانطصلاا ءاst bحتلا هذXÏح وأ تا­Þ ي$Mا©م �t س ��ع .ھجئاتنdلي 

 ھجولا ��ع فرعتلا تاودأو ،ةلداعلا XYغ ضورقلا ��ع ةقفاولما ةمظنأو ،ةXÏحتلما فيظوتلا تايمزراوخ تراثأ ،لاثلما

 ءاpذلا جذامن نم ديدعلل "دوسلأا قودنصلا" ةعيبط نأ امك .تاعاطقلا فلتخم �t ةيقلاخأ فواخم لعفلاب ةيXÏيمتلا

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا ضوقي ام وbو ،ا��ارارق حرش وأ XYسفت بعصلا نم لعجت stانطصلاا



 

٣٤ 
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 اھمیظنتو اھلحارمو اھتاراھمو عیراشملا ةرادإ ةیھام :يناثلا ثحبملا

 دیھمت
 ةددحم فادbأ قيقحت فد�Ä ةطش¾لأاو دراولما ميظنتو طيطختل ةيذيفنتلاو ةيجيتاY¡سلاا ةيلمعلا öt ع}راشلما ةرادإ

 ،ةينمزلا لواد�Lا طيطختو ،عورشلما قاطن ديدحت ةيلمعلا هذb لمش£ ،ةددحم ةيناXÏم�و دودحم ÍPمز راطإ لخاد

 .رطا�Mا عم لماعتلاو ،مدقتلا ةبقارمو ،دراولما ةرادúو

îتلا قيقحت ��إ ع}راشلما ةرادإ قيبطت فد�cةءافكلاو قيس �t ءاوس ،حاجنب ع}راشلما ذيفنت نامضو دراولما مادختسا pتنا 

 ةيساسأ ةادأ ع}راشلما ةرادإ Y»تع£ .ةيتحت ةيcب عورشم ذيفنت وأ ،ةمدخ قلاطإ ،ديدج جتنم ر�وطتب قلعتت ع}راشلما كلت

 .ôOPفانتلا XÏمتلا قيقحتو ءلامعلا اضرو ةءافكلا نXسحت �t مbاسÅ امم ،سوملم عقاو ��إ ا©ل�وحتو ةكرشلا ة�ؤر قيقحتل

 ةرادإ Y»تع£ .ةلاعفو ةمظنم ةق�رطب ع}راشلما قلاغúو ةبقارمو ذيفنتو طيطخت ةيلمع öt ع}راشلما ةرادإ نأ ��إ ةفاضلإا�و

 ةرادإ ميbافم ضارعتسا �tي اميفو .حاجنب ا��ايجيتاY¡سا ذيفنتو تاpرشلا فادbأ قيقحت �t ةمساح ةادأ ع}راشلما

 .لا��ا اذ�t b ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا ضعl ��ع ءوضلا طيلس£و ، ا�Üيمbأو تاpرشلا �t ع}راشلما

 عیراشملا ةرادإ موھفم
 تقؤم �¼سم وا ةم©م وb ھنأب يلماعلا ع}راشلما ةرادإ د©عم ف�رع£ بسح وbو عورشم مو©فم فرع¾ فوس ةيادبلاب

îفد� LMن وا ةمدخ وأ جتنم قلAا©عون نم د�رف ةجي. 

 ÍÞعمب دصقن انbو ،د�رفو تقؤم امbو عورشلما مو©فم نم ام�Àلع XÏكY¡لا بجي ناتم©م ناتفص كانb ف�رعتلا نمو

 ناقباطتم ناعورشم دجوي لا ھنأ يأ ھعون نم د�رف ىرخلأا ةفصلاو ،ةددحم ةيا�Òو ةيادب عورشم ل;ل نأ يأ تقؤم

 .)٢٠١٩( ،ي;م( .اXYbغ نع اXÏbمتو ا©عون نم ةد�رف تاXÏمم عورشم ل;ل نأ يأ

 فادbلأا قيقحتل ةمظنمو ةي�²نم ةق�رطب ع}راشلما قلاغúو ةبقارمو ذيفنتو ميظنتو طيطخت ةيلمع öt ع}راشلما ةرادإ

 ةيلاعفب ةفلت�Mا تاعورشلما عم لماعتلل اماb ا²�ًنم ع}راشلما ةرادإ Y»تع£ .ةحاتلما دراولما�و دد]�ا تقولا �t ةدد]�ا

 .)٢٠٢٣( ةكب( .ةيلاعفو
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 ددحم ثدح وأ ةم©م قيقحت فد�Ä تاpرشلا دراوم ميظنتو طيطخت ةيلمع ا�Òأب ع}راشلما ةرادإ Julius Mansa فرعو

 راشلما دراولما ،ةسسؤلما �t ةرمتسم ةطش¾أ وأ دحاو عورشم ��ع ةيلمعلا هذb قيبطت نكمي .ة]Ùانو ةلاعف ةق�رطب

 )Julius, Mansa, 2023 (.ة�ركفلا ةيكللماو ،ايجولونكتلا ،ةيلالما نوؤشلا ، ءاردلما نXفظولما لمش£ ا�Àلإ

 وأ ةكرشلل اbدئاوفو ع}راشلما فادbأ ديدحت �t دعاس£ ثيح ،لامعلأا XYس �t ةXYبك ةيمbأ تاذ ع}راشلما ةرادإ Y»تع£

 ةق�رطب ما©لما ذيفنتل دارفلأا ھجوت ةلما;تم ططخ عضو ��ع ع}راشلما ءاردمو لا��ا اذ�t b نولماعلا لمعÅ ،ةمظنلما

ä[و ةحي�t دد]�ا تقولا. 

 ةصرف ةدا�زو لمعلا لي©س£ �t م©س£ تاططخمو تاموسر ��إ ا©ل�وحتو ةXÏملما را;فلأا عضو نم ع}راشلما ةرادإ ةيلمع أدبت

 . فد©لا قيقحت �t م©سÅ امم ،ا�Àلع قفتلما ةط�Mل اقًفو لمعلا ذيفنت متي مث .ا©حاجن

 عیراشملا ةرادإ لحارم
 لعفلا دودرو ةيناXÏلماو دراولما لثم ،ا©حاجن ��ع رثؤت ­Pلا ةدقعلما ليصافتلا بdسl ةبعص ةم©م ع}راشلما ةرادإ Y»تع£

 ةرادإ لحارم تلثمت ،ةيساسلأا لحارلما .حاجنلا صرف ةدا�زو ا©لي©سAل لحارم ��إ ا©ميسقت مت كلذل . ءلامعلل ةرمتسلما

 )Venkatesh, ٢٠٢٣( :�tاتلا وحنلا ��ع ةيساسلأا ع}راشلما

 عورشلما ةيادب :±³ولأا ةلحرلما

 هذb لمش£ .ا©قيقحت بجي ­Pلا فادbلأاو تاياغلا حيضوتو عورشملل EôOPئرلا فد©لا ديدحت �t ةلحرلما هذb لثمتت

 عورشم ةطخ عضو ةلحرلما هذ�t b اضًيأ متي .ذيفنتلل ھتيلباقو عورشلما ىودج نم دكأتلل ىود�Lا ةسارد ةلحرلما

 .تايلوؤسلما ديدحتو عورشلما ريدم نXيع£و ةمزلالا دراولماو ÍPمزلا لود�Lاو ةيناXÏلما لمش£

 :عورشلما طيطخت :ةيناثلا ةلحرلما

�t bلأا ل�وحت متي ،ةلحرلما هذbةدد]�ا فاد �t و تاططخم ��إ ��ولأا ةلحرلماúل�وحت متي ثيح ةيليصفت تاءارج 

 ةيكذلا ةق�رطلا مادختساب لاصتا ططخو ةينمز لوادج ءاش¾úو ةينفلا تابلطتلما ديدحتو تاططخم ��إ را;فلأا

)S.M.A.R.T( ، او تايلوؤسلماو ما©لما ديدحت متيLمزلا لود�ÍP ة�ولطلما دراولماو. îا طيطختلا فد�Lديدحت ��إ دي� 

 .بسانلما تقولا �tو ةفل;ت لقأب فادbلأا قيقحتل لثملأا ق�رطلا



 

٣٧ 
 

 :عورشلما ذيفنت :ةثلاثلا ةلحرلما

�t bةدد]�ا ما©لما ذيفنت متي ،ةلحرلما هذ �t طيطختلا ةلحرم. Åا ةطش¾لأا ذيفنت ��ع ق�رفلا لمع�Mتو ةفلتcقيس 

 .ةطLMا بسح XYسÅ ءOP! لp نأ نامضو عورشلما مدقت ةبقارمب عورشلما ريدم موقي .فادbلأا قيقحت نامضل دو©�Lا

 ھب مكحتلاو عورشلما ةبقارم ةع¶ارلا ةلحرلما

 ذاختا متي ،تافلاتخا كانb ناp اذإ .ةدد]�ا ةطLMاب ھتنراقمو ماظتناب عورشلما مدقت ةبقارم �t ةلحرلما هذb لثمتت

 .ةدمتعلما ةط�Mل اقفو حي]áلا هاجتلاا XY �tسÅ عورشلما نأ نم دكأتلل ةيحي]áت تاءارجإ

 عورشلما قلاغإ :ةسما�,ا ةلحرلما

�t bلأا قيقحت ىدم سايقو جئاتنلا مييقت متي .حاجنب ھميلس£و عورشلما لامكإ متي ،ةلحرلما هذbإ متي .فادÒدوقعلا ءا� 

 ةرادإ نXسحتل عورشلما نم ةبسAكلما تاLM«Yاو براجتلا مادختسا متي .ةيئا�âلا ر�راقتلا دادعúو تاقحتسلما ة�وس£و

 .لبقتسلما �t ع}راشلما

Åا عورشلما ةرادإ لحارم عابتا دعLارًمأ ةدي� bحاجنلا قيقحتل امًا �t ةءافكو ةيلاعفب ع}راشلما ذيفنت. 

 عیراشملا ةرادإ فادھأ
 ةلئسأحرطتو ةفلت�Mا رظنلا تا©جو رابتعلاا نXعl ذخأت نأ بجي ،عورشم ءدبل طيطختلاب تاpرشلا موقت امدنع

 )Matthew, 2023( :ع}راشلما ةرادإب ةصاLMا فادbلأا ضع�t lي اميف حوضوب فادbلأا ديدحتو م©ف نامضل ةددحم

 ��ع لمعلاو عورشلما نم ة]Aاو ة�راجت ايازم قيقحت ��ع XÏكY¡لا ÍPعÅ اذb :جئاتنلا ر�وطتو ةكرشلل ةدئافلا قيقحت .١

 .ھنم قق]�ا دئاعلاو جئاتنلا نXسحت

 ةق�رطلاب لامعلأاب مايقلل م��اردق ر�وطتو ق�رفلا تارا©م ز�زع£ ��إ عورشلما فد�î : ة�ولطلما تارا©لما ةيمنت .٢

 .ة�ولطلما

 عورشلما ةرادúو فادbلأا قيقحتل ةلاعّف تاءارجúو تاوطخ دوجو نامض :ةبسانلما تاءارجلإا ذيفنتو ر�وطت .٣

 .ةيلاعفب



 

٣٨ 
 

 سلس ذيفنت نامضل ةينعلما فارطلأا ن�Xو ق�رفلا دارفأ نXب لصاوتلاو نواعتلا ز�زع£ : لصاوتلاو نواعتلا ��ع ديكأتلا .٤

 .عورشملل مغانتمو

 ىوتسم ��ع ظاف]Lا عم بسانلما تقولا �t عورشلما فادbأ قيقحت نامض ةيلاع ةدوجب عورشلما فادbأ قيقحت .٥

 .ةدو�Lا نم �tاع

 وأ فارسإ نود عورشلما تاجايتحلا اقًفو يداصتقاو لاعّف ل;شl دراولما صيصخت نامض ةيلاعفب دراولما مادختسا .٦

 . رادbإ

 أشcت نأ نكمي ةصاخ تابلط يأ عم لماعتلاو ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت نامض : ءلامعلا تابلطو تاجايتحا ةيبلت .٧

 .عورشلما لحارم للاخ

 قيقحت نامضو ع}راشلما ةرادإ �t لضفأ حاجن قيقحت تاpرشلل نكمي ،ا�Àلع XÏكY¡لاو فادbلأا هذb عضو للاخ نم

 .ةيلاعفب ةوجرلما جئاتنلا

 عیراشملا ةرادإ ةیمھأ
 �t ديفت ع}راشملل ةحي]áلا ةرادلإاو ،تامدLMا ميدقت وأ ،لالما ÍPجو حا�رأ ��ع لوص]Lا فد�Ä نو;ت ع}راشلما ةأش¾

 .)٢٠٢٣ ،Lßاص( :�tي اميف نمكت ­Pلا ا�Üيمbأ فلاخب ،لمعلا ةدوج نXسحت

 فادbلأا عم ،ا©ل لوصولا مت ­Pلا جئاتنلا ةنراقم للاخ نم كلذ ثدحي :عورشلما لشف وأ حاجن ىدم سايق •

 .عورشلما ءدب لبق ا©عضو مت ­Pلا

 .ةنكملما قرطلا لضفأب ا©قيقحتو حوضوب عورشلما فادbأ ديدحت �t ع}راشلما ةرادإ دعاس£ :فادbلأا قيقحت •

 نXفظولماو لالماو تقولا لثم ،لاعف ل;شl عورشملل ةحاتلما دراولما ھيجوتو ديدحت �t دعاس£ : دراولما ديدحت •

 .تادعلماو

 ةددحم ةيناXÏم ھل نو;ي عورشم ل;ف ،فيلا;تلا وأ ف�راصلما ةرادإ ا�Àلع قلطي امك وأ عورشملل ةيلالما ةرادلإا •

 .ةرادلإا اذb ةيلوئسم وb اذbو ،ة�ولطلما حا�رلأا ققحي نأ نكمي ­Þح ،ا�âع د�زي لاأ بجي



 

٣٩ 
 

 كلذ �t امب عورشلما بناوج عيمج ميظنتل ةبسانم ةطخ دوجو ع}راشلما ةرادإ نمضت : دي�Lا طيطختلا •

 .ةلمت]�ا رطا�Mاو ÍPمزلا لود�Lا

 دعاس£ ­Pلا قرطلا مbأ نم حي]áلا ق�رطلا XY �tسلا نم دكأتلل لمعلا ةبقارمو ةعlاتم : لمعلا ��ع ةباقرلا •

�t للاا مت اذإ ة�رارمتسلااو رارقتسلاا ھل نمضتو ،ع}راشلما حاجن¡Ïياعلماب ماXY لا­P اقباس ا©عضو مت
ً

 حيAت امك ،

 .حي]áتلل تاءارجإ ذاختاو ةلمتحم لpاشم وأ XYخأت يأ ديدحتو عورشلما مدقت ةعlاتم

 ،ا©لمع ةY¡ف للاخ تا�وعصلا ضعبل ضرعتت دق ةيمدخ وأ ةيح�ر تناp ءاوس تاسسؤلما بلغا : رطا�Mا ةرادإ •

امئاد بجي كلذل
ً

ابسحت ،ةسسؤلما ھجاوي دق لpاشلما نم عون يلأ ةليدب لولح كانb نو;ي نأ 
ً

ادادعتساو 
ً

 يلأ 

 ا©عم لماعتلا ةيفيك ديدحتو ةلمت]�ا رطا�Mا ديدحت �t دعاس£ امك ،نامأب ةمزلأا يطخت متي ­Þح ئراط فرظ

lثأتلا نم د]�ل لاعف ل;شXYةيبلسلا تا. 

 قيسcتلا قيقحت نامضل عورشلماب ةينعلما فارطلأاو ق�رفلا ءاضعأ نXب لصاوتلا ززع£ :لاصتلاا ز�زع£ •

 .��ثلما مbافتلاو

 .لمعلا ةيلاعف نم د�زي امم ،ق�رفلا نXب نواعتلاو تايلوؤسلماو لمعلا ةيلمع مظنت : ميظنتلا نXسحت •

 م©غلابإب موقي امك ،نXق�رف ��إ ما©لما ع}زوت ق�رط نع ،ةسسؤلما ريدم للاخ نم كلذ متي : ةسفانلما حور ثب •

 XY �tبك ل;شl مbاسÅ امم ،لمعلل م�îدل ام لضفأ نXفظولما جارخلإ كلذو ،ا©قيقحت ��إ فد�­P îلا فادbلأا

 .طغض تحت لمعلا ��ع م��اردق ةيمنتل ،ةينمز ةطخب كلذ ط�رو ،حاجنلا

 .ةرمتسم ةبقارمو ةعlاتم للاخ نم ةمدقلما ةمدLMا وأ جتنلما ةدوج ةدا�ز �t مbاس£ عورشلما ةدوج نXسحت •

 لقأب فادbلأا قيقحتل ةيلاعفب دراولما مادختساو لمعلا تاءارجإ نXسحت �t دعاس£ ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدا�ز •

 .تقوو ةفل;ت

امئاد �¼سÅ نأ بجي عورشلما نع لوئسلما قوسلا �t حاجنلا قيقحت •
ً

 ،لمعلا لاجم ��ع ھترطيس ضرف ��إ 

 ھلاجم �t لولأا وb نو;ي ­Þح ،حاجنلا كلذ قيقحتل قرطلا لضفأ نع ثحبلاو ،حاجنلاو مدقتلا وحن t¼سلاو

�t قوسلا. 



 

٤٠ 
 

 قيقحت ل©س­Þ Åح ،مظنمو حي]ä ل;شl عورشلما ةدايق �t ötولأا ع}راشلما ةرادإ ةيمbأ :�tخادلا لمعلا ميظنت •

 .ا©عابتاب نXفظولما موقي ­Þح ،ةكرشلل لمعلا ةطخو ةيلخادلا ةسايسلا عضوو ،بولطلما

 .حاجنب فادbلأا قيقحتو حاجنلا صرف ةدا�زو ع}راشلما ءادأ نXسحت �t امًساح ارًود بعلت ع}راشلما ةرادإ نأ دكؤي اذbو

 عیراشملا ةرادإ تایساسأ
 ذيفنت حاجن نامضل ا©قيبطتو ا©م©ف بجي ­Pلا ةيساسلأا تايساسلأا نم ةعومجم نمضتت تاpرشلا �t ع}راشلما ةرادإ

 )٢٠٢٣ ، ةكب( : ا��اعارم بجي ­Pلا تايساسلأا ضعl كيلإ .ةيلاعفب ع}راشلما

 اذ�t bو .رارقتسلاا مدع صرف تداز ،عورشلما ديقع£ داز املp ة]Aاو عورشلما تايلمعو ططخم لعج •

 مدع وأ ةلمتحم تلاكشم يأ بنجت ��إ ع}راشلما ةرادإ فد�� . ايًساسأ ارًود بعلتل ع}راشلما ةرادإ ي£أت ،قايسلا

 ديدحت بجي ،عورشم يأ ءدب لبق .عورشلما ةيادب ذنم ة]Aاو ةطخو ةيجيتاY¡سا ميدقت للاخ نم حوضو

bئرلا ھفدEôOP ا ھيجوتل كلذو ،حوضوب ھقاطنوL�©عورشملل ةدد]�ا جئاتنلا قيقحت وحن دو. 

 كلت ةصاخ ،ع}راشلما �t ةرطيسلا تحت فيلا;تلا ��ع ظاف]Lا يرورضلا نم :ةرطيسلا تحت فيلا;تلا ءاقبإ •

 ة�رورض ةيناXÏلماو فيلا;تلا ةبقارم حبصي .تاقفنلا ةدا�ز �t بdسAي نأ نكمي يذلا عساولا قاطنلا تاذ

 ةصص�Mا ةيلالما دود]Lا زواجت لامتحا نم للقي ع}راشلما ةرادإ تاسرامم مادختسا .حاجنلا قيقحتل

 ةيلالماو ة�رشdلا دراولما كلذ �t امب ،عورشلما ذيفنتل ة�ولطلما دراولما صيصختو ديدحت كلذ نمضتي .عورشملل

 .ةيدالماو

 ةY¡ف للاخ ةعونتم تلااجم �t ع}راشلما نم ةعومجم ذيفنت للاخ نم ةY»خ بسAكت تاpرشلا : ةLM«Yا باسAكا •

 عيسوتو ةLM«Yا باسAكا ��ع تامظنلما دعاس£ ثيح ،ôOPسؤلما ملعتلل اسًاسأ ل;ش£ ع}راشلما ةرادإ . ا©طاش¾

 .ع}راشلما هذb ذيفنتو ة�رجت للاخ نم ا�Üفرعم

 ةيمbلأا غلاب اءًزج لصاوتلا Y»تع}و لاعف لصاوت ماظن ��ع يوتحت ة]Ùانلا عورشلما ةطخ :نواعتلاو لصاوتلا •

 ��ع ع}راشلما ةرادإ تاسرامم لضفأ يوتحت ،ق�رفلا ةيلاعف ��ع XYبك ل;شl رثؤي ثيح ع}راشلما ةرادإ نم

 عورشلما ذيفنت نامضل ن�رخلآا ة]�صلما با]äأو ق�رفلا ءاضعأ عم لاعّفلاو رمتسلما لصاوتلا ��ع XÏكY¡لا

lكأ ل;ش¶و ةسلاسºY لصاوتلا متي نأ بجي .ةيلاعف lاتلما مظتنمو يرود ل;شlنم دكأتلاو عورشلما مدقت ةع 



 

٤١ 
 

 امك .ةدد]�ا فادbلأا وحن دو©�Lا ھيجوتو عورشلما م©ف نXسحتل كلذو ،فادbلأاو ططLMاب مÏ¡لم عيم�Lا نأ

 ةيلعافتلا تاصنلماو ،ي¾وY¡كللإا ديY»لاو ة�رودلا تاعامتجلاا لثم ةفلت�Mا لصاوتلا لئاسو مادختسا نكمي

 لpاشلما بنجتو عورشلما ذيفنت نXسحت ع}راشلما ةرادإ قرفل نكمي ثيح ،تاثيدحتلاو تامولعلما لدابتل

احاجن ºYكأ جئاتن قيقحت �tاتلا�و ،ا�Àف بوغرلما XYغ تاXYخأتلاو
ً

 .ةءافكو 

 هذb لمش£ .ة]Ùانلا ع}راشلما ةرادإ �t اً�ويح ارًود ايجولونكتلا بعلت :تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت •

 تامولعلما ةكراشمو لصاوتلا تايلمع لي©سAل ةفلت�Mا تاينقتلاو تايجمY»لاو تاودلأا مادختسا ايجولونكتلا

 .نXفلت�Mا ة]�صلما با]äأو ق�رفلا ءاضعأ نXب

 XYيغتلل ةجا]Lا باعيAساو عقوت Y»تعÅُ ،ع}راشلما ةرادإ �t رطا�Mا نم د]Lاو XYيغتلل ةجا]Lا باعيAساو عقوت •

 ع}راشلما يريدم ىدل نكلو ،عورشم يأ �t لمعلا قاطن �t ليدع£ ثدحي دق .ة]Ùانلا تاسراملما مbأ نم

 ةXYبك تامزأ ��إ انًايحأ عورشلما �t ةXYغصلا تلايدعتلا يدؤت دق ،XYيغتلا ةرادلإ ةيجيتاY¡سا امًئاد ن�رbالما

 دقو ،قاطنلا ماحدزا مساب تاXYيغتلا نم عونلا اذb فرعُ}و ةرطيسلا نع جرخت نأ روملأل نكم�و ،ق�رفلل

 ق�رفلا دادعتساو XYيغتلا عقوت نإف ،كلذل .عونلا اذb نم تامزأب ٢٠١٨ ماع �t ع}راشلما فصن نم ºYكأ ترثأت

 ع}راشلما ةرادإ تاسرامم لضفأ لمش£ .Ùßان ل;شl ع}راشلما ةرادإ نم م©م ءزج وb ةيفاp ةنورمب ھت©جاولم

 نم د]Lاو ا©عم لماعتلل تايجيتاY¡سا قيبطتو عورشلما ذيفنت ��ع رثؤت دق ­Pلا ةلمت]�ا رطا�Mا ديدحت

 ��إ لوحتت نأ لبق ا©عم لماعتلل ةبسانم تاءارجإ ذاختاو ةقدب رطا�Mا مييقتو ليلحت ��ع كلذ دمتعÅ .اXYbثأت

 تاXYيغتلا عم ةيلاعفب لماعتلا ع}راشلما ةرادإ قرفل نكمي ،ةدي�Lا تاسراملما هذb مادختساب ،ةXYبك تامزأ

 .دد]�ا تقولا �t حاجنب ھلامكúو عورشلما حاجن قيقحت �t دعاسÅ امم ،ةلمت]�ا رطا�Mاو

 �tولأا عامتجلاا اذb حيAي .ة]�صلما با]äأ عيمج عم عامتجا دقعáß lنيُ ،عورشلما ةيادب ءانثأ : ق�رفلا ر�وطت •

 Lßاصم مغانت عورشلما ريدم لفكي .م�âيب قفاوت قيقحت نمض�و ،عورشلما فادbأب م�Üقلاع ةشقانم ةصرف

 رش¾ للاخ نم ةلو©سl ةلاعّف لاصتا ةيجيتاY¡سا ءانب �t عورشلما قلاطإ عامتجا م©سÅ .ةينعلما فارطلأا عيمج

 ءاضعأ تاردقو تارا©م ر�وطت ��ع لمعÅ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .فارطلأا عيم�L لمعلا تادجتسمو ةطLMا

 .ةكY¡شلما فادbلأا قيقحت وحن دو©�Lا ھيجوتو ھيجوت للاخ نم م�Òواع£ ز�زع£و ق�رفلا



 

٤٢ 
 

 ةقفاولما ��ع لوص]Lاو حوضوب عورشلما قاطن ديدحت بجي ،ع}راشلما ةرادإ Aß �tاو قاطنو فادbأ ديدحت •

 نأ t>بcي .عورشلما ةايح ةرود ةيادب �t ةددحم فادbأ عضو اضيأ بجي .ةينعلما فارطلأا عيمج نم ھيلع

 دويقلاو ءادلأا XYياعمو ةعقوتلما ھجئاتنو ةعورشلما فادbلأا لثم ةيساسأ لئاسم عورشلما قاطن نمضتي

 قرفلا ميظنتو عورشلما ةطخ �t ةدد]�ا ةطش¾لأاو ما©لما ذيفنت نمضتي ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ھيلع ةضورفلما

 .بسانم ل;شl دراولما صيصختو

 ةلوقعمو ةنكمم ةيلام تاعقوت ديدحت ÍPعÅ ع}راشلما �t ةيعقاو ةيناXÏم صيصخت ةيعقاو ةيناXÏم صيصخت •

 رتوت ثدحي نأ نكمي ،ةيعقاولا دود]Lا ةيناXÏلما تاعقوت زواجتت امدنع .عورشلما قاطنو م�Ú عم ةبسانتمو

 ةطش¾لأاو ايجولونكتلاو داولماو ة�رشdلا دراولما فيلا;ت ةاعارم بج�و .ةوجرلما جئاتنلاو ةيلالما فادbلأا نXب

 �t مbاس}و ة�رورضلا XYغ ةيلالما تارتوتلا بنجت �t م©سÅ ةيناXÏملل دي�Lا طيطختلا عورشلما �t ةفلت�Mا

 .ل�وطلا ىدلما ��ع عورشلما حاجن قيقحت

 .ءادلأا نXسحتو ليدع£ نم ززع£ ريدلما تاظحلام نم ةدافتسا :تاظحلالما لي�®£و ريدلما عم ةعlاتمو ةبقارم •

 ريدمك .ةلثاملما ءاطخلأا بنجتو ءادلأا نXسحتل مدختس£و عورشلما ةايح ةرود �t ريدلما تاقيلع£ جردت نأ بجي

 نم عورشلما ةرادإ نXسحت ��ع لمعلاو ھفعضو هاوق مييقتل ق�رفلا نم تاقيلع£ بلط اضًيأ كنكمي ،عورشم

 .ةرورضلا دنع ةيحي]áت تاءارجإ ذاختاو ،عورشلما ةطخب ھتنراقمو ماظتناب عورشلما مدقت ةبقارم م©لما

 ةيجيتاY¡سا دعÅ عورشلما بناوج نم بناج ل;ل لماشلاو قيقدلا قيثوتلا حي]ä ل;شl قيثوتلاو ةدو�Lا ةرادإ •

 ةعرسl تامولعلما ��إ لوصولا ل©سÅ رارق لp حرش لمشÅ قيقد ل�N ��ع ظاف]Lا .عورشلما ةرادإ �t ةم©م

 طرفلما مامتbلاا اوبنجتي نأ ع}راشلما يريدم ��ع بجي ،كلذ عمو .لpاشلما لح �t ق�رفلاو ريدلما دعاس}و

 قيبطت للاخ نم ةمدقلما تامدLMا وأ تاجتنلما ةدوج نمضت .عورشملل ماعلا فد©لا باسح ��ع قئاثولاب

 .عورشلما ةرادإ نم NOPاسأ ءزج وb ،ءادلأا ةبقارمو ةبسانلما ةدو�Lا XYياعم

 ةعlاتمو ïMÝOPلا ءادلأا ةعجارم بجي ،نXسحتلا قيقحتو ءاطخلأا نم ملعتلا لجأ نم : ءادلأا ر�رقتو مييقت •

 ةرادإ ءانثأ ا©مادختسا ��ع عورشلما قرف عي�ï£و ةسراملما هذb قيبطت ��ع ع}راشلما ءاردم عÅُï�ّ .تازاجنلإا

 بلغتلل ا©مادختسا نكمي ­Pلا بيلاسلأا ضرعتس}و عورشلما �t بويعلا شقاني عامتجا دقع نكمي .ع}راشلما



 

٤٣ 
 

 تايدحتلاو ةقق]�ا جئاتنلا لوانAت ةيليصفت ر�راقت ميدقتو ھنم ءا�Üنلاا دنع عورشلما ءادأ مييقت نمضتي . ا�Àلع

 .ا�Ü©جاو ­Pلا

 ذيفنت نامضل لاعف ل;شl ذفنتو عبAت نأ بجي ­Pلا ةما©لا تايساسلأا نم ةعومجم نمضتت ع}راشلما ةرادإ �tاتلا�و

 .ھفادbأ قيقحتو حاجنب عورشلما

 

 عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مادختسا رثأ :ثلاثلا ثحبملا

 دیھمت
 تايمك ليلحت ��ع ھتردق نإ .اbر�وطتو ع}راشلما ةرادإ ز�زع£ �t اً�روحم ارًود بعلت ةركتبم ةينقت )st )AIانطصلاا ءاpذلا

bتانايبلا نم ةلئا lقافآ حتفت ةقدو ةعرس
ً

 .ةيليغشAلا ا��ءافكو تاسسؤلما ءادأ نXسحتل ةديدج ا

 ءلامعلا اضر ززعÅ امم ،ةيصM' براجت ميدقتو مدختسلما كولس ليلحت stانطصلاا ءاpذلا عيطتسÅ ،ھتاردق لضفب

 ةرركتلما ما©لما عم لماعتلا للاخ نم ة�رشdلا دود]Lا stانطصلاا ءاpذلا زواجتي ،كلذ ��ع ةولاع .م�Üكراشم ززع}و

 .ليغشAلا فيلا;ت ضفخو ةيجاتنلإا ةدا�ز ��إ يدؤي امم - ةسر©فلاو مسولاو فيcصتلا لثم - ةيcيتورلاو

 ،مدختسلما ة�رجت نسّحيُ و©ف .ع}راشلما ةرادإ ��ع قيمع XYثأت ھل نو;ي نأ stانطصلاا ءاpذلل نكمي ،ايازلما هذ©ل ارًظن

 لضفلأا طيطختلا stانطصلاا ءاpذلا معدي ،كلذ ��ع ةولاع .ةماعلا ةءافكلا نسّح�و ،لامعلأا تاداريإ نم د�ز�و

 جئاتن قيقحت �t م©سÅُ ،كلذل ةجيAنو .تانايبلا ��ع ةمئاق ىpذأ تارارق ذاختا حيAي امم ،Y»كأ ةءافكب دراولما صيصختو

 .Y»كأ ةيلاعفو ةءافكب ةسسؤلما فادbأ قيقحتو ع}راشملل لضفأ

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیمھأ
ت ةقوبسم XYغ تاردق رفوي ذإ ،ع}راشلما ةرادإ �t ةيل�وحت ةوقك stانطصلاا ءاpذلا زرب

ُ
 ةرود لحارم نم ةلحرم لp نسّح

 ءاpذلا ةمbاسم ةيفيكل لصفم حرش �tي اميف .رارقلا ذاختاو مييقتلا ��إ ذيفنتلاو طيطختلا نم - عورشلما ةايح

 :)٢٠٢٣ ،NOPونسلا( ÌPيظنتلا ءادلأاو ع}راشلما ةرادإ ةيلاعف st �tانطصلاا

 ةلود-,او طيطختلا نTسحت .١

 ةيخ�راتلا تانايبلا نم ةلئاb تايمك ليلحت للاخ نم ظو]�م ل;شl ع}راشلما طيطخت ةقد stانطصلاا ءاpذلا نسّحيُ

 ��ع ءًان�و .اً�ودي ا©فاشAكا رشdلا ��ع بعصي ام ابًلاغ ­Pلا طامنلأاو تاطابترلااو تاbاجتلاا ديدحت ھنكم�و .ة�روفلاو



 

٤٤ 
 

bيُ ،ليلحتلا اذcذلا جتpانطصلاا ءاst تcخأتلاو ،عورشملل ةينمزلا لواد��ل ةقيقد تاؤبXYتاقانتخاو ،ةلمت]�ا تا 

ت .دراولما
ُ

كم
ّ

 ،اbرو©ظ لبق تلاكشلما عقوتو ،ةيعقاو ºYكأ ةينمز لوادج عضو نم ع}راشلما يريدم ة�ؤبcتلا ىؤرلا هذb ن

ةجيAنو .ةيقابAسا تلايدع£ ذيفنتو
ً

 .تاعاطقنلاا نم ردق لقأ�و Y»كأ ةقثب ع}راشلما ذيفنت قرفلل نكميُ ،كلذل 

 دراوملل لثملأا صيصختلا .٢

 

 تابلطتم مييقت ھنكم�و .بسانلما تقولا �t ةبسانلما ما©ملل ةبسانلما دراولما ةقباطم ��ع ھتردقب stانطصلاا ءاpذلا XÏمتي

 دراوملل يpذلا صيصختلاب حمسÅ اذbو .تلالآا وأ ق�رفلا ءاضعلأ ا�×ادأ تلا�Nو ا��ارا©مو اbرفاوت بناج ��إ ،عورشلما

 stانطصلاا ءاpذلا دعاسÅ ،كلذ ��ع ةولاع .دئازلا ليمحتلا وأ مادختسلاا صقن رطاخم نم للقي امم ،ةيدالماو ة�رشdلا

 ºYكأ ةيجاتنإ ��إ يدؤي امم ،م�;�ردت وأ نXفظولما ع}زوت ةداعإ صرف ددح�و ،ماسقلأا نXب لمعلا ءابعأ ةنزاوم ��ع

 .ةفل;تلا ثيح نم ةلاعف تايلمعو ةمادتسا

 ا«ºدح نم فيفختلاو رطا��اب ؤب¸تلا نTسحت .٣

Åُتلا دعcاب ؤب�Mذلا تاقيبطت ىوقأ دحأ رطاpانطصلاا ءاst �t ع}راشلما تانايب ليلحت للاخ نمف .ع}راشلما ةرادإ 

 stانطصلاا ءاpذلل نكمي ،ةيجراLMا ةيPيبلا لماوعلاو ،ة]�صلما با]äأ تايكولسو ،قوسلا تاbاجتاو ،ةقباسلا

 وأ ،دراولما صقنو ،ةيناXÏلما زواجتو ،د�روتلا ةلسلس تاXYخأت رطا�Mا هذb لمش£ دقو .ا©مقافت لبق رطا�Mا ديدحت

 تايجيتاY¡سا اضًيأ حY¡قي لب ،بسحف رطا�Mا هذb فاشAكا ��ع stانطصلاا ءاpذلا رود رصتقي لاو .ءلامعلا اضر مدع

ططخو ا�âم فيفختلل
ً

كميُ اذbو .ةليدب ا
ّ

 ةيبلسلا جئاتنلا نم للقي امم ،ةيجيتاY¡ساو ةعرسl فرصتلا نم ن�ريدلما ن

 .ماع ل;شl عورشلما ةنورم ززع}و

 تانايبلا ±³إ ةدنCسمو ةTgنCسم تارارق ذاختا .٤

 ةلئاb تايمك عمّجيُ و©ف .ةلدلأا ��ع ةمئاقو ةثيدحو ةلماش ىؤر ميدقت للاخ نم رارقلا t¼¾اص stانطصلاا ءاpذلا معدي

لما تانايبلا نم
ُ

لما XYغو ةل;ي©
ُ

لقيُ امم ،ذيفنتلل ةلباق تايصوت �t ةل;ي©
ّ

 مادختساب .نXمختلا وأ سد]Lا ��ع دامتعلاا ل

 ةنراقم ع}راشلما ةداقل نكميُ ،ةاpا]�ا جذامنو تلايلحتلا تاpرحمو تامولعلما تاحول لثم ،stانطصلاا ءاpذلا تاودأ

 اذbو .عورشلما فادbأ عم OÞ!امتت ةيجيتاY¡سا تارايخ ذاختاو ،ةدئافلاو ةفل;تلا جئاتن مييقتو ،ةليدبلا تاbو�رانEسلا

 .عورشلما حاجن تلادعم ةدا�زو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،مك]Lا ��ع ةردقلا نXسحت ��إ يدؤيُ



 

٤٥ 
 

 ةدو-,ا نTسحتو ةيليغشCلا ةءافكلا ةداhز .٥

 ،تادنAسلما ةرادúو ،ر�راقتلا دادعúو ،ما©لما ع}زوت لثم ،ةرركتلماو ةيcيتورلا ما©لما ةتمتأ stانطصلاا ءاpذلا زفّحيُ

 ��ع XÏكY¡لا ةميّقلا ة�رشdلا دراوملل stانطصلاا ءاpذلا حيAيُ ،تايلمعلا هذb ةتمتأ للاخ نمو .ةدو�Lا ةبقارم تاصوحفو

لقيُ امم ،رارمتساب ما©لما ذيفنت stانطصلاا ءاpذلا نمضي ،ھسفن تقولا �tو .عورشلما �t اعًادبúو ادًيقع£ ºYكأ بناوج
ّ

 ل

 ،تقولا رورمب نسحتلا stانطصلاا ءاpذلا ةمظنلأ رمتسلما ملعتلا تايمزراوخ حيAت امك .يرشdلا أطLMا ةيلامتحا نم

 .لمعلا ةداعإ وأ XYخأتلا نم للقُ�و ع}راشلما ذيفنت ةدوج نسّحيُ امم

لما قhوسCلاو ءلامعلا كولس ليلحت .٦
ُ

 فد«¾س

كميُ
ّ

 تاينقت للاخ نم يUارشلا م©كولسو م��اظحلامو ءلامعلا تلايضفت ليلحت نم تاpرشلا stانطصلاا ءاpذلا ن

£ .ةيعيبطلا تاغللا ة�Lاعمو تانايبلا جارختسلا ةمدقتم
ُ

 ةيق�وس£ تايجيتاY¡سا ميمصت ��ع ىؤرلا هذb دعاس

 ا�Àف نو;ي ­Pلا ع}راشلما تاقايس �t .ابًاذجو امًئلامُ t·�وY¡لا ىوت]�ا نو;ي نأ نمضي امم ،ةددحمُ تائفل ةصصخمُ

 ءاpذلا نمضي - تامدLMا حرط وأ تاقيبطتلا قلاطإ وأ تاجتنلما ر�وطت لثم - ةيمbلأا غلاب ارًمأ نXمدختسلما لعافت

 .ة]�صلما با]äأ اضرو رامثAسلاا دئاع نسّحيُ امم ،ءلامعلا تاعقوت عم عورشلما فادbأ قفاوت stانطصلاا

 ا\ظفاحم ةراد¿و عXراشلما ±°ع فارشلإا نTسحت .٧

 ع}راشلما ظفاحم ��ع فارشلإل تاودأ اضًيأ رفويُ لب ،بسحف ةيدرفلا ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا دعاسÅُ لا

 فعض نم ي¾اع£ ­Pلا ع}راشلما stانطصلاا ءاpذلا ددحيُ ،ةددعتمُ ع}راشم Y»ع ا©ليلحتو تانايبلا عيمجت للاخ نم .ا©لمكأب

لاجاع امًامتbا بلطتت ­Pلاو ،ءادلأا
ً

 عبAتو ،دراولما صيصخت ةداعإ �t دعاسÅُ امك .ةيجيتاY¡سا ةميق ��عأب عتمتت ­Pلاو ،

 ريدت ­Pلا تاسسؤملل ة�رورض ىوتسلما ةعيفر ةباقرلا هذb .ةينآ تامولعم تاحول للاخ نم مدقتلا روصتو ،ةيناXÏلما

 .تاقبطلا ةددعتمو ةدقعم تاردابم

 تامد�,ا ميدقتو ءلامعلا لعافت نTسحت .٨

 �t ةيمbلأا دياÏ¡م ارًود stانطصلاا ءاpذلاب ةموعدلما معدلا ةمظنأو نويضاY¡فلاا نودعاسلماو ةشدردلا تاتو�ور بعلت

 لماعتتو ،عوبسلأا مايأ لاوط ةعاسلا رادم ��ع امًعد ةمظنلأا هذb رفوت .م��اراسفتسا ��ع درلاو ءلامعلا عم لصاوتلا

 تائEب �t .ةقيقد تاباجإ ميدقتل ةعساو ةيفرعم دعاوق ��إ لوصولا حيAتو ،دحاو نٍآ �t ءلامعلا عم ةددعتم تلاعافت عم



 

٤٦ 
 

 نم اضرلا نم ��عأ ىوتسم stانطصلاا ءاpذلا نمضي ،ءلامعلل ةرشابم تاجتنم وأ تامدخ ميدقت نمضتت ­Pلا ع}راشلما

 .لصاوتلا �t قاس£لااو صيصختلاو ةعرسلا للاخ

ت تاودأ رفوي ذإ ،ع}راشلما ةرادإ ةيفيك �t ةيعون ةلقن stانطصلاا ءاpذلا لثمي ،كلذل
ُ

 ذاختاو ةعرسلاو ةقدلا نسّح

لاوصو ،ةيلاعفب دراولما صيصختو ةينمزلا لواد�Lا نXسحت نم اءًدب .عورشلما لحارم عيمج �t تارارقلا
ً

 ؤبcتلا ��إ 

 حاجنب ع}راشلما ذيفنتل مزلالا ءاpذلاب تاسسؤلما stانطصلاا ءاpذلا دوزيُ ،ة]�صلما با]äأ ةكراشم ز�زع£و رطا�Mاب

 ا��ردقو ةسسؤلما ةنورم اضًيأ ززعÅُ لب ،بسحف ةيليغشAلا ةءافكلا ز�زع£ ��ع ع}راشلما ةرادإ �t ھجمد رصتقي لاو .Y»كأ

 .ل�وطلا ىدلما ��ع ةيسفانتلا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 t·يتاY¡سلاا طيطختلاو ةيليغشAلا ةءافكلا ز�زع£ �t اميس لا ،ةديدع ايازم ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا جمد رفوي

كميُ ،تانايبلا ��ع ةمئاقلا تايمزراوLMاو ةيكذلا ةمظنلأا للاخ نمف .تارارقلا ذاختاو
ّ

 قرف stانطصلاا ءاpذلا ن

 ءاpذلل ةيسEئرلا تاقيبطتلا ضع�t lي اميف .ع}راشلما جئاتن نXسحتو Y»كأ ةيلاعفب تاديقعتلا ةرادإ نم ع}راشلما

 :)٢٠٢٣ ،NOPونسلا( ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا

 ا«ºراد¿و رطا��ا ليلحت .١

 ةيخ�راتلا تانايبلا ليلحت للاخ نم ةلمت]�ا ع}راشلما رطاخم ديدحت �t ةيلاع ةيلاعفب stانطصلاا ءاpذلا تاينقت XÏمتت

 رطا�Mا ثادحأ فلت�M ةيلامتحا تاجرد ديدحت �tلآا ملعتلا جذامنل نكم�و .ةيجراLMا لماوعلاو عورشلما تاXYغتمو

 تايجيتاY¡سا عضو ��ع ةردق ºYكأ ع}راشلما وريدم حبصي ،ة�ؤرلا هذb لضف�و .عورشلما جئاتن ��ع اXYbثأت ةاpاحمو

 XYبك ل;شEt lابAسلاا ²ãنلا اذb ززع}و .ا��دشو ةيبلسلا جئاتنلا ةيلامتحا ليلقتو ،ئراوطلا دراوم صيصختو ،فيفختلا

 .فيكتلا ��ع ھتردقو عورشلما ةنورم

 ا\صيصختو دراولما طيطخت .٢

 لمش}و .عورشلما لحارم نم ةلحرم ل;ل ة�ولطلما دراولما تايمكو عاونأب ةقدب ؤبcتلا stانطصلاا ءاpذلا تاودلأ نكمي

 ةءافك ��عأب دراولما صيصخت stانطصلاا ءاpذلا نمضي .ةيناXÏلما تاصصخمو تادعلماو داولماو ة�رشdلا دراولما كلذ

 بنجت ��ع دراوملل يpذلا صيصختلا دعاسÅ .عورشلما تابلطتمو ،رفاوتلاو ،ءادلأا تانايب ليلحت للاخ نم ةنكمم

 .ةيجاتنلإا نXسحتو فيلا;تلا XYفوت ��إ يدؤي امم ،ةيجاتنلإا ةقاطلا �t ضئافلا وأ صقنلا



 

٤٧ 
 

 عورشلما ةدوج ةبقارم .٣

 مييقتو زر]�ا مدقتلل ةرمتسلما ةبقارلما للاخ نم عورشلما ذيفنت ةدوج نXسحت ��ع stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ دعاس£

 ةدو�Lا لpاشمو ،روصقلا ھجوأو ،تاقانتخلاا ديدحت للاخ نمو .ل;ك ق�رفلا ��إ ةفاضلإاب ،ق�رفلا ءاضعأ نم لp ءادأ

كميُ ،ركبم تقو �t ةلمت]�ا
ّ

 نمضي اذbو .رمتسلما نXسحتلاو بسانلما تقولا �t لخدتلا نم stانطصلاا ءاpذلا ن

 .ةيلاعفو ةعرسl ةدو�Lا XYياعم نع فارحنا يأ ة�Lاعمو ،عورشملل ةيلاع XYياعم ��ع ظاف]Lا

 قhرفلا نواعÀ نTسحت .٤

Åذلا ززعpانطصلاا ءاst ب نواعتلاXفوت للاخ نم عورشلما قرف نXY س ��ع .ةيكذ لاصتا تاودأdذلل نكمي ،لاثلما ليpءا 

 .ق�رفلا قيسcتل تانايبلا ��إ ةدنAسلما تايصوتلاو ،ة�ؤبcتلا صوصنلا تاحاY¡قاو ،ة�روفلا ةمجY¡لا معد stانطصلاا

ت
ُ

£و ،م©فلا ءوس نم تاودلأا هذb للق
ُ

 .عورشلما فادbأ عم مات ما�®¾ا ��ع ءاضعلأا عيمج ءاقب نمضتو ،لصاوتلا عرّس

�t اسم حبصت ،فئاظولا ةددعتم وأ ةيلماعلا قرفلاbذلا ةمpانطصلاا ءاst �t كأ نواعتلاºY ةميق. 

 ءادلأاو مدقتلا عبCت .٥

 ��ع ءًانب ق�رفلا ءادأ مييقتو �tعفلا تقولا �t عورشلما مدقت عبAت stانطصلاا ءاpذلاب ةموعدلما ةمظنلأا عيطتس£

ت .ةدد]�ا )KPIs( ةيسEئرلا ءادلأا تارشؤم
ُ

ت ةلصفم ر�راقت ةمظنلأا هذb ردص
ُ

«Yا تازاجنلإا زL[تتو ،ةيلاcتلاامتحاب أب 

£و ،زاجنلإا
ُ

 ءاقب نمض�و ،تانايبلا ��ع ةمئاق تارارق ذاختا كلذ حيAي .ايًفاضإ امًامتbا بلطتت ­Pلا بناو�Lا ��إ XYش

 .ھفادbأ قيقحتل حي]áلا راسلما ��ع عورشلما

 فيكتلل ةلباقو ةيكذ ةلودج .٦

Åاسbذلا مpانطصلاا ءاst �t يغتلا عم فيكتلا ��ع ةرداق ،عورشملل ةنرمو ةيكيمانيد ةينمز لوادج ر�وطتXYتا 

 لواد�Lا ليدع£ stانطصلاا ءاpذلاب ةموعدلما ةلود�Lا تاودلأ نكميُ ،ةتباثلا طيطختلا جذامن فلاخب .تايدحتلاو

 نXفظولما تاXYيغ£ وأ ،ا©ضعl ��ع ما©لما دامتعا وأ ،د�روتلا XYخأت لثم ةعقوتم XYغ تلاكشم رو©ظ دنع ايًئاقلت ةينمزلا

لما تاXYخأتلا بنجت�و عورشلما مخز ��ع ظفاحيُ امم
ُ

 .ةفل;

 ةhؤب¸تلا رطا��اب ؤب¸تلا .٧



 

٤٨ 
 

Åذلا مدختسpانطصلاا ءاst تلا تلايلحتلاcا ديدحتل ة�ؤب�Mلا ةئشانلا رطا­P او نو;ت لا دقA[ة �t ع}راشلما تامييقت 

تو ،ةدقعمُ تانايب تاقلاع ��إ تاؤبcتلا هذb دنAس£ .ةيديلقتلا
ُ

كم
ّ

 .ا©عوقو لبق ا�;نجتو رطاخملل دادعتسلاا نم قرفلا ن

 .ل�وطلا ىدلما ��ع عورشلما حاجن لدعم ززعÅُ امم ،ايًجيتاY¡سا ادًعlُ يؤبcتلا رطا�Mا ليلحت فيضيُ

 دراوملل يKذلا نTسحتلا .٨

 لمعلا ءابعأ ةاعارم عم ،ةحاتلما دراولماو ق�رفلا ءاضعأ نXب ي;يمانيد ل;شl ما©لما ةنزاوم stانطصلاا ءاpذلل نكميُ

 لثم ،ةءافكلا مدع ھجوأ نم للقُ�و دراوملل �tكلا مادختسلاا ما©ملل يpذلا ع}زوتلا اذb نسّحيُ .تقولا دويقو تاLM«Yاو

 .قاbرلإا ليلقتو ق�رفلا تا�ونعم عفر �t م©سÅُ امك .تارا©لما قفاوت مدع وأ لمعلا راركت

٩. Àزعhرارقلا عنص ةيلمع ز 

لما تانايبلا نم ةXYبك تايمك ليلحت للاخ نم
ُ

لما XYغو ةل;ي©
ُ

 ةقوثوم ىؤر رارقلا t¼¾اصل stانطصلاا ءاpذلا رفويُ ،ةل;ي©

كميُ امم ،رطا�Mا تامييقتو ،ءلامعلا تاظحلامو ،قوسلا تاbاجتاو ،ءادلأا سEياقم ��إ ىؤرلا هذb دنAس£ .ة�روفو
ّ

 ن

 .ة]�صلما با]äأ تاعقوتو عورشلما فادbأ عم OÞ!امتت ،ةقثو ةيجيتاY¡سا ºYكأ تارارق ذاختا نم ن�ريدلما

ت ةيلا]Lا ھتاردق نأ لاإ ،روطتلا روط �t لازي لا ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا قيبطت نأ نم مغرلا ��عف
ُ

Aلعفلاب حي 

 طيطختلا نم .حاجن�و بسانلما تقولا �t ع}راشلما ميلس£ نامضو ،تايلمعلا طيسdتو ،ءادلأا نXسحتل ةXYبك اصًرف

 ة�وازلا ر�Ú ةعرسst lانطصلاا ءاpذلا حبصأ ،ةيكذلا تارارقلا ذاختاو ءادلأا ةبقارم ��إ رطا�Mا فيفختو t·يتاY¡سلاا

�t ا ع}راشلما ةرادإ تاسراممL[ةثيد. 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تایوامیكورتبلل (SABIC) كباس ةكرش ةكرش نع ةذبن
£ ،ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا وأ ،(SABIC) كباس ةكرش

ُ
 �t تا�واميكوY¡بلا تاpرش Y»كأ نم ةدحاو دع

 ��ع دامتعلاا ليلقتو لخدلا رداصم ع}ونتل ةكلملما دو©ج راطإ �t ي;لم موسرم بجومب ١٩٧٦ ماع تسسأت دقو ،ملاعلا

 �t ىY»كلا ا©ع¾اصم مظعم زكY¡ت امنEب ،ضا�رلا ةمصاعلا �t ةكرشلل EôOPئرلا رقلما عقي .تادئاعلل ديحو ردصمك طفنلا

ت امنEب ،ا©م©سأ نم ٪٧٠ ةبس¾ ةيدوعسلا و;مارأ ةكرش كلتمت .نXتيعانصلا عب�cو ليب�Lا ­Pنيدم
ُ

 ةيقبتلما ةبسcلا لوادت

�t ام ،)لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا Åاج�زم سكع
ً

 .ماعلا لالما سأر ��ع حاتفنلااو يمو;]Lا معدلا نم 

£ ­Pلا ،تا�واميكلا :لمش£ ةيسEئر تاعاطق ةع¶رأ ��ع كباس لامعأ عزوتت
ُ

 ققحتو ةكرشلا ةطش¾لأ يرقفلا دومعلا دع

 تاجايتحا WPلت ةيلاع ةفاضم ةميق تاذ لولح ��ع زكرت ­Pلا ،ةصصختلما تاجتنلماو ؛تاداريلإا نم Y»كلأا ةبسcلا



 

٤٩ 
 

 ؛يلماعلاو �t]�ا يUاذغلا نملأا معدل ا©عاونأ فلتخمب ةدمسلأا جتcت ­Pلا ،ةيعارزلا تايذغلماو ؛ةمدقتلما تاعانصلا

اXYخأو
ً

 XYبك ل;شl كباس تعسوت دقو .)ديدح( بلصلاو ديد]Lا ةكرش لثم ةعlات تاpرش مضت ­Pلا ،ةلقتسلما ةطش¾لأا 

 ةأشcم ٦٠ نم ºYكأ كلتمت امك ،فظوم فلأ ٣٠ نم ºYكأ ا�Ä لمع}و ،ملاعلا لوح ةلود ٤٥ نم ºYكأ ا��ايلمع يطغتل

 .ةينقتو ةيعانص

 نم ºYكأ ا�îدلو ،ر�وطتلاو ثحبلا XY �tبك ل;شl رمثAس£ ثيح ،ر�وطتلاو را;تبلاا لاجم �t ا��دا�رب كباس ر�Üش£

 .ملاعلا لوح ةيجيتاY¡سا عقاوم �t ةعزوم ةينقتلاو ثاحبلأا زكارم نم ةكبش بناج ��إ ،ةل�®م عاY¡خا ةءارب ١١٬٠٠٠

 ةلباقلا ةيكيAسلابلا داوملل لولح ر�وطت للاخ نم ةفيظنلا ةقاطلاو ةمادتسلاا تاسرامم ÍPبت ��ع ةكرشلا لمع£ امك

 .يرئادلا داصتقلاا ةرودب ا©ماÏ¡لا سكع£ ­Pلا ،ISCC Plus لثم ةيلود تادا©ش ��ع لوص]Lاو ر�ودتلل

 كباس نأ لاإ ،قاوسلأا �t ضرعلا ةدا�زو راعسلأا تابلقت لثم ،ايًلماع تا�واميكوY¡بلا عاطق ا�Ä رمي ­Pلا تايدحتلا مغر

 ا��اpارشو ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولاو نXصلا �t ةيعسوتلا ا©ع}راشم للاخ نم ةيجيتاY¡سا تازاجنإ قيقحت لصاوت

£و .ExxonMobil لثم ىY»ك تاpرش عم ةيلودلا
ُ

ارود بعلت ثيح ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة�ؤر �t ةيساسأ ةXÏكر كباس دع
ً

 

ا�روحم
ً

 �t ا ىوت]�ا ز�زع£و ،ةيل�وحتلا تاعانصلا معد�[�t، ل ا©لعجي ام ،ريدصتلا عاطق ر�وطتوEةكرش طقف س 

;�رش اضًيأ لب ،ايًعانص ةدئار
ً

 .ةينطولا ةيمنتلا �t ايًجيتاY¡سا ا

 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل كباس ةكرش تایلآ
pاردإ

ً
 ءاpذلا كباس تcبت ،ةينطولا تاعانصلل stانطصلاا ءاpذلا اbرفوي ­Pلا ةلئا©لا ةيداصتقلاا صرفلل ا�âم ا

كممك ةيلاعفب stانطصلاا
ّ

 ةادأst pانطصلاا ءاpذلا ��إ ةكرشلا رظنت لاو .�tيغشAلا XÏمتلاو ÌPقرلا لوحتلل t·يتاY¡سا ن

 ،جتنلما ةدوج نXسحتو ،ة�رشdلا ةلامعلا ��ع دامتعلاا ليلقتل زفحم لماعك اضًيأ لب ،بسحف ةءافكلاو ةيح�رلا ميظعتل

 ­Pلا تاردابلماو تايللآا نم ةعساو ةعومجم تدمتعاو كباس تروط ،ةياغلا هذb قيقحتلو .ليغشAلا فيلا;ت ضفخو

 :تايللآا هذb نع ةقمعتم ةماع ة]� �tي اميفو .ا©ع}راشمو ا��ايلمع st �tانطصلاا ءاpذلا جمد ع}رس£ ��إ فد��

 ÁÂقرلا فيقثتلاو ةماعلا ةيعوتلا تلامح .١

 stانطصلاا ءاpذلا تايساسأب عمت��ا حئارش فلتخم ف�رع£ ��إ فد�� ­Pلا ماعلا فيقثتلا تاردابم �t كباس رمثAس£

 stانطصلاا ءاpذلاب لمع£ ­Pلا تاقيبطتلا عم لماعتلا ��ع رداق - ايًمقر ملعتم عمتجم ءانب نأب ةكرشلا نمؤتو .هدئاوفو

 تاسسؤم عم نواعتلا دو©�Lا هذb لمش£ .ا©قاطن عيسوتو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ÍPبت حاجن نامضل NOPاسأ رمأ -



 

٥٠ 
 

 ةلو©سl نولعافتي نيذلا "نXيمقرلا نXنطاولما" نم ديدج ليج ن�و;تل ةيفيقثتلا تلام]Lاو ،ةيمقرلا تاصنلماو ،عمت��ا

 .ا�âم نوديفتس}و stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ عم

٢. Àزعhولا زPQ ذلابKانطصلاا ءاPQ بTفظولماو ةداقلا نTن 

Åُولا ىوتسم عفر دّعst بXيذيفنتلا ن�ريدلماو تاسسؤلما ةداق نXفظولماو نXذلل ةيل�وحتلا ةميقلاب نpانطصلاا ءاst 

 را;تبا NOP �tاسأ رصنعك stانطصلاا ءاpذلا ÍPبت ��ع ا��دايق ةكرشلا ع�ï£و .كباس ةيجيتاY¡سا �t ايًساسأ ارًصنع

 م©ف كباس نمضت ،رارقلا عنصو يرادلإا لمعلا XYس st �tانطصلاا ءاpذلا جمد للاخ نمو .لامعلأا ر�وطتو تامدLMا

pذلل ةيلمعلا تامادختسلااو ةلمت]�ا دئاوفلل ةرادإ لpانطصلاا ءاst �t لا تلاا��ا عيمجAةيليغش. 

٣. Àةيذيفنتلا لمعلا قرفو را5تبلاا قرف ليكش 

;ش
ّ

قرف كباس تل
ً

 ءاpذلاب ةقلعتلما تايدحتلاو صرفلا قاطن لماp فاشكتسلا را;تبلاا ءاسؤر ةدايقب ةصصختم ا

تو .stانطصلاا
ُ

ل;
ّ

 ةكرشلا تامدخو ةمظنأ �t ةيجولونكتلا تاوجفلا ديدحتل ةقمعم تاسارد ءارجإب قرفلا هذb ف

 تا�ولوأ ديدحتو ،stانطصلاا ءاpذلا ÍPبتل ةيجيتاY¡سا ق�رط طئارخ عضو نع نولوؤسم م©ف ،كلذ ��ع ةولاع .ةيلا]Lا

 .لما;تلا ةيلمع �t ةعقوتلما تايدحتلا ��ع بلغتلل ةصصخم لولح ر�وطتو ،ذيفنتلا

 ةلماعلا ىوقلا رhوطتو تاردقلا ءانب .٤

 تاردقلا ز�زع£و ةيل]�ا بbاولما ءانب ��ع stانطصلاا ءاpذلا ليعفتل ةيساسلأا كباس تايجيتاY¡سا ىدحإ زكرت

 اميس لا ،stانطصلاا ءاpذلاب ةقلعتلما ةيساسلأا تارا©لماب ا�Àفظوم د�وÏ¡ل ةمظنم ةي�dردت جمارب ةكرشلا مدقت .ةيلخادلا

�t ا مولع لثم تلااجمL[لآا ملعتلاو ،تانايبلا مولعو ،بوسا�t. متي £ïفظولما عي�Xسلا ��ع ن¼t تادا©ش ��ع لوص]�ل 

 .ÌPقرلا داصتقلال ةروطتلما تابلطتلما ةبكاومو ةينقتلا م©فراعم ز�زعتل ةصصختم لمع شرو �t ةكراشلماو

 ةيعماج جمارkو ةيميلعÀ تاKارش قلاطإ .٥

 ةيميداpلأا تاسسؤلما عم كباس نواعتت ،ةئشانلا ةيفيظولا راودلأا قابAساو ةيلبقتسلما ةلماعلا ىوقلا تاجايتحا معدل

 ن�زbاج نXج�رخ ج�رخت ��إ جماY»لا هذb فد�� .لمعلا قاوسأ �t ةعقوتلما تاXYغتلا عم OÞ!امتت ةيعماج ã[انم ر�وطتل

 ��ع ةمئاقلا تاعانصلا �t حاجنلل ةمزلالا يدقنلا XYكفتلا تارا©مو ةينقتلا ةLM«Yا نو;لتمي ،stانطصلاا ءاpذلل

 .ايجولونكتلا

ت ثاحبأ زكارم ءاش¬إ .٦
ُ

 PQانطصلاا ءاKذلا جمد ±°ع زكر



 

٥١ 
 

ت ةصصخمُ ثاحبأ زكارم ر�وطت �t كباس رمثAس£
ُ

 فلتخم �t ھتاينقت جمدو stانطصلاا ءاpذلا تارا;تبا ��ع زكر

ت .ةيعانصلا تاعاطقلا
ُ

ل;
َّ

 ءارجúو ،ةيلوأ جذامن ر�وطتو ،ةيقيبطتلا stانطصلاا ءاpذلا لولح فاشكتساب زكارلما هذb ف

لما تانEسحتلا رابتخلا براجت
ُ

 .ةكرشلل ةيلا]Lا ةيمقرلا تاصنلماو ةمظنلأاو لمعلا XYس ��ع stانطصلاا ءاpذلا ��إ ةدنAس

 PQانطصلاا ءاKذلا تاينقت مادختساب ءلامعلا تامدخ نTسحت .٧

 تامدخو ةماعلا ا��امدخ ر�وطتل stانطصلاا ءاpذلا نم ةدافتسلاا �t كباس تأدب ،ءلامعلا اضرب ا©ماÏ¡لا عم ايًشامت

 ليلحت ةمظنأ st �tانطصلاا ءاpذلا جمدو ،ءلامعلا ةمدخ زكارم �t ةيكذلا ةتمتلأا رش¾ تانEسحتلا هذb لمش£ .ءلامعلا

 تاقوأ ةكرشلا نمضت ،كلذب مايقلا للاخ نمو .ة�ؤبcتلا تلايلحتلا مادختساب تامدLMا ميدقت طيسdتو ،تاظحلالما

لاعافتو ،Y»كأ اصًيصختو ،عرسأ ةباجتسا
ً

 .ءلامعلا عم Y»كأ 

ت ،تايللآا هذb للاخ نم
ُ

 ةكرشلا ²ãن نمضي .stانصلا را;تبلاا لاجم �t ايًلماعو ايًميلقإ ةدئار ةكرشك ا�Üنا;م كباس `Nِّر

لما
ُ

ظن
ّ

ت لب ،ديدج ھٍجوت ÍPبت ��ع رصتقت لا ا�Òأ stانطصلاا ءاpذلا قيبطتل م
ُ

 ا©طيطختو ا�aاحبأو ا��ايلمع ميمص �t ھجمد

£ .t·يتاY¡سلاا
ُ

 ةينطولا فادbلأا معد �t اضًيأ لب ،تايلمعلا ةءافكو ع}راشلما ءادأ نXسحت �t طقف سEل دو©�Lا هذb م©س

 .يداصتقلاا ع}ونتلاو ÌPقرلا لوحتلاب ةقلعتلما

 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا

 ةیبرعلا تاساردلا ً:لاوأ
 ةعماج ةhرش�لا دراولما  ة رادلإ ةhرادلإا مظنلا ةءافك عفر PQ RQانطصلاا ءاKذلا رود ناونع¶ :)2020 (مازعلا ةسارد

  ك وبت

bذلا رود ديدحت ��إ ةساردلا تفدpانطصلاا ءاst �t £ة�رادلإا ةمظنلأا ةءافك ز�زع �t لا دراولما ةرادإdكوبت ةعماجب ة�رش 

�t ²نلما ��ع تدمتعاو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماã يلحتلا يفصولا�t تسا للاخ نم تانايبلا تعمجُو .ثحبلا ءارجلإdناي 

أ ل;ي©مُ
ُ

 �t نولمعÅ تافظومو نXفظوم ةعبس نم ةنوّ;مُ ةيئاوشع ةنيع نايdتسلاا فد�Üساو .ضرغلا اذ©ل اصًيصخ دّع

 ءاpذلا جمارب ةيلاعف سايقل ةممّصمُ ادًنب ٦٦ ةساردلا �t ةمدختسلما ةادلأا تنمضتو .ةعما�Lاب ة�رشdلا دراولما ةرادإ

 .ة�رادلإا ةمظنلأا ءادأ نXسحت st �tانطصلاا

 ��إ XYشÅُ امم ،جئاتنلا �t ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لوح ةساردلا ا�Üلوانت ­Pلا ةيساسلأا ةل;شلما تروحمت

 �t ة�رشdلا دراولما ةرادإ ةمظنلأ ة�رادلإا ةءافكلا ز�زع£ ��ع سوملم XYثأت ھل نكي مل stانطصلاا ءاpذلا مادختسا نأ



 

٥٢ 
 

 وذ XYثأت ا©ل سEل نXكراشلما نXب ةLM«Yا تاونسو ÌPيلعتلا ىوتسلماو سL�cا لثم تاXYغتم نأ دجوُ امك .كوبت ةعماج

 stانطصلاا ءاpذلل يرbوج XYثأت دوجو تابثإ نم نكمتت مل ةساردلا نأ ��إ اذXY bشÅُ دقو .جئاتنلا ��ع ةيئاصحإ ةللاد

�ا ôOPسؤلما قايسلا �t ة�رادلإا ةمظنلأا نXسحت ��ع
ُ

 .ةساردلا ديق دد]

 ةLM«Yا تاونس وأ ÌPلعلا ليصحتلا وأ سL�cا ��ع ءًانب تاباجلإا �t ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف نع جئاتنلا فشكت مل

 ءاpذلا XYثأت لوح تاساردلا نم د�زلما ءارجإب ثحابلا cOÞوأ ،جئاتنلا هذb ��ع ءًانب .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع ةين©لما

 ةي�رعلا ةكلملما �t �tاعلا ميلعتلا تاسسؤم فلتخم �t ة�رشdلا دراولما تارادإ �t ة�رادلإا ةمظنلأا ةءافك ��ع stانطصلاا

 ةيلاعفل لمشأ م©ف ��إ لوصولل ةيفاضإ تائيbو تاعماج كارشúو ةنيعلا قاطن عيسوت ةيصوتلا تنمضتو .ةيدوعسلا

 .لا��ا اذst �t bانطصلاا ءاpذلا

 ةيموك�,ا تاسسؤلما RQ ةمكو�,ا رhوطت PQ RQانطصلاا ءاKذلا رود ناونع¶ :)٢٠٢١( ÈQزايلا و تاKرب و اhرث ةسارد

 لاصتلاا ةرازو RQ ةيعلاطتسا ةسارد

bتفد bذلا رود فاشكتسا ��إ ةساردلا هذpانطصلاا ءاst �t ا ر�وطتL[ا تاسسؤلما لخاد ةمكوL[;ةيمو �t ةزغ، 

 مادختسا مت ،فد©لا اذb قيقحتلو .ثحبلل روحمك تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو رايتخا مت دقو .نXطسلف

 ٢٠ نم ةيئاوشع ةنيع م�âم تXYتخا ،ةرازولا �t نولمعÅ افًظوم ١٩٨ ةساردلا عمتجم لمشو .�tيلحتلا يفصولا ²ãنلما

pراشم
ً

 .ةمظنم نايdتسا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو .ا

 لخاد ةمكو]Lا تاسرامم نXسحتو ءاLM«Yا ةمظنأ مادختسا نXب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تر©ظأ

 تا;بشلا مادختساو ةمكو]Lا نXسحت نXب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ��إ جئاتنلا تراشأ ،كلذ عمو .ةرازولا

 stانطصلاا ءاpذلا تاينقت نXب نم ھنأ ��إ جئاتنلا هذXY bش£و .ءايكذلأا ءلاكولا وأ ةيcي�Lا تايمزراوLMا وأ ةيdصعلا

 يمو;]Lا قايسلا اذ�t b ةمكو]Lا ر�وطت ��ع Y»كلأا �tمعلا XYثأتلا ءاLM«Yا ةمظنأ تر©ظأ ،ا©فاشكتسا مت ­Pلا ةفلت�Mا

 .ادًيدحت

 ةيقلاخلأاو ةين\لما تايدحتلاو PQانطصلاا ءاKذلا ةفا�Ì ناونع¶ : )٢٠٢٣( oÊËÂبدلا ةسارد RQو

bتفد bلع ف�رع£ ر�وطتو فاشكتسا ��إ ةساردلا هذÌP مو©فلم لماش ä[ذلا ةفاpانطصلاا ءاst انلا!Od، �t ءوض 

 ،يف]áلا ر�رحتلا �t تايمزراوLMا رود حيضوت ��إ ثحابلا �¼س .لا��ا اذ�t b ميbافلماو تا]�طصملل دياÏ¡لما عونتلا

ةنراقم stانطصلاا ءاpذلا ��ع ةدمتعلما ةفا]áلا ايازم ديدحتو
ً

 تايدحتلا ��ع ءوضلا طيلس£و ،ةيديلقتلا تاسراملماب 



 

٥٣ 
 

 ،ةيليلحت ةيفصو ةي�²نم ��ع ثحبلا دمتعا .ةفا]áلا نم ديد�Lا ل;شلا اذb ھجاوت ­Pلا ةيقلاخلأاو ةين©لماو ةينقتلا

أ .ةفا]áلا ��ع stانطصلاا ءاpذلا تاينقت XYثأت تلوانت ةيdنجأ ةسارد ١٧ ـل stون ليلحتو ةعجارم ��ع XÏكY¡لا عم
ُ

 يرج

 .نXطسلف ،ةزغl ةيملاسلإا ةعما�Lا �t ليلحتلا

 stانطصلاا ءاpذلا نأ ��إ تصلخو .stانطصلاا ءاpذلا ةفا]áل Aßاوو لماش ف�رع£ ةغايص ��إ ةساردلا جئاتن تدأ

Åززع lبك ل;شXY امم ،رابخلأا فرغ ةءافك Åةيملاعلإا تاسسؤملل ةيلالما بسا;لماو ىوت]�ا عونتو ةيجاتنلإا ةدا�زب حمس. 

ت امك
ُ

كم
ّ

 عفر �t م©سÅُ امم ،ة�ر�رحتلا تايلمعلا طيسdتو عرسأ ل;شl ىوت]�ا ءاش¾إ نم stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ن

 .رو©م�Lا لعافتو جاتنلإا تا�وتسم

 حوضولا لاجم �t اميس لا ،ةرمتسم تايدحت ھجاوت stانطصلاا ءاpذلا ةفا]ä نأ اضًيأ ةساردلا تدكأ ،كلذ عمو

لما ر�راقتلاو رابخلأا يوتحت دق ذإ ،تامولعلما ةقد صقن �t ةيسEئرلا فوا�Mا دحأ لثمت�و .XYسفتلا ةقدو �tلادلا
ُ

لو
ّ

 ةد

 تددشو .ىوت]�ا ةيقادصم ��ع رثؤي امم ،ةقوثوم XYغ وأ ةقسAم XYغ تانايب ��ع انًايحأ stانطصلاا ءاpذلا ةطساوب

 ىوت]�ا جاتنإ �t ةين©لما XYياعلما قيبطت ةيفيكب قلعتي اميف اميس لا ،تايمزراوLMا ةيفافش ةدا�ز ��إ ةجا]Lا ��ع ةساردلا

لما
ُ

 .stانطصلاا ءاpذلا ةطساوب راد

ةباجتساو
ً

 ةباوبلا" :stانطصلاا ءاpذلا ةفا]ä نمض ديدج ÌPيbافم راطإ حرط ةساردلا تحY¡قا ،تايدحتلا هذ©ل 

لسÅُ ."ةيمزراوLMا
ّ

 ةbاeÏلاو ةين©لما تايقلاخلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ماÏ¡للاا ةيمbأ ��ع ءوضلا مو©فلما اذb ط

 راطلإا اذb دامتعا نأب ثحابلا لداجو .رابخلأا ةعانص �t ا©مادختساو stانطصلاا ءاpذلا تاودأ ميمصت دنع ةيف]áلا

 عسولأا فادbلأا عم stانطصلاا ءاpذلا ةفا]ä تاسرامم مئِاوُ�و ،ةقثلا ززع}و ،ةماعلا ة]�صلما مدخي نأ ھنأش نم

 .عمت��ا �t لوؤسلما ملاعلإل

 يموك�,ا عاطقلا RQ عXراشلما ةرادإ ±°ع PQانطصلاا ءاKذلا عقاو ناونع¶ )٢٠٢٣( يرورغو دhوساkو ير\شلا ةسارد

 ةيدوعسلا ةيkرعلا ةكلملماب

bتفد bارلا عضولا ةسارد ��إ ةساردلا هذbذلا قيبطتل نpانطصلاا ءاst �t ا عاطقلا نمض ع}راشلما ةرادإL[;يمو �t 

 فلتخم �t ع}راشلما ةرادإ ÝOPصختم كاردإ ةيفيك فاشكتسا ��إ ادًيدحت ةساردلا تفدbو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 ةءافك نXسحت �t هرودو ،ھتمbاسم ىدمو ،ع}راشلما ةرادإ لحارم فلتخم st �tانطصلاا ءاpذلا ةيمbلأ ةيمو;]Lا تا©�Lا



 

٥٤ 
 

 تاقوعلما مbأ ديدحت ��إ ةساردلا تفدb امك .هدامتعا لي©سAل ةينفلاو ة�رادلإا تابلطتلما ��إ ةفاضلإاب ،ع}راشلما ةرادإ

 .ةيمو;]Lا تاسسؤلما st �tانطصلاا ءاpذلا مادختسا قيع£ ­Pلا

 ةفداb ةيقبط ةنيع ��ع عزّوُ ل;ي©مُ نايdتسا للاخ نم تانايبلا تعمجُو ،ةيليلحت ةيفصو ةي�²نم ةساردلا تمدختسا

 نع جئاتنلا تفشك .ةيدوعسلا ةيمو;]Lا تاعاطقلا نمض ع}راشلما ةرادإ تارادإ �t نولمعÅ اصًصختم ٢٨١ ا©ماوق

 رّقأ امك .٤٫٠٩ غلب تاجرد طسوتمب ،ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا ةيمbأب نXكراشلما ىدل stولا نم لٍاع ىوتسم

 ةيمbأ ��ع اودكأو ،)٣٫٨٦ = طسوتلما( ماعلا عاطقلا �t ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلل ة�وقلا ةمbاسلماب نوpراشلما

 .)٣٫٩٦ = طسوتلما( ع}راشلما جئاتن نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا

 عاطقلا تايلمع st �tانطصلاا ءاpذلا جمد طيسdتل ةيساسلأا ةينفلاو ة�رادلإا تابلطتلما نم ديدعلا ةساردلا تددح

 طيسdتو قيسcتلا ز�زعتل ةيمو;]Lا رئاودلا نXب ي¾وY¡كللإا ط�رلا ��إ ةجا]Lا تابلطتلما هذb زربأ نم ناpو .ماعلا

 .ماعلا عاطقلا st �tانطصلاا ءاpذلا ÍPبت نود لوحت ­Pلا قئاوعلا نم ديدعلا ةساردلا تزربأ ،ىرخأ ةيحان نم .تاءارجلإا

 Y»ع ة�رادلإا تايلمعلا �t قاس£لاا مدعو ،ةمدقتلما stانطصلاا ءاpذلا تاينقتل ةيلاعلا ةفل;تلا قئاوعلا هذb تلمشو

 .stانطصلاا ءاpذلاب ةقلعتلما ما©لما �t نXكراشلما ماعلا عاطقلا يفظولم ةيلالما زفاو]Lا صقنو ،ةيمو;]Lا تادحولا

 ءاpذلا ةيمbلأ م��اروصتو نXفظولما سcج نXب ةيئاصحإ ةللاد يذ طابترا دوجو مدع يUاصحلإا ليلحتلا ر©ظأ

 رمع نXب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانb تناp ،كلذ عمو .ع}راشلما ةرادإ �t ھتاقوعم وأ ھتابلطتم وأ stانطصلاا

 ةY»خ ºYكلأاو انًس Y»كلأا نوين©لما ىدبأ .stانطصلاا ءاpذلا ÍPبت تايدحتو تابلطتمب م�Àعوو م��Y»خ تاونسو نXفظولما

ةنراقم stانطصلاا ءاpذلا قيبطت نود لوحت ­Pلا قئاوعلاو ةدعاسلما لماوعلا نم ل;ب Y»كأ ايًعوو امًامتbا
ً

 م�×ارظنب 

 .ةY»خ لقلأا وأ انًس رغصلأا

 RQ ةيليلحت ةسارد تامولعلما ايجولونكت عXراشم ةرادإ لحارم عقاو ناونع¶ )٢٠٢٣(يديضاعلماو يروب-,ا ةسارد

 قارعلا RQ ةلاقنلا تلااصتلال ليسايسآ ةكرش

bتفد bارلا عضولا ةسارد ��إ ةساردلا هذbةكرشلا م©ف ىدم مييقتو ،تامولعلما ايجولونكت ع}راشم ةرادإ لحارلم ن 

 ةبقارلماو ،ذيفنتلاو ،طيطختلاو ،ءدبلا :ötو ،تامولعلما ايجولونكت ع}راشم ةرادلإ ةيساسلأا لحارملل ا©قيبطتو ةرات�Mا

pراشم افًظوم ٣٨٨ نم ةنيع ��ع ةساردلا تزكر .قلاغلإاو ،مكحتلاو
ً

 لخاد تامولعلما ايجولونكت ع}راشم �t طاشcب ا

 .ةكرشلا



 

٥٥ 
 

 كلذ �t امب ،ةعونتم ةيئاصحإ تاودأو ةيفصو ةي�²نم ثحابلا مدختسا ،ىزغم تاذ جئاتن صلاختساو تانايبلا ليلحتل

 .ةدد]�ا عورشلما لحارم Y»ع ذيفنتلا ةدوجو stولا ىوتسم سايق ��إ ةساردلا تفدb .)٢٦ رادصلإا( SPSS جمانرب

 ةولاع .تامولعلما ايجولونكت ع}راشم لحارم ةرادإب قلعتي اميف ةكرشلا ةدايق ىدل يوقو Aßاو م©ف ��إ جئاتنلا تراشأ

 نم ةيلامجلإا تاباجتسلاا نأ ع}راشلما ةرادإ لحارم عيمج Y»ع ةيسEئرلا تارشؤملل يفصولا ليلحتلا فشك ،كلذ ��ع

 هذb ةرادإ ��ع ôOPسؤلما XÏكY¡لاو stولا نم ايdًس¾ لٍاع ىوتسم ��إ Ùßرلأا ��ع اذb ىزعُ}و .ةيضرمو ةيباجيإ تناp ةنيعلا

 .ةكرشلا لخاد ةيلاعفب لحارلما

NMار ا²�ًن كلتمت ةمظنلما نأ ��إ جئاتنلا XYش£ ،امك
ً

 عم قفاوتلاب امًاÏ¡لا ر©ظتو تامولعلما ايجولونكت ع}راشم ةرادلإ ا

 .عورشلما ةايح ةرود ةرادإ �t تاسراملما لضفأ

 ةيمنتلاب ا«¾قلاعو ةي¸يطسلفلا ةيل��ا تائي\لا RQ ةيتحتلا ÎÏبلا عXراشم ةرادإ ناونع¶ )٢٠٢٢( تامينغلا ةسارد

 ةيل��ا

bتفد bب ةقلاعلا ةسارد ��إ ةساردلا هذXبلا ع}راشم ةرادإ نcةيل]�ا ةيمنتلا ىوتسمو ةيتحتلا ةي �t ةيل]�ا تائي©لا 

 ىدمو ،تايدلبلا هذb لخاد ةيتحتلا ةيcبلا ع}راشم ةرادإ �t ةيلا]Lا تاسراملما مييقت ��إ تعس امك .ةيcيطسلفلا

ةقبطم ،ةيليلحت ةيفصو ةي�²نم ةساردلا تدمتعا .ةيPيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا �t لاعفلا ا©ما©سإ
ً

 اً]®م 

لاماش
ً

 ÅسÜفظولما عيمج فد�Xينعلما نXن �t ةراتخم تايدلب. 

 ءاسؤر كلذ �t امب ،ةيcيطسلفلا �t]�ا مك]Lا ةرازو لبقِ نم "أ ةئفلا" نمض ةفنصم ةيلحم ةئيb ١٦ ��ع ثحبلا زكر

 تعمجُ .ة�زكرلما تايدلبلا �t نولماعلا نوسدن©لماو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،تارادلإا وريدمو ،نويلالما نوريدلماو ،تايدلبلا

لما ع}راشلما ةرادإ تاسراممب تايدلبلا ماÏ¡لا ىدم ديدحتل تللحُو ،ةل;ي©مُ تاودأ مادختساب تانايبلا
ُ

 .ةدحو

 نXب نمو .اعًفترم ناp ةيcيطسلفلا ةيل]�ا تائي©لا �t ةيتحتلا ةيcبلا ع}راشم ةرادلإ ماعلا ىوتسلما نأ جئاتنلا تر©ظأ

 تلصح ،لباقلما �t .ع}راشلما لما;ت ةرادإ ا�Üلت ،مييقت ��عأ ��ع تايY¡شلما ةرادإ تزاح ،ع}راشلما ةرادإب ةفرعلما تلااجم

 .مييقت ى¾دأ ��ع فيلا;تلا ةرادإ تزاح امنEب ،طسوتم مييقت ��ع ة�رشdلا دراولما ةرادإ

 نمو .ةيل]�ا ةيمنتلا ةجردو ةيتحتلا ةيcبلا ع}راشم ةرادإ ةدوج نXب ةماbو ةيباجيإ ةقلاع دوجو ��إ ةساردلا تلصوت امك

 ةيمنتلا اXYًخأو ،ةيPيبلا ةيمنتلا ا�Àلت ،طابترا ىوقأ ةيعامتجلاا ةيمنتلا تر©ظأ ،ا©مييقت مت ­Pلا ةثلاثلا ةيمنتلا داعlأ نXب



 

٥٦ 
 

 ةيل]�ا ةيمنتلا نXكمت �t ةيتحتلا ةيcبلا ةرادإ ھبعلت يذلا يرو]�ا رودلا ��ع ءوضلا جئاتنلا هذb طلس£و .ةيداصتقلاا

 .ةمادتسلماو ةلاعفلا

 ةبقارمو ،ة�رشdلا دراولما صيصختو ،قاطنلا ةرادإ لثم ،ع}راشلما ةرادإ تاسرامم نأ ةساردلا تددح ،كلذ ��ع ةولاعو

 .رثلأا ميظعتل ايًجيتاY¡سا انEًسحت بلطتتو ا�Üيلاعف �t توافتت ،رطا�Mا ةرادúو ،لصاوتلاو ،تقولا ةرادúو ،ةدو�Lا

 كر]�ا اbرابتعاب ،ةيل]�ا تاطلسلا يفظوم ىدل ع}راشلما ةرادإ تارا©م ز�زعتب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذb ��ع ءًان�و

 ةيلعفلا تاجايتحلاا عم OÞ!امتي امب حوضوب عورشلما فادbأ ديدحت ةيمbأ ��ع تدكأ امك .ة]Ùانلا ةيمنتلل NOPاسلأا

 ،تايلوؤسلماو راودلأا ةيفافشو ،تارادلإا نXب قيسcتلا ةرورض ��ع تدكأ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .نXفد�Üسلما نا;سلل

 .ةيمنتلا فادbأ قيقحت قيع£ دق ­Pلا ةئEسلا طيطختلا تاسرامم بنجتو

 ةیبنجلأا تاساردلا ً:ایناث
Study of (Bag, Gupta, Kumar & Sivarajah, 2021). Titled: An integrated artificial intelligence 

framework for knowledge creation and B2B marketing rational decision making for improving 

firm performance 

 ةفرعمو ،ءلامعلا ةفرعم ءانب ��ع ةمM$لا تانايبلا ��ع مئاقلا )st )AIانطصلاا ءاpذلا XYثأت ةساردلا هذb فشكتس£

 ةموعدلما ةفرعلما ءانب تايلمع XYثأت ةيفيكل لضفأ م©ف وEôOP bئرلا فد©لا .ةيجراLMا قوسلا ةفرعمو ،نXمدختسلما

 ءادأ ��ع فاطلما ةيا��t Ò رثؤي امم ،)B2B( تاpرشلا نXب ق�وسAلا �t ةديشرلا تارارقلا ذاختا ��ع stانطصلاا ءاpذلاب

 .ةكرشلا

Åةفرعلما ةرادإ ة�رظن ��ع ةساردلا ھمعدت يذلا يرظنلا جذومنلا دمتع )KMT(. ُرش نم ةيلولأا تانايبلا تعمجpتا B2B 

 ءاpذلاو ةمM$لا تانايبلا رود سايقل امًظنم ا²�ًن ةساردلا تمدختسا .ايق�رفأ بونج �t نيدعتلا عاطق �t ةلماعلا

 .ةيق�وسAلا تارارقلا ذاختا تاردق ر�وطت st �tانطصلاا

£ ةمM$لا تانايبلا نأ ��إ جئاتنلا XYش£
ُ

كممُ دّع
ّ

 ��ع تاسسؤلما ةردق XYبك ل;شl ززعÅُ امم ،stانطصلاا ءاpذلل ايًساسأ انً

ت ،ادًيدحت ºYكأ ل;ش¶و .ةيلمع ةفرعم ديلوت
ُ

 :�tي ام جئاتنلا ر©ظ

١. Åُذلاب موعدلما ءلامعلا ةفرعم ءانب راسم دعpانطصلاا ءاst لأا غلابbةيم �t سحتXلا م©ف نAھصيصختو ق�وس. 



 

٥٧ 
 

 امًساح ارًود ،ةمM$لا تانايبلا تلايلحتب موعدلماو ،stانطصلاا ءاpذلاب موعدلما مدختسلما ةفرعم ءانب بعلي .٢

�t سا ةغايص¡Yت تايجيتا
ُ

 .لعافتلا ز�زع£و مدختسلما ��ع زكر

٣. Åُا ةفرعلما ن�و;ت دّعLMذلا جمد للاخ نم قوسلاب ةيجراpانطصلاا ءاst لا تانايبلاو$Mلأا غلاب ارًمأ ةمbةيم 

 .قوسلا عقوم ديدحتو ،ةسفانلما ليلحتو ،ةيجيتاY¡سلاا تارارقلا ذاختا لي©سAل

lذلا نأ ��إ ةساردلا تصلخ ،ماع ل;شpانطصلاا ءاst لا تانايبلا ��ع مئاقلا$Mةم Åُم©س lبك ل;شXY �t تارارق ذاختا 

 ن�و;ت ةيلمع ةقدو قمعو قاطن نXسحت للاخ نم ،)B2B( تاpرشلا نXب لامعلأا تاقايس �t ةسوردمو ةينلاقع ةيق�وس£

 .تا�وتسلما فلتخم ��ع ةفرعلما

Study of: (Kumar, Pandey & Singh. 2021). Titled: Can Artificial Intelligence be a Critical Success 

Factor of Construction Projects? Project practitioners' perspectives 

bتفد bاذإ ام ديدحت ��إ ةساردلا هذ pذلا ناpانطصلاا ءاst أ .ءانبلا ع}راشم حاجنل لمتحم مساح حاجن لماع
ُ

 يرج

 XYتخا .ىوت]�ا ليلحت مادختساب تللحُو ،ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم تانايبلا تعمجُ ثيح ،اس¾رف �t ثحبلا

ةصاخو ،يلماعلا عمت��ا نم ةيلاع ةY»خ يوذ ع}راشم يريدم اولمشو ،م�Üيمbأ ��ع ءًانب ايًجيتاY¡سا نوpراشلما
ً

 كئلوأ 

 .قاطنلا ةعساو ءانبلا ع}راشم ةرادإ �t نولمعÅ نيذلا

 تامولعلما ايجولونكت ةمظنأ نع فلتخي ھنأ ��ع stانطصلاا ءاpذلا ��إ نورظني ع}راشلما يريدم رابك نأ جئاتنلا تفشك

 ،stانطصلاا ءاpذلل ةيل�وحتلا تانا;ملإاب نورّقيُ امن�Eو .ةيديلقتلا ع}راشلما ةرادإ جمار�و ،ةمدقتلما تاينقتلاو ،ةيديلقتلا

Åُلس
ّ

 .ءانبلا ع}راشم ةرادإ �t لما;لا ھجمد ايًلاح قيع£ ­Pلا ةيسEئرلا دويقلا نم ديدعلا ��ع اضًيأ ءوضلا نوط

 :�tي ام اbديدحت مت ­Pلا ةيسEئرلا بويعلا لمش£

 .stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ �t ةيصïMلا تارا©لما صقن .١

 لصوتي يذلا قايسلا ��ع مئاقلا XYكفتلاو ةقدلا سفنب تامولعلما XYسفت ��ع stانطصلاا ءاpذلا ةردق مدع .٢

 .رشdلا ھيلإ

 .دارفلأا ��ع ةمئاقلاو ةدقعلما ع}راشلما ةرادلإ ة�رورض ötو ،ةيناس¾لإا تاقلاعلا ءانب تاردق �t صقن .٣

 ã$ني مل ھنأ لاإ ،stانطصلاا ءاpذلل ةلئا©لا تانا;ملإا نم مغرلا ��ع ھنأب مbداقتعا نع تلاباقلما �t نوpراشلما برعأ

lكي وأ دعAلاقتسم رارق ع¾اص حبصيُل ةيفا;لا ةيللاقتسلاا بس
ً

لاما;تم وأ 
ً

امامت 
ً

 �t اودكأو .ءانبلا ع}راشم حاجن قايس 



 

٥٨ 
 

 ةديدع تاونس stانطصلاا ءاpذلا بلطتي نأ Ùßرلما نمو ،نXيساسأ نلاازي لا ةيصïMلا ةرادلإاو ة�رشdلا ةXYصبلا نأ

امساح حاجن لماع Y»تعÅُ نأ لبق ر�وطتلا نم ىرخأ
ً

لاقتسمو 
ً

 �t ءانبلا عاطق. 

. Study of: (Taguimdje, Wamba, Kamdjoug& Wanko. 2020). Titled: Influence of artificial 

intelligence (Al) on firm performance: the business value of Al-based transformation projects 

pئرلا فد©لا ناEôOP ثأت ليلحت ةساردلا هذ©لXY ذلاpانطصلاا ءاst رشلا ءادأ ��عpةميقلا مييقت للاخ نم اميس لا ،تا 

 �tسلس£ ²ãٌن ثحبلا اذb ءارجإ �t مدختُسا دقو .stانطصلاا ءاpذلا ��ع ةمئاقلا لوحتلا تاردابم نع ةجتانلا ة�راجتلا

 :لحارم ع¶رأ نم

 .�tلآا ءاpذلاو stانطصلاا ءاpذلل ÍPقتلاو ÌPيbافلما ليلحتلا .١

 .ةيعانصلا تاعاطقلا نم ةعساو ةعومجم Y»ع ةلا]Lا تاساردل قمعم فاشكتسا .٢

 كلذ �t امب ،stانطصلاا ءاpذلا لولح XYفوت �t ةدئارلا تاpرشلا تاصنمو ةينوY¡كللإا عقاولما نم تانايبلا عمج .٣

IBM وAWS وCloudera وNvidia وConversica وRobots Universal. 

 .ÌPيظنتلا ءادلأا ��ع stانطصلاا ءاpذلا XYثأتب ةقلعتلما ىؤرلا عيمجتل تايبدلأا ةعجارم .٤

£ ،ةلاح ةسارد ٥٠٠ نم ºYكلأ ةعجارم ليلحتلا نمضت
ُ

لس
ّ

 ءاpذلا تاينقت ليكش£ ةداعإ ةيفيك ��ع ءوضلا ط

ت .لامعلأا تايلمعل ،ي£اذلا ملعتلا تايمزراوخو ةشدردلا تاتو�ورو ةيللآا ةمجY¡لا لثم ،stانطصلاا
ُ

كم
ّ

 تاينقتلا هذb ن

 .افًيكتو ةرانAسا ºYكأ تارارق ذاختاو لضفأ ل;شl م��ائEب م©ف نم دارفلأاو تاسسؤلما

 ا©ليكش£ ةداعلإ وأ ةروطتلما ةيPيبلا ا�Üمظنأ عم فيكتلل stانطصلاا ءاpذلا تارا;تبا ÍÞبAت تاسسؤلما نأ جئاتنلا تر©ظأ

 �t طقف سEل stانطصلاا ءاpذلل ةلما;لا تانا;ملإا ��جتتو .ةيسفانتلاو ةيجيتاY¡سلاا اbايازم ز�زع£ فد�Ä ،ةيلاعفب

 تددحُ ،كلذ ��ع ةولاع .ÌPقرلا لوحتلاو تانايبلا ة�Lاعمو ةتمتلأا XYثأت ميظع£ �t اضًيأ لب ،ةيلا]Lا تايلمعلا نXسحت

 .ةيميظنتلا ھتميقل EôOPئر كرحمك م©عم لعافتلاو م�Ä ؤبcتلاو رشdلا م©ف ��ع stانطصلاا ءاpذلا ةردق

 تا�وتسلما ��ع ÌPيظنتلا ءادلأا نXسحت �t اميس لا ،stانطصلاا ءاpذلل داعlلأا ةددعتم دئاوفلا ��ع ةساردلا تدكأو

 درجمك stانطصلاا ءاpذلا ��إ رظنلا t>بcي لا ھنأ ةركف ةساردلا هذb ززع£و .ةيليغشAلاو ة�رادلإاو ةيق�وسAلاو ةيلالما

 .ا©سفانتو تاسسؤلما لمع ةيفيك �t يرذج لوحت ثادحإ ھنكميُ t·يتاY¡سا نXكمت لماعك لب ،ةادأ



 

٥٩ 
 

Study of: (Mbiru. 2020). Titled: Developing an entrepreneurial project management model for 

social enterprise organizations 

 تامظنم روظنم نم )EPM( ةيدا�رلا ع}راشلما ةرادإ جذومن ر�وطت تايلمعو سسأ م©ف قيمع£ ��إ ةلاسرلا هذb فد��

 ،ةددعتم ةلاح ةسارد ةي�²نم ،ديدحتلا ھجو ��ع ،ةساردلا دمتع£و .ةيمانلا نادلبلا �t ةلماعلا ةيعامتجلاا ع}راشلما

 .قايسلل ھجومو ةلص يذ ةيدا�ر ع}راشم ةرادإ جذومن ءانبل ةيعونلا تانايبلا ليلحتو عمج تاينقت مدختس£و

Åب عمجي ،ايًعون ا²�ًن ثحبلا دمتعXا نم ٢٨ عم ةمظنلما ھبش تلاباقلماو قئاثولا ليلحت ن�M«Yئرلا نيEيسXمت دقو .ن 

 .ةيعامتجلاا تاسسؤلما نمض ع}راشلما ةرادإ �t ةلعافلا مbراودأو ة�رادلإا م��اY»خ ��ع ءًانب نXكراشلما ءلاؤb رايتخا

 يريدم ر�وطت ةXYسلم قمعأ ةسارد رفوي امم ،لامعلأا ةدا�ر تا�رظنب ع}راشلما ةرادإ ط�ري اً�رظن ارًاطإ ةساردلا ددحت

 املp ھنأ ��إ جئاتنلا XYش£و .ةئشانلا تاداصتقلاا قايس �t ةيلاع رطاخم تاذو ةدقعم تارارق مbذاختا ءانثأ ع}راشلما

pب تناEكأ عورشلما ةئºY بتل دادعتسلاا داز ،ادًيقع£و ةيكيمانيدÍP ةيدا�رلا ع}راشلما ةرادإ جذومن. 

 .ةيعامتجلاا تاسسؤلما �t ةيسسؤلما لامعلأا ةدا�رو ع}راشلما ةرادإ نXب ةدقعم ةلدابتم تاقلاع دوجو نع ثحبلا فشكي

£
ُ

ةيcب تاقلاعلا هذb ل;ش
ً

ةيساسأ 
ً

ت نأ نكميُ 
ُ

 ةيميظنت تائEب �t ةيلبقتسلما ةيجيتاY¡سلاا ةرادلإا تاسراممو ثاحبأ دشر

 .ةلثامم

£
ُ

 بيجتسمُ ،قايسلل stارمُ ةيسسؤم ع}راشم ةرادإ جذومن حاY¡قا للاخ نم �tمعلاو ÌPيداpلأا م©فلا �t ةلاسرلا هذb م©س

£و ،ةيمانلا قطانلما �t ةيعامتجلاا لامعلأا ةدا�ر عقاول
ُ

لس
ّ

 ع}راشلما ةرادإ �t فيّكتمُ يدا�ر XYكفت ��إ ةجا]Lا ��ع ءوضلا ط

�t غتمُو ةبلقتمُ فورظ لظXYة. 

Study of: (Al-Qassab, Caceres, Wright& Pagano. 2019). Titled: Sustainability and Green Project 

Management Skills: An Exploratory Study in the Construction Industry in Dubai 

 ع}راشلما ةرادإ تاسرامم نامضل ع}راشلما وريدم ا©جاتحي ­Pلا ةيساسلأا تارا©لما مييقتو ديدحت ��إ ةساردلا هذb فد��

 ع}راشلما يريدمو نXيذيفنتلا ن�ريدلما صاخ ل;شl ثحبلا فد�Üس}و .ةيعيبطلا ةئEبلا ��ع ابًلس اXYbثأت مدعو ايPًيب ةنملآا

�t ا ��ع ادًكؤم ،ءانبلا عاطقL[لما ةجا¡Ïةمادتسلال ةديا �t ع}راشلما ذيفنت. 

Åعورشم ريدم ٣٣ لمش يأر علاطتساب أدبي ،بيلاسلأا ددعتم ا²�ًن ثحبلا دمتع �t ھيلي ،ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ،ي¶د 

 .علاطتسلاا �t نXكراشلما دودر لوح قمعأ ىؤر باسAكلا ةمظنم ھبش تلاباقم



 

٦٠ 
 

 نوطعÅُ ع}راشلما يريدم مظعم لازي لاو .��ولأا ھلحارم �t لازي لا ءارضLMا ع}راشلما ةرادإب stولا نأ ��إ جئاتنلا XYش£

£و .ةيPيبلا ةمادتسلاا باسح ��ع ةيناXÏلماب ماÏ¡للال ة�ولولأا
ُ

 لصاوتلاو ة]�صلما با]äأ ةرادإب ةقلعتلما تارا©لما Y»تع

ةنراقم ةيمbأ لقأ
ً

 .ÍPمزلا لود�Lا ةرادúو تلاكشلما لح تارا©مب 

 :�tي ام اbديدحت مت ­Pلا ةيسEئرلا قئاوعلا لمش£

 .داولما فيلا;ت بلقت .١

 .ةمادتسلما تاسراملما قيعÅ امم ،نطابلا نم نXلواقلما كارشإ �t تايدحت .٢

 .ءارضLMا ع}راشلما ةرادإ ÌP �tسرلا ب�ردتلاو عاطقلا XYياعم صقن .٣

�t حXتأدب ن lسلااب تاسسؤلما ضعAرامث �t ردت جمارب�dع}راشلما يريدم تاءافك ر�وطتل ةي �t نأ لاإ ،ةمادتسلاا لاجم 

لخيُ امم ،كلذ نع فلختي لازي لا ا�âم ديدعلا
ّ

ةوجف ف
ً

 �t ع}راشلما ةرادإ ��ع عاطقلا ةردق lمادتسم ل;ش. 

£
ُ

لس
ّ

 �t ءانبلا عاطق �t ءارضLMا ع}راشلما ةرادلإ ôOPسؤلما معدلاو تارا©لما �t ةXYبك ةٍوجف دوجو ��ع ءوضلا ةساردلا ط

كرمُ بٍ�ردت XYفوتو ،ةيمسر XYياعم عضوو ،stولا ةدا�ز ��إ ةساردلا وعدتو .ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود
ّ

 يريدم د�وÏ¡ل ز

 .ايPًيب ةلوؤسم ع}راشم ةدايقل ةمزلالا تاودلأاب ع}راشلما

Study of: (Akhmetshin  & et.all. 2019). Titled: Modern Approaches to Innovative Project 

Management in Entrepreneurship Education: A Review of Methods and Applications in Education 

 ليلحتلاو لمعلا قوس تابلطتمب ا�Üقلاعو ةثيد]Lا ع}راشلما ةرادإ تاي�²نم م©ف ةيمbأ ديدحت ��إ ةساردلا هذb فد��

£ امك .ÌPيظنتلا
ُ

لس
ّ

لع£ دئاوف ��ع ءوضلا ط
ّ

 �t اغوبلايúو نازاق ­Pنيدم �t بلاطلل ةركتبلما ع}راشلما ةرادإ بيلاسأ م

 .NOPورلا داحتلاا

 نايdتسلاا لمش .ةيساسأ تاودأp ة�رايعلما تارابتخلااو تانايdتسلاا مادختساب ،يUاصحإ ليلحت ةي�²نم تمدختُسا

 .اغوبلايúو نازاق �t تاعماج ي¾امث نم ابًلاط ٦٣٠ نم ةنيع

 تاي�²نمب ةفرعم نو;لتمي نيذلا نX]'رلما ةدشl نوردّقيُ نايdتسلاا �t نXكراشلما لمعلا با]äأ نأ ��إ جئاتنلا XYش£

ةصاخو ،ةثيد]Lا ع}راشلما ةرادإ
ً

لس ثيح ،Agile ةي�²نم 
ّ

فو .ادًيدحت ا�Àلع ءوضلا م�âم ٪٢٨ ط
ّ

 ةرادإ ميلع£ جمانرب ر

لما ع}راشلما
ُ

 ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةيساسلأا ئدابملل قمعأ امً©ف م©ل حاتأ امم ،ةثيد]Lا تاينقتلل امًاع امً©ف بلاطلل مدّق

 .ةيعقاولا ةيميظنتلا تلاكشلما لح �t تاي�²نلما هذ©ل



 

٦١ 
 

 اوpردأ بلاطلا نم ٪٦٠ نم ºYكأ نأ جئاتنلا تر©ظأ ثيح ،ةثيد]Lا تاي�²نلما هذb س}ردت ةيلاعف اضًيأ ةساردلا تميّقو

لع£ ةيمbأ
ّ

 ةقلاع دوجو ٠٫٦٧ غلابلا نوسXYب طابترا لماعم ر©ظأو .ةيفيظولا م©صرف ز�زعتل ةركتبلما ةرادلإا ã[انم م

 .�tا]Lا لمعلا قوس �t ا�Üيمbأب م�Àعوو ةركتبلما بيلاسلأا هذ©ل بلاطلا م©ف نXب ة�وق ةيباجيإ

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم
 

 

 

 

 

 

  



 

٦٢ 
 

 دیھمت
ت
ُ

لاماش اً�رظن ارًاطإ ةساردلا هذb مدق
ً

 ةقباسلا تاساردلاو ÌPلعلا ساسلأا تاذ را;فلأا نم ديدعلا ةعجارم للاخ نم 

 تاودلأا ديدحتو ،ةساردلا ةي�²نم حيضوت �t اً�روحم ارًود ثلاثلا لصفلا بعل�و .ھسفن عوضولماب ةلصلا تاذ

لما ةيئاصحلإا
ُ

 Aßوي امك .ا�Üنيعو ةساردلا عمتجم لوح ليصافت ميدقتو ،ا��ايضرف رابتخاو ،ا©فادbأ قيقحتل ةمدختس

لما تاءارجلإا لصفلا
ُ

لما تانايبلا سايق �t ھتقد نامضل نايdتسلاا ةيقوثومو ة]ä رابتخلا ةعبت
ُ

 نم دكأتلاو ،ا�Üسارد دار

 .ا©قاس£ا

 ةساردلا ةیجھنم
 فصول ةمدختسلما تاينقتلا نم ةعومجم نمضتي مظنم ²ãن ھنأب فرّعÅُ يذلا ،يفصولا ²ãنلما ةساردلا تدمتعا

كميُ امم ،اXYbسفتو ثحبلا ديق ةرbاظلا
ّ

 م©فو قئاق]Lا فشكل فد©لا ةددحمُو ةدقعمُ ميbافم ليلحتو ميظنت نم ن

�ا تانايبلا تفنّصُ )Pool & Anderson , ٢٠١٩( لضفأ ل;شl عوضولما
ُ

 بيلاسأ مادختساب تللحُو ت�Lوعُو ةعم�

 .)٢٠١٩ ،نافطسا( ا�Üعيبطو تانايبلا عون عم قفاوتت ،ةبسانم ةيئاصحإ

îفد� bثحبلا اذ lئر ل;شEôOP ذلا تاينقت قيبطت رثأ مييقت ��إpانطصلاا ءاst �t سحتXع}راشلما ةرادإ ن �t كباس ةكرش، 

تو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلا لاجم �t ةدئارلا ةكرشلا
ُ

 ةمbاسم ةيفيك ديدحت ��ع ةساردلا زكر

 .كباس �t ا�×ادأو ع}راشلما ذيفنت ةءافكو ةيلاعف ز�زع£ st �tانطصلاا ءاpذلا

 ةساردلا ةنیعو عمتجم
ÅشXY شم صئاصخب نوعتمتي نيذلا تادحولا وأ دارفلأا عيمج ��إ ةساردلا عمتجم¡Yف رفوت�و ةكÀكأ وأ رايعم م�ºY نم 

 ةساردلا عمتجم دع}و .ا�Üيلا;شإ وأ ةساردلا فدb م�Àلع قبطني نأ نكمي ثيحب ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ XYياعلما

 عمت��ا اذb سكع}و ،ةساردلا �t ةكراشملل مbرايتخا متEس نيذلا رصانعلا وأ دارفلأا ھنم قتشÅُ يذلا ماعلا راطلإا

 عمتجم ديدحت نإف ،مث نمو .ةفلت�Mا اbداعlأ م©فو ا©ليلحت ��إ ةساردلا فد�� ­Pلا ةرbاظلا دادتماو عونت ىدم �tكلا

 .ةساردلا ا�Ä جرختس ­Pلا تايصوتلا ةيلومشو ،جئاتنلا ةقد نامض �t م©س£ ةيساسأ ةوطخ دعÅُ ةقدب ةساردلا

 صئاصخ سكع£ ثيحب ةمظنم ةيملع قرطب هرايتخا متي عمت��ا اذb نم ادًودحم اءًزج لثمت P:ف ،ةساردلا ةنيع امأ

 ��إ يUاصحلإا ليلحتلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ميمعتب حمسÅ فٍاp ليثمت XYفوت ��إ ةنيعلا رايتخا فد�îو .�tكلا عمت��ا
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pا ليلقت عم ،عمت��ا لماL�©لا ةفل;تلاو تقولاو د­P ت دق¡Yةيئاوشع ةنيعلا نو;ت دقو .ھلمكأب عمت��ا ةسارد ��ع بت 

 .ةحاتلما ھتاينا;مúو ھفادbأو ثحبلا ةعيبط بسحب ةيئاوشع XYغ وأ

 لودج ��إ ادًانAسا كلذو ،بسانلما ةنيعلا م�Ú رايتخا ÌP �tلعلا يUاصحلإا بولسلأا دامتعا مت ،ةساردلا هذ�t bو

(Bougie & Sekaran, 2019)، يذلاو Åُمدختس lاش ل;شUع �t ديدحتل ةيعامتجلااو ة�رادلإا ثوحبلا Úةنيعلا م� 

ت ­Pلا تادرفلما نم لثملأا ددعلا ديدحت لود�Lا اذb حيAي .�tصلأا عمت��ا م�Ú ��ع ءًانب بولطلما
ُ

 ةساردلا عمتجم لثم

 .(%٩٥ نو;ت ام ةداع( ةلوبقم ةقث ةبس�cو ،ةيئاصحلإا ةقدلا نم ةلوقعم ةجردب

 تاXÏحتلا نم د]Lا ��ع دعاسÅ امك ،ا©ميمع£و ا�Ä قوثولا نكمي جئاتن ��ع لوص]Lا �t مbاسÅ بولسلأا اذb عابتا نإ

 رايتخا ��إ ةثحابلا تعس دقف ،قبس ام ��ع ءًان�و .ةساردلل ةحاتلما دراولماو ةنيعلا م�Ú نXب نزاوتلا قيقحتو ،ةيئاصحلإا

 ةلصلا تاذ ةفرعلماو تاLM«Yا م�îدل رفاوتت نمم ،تا�واميكوY¡بلل (SABIC) كباس ةكرش يفظوم نم ةلماشو ةلثمم ةنيع

 .ةيلاعفو ةقدب ةساردلا فادbأ قيقحتل كلذو ،ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا عوضومب

 ،ة�واميكوY¡بلا تاعانصلا لاجم �t ةيلماعلا تاpرشلا Y»كأ ىدحإ ،(SABIC) كباس ةكرش �t ةساردلا عمتجم لثمت�و

£ ­Pلاو
ُ

 ة�واميكلا تاجتنلما قوس �t عساو XYثأت نم ا©ل الم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ÍP �tطولا داصتقلاا زئاpر نم دع

 تارادلإا �t نXلماعلاو نXفظولما ةفاp ةساردلا عمتجم مض�و .ةينقتلاو ةيليغشAلاو ةيجاتنلإا تايلمعلا �t عونتو ،ايًلماع

 ةددعتم رداوp عمت��ا اذb لمش}و .ةكرشلا لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطتو ع}راشلما ةرادإب ةطبترلما ةفلت�Mا

 ةرادإ تلااجم �t نXلماعلا ن�Xرادلإا نXفظولماو تانايبلا �tلحم ��إ ،ع}راشلما NOPدن©مو نXيذيفنتلا ءاردلما نم ،تا�وتسلما

 .تامولعلما ايجولونكتو ،ÌPقرلا لوحتلاو ،ع}راشلما

 ةيدصقلا ةنيعلا بولسأب ةساردلا ةنيع ديدحت مت دقف ،ا�Àف نXلماعلا تاصصخت عونتو ةكرشلا م�Ú عاس£لا ارًظنو

 ءاpذلا تاقيبطتو ع}راشلما ةرادإ مظن عم رشابلما لعافتلا م©لمع ةعيبط بلطتت نيذلا دارفلأا رايتخا مت ثيح ،ةيقبطلا

 ةرادúو ÌPقرلا را;تبلااب ةرشابلما ةلصلا تاذ ة�زكرلما تارادلإا �t كباس يفظوم نم ادًدع ةنيعلا تلمش دقو .stانطصلاا

 ريدم ،مظن سدن©م ،ع}راشم ريدم :لثم ةعونتم بصانم ��ع نXعزوم ،)ةفظومو افًظوم 60( ةنيعلا ددع غلب .ع}راشلما

 اbرابتعاب ةئفلا هذb ��ع )ةنابAسلاا لثم( ةساردلا تاودأ ع}زوت مت دقو .تانايب ليلحت وصتخمو ،ÌPقرلا لوحتلا ةدحو
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 ةطبترلما تايدحتلاو ،ھتيلعاف ىدم ،stانطصلاا ءاpذلا قيبطت عقاو لوح ةقيقد تانايب ميدقت ��ع ةردق ºYكلأا

 .كباس لخاد ع}راشلما ةرادإ �t ھمادختساب

لايثمت نمضي ةنيعلل â�·tلما رايتخلاا اذb نإ
ً

لااعّف 
ً

 ،ا©صلاختسا متEس ­Pلا جئاتنلا ةيقادصم نم ززع}و ،ةساردلا عمت�� 

فوي امم ،كباس ةكرش ا�Ä عتمتت ­Pلا ةعساولا ةيليغشAلا تاردقلاو ةمدقتلما ةينقتلا ةيفلLMا لظ �t ةصاخ
ّ

 ةيلاثم ةئEب ر

 .ةيعانصلا ع}راشلما ةرادإ ةيلاعف ��ع stانطصلاا ءاpذلا XYثأت ىدم رابتخلا

 ةسرادلا ةنيع عمتجم )3- 1 (لودج

 يفيظولا ÁÏسلما تانيعلا ددع

 ةدحو ريدم 3

 مسق سEئر 10

 ةرئاد ريدم دعاسم 20

 ةرئاد ريدم 27

 عوم��ا 60

 تانایبلا عمج رداصم
Lامك ،ة�وناثو ةيلوأ تانايب رداصم ثحابلا مدختسا ،ةساردلا هذ©ل ةمزلالا تامولعلما عم� bوم وAß هاندأ: 

لاوأ
ً

 ةيلولأا تانايبلا عمج :

 داعlأو تاXYغتم ��ع ءًانب نايdتسلاا ممصُ .ثحابلا هدعأ ل;ي©مُ نايdتسا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا ��ع لوص]Lا مت

¡ساو ،ةساردلا جذومن
ُ

Yش دقو .يرظنلا راطلإاو ةقباسلا ثوحبلاب دش;
ّ

 تامولعم عم�L ةيسEئرلا ةادلأا نايdتسلاا ل

 .ع}راشلما ةرادإ نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا رود لوح نXكراشلما نم ةرشابم

ايناث
ً

 ةhوناثلا تانايبلا عمج :
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 تلااقلماو ،ةينفلا ر�راقتلاو ،ةيميداpلأا بتكلاو ،ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم للاخ نم ة�وناثلا تانايبلا عمج مت

 رداصم ��إ ةفاضلإاب ،هاروتكدلاو XYتسجالما لئاسر ��إ عوجرلا مت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .لامعلأا ةرادإب ةقلعتلما ةيملعلا

 قيبطت لوح قمعأ ىؤر باسAكا �t صاخ ل;شl ةديفم ة�وناثلا رداصلما هذb تناp دقو .تنY¡نلإا Y»ع ةقوثوم ةيميداpأ

 .ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا تاينقت

 ثحبلا ةادأ
pتسلاا ناdئرلا ةادلأا نايEةمدختسلما ةيس Lسلاا تممصُ .ةساردلا ةنيع نم ةيمكلا تانايبلا عم�Aةناب lل ةيانعAلمش 

لما ةلئسلأا نم ةلسلس
ُ

 .ةساردلا تاXYغتم هاجت م��اروصتو م©فقاومو نXكراشلما فراعم صحف فد�Ä ،ةقدب ةغاص

لحُو
ّ

�ا تاباجلإا تل
ُ

فو ةعم�
ُ

 .ةساردلا تايضرف معدو ىزغم تاذ تاجاتcتسا صلاختسلا ترسِّ

Aسا
ُ

قو ،ةقباس تاسارد نم ةدمتعمُ تاودأ ��إ ةنابAسلاا ميمصت دن
ُ

 :ةيسEئر ماسقأ ةثلاث ��إ تمسِّ

 تاونسو ،ةيميداpلأا تلاbؤلماو ،ة�رمعلا ةئفلاو ،سL�cا كلذ �t امب ،ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا مسقلا •

 .يفيظولا ÌÞسلماو ،مو]ïلاو تو�زللةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ةLM«Yا

 stانطصلاا ءاpذلا نم ةفلتخم تانو;م سEقت ادًنب ٢٠ نم نو;تتو ،ةلقتسلما تاXYغتلما داعlأ :ي¾اثلا مسقلا •

 ةسارد لثم ،ةقباس تاسارد نم دونبلا هذb تيحوتُسا دقو .)ةيكذلا ةمظنلأاو ،تاتو�ورلاو ،ءاLM«Yا ةمظنأ(

 .)٢٠٢١( غنEسو يدنا�و راموpو )٢٠٢٠( مازعلا

 ءًانب اbر�وطت مت دقو .ع}راشلما ةرادإ نXسحت مييقتل دونب ١٠ نمضت يذلاو ،عlاتلا XYغتلما دعlُ :ثلاثلا مسقلا •

 .)٢٠٢٠( وXYبمو )٢٠٢٣( يرورغو د�وو اس¶و ير©شلا اbارجأ تاسارد ��ع

 :ةيسEئرلا ا��روصب ةنابAسلاا نXبي )٢( ق]�لماو ةنابAسلاا تانو;م )٢-٣( لود�Lا نXب�و

 ةيسoئرلا ةنابCسلاا تانوكم )3- 2 (لودج

 ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا ءز-,ا

 ر و]�ا ت ائفلا ددع
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 stامتجلاا عونلا 2

 ة�رمعلا ةئفلا 5

 ÌPلعلا لbؤلما 3

 �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ةيفيظولا ةLM«Yا 4

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 يفيظولا ÌÞسلما 4

 ) PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت( لقتسلما Tgغتلما داع¶أ :ي¬اثلا ءز-,ا

 تاTgغتلما تارقفلا ددع تارقفلا ماقرأ ددع

  ةXYبLMا مظنلا 6 (6-1)

   تاتو�ورلا 7 (13-7)

  ةيكذلا ةمظنلأا 7 (20-14)

 )عXراشلما ةرادإ( ع¶اتلا Tgغتلما دعُ¶  :ثلاثلا ءز-,ا

  ع}راشلما ةرادإ 10 )٣٠-٢١(

 لود�Lاو ةدشl قفاوم XYغP l:ت�cو ةدشl قفاوم نم أدبي يذلاو NOPامLMا تركيل سايقم ��ع دامتعلاا مت دقو

  :كلذ نXبي )3-٣(

 òËÂام�,ا تركيل سايقم )3- 3 (لودج

 ةباجلإا ةدش¶ قفاوم قفاوم دياحم قفاوم Tgغ ةدش¶ قفاوم Tgغ
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  زمرلا 5 4 3 2 1

 تركيل سايقم ةساردلا تدمتعا ،نايdتسلاا دونب ��ع نXكراشلما تاباجإ تاجرد تاطسوتم تا�وتسم فيcصتل

 :ةيلاتلا ةغيصلا مادختساب فيcصتلا اذb ددحُ .ضفخنمو ،طسوتم ،عفترم :تا�وتسلما ي%لاث قافتلال

 

	 = ةئفلا لوط ةجرد 	 ي�دأ − ةجرد 	 =8عأ 	� تائفلا 	 ددع 	� 

= 	4�3� 

= ٢٫٣٣ 

 تارقف ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباس]Lا تاطسوتلما XYسفتل مييقتلا تاجرد )٣-٤( لود�Lا نXبي

 : اbداعlاو ةنابAسلاا تلااجم

 ةي�س¸لا ةيمóلأا ديدحتو ةساردلا تاTgغتلم ةيباس�,ا تاطسوتلما Tgسفتل ي{اصحلاا رايعلما )٣-٤( لودج

 قافتلاا ىوتسم تاجردلا طسوتم قاطن

 ضفخنم  1.00– 2.33

 طسوتم  2.34– 3.66

 عفترم  3.67– 5.00
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 ةنابتسلاا تابثو قدص

 ةنابتسلاا قدص  ً:لاوأ
لاعف ھسايقل عضو ام ةنابAسلاا ةلئسأ سEقتو يدؤت نأ وb ةساردلا قدصب انb دوصقلما

ً
 ةنابAسلاا حوضو دصق�و ،

 قدص نم دكأتللو ،يUاصحلإا ليلحتلل ة]Lاص نو;ت كلذكو ةنابAسلاا م©لمش£ فوس نلم ةمو©فمو ،ا��ادرفمو ا��ارقفو

 : نXتق�رط مادختساب ةثحابلا موقت ةنابAسلاا

 ا©قيقحتو ةنابAسلاا ةيلاعف ىدم نم قيقحتلل ةساردلا ��ع نXمك]�ا ��ع ةنابAسلاا ضرعl كلذو  :يرbاظلا قدصلا .١

 دوصقلما سايق ��ع ثحبلا �t ةمدختسلما تاودلأا ةردق كلذكو .ھلجأ نم تعضو الم ا©سايق ةقدلو ةساردلا نم فد©لا

 .ھسايق نم

 لا��ا عم ةقسAم ةنابAسلاا نم ةرقف لp نو;ت ثيحب �tخادلا قاس£لاا ھب دصق�و :)تابثلا( ةساردلا ةادأ تابث قدص .٢

 ةنابAسلاا �t تارقفلا نم ةرقف لp نXب طابترلاا تلاماعم باسح مادختساب ةثحابلا تماق دقو ،ةرقفلا ةيلإ ÌPتcت يذلا

 .)خابنورك افلأ( لماعم مادختسا ق�رط نع

 )PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت( لقتسلما Tgغتلما داع¶أ تارقفل Q°خادلا قاسÀلاا قدص ôõونس انóو •

 )PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت( لقتسلما Tgغتلما داع¶أ تارقف نTب طابترلاا تلاماعم )3- 5 (لودج

 ةTgب�,ا مظنلا تاتوkورلا ةيكذلا ةمظنلأا

 ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم

**568 14 **935 7 **222 1 

**737 15 **535 8 **104 2 

**875 16 **134 9 **466 3 

**302 17 **275 10 **752 4 
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**438 18 **368 11 **754 5 

**348 19 **349 12 **676 6 

**645 20 **320 13  

 غلابلاو طابترلاا لماعلم ى¾دلأا د]Lا نم Y»كأ ا©عيمج ötو )٩٣٥-٢٢٢( نXب ام تحوارت )٣-٥( مقر لودج نم ظحلان

ايئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ةفاضلإاب ،ةيبلس ةقلاع يأ دجوت لاو ، )٠٫٢٥(
ً

 ،)٠٫٠١( ةللاد ىوتسم دنع 

 .�tخاد قدصب عنمتت stانطصلاا ءاpذلا ةينقت داعlأ نأب تابثإ متي كلذ�و

 .)عXراشلما ةرادإ ع¶اتلا Tgغتلما دعُ¶ تارقفل Q°خادلا قاسÀلاا قدص •

 )عXراشلما ةرادإ( ع¶اتلا Tgغتلما دعُ¶  تارقف نTب طابترلاا تلاماعم )3- 6 (لودج

  عXراشلما ةرادإ 

 ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم

**684 26 **737 21 

**477 27 **285 22 

**566 28 **617 23 

**701 29 **440 24 

**510 30 **614 25 

 غلابلاو طابترلاا لماعلم ى¾دلأا د]Lا نم Y»كأ ا©عيمج ötو )٧٣٧-٢٨٥( نXب ام تحوارت )٣-٦( مقر لودج نم ظحلان

ايئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ةفاضلإاب ،ةيبلس ةقلاع يأ دجوت لاو ،)٠٫٢٥(
ً

 ،)٠٫٠١( ةللاد ىوتسم دنع 

 .�tخاد قدصب عتمتي ع}راشلما ةرادإ دعl نأب تابثإ متي كلذ�و
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 ةنابتسلاا تابث ً:ایناث
bتسلاا ةردق وdمو ةقيقد جئاتن جاتنإ ��ع نايAتارم ةدع ھترادإ دنع ةقس �t تابثلا ف�رع£ مت�و ؛ةلثامم فورظ لظ 

 بيلاسلأا نم ددع مادختسا مت دقو .ةنيعلا سفنل اbؤاطعإ مت اذإ ابً�رقت ةلثامتم نو;تس جئاتن قيقحت ھنأ ��ع

 ةيلوأ ةق�رطك )�t )Internal Consistencyخادلا قاس£لا ةثحابلا تمدختساو نايdتسلاا تابث رابتخلا ةيئاصحلإا

 .باس]�ل

 Q°خادلا قاسÀلاا •

 للاخ نم تابثلا سايق مت�و .ضعبلا ا©ضعl عم ةقفتمو ةقسAم تاباجإ ��ع لوص]Lا ��ع ةنابAسلاا تارقف ةردق لدت

 لقت لاأ بجي تابثلاب عتمتت ا�Òأب ةنابAسلاا ��ع مك]Lا مت�و ، )٠( و )١( نXب ھميق حواY¡ي يذلاو ،افلأ خابنورك لماعم

 .ةساردلا تارقفو تاXYغتلم افلأ تلاماعم نXبي )٣-٧( لود�Lاو ، )٠٫٧( نع افلأ خابنورك لماعم ةميق

 ةسرادلا تاTgغتلم افلأ خابنورك لماعم )3- 7 (لودج

 مقرلا ت اTgغتلما تارقفلا ددع افلأ خابنورك لماعم

 1 ةXYبLMا مظنلا 6 0.83%

 3 تاتو�ورلا 7 0.78%

 3 ةيكذلا ةمظنلأا 7 0.73%

 4 ع}راشلما ةرادإ 10 0.86%

 5 ةيل;لا تارقفلا 30 0.80%

 ى¾دلأا د]Lا زواجتت ا©عيمجو ، ٠٫٨٦و  ٠٫٧٣ نXب خابنورك افلأ تلاماعم ميق تحوارت )٣-٧ (لود�Lا Aß �tوم وb امك

£ نايdتسلاا دونب نأ ��ع لدي اذbو .٠٫٧ وbو �tخادلا قاس£لال لوبقلما
ُ

 افلأ لماعلم ةيلامجلإا ةميقلا تغلب .ةقوثوم Y»تع

 .اً�وق ةيقوثوم ىوتسم سكع£ ادًج ةعفترم ةميق ötو ،٠٫٨٠ نايdتسلاا دونب عيم�L خابنورك
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 ،زاتمم �tخاد قاس£ا ��ع لدي امم ،)٠٫٨٦( خابنورك افلأ ةميق ��عأ ع}راشلما ةرادإ لاجم ققح ،ةساردلا داعlأ نXب نم

 .ديج ةيقوثوم ىوتسم سكعÅ ام وbو ،)٠٫٧٨١( ةميق ى¾دأ تايلمعلا �t ةيكذلا ةمظنلأا لاجم ل�N امنEب

 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأل ةساردلا جذومن ةمءلام رابتخا
�ا تانايبلا ةمءلام نامضل

ُ
ط ،ةساردلا تايضرفب قلعتلما يUاصحلإا رابتخلال ةيلاعلا ا��دوجو ةعم�

ُ
 نم ةلسلس تقب

 .يطLMا ددعتلا رابتخاو تانايبلل t¼يبطلا ع}زوتلا رابتخا تارابتخلاا هذb تلمش .ةيئاصحلإا تارابتخلاا

 تانایبلل يعیبطلا عیزوتلا رابتخا ً:لاوأ
 دمتعا .تانايبلل t¼يبطلا ع}زوتلا مييقت ةيY¡مارابلا تارابتخلال تانايبلا ةمءلام نم ققحتلل ةمدختسلما قرطلا نم

£ ثيح ،فارحنلاا رابتخا ��ع ثحابلا
ُ

 )١+ ، ١- (نXب فارحنلاا ميق تحوارت اذإ ايًعيبط اعً}زوت ةعزوم تانايبلا Y»تع

)٢٠١٥ ،Doane & Seward(. أ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب
ُ

 ع}زوتلا ديكأتل ةدحاو ةنيعل فونXYمس-فوروغولموp رابتخا يرج

£ ثيح ،t¼يبطلا
ُ

 .t¼يبطلا ع}زوتلا عبAت تانايبلا نأ ��إ ٠٫٠٥.نم Y»كلأا .Sig ةميق XYش

 )٣-٨( لود�Lا �t تارابتخلاا هذb جئاتن درت

 ةسرادلا تاTgغتلم افلأ خابنورك لماعم )3- 8 (لودج

Sig K-S غتلما ءاوتللاا لماعمTgمقرلا ت ا 

 1 ةXYبLMا مظنلا 0.386 1.45 0.130

 2 تاتو�ورلا 0.530 5.67 0.390

 3 ةيكذلا ةمظنلأا 0.535 7.74 0.016

 4 ع}راشلما ةرادإ 0.225 0.580 0.249

 ةددعتم ةللادلا ىوتسم ميق تناp نXح �t )١ + ،١-( نXب ترصحنا ءاوتللاا ميق عيمج نأ )٣-٨( لود�Lا نم ظحلان

  .t¼يبطلا حاجنلا قيقحت �t حاجنلا ققح�و )٠٫٠٥( نم Y»كأ داعlلأا
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  ددعتملا يطخلا طابترلاا رابتخا ً:ایناث
Åا رابتخا مدختسLMثأتو طابترا دوجو ىدم نع فشكلل ددعتلما يطXY بXغتلما نXYىدم نع فشكللو ةلقتسلما تا 

 ؛نوسXYب طابترا لماعم ام©لوأ ،ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم نXعون مادختساب ةرbاظلا نع فشكلا مت�و ،ا�Üيللاقتسا

 ةل;شم دوجو ��ع ةللاد كلذ نإف )٠٫٨( نم Y»كأ نوسXYب طابترا لماعم ناp اذإف ،ةيطابترلاا ةقلاعلا دوجو حيضوتل

 .)٢٠١٥، ي¾اطحقلا( يطLMا طابترلاا

 )طابترلاا ةفوفصم( ةلقتسلما تاTgغتملل طابترلاا تلاماعم )3- 9 (لودج

 تاTgغتلما ةTgب�,ا مظنلا تاتوkورلا ةيكذلا ةمظنلأا

 ةXYبLMا مظنلا 1 0.162** 0141.**

 تاتو�ورلا 0.414** 0.162* * 1

 ةيكذلا ةمظنلأا 0.444** 0.141 1

 )٠٫٤٤٤و ٠٫١٤١ ( نXب حواY¡ي ،ةلقتسلما تاXYغتلما نXب طابترلاا تلاماعم �t نيابت دجوي ،)٣-٩( لود�Lا Aß �tوم وb امك

 .ةلقتسلما تاXYغتلما نXب يطخ ددع£ ةل;شم دوجو مدع ��إ XYشÅ امم ، )٠٫٨( ةميق نم لقأ ميقلا عيمج

 تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 للاخ نم تعمجُ ­Pلا تانايبلا ليلحتل ٢٦ رادصلإا )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز]Lا ثحابلا مدختسا

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا قيبطت متو .ةساردلا ةادأ

 م�Úو ،تاراركتلاو ،ة�وئلما بسcلاو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ،ةيباس]Lا تاطسوتلما لمشÅ :يفصولا ءاصحلإا •

 .XYثأتلا

أ :ةيحلاصلا تارابتخا •
ُ

 .نوسXYب طابترا تلاماعم مادختساب ت�رج

 .خابنورك افلأ تلاماعم مادختساب :تابثلا ليلحت •

 .ددعتلما يطLMا رادحنلاا مادختسا ةمءلام نم دكأتلل :t¼يبطلا ع}زوتلا رابتخا •

 .ةيسEئرلا ثحبلا ةيضرف رابتخلا مدختسÅُ :ددعتلما يطLMا رادحنلاا ليلحت •
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 عبارلا لصفلا

 تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت
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 دیھمت
îفد� bةدد]�ا ةيئاصحلإا بيلاسلأا فلتخم مادختساب تايضرفلا رابتخاو جئاتنلا ليلحت ةيلمع ضرع ��إ لصفلا اذ 

�t جمانرب ثحابلا مدختسا .ثحبلا ةي�²نم SPSS ا( ٢٦ رادصلإاL[ءارجلإ )ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز 

 .ةساردلا ةنيع ��ع ةعزولما تانايdتسلاا للاخ نم ةعم��ا تانايبلا ��ع ةمزلالا ةيئاصحلإا تلايلحتلا

 ة�وئلما بسcلاو تاراركتلا كلذ �t امب ،نايdتسلاا دونب ��ع نXكراشلما تاباجإ صي�Mتل يفصولا ءاصحلإا مدختُسا

أ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس]Lا تاطسوتلماو
ُ

 رابتخلا ددعتلما يطLMا رادحنلاا ليلحت يرج

 .عlاتلا XYغتلما ��ع ةلقتسلما تاXYغتلما XYثأت ديدحتو ةساردلا تايضرف

 ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا تانایبلا
 ةئفلا ،سL�cا :ötو تاXYغتم سمخ للاخ نم ا©سايق مت ­Pلاو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلا تعونت

 .ليلحتلا جئاتن نXبي )١-٤( لود�Lاو .يفيظولا ÌÞسلماو ،ةLM«Yا تاونس ددعو ،ÌPلعلا لbؤلماو ،ة�رمعلا

 ةسرادلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلا )1- 4 (لودج

  تائفلا راركتلا ةhوئلما ةبس¸لا

 ركذ 42 70 % ت اTgغتلما

  Þ&نا 18 30 %

 عوم��ا st %100 60امتجلاا عونلا

  ةنس 25 نم لقا ��ا 20 20 33.3 %

 

 ة�رمعلا ةئفلا

 ةنس 30 نم لقا ��ا 25 22 36.7 %

 ةنس 35 نم لقا ��ا 30 9 15.0 %

 ةنس 40 نم لقا ��ا 35 6 10.0 %
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 ºYكأف 40 3 5.0 %

 عوم��ا 60 %100

  مولبد 19 31.7 %

 

 ÌPلعلا لbؤلما

 سو�رولا;ب 26 43.3 %

 ايلع تاسارد 15 25.0 %

 عوم��ا 60 %100

  ت اونس 5 نم لقا -1 19 31.7 %

 

 ةكرش �t ةيفيظولا ةLM«Yا

 �t تا�واميكوY¡بلل كباس

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 10 نم لقا – تاونس 5 20 33.3 %

 تاونس

 15 نم لقا - تاونس 10 14 24.7 %

 ةنس

 ºYكأف ةنس 15 7 5.7 %

 عوم��ا 60 %100

  ةدحو ريدم 3 5.0 %

 

 يفيظولا ÌÞسلما

 مسق سEئر 10 16.7 %

 ةرئاد ريدم دعاسم 20 33.3 %

 ةرئاد ريدم 27 45.0 %



 

٧٦ 
 

 عوم��ا 60 %100

 قلعتي اميفو .ةيفارغوميدلا صئاصLMا ثيح نم ةساردلا �t نXكراشلما عونت ��إ )١-٤( لود�Lا �t ة]Aولما جئاتنلا XYش£

 .٪٣٠ ثانلإا تل;ش امنEب ،٪٧٠ ةبسcب ةنيعلا ةيبلاغ روpذلا ل;ش ،سL�cاب

ق ،يرمعلا ع}زوتلل ةبسcلاب
ُ

 ةح�رشلا امًاع ٣٠ نم لقأ ��إ ٢٥ نم ة�رمعلا ةئفلا تل;ش .تائف سمخ ��إ ةنيعلا تمسِّ

لايثمت لقلأا ºYكأف امًاع ٤٠ نم ة�رمعلا ةئفلا تناp امنEب ،٪٣٦٫٧ ةبسcب Y»كلأا
ً

 .٪٥٫٠ ةبسcب 

 ،٪٤٣٫٣ ةبسcب ةبس¾ ��عأ سو�رولا;بلا ةجرد ��ع نولصا]Lا نوpراشلما ل;ش دقف ،ةيميلعتلا تلاbؤلما ثيح نم امأ

 رغصأ لقأ وأ مولبد ��ع نولصا]Lا ل;ش ،لباقلما �t .ةيندرلأا ةلماعلا ىوقلا �t لbؤلما اذb ةيمbأو راشAنا سكعÅ امم

 .٪٢٥٫٠ ةبسcب ةئف

 تاباجلإا تفنِّصُ ،تو�زلاو تو�زللةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ةLM«Yا تاونسل ةبسcلاب

 امنEب ،٪٣٣٫٣ تغلب ليثمت ةبس¾ ��عأ تاونس ١٠ نم لقأ ��إ ٥ نم ة�رمعلا ةئفلا تل�N .ةLM«Yا نم تا�وتسم ةع¶رأ ��إ

Nكأف امًاع ١٥ ة�رمعلا ةئفلا تل�ºY ٥٫٧ تغلب ليثمت ةبس¾ ى¾دأ٪. 

 ةبس¾ زواجتت مل امنEب ،٪٤٥٫٠ ةبسcب ،ةنيعلا ةيبلاغ ماسقلأا وريدم ل;ش دقف ،ةيفيظولا تايمسملل ةبسcلاب امأ

 .٪٥٫٠ نXماعلا ن�ريدلما

£ ،ةثحابلا رظن ة©جو نمو
ُ

 تا�وتسلما �t دارفلأا تانايبلا عمج فد�Üسا ثيح ،ةبسانم ةيفارغوميدلا جئاتنلا هذb دع

 يريدم نم ةنيعلا تفلأتو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش ÌP �tيظنتلا ل;ي©لا نم ايلعلا

 .ةلماشلا ةنيعلا بولسأ قيبطت متو ،ءاردلماو ،ن�ريدلما يدعاسمو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،ماسقلأا

 نایبتسلاا ىلع نیكراشملا تاباجإ لیلحت
لايلحت مسقلا اذ�t b ةثحابلا مدقت

ً
لاصفم ايًئاصحإ 

ً
 م©ف ��إ ليلحتلا اذb فد�î .نايdتسلاا دونب ��ع نXكراشلما تاباجلإ 

 قيقحتلو .ثحبلا جذومنل ةعlاتلاو ةلقتسلما تاXYغتلماب ةقلعتلما داعlلأا فلت�M ةساردلا ةنيع دارفأ مييقتو كاردإ ةيفيك

 تاباسحو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس]Lا تاطسوتلما مادختسا اbزربأ ،ةيفصو ةيئاصحإ بيلاسأ تمدختُسا ،كلذ

Úثأتلا م�XY دنب ل;ل. 
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ت ­Pلا دونبلا ��ع تاباجلإا ��ع ادًيدحت ليلحتلا زكر
ُ

 دقو .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت وbو ،لقتسلما XYغتلما لثم

 نم دعlُ لp دسج�و .ةيكذلا ةمظنلأاو ،تاتو�ورلاو ،تامولعلما ةمظنأ :ةيسEئر داعlأ ةثلاث Y»ع تاينقتلا هذb سايق مت

bلأا هذlذلا قيبطت بناوج نم ادً�رف ابًناج داعpانطصلاا ءاst �t بEع}راشلما ةرادإ تائ. 

 stانطصلاا ءاpذلا ةمbاسم ىدم فاشكتسلا ،ع}راشلما ةرادإ ءادأ نXسحت وbو ،عlاتلا XYغتلما ليلحت مت ،كلذ ��ع ةولاع

�t سحتXئرلا ةرادلإا تايلمع نEةيس. 

 يعانطصلاا ءاكذلا ةینقتل ةلقتسملا داعبلأا ً:لاوأ

 تامولعملا مظن :لولأا دعبلا
Åُتع«Y ذلا تاينقت نمض لولأا دعبُلا تامولعلما مظنpانطصلاا ءاst. ق دقو

ُ
 دونبلا نم ةعومجم للاخ نم دعبُلا اذb ميّ

لما
ُ

 .ع}راشلما ةرادإ قايس �t ا©مادختساو ةمظنلأا هذb جمد ةيلاعف ىدم سكعتل ةيانعl ةممّص

ط .ةقباسلا ةي�dرجتلا تاساردلاو ة�رظنلا سسلأا ��ع ءًانب ةيانعl دعبُلا اذb نمض دنب لp ممّصُ
ُ

 نXكراشلما نم بل

 ذاختا تاودأو ،ءاLM«Yا ةمظنأ لثم - ةيكذلا تامولعلما مظن مادختساب ةقلعتلما تارابعلا ��ع م�Üقفاوم ىوتسم ديدحت

 .ةيميظنتلا ع}راشلما ذيفنتو ةرادإ st - �tانطصلاا ءاpذلاب ةموعدلما تاصنلماو ،تانايبلا ��ع ةمئاقلا رارقلا

�Mيُ
ّ

 XYثأتلا م�Úو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ،ةيباس]Lا تاطسوتلما ضرعÅ يذلاو ،دعبُلا اذb جئاتن )٢-٤( لود�Lا ص

ت .ةدح ��ع دنب ل;ل بوس]�ا
ُ

فو
ّ

£ امنEب ،تاباجتسلال ماعلا هاجتلال امً©ف ةطسوتلما ميقلا ر
ُ

 ة�رايعلما تافارحنلاا دعاس

�t ب نيابتلا وأ ةقفاولما ىوتسم م©فXكراشلما نXن �t ىرخأ ةيحان نم .ةساردلا، Åسكع Úثأتلا م�XY ثأتلا ىدمXY لمت]�ا 

 .stانطصلاا ءاpذلا ��ع ةمئاقلا تامولعلما ةمظنلأ ماعلا روصتلا ��ع رصنع ل;ل

ل  رثلأاو ةhرايعلما تافارحنلااو ةيباس�,ا تاطسوتلما )2- 4(لودج
ُ

 تامولعلما مظن دعب

 فارحنلاا رثلأا

 ي رايعلما

 طسوتلما

 يýاس�,ا

 ةبترلا مقرلا ةرقفلا



 

٧٨ 
 

 ةLM«Yاو ةفرعلما قيثوتل ةصرفلا ةXYبLMا مظنلا رفوت 4.98 0.129 عفترم

 .نايسcلاو عايضلل ةضرع نو;ت دق ­Pلا

2 1 

 �t تارارقلا ذاختا نXسحت �t ةXYبLMا مظنلا مbاس£ 4.86 0.342 عفترم

 ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش

 ةيدوعسلا

1 2 

 ديدعلا ةفرعم رصح ةينا;مإ ةXYبLMا مظنلا رفوت 4.50 0.536 عفترم

 رفوي امم ،stانطصلاا ءاpذلا ةينقت �t ءاLM«Yا نم

 �tو ا�XYîسلمو ةكرشلل ةحاتلما ةفرعلما نـم لـئاb مـك

 .تقو يأ

4 3 

 ءاpذلا ايجولونكت للاخ نم ةXYبLMا مظنلا مbاس£ 3.63 0.581 طسوتم

 عضو �t ةكرشلا ��ع لي©سAلا stانطصلاا

 فادbأو تاينا;مإ عم بسانت ­Pلا تايجيتاY¡سلاا

 .ةكرشلا

5 4 

 ءاpذلا يمدختسلم مادختسلاا ةل©س ةXYبLMا مظنلا 3.35 0.605 طسوتم

 .روطم وأ يداع مدختسم ��ع ءاوس stانطصلاا

3 5 

 لح �t ةردانلا تاLM«Yا ��ع ةXYبLMا مظنلا دمتع£ 2.51 0.624 طسوتم

 .ةدقعلما لpاشلما

6 6 

 تامولعلما مظن دعُ¶ ٣٫٩٧ ٠٫٤٦٩ عفترم

 XYثأت ىوتسم ةXYبLMا تامولعلما ةمظنأ دعبُب ةقلعتلما دونبلا عيمج تر©ظأ ،)٢-٤( لود�Lا �t ةدراولا تانايبلل اقًفو

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ ��ع لٍاع



 

٧٩ 
 

N�ّب ي¶اسح طسوتم ��عأ ٢ دنبلا لXدونبلا عيمج ن �t bاس£ ��ع صني يذلاو ،دعبُلا اذbا مظنلا مLMبXYة �t سحتXن 

طسوتم دنبلا اذb ققح ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t تارارقلا ذاختا
ً

 غلب ازًاتمم ا

 ة�وق ةكردمُ ةميقو نXكراشلما نXب لٍاع قافتا ىوتسم ��إ XYشÅُ امم ،)٠٫١٢٩( غلب ضفخنم يرايعم فارحناب )٤٫٩٨(

L[ةيكذلا ةمظنلأا للاخ نم ةفرعلما ظف. 

 تاLM«Yا ��ع ةXYبLMا مظنلا دمتع£ ��ع صني يذلاو ،دعبُلا اذ�t b طسوتم ى¾دأ ��ع ٦ دنبلا لصح ،ىرخأ ةيحان نم

 يرايعم فارحناب ،طسوتم XYثأت ىوتسم ��إ XYشÅُ امم ،)٢٫٥١( دنبلا اذb طسوتم غلب  ،ةدقعلما لpاشلما لح �t ةردانلا

 ءاLM«Yا ةمظنأب م©مالمإ وأ م©ضرع£ فلاتخا بdسl ام�ر ،نXكراشلما تاروصت �t نيابتلا ضعl اذb سكعÅ .)٠٫٤٦٩( غلب

 .م©ماسقأ لخاد ةياغلل ةصصختلما

lا طسوتلما غلب ،ماع ل;شL[ي¶اس Lنمض ةجردلما دونبلا عيم� lُا تامولعلما ةمظنأ دعLMبXYو ،)٣٫٩٧( ةbجردني ام و 

ةصاخو ،كباس يفظوم نأ ��إ اذXY bش}و .XYثأتلا ةيلاع ةمظنلأا ةئف نمض
ً

 رودلا نوpردي ،ع}راشلما ةرادإ �t نXلماعلا 

 كباس نأ تانايبلا دكؤتو .ةيليغشAلا ةءافكلاو رارقلا عنص ةيلمع ز�زع£ �t ءاLM«Yا ةمظنأ ھبعلت يذلا يرbو�Lا

 ةكرشلل ةيجيتاY¡سلاا فادbلأا قيقحت �t ابًاجيإ م©سÅُ امم ،ءاLM«Yا ةمظنأ لما;تو قيبطت نم لٍاع ىوتسم ��ع ظفاحت

�t ةفرعلما ظفحو ع}راشلما ةرادإ. 

 تاتوبورلا :يناثلا دعبلا
 ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس]Lا تاطسوتلما نXبي )٣-٤( لودجو ، تارقف عبس للاخ نم تاتو�ورلا دعlُ سايق مت

 :تارقفلل رثلأاو

 تاتوkورلا دع¶ ل رثلأاو ةhرايعلما تافراحنلااو ةيباس�,ا تاطسوتلما )3- 4 (لودج

 فارحنلاا رثلأا

 ي رايعلما

 طسوتلما

 يýاس�,ا

 ةبترلا مقرلا ةرقفلا

 مادختسا دنع ةكرشلا لخاد لمعلا ةيجاتنإ د�زت 4.95 0.286 عفترم

 .طاشcلا ��ع نXلماعلا زفحي امم تاتو�ورلا

11 7 



 

٨٠ 
 

 رئاسLMا نم لمعلا �t تاتو�ورلا لاخدإ للقي 4.93 0.251 عفترم

 .ةيعنصلما ءاطخلاا نع ةجتانلا

9 8 

 نم د�زلماب مايقلا ةكرشلا �t نXفظوملل نكمي 4.93 0.251 عفترم

 .تو�ورلا دعاسمب لامعلأا

13 9 

 تقولا نم ةكرشلا �t تاتو�ورلا مادختسا للقي 4.33 0.628 عفترم

 .لمعلا تابلطتم قيقحت �t د©�Lاو

8 10 

 ھجاوت ­Pلا لpاشلما لح �t تاتو�ورلا مbاس£ 3.96 0.258 عفترم

 .ةكرشلا �t نXفظولما

12 11 

 ��ع ةكرشلا لخاد تاتو�ورلا مادختسا زفحي 2.60 0.527 طسوتم

 .لماp ل;شl يرشdلا ءاpذلا ةاpاحم

10 12 

 ��ع ةكرشلا لخاد تاتو�ورلا مادختسا زفحي 2.38 0.940 طسوتم

 .لماp ل;شl يرشdلا ءاpذلا ةاpاحم

7 13 

   تاتوkورلا دع¶ 4.01 0.448 عفترم

ت
ُ

 ةكرش قايس XY" �tثأتلا ةيلاع" ةئف نمض جردنت تاتو�ورلا دعlُ دونب عيمج نأ )٣-٤( لود�Lا �t ةدراولا تانايبلا ر©ظ

pاردإ اذb سكع}و .)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا - كباس
ً

 يذلا ما©لا رودلل نXكراشلما نم اعًساو ا

 .ةكرشلا لخاد ةيليغشAلا ةءافكلا ز�زع£ �t تاتو�ورلا ھبعلت

N�ّلمعلا ةيجاتنإ نم د�زي ةكرشلا لخاد تاتو�ورلا مادختسا" :��ع صني يذلاو ،ي¶اسح طسوتم ��عأ ١١ دنبلا ل 

 ."م©طاش¾ ةدا�ز ��ع نXفظولما زفح�و

 ىدل قسAمو يوق روصت دوجو ��إ XYشÅ امم ،)٠٫٢٨٦( يرايعم فارحناب )٤٫٩٥( تاجرد طسوتم ��ع دنبلا اذb لصح

 .نXفظولما تا�ونعمو ةيجاتنلإا نم لp ��ع تاتو�ورلل ي¶اجيلإا XYثأتلا نأشl نXكراشلما



 

٨١ 
 

�t تاتو�ورلا مادختسا" :��ع صني يذلا ،٧ دنبلا لصح ،لباقلما �t احيُ ةكرشلاpذلا يpلا ءاdى¾دأ ��ع ،"امًامت يرش 

لاادتعا ºYكأ يأر ��إ اذXY bشÅ .)٠٫٩٤٠( يرايعم فارحناو )٢٫٣٨( ةجردب ،دعبلا اذb دونب عيمج نXب ي¶اسح طسوتم
ً

 

اعونتو
ً

 lاحم ��ع تاتو�ورلا ةردق ىدم نأشpلا ةيكاردلإا فئاظولا ةاdام�ر ،ة�رش lسdا دويقلا بL[ذ ��ع ةيلاpءا 

لما اbدودح وأ تاتو�ورلا
ُ

 .ةدقعلما رارقلا عنص تاbو�رانEس �t ةروصت

 XYثأتلا قاطن نمض عقي ام وbو ،)٤٫٠١( تاتو�ورلا دعlُ نمض ةجردلما دونبلا عيم��t Lامجلإا ي¶اس]Lا طسوتلما غلب

 ةكرشلا نأ ��إ اذXY bش}و .كباس �t ع}راشلماو تايلمعلا تائEب �t تاتو�ورلل XYبك مادختساو دوجو ��إ XYشÅ امم ،�tاعلا

 ا��ايلمع قاس£او ةقد ز�زع£و ،يوديلا ءبعلا ليلقتو ،لمعلا XYس نXسحتل تاتو�ورلا تاينقت نم ةيلاعفب ديفتس£

 .ةيعانصلا

ارود بعلت تاتو�ورلا نأب لئاقلا جاتcتسلاا جئاتنلا هذb معدت
ً

ايجيتاY¡سا 
ً

 �t ثيح ،كباس £
ُ

 ذيفنت نXسحت �t م©س

 .ة�واميكوY¡بلا ا��ايلمع عيمج �t ءادلأاو ع}راشلما

 ةیكذلا ةمظنلأا :ثلاثلا دعبلا
 تافارحنلااو ةيباس]Lا تاطسوتلما نXبي )٤-٤( لودجو تارقف عبس للاخ نم ةيكذلا ةمظنلأا دعl سايق مت

 :تارقفلل رثلأاو ،ة�رايعلما

ل  رثلأاو ةhرايعلما تافارحنلااو ةيباس�,ا تاطسوتلما )4- 4 (لودج
ُ

 ةيكذلا ةمظنلأا دعب

 فارحنلاا رثلأا

 ي رايعلما

 طسوتلما

 يýاس�,ا

 ةبترلا مقرلا ةرقفلا

 ةرادلاا ةدعاسلم ةزاتمم ةق�رط ةيكذلا ةمظنلأا دع£ 4.78 0.415 عفترم

�t تلاخادم دوجو دنع ةع}رس جئاتن ��ا لوصولا 

 .ةبعشAمو ةXYثك

20 14 



 

٨٢ 
 

  (Chat GPT)لثم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا دعاسÅ 4.56 0.592 عفترم

 ةدعاق ��ا دانAسلااب تارارق ذاختا �t ةكرشلا لخاد

 .ا�îدل ةنوز�Mا ةفرعلما

14 15 

 لبق نم مدختسلما تقولا ةيكذلا ةمظنلأا صلقت 4.50 0.504 عفترم

 .ةدوشcلما ةياغلا ��ا لوصولا �t نXفظولما

15 16 

 ءلاكولل ليدبك ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نكمي 4.48 0.624 عفترم

 .تاقفصلا ةفلp نم للقي امم ن�Xرشdلا

18 17 

 لولح داجيإب ةكرشلا ةيكذلا ةمظنلأا دعاس£ 4.21 0.523 عفترم

 .ةXYغتلما ةئEبلا �t ةع}رس

19 18 

 تامولعلما لدابت ةيدلبلا �t لاصتلاا تا;بش ل©س£ 3.98 0.390 عفترم

 .ة�رادلإا تادحولا نXب

17 19 

 تارارق ذاختا �t ةكرشلا ةيكذلا ةمظنلأا دعاس£ 2.45 0.565 طسوتم

 .افلس ةددحم ةنيعم تلااح �t ليكوp ا�âع ةباينلاب

16 20 

 ةيكذلا ةمظنلأا دع¶ 4.13 0.516 عفترم

 رثلأا ةئف نمض تءاج ةيكذلا ةمظنلأا دعبُب ةقلعتلما تارقفلا عيمج نأ ��إ (4-4) لود�Lا �t ةضورعلما تانايبلا XYش£

 ةيلمع معدو يرادلإا ءادلأا نXسحت �t ةمظنلأا هذb رودو ةيمbأ لوح ةنيعلا دارفأ نXب ايًباجيإ ايًعو سكعÅ امم ،عفترلما

 .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش لخاد رارقلا ذاختا

 :نأ ��ع تصّن ثيح ،ي¶اس]Lا طسوتلما ثيح نم تارقفلا ةرادص �t ةرشع ةيدا]Lا ةرقفلا تءاج دقو

"£
ُ

 ".ةبعشAمو ةXYثك تلاخدم دوجو دنع ةع}رس جئاتن ��إ لوصولا �t ةرادلإا ةدعاسلم ةزاتمم ةق�رط ةيكذلا ةمظنلأا دع



 

٨٣ 
 

طسوتم ةرقفلا هذb تل�N دقو
ً

 فارحنا�و ،نXثوحبلما نXب قافتلاا نم ةيلاع ةجرد ��إ XYشÅ امم ،(4.78) غلب ايًباسح ا

 .دنبلا اذb هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجإ XY �tبك قاس£ا ��ع لدي ام وbو ،(0.415) غلب يرايعم

 :��ع صنت ­Pلاو ،ةرشع ةسداسلا ةرقفلا تنا;ف ،دعبُلا اذb نمض ي¶اسح طسوتم ى¾دأ تل�­P Nلا ةرقفلا امأ

 ".افًلس ةددحم ةنيعم تلااح �t ليكوp ا�âع ةباينلاب تارارق ذاختا �t ةكرشلا ةيكذلا ةمظنلأا دعاس£"

  غلب يرايعم فارحنا عم ،طسوتلما رثلأا ةئف نمض ا©فنصي امم ،(2.45) ةرقفلا هذ©ل ي¶اس]Lا طسوتلما غلب دقو

 كلذ دوعÅ ام�رو ،ةلقتسم تارارق ذاختا ��ع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق لوح نXثوحبلما ءارآ �t نيابت ��إ XYشÅ اذbو  (0.565)

 .ةيقايسو ة�رشl تاY»خ بلطتت تارارق �t ةللآا ��ع لما;لا دامتعلااب ةقلعتلما فوا�Mا ��إ

 رثلأا ةئف نمض وbو ،(4.13) ةساردلا ةنيع دارفأ نXب ةيكذلا ةمظنلأا دعبُل �tكلا ي¶اس]Lا طسوتلما غلب ،ماع ل;ش¶و

 تلاا��ا �t اميس لا ،كباس ةكرش لخاد ةيكذلا ةمظنلأا فيظوتو مادختسا نم لٍاع ىوتسم ��ع لدي امم ،عفترلما

 .ةيليغشAلا ةءافكلا ز�زع£و ،ةدقعلما ة�رادلإا تارارقلل معدلا ميدقتو ،تانايبلا ليلحتب ةطبترلما

 ي¶اس]Lا طسوتلما باسح مت دقف ،كباس ةكرش �t ل;ك stانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسا ىوتسم سايقب قلعتي اميفو

 )٥-٤(  لود�Lا ضرع}و ،ةعمتجم )ةيكذلا ةمظنلأا ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا( ةينقتلا داعlأ ةفا;ل يرايعلما فارحنلااو

bبت ىوتسلم لماش مييقت ميدقتل جئاتنلا هذÍP ذلاpانطصلاا ءاst ةكرشلا لخاد. 

 PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت داع¶لأ رثلأاو ةhرايعلما تافراحنلااو ةيباس�,ا تاطسوتلما )٥- ٤ (لودج

 فارحنلاا رثلأا

 ي رايعلما

 طسوتلما

 يýاس�,ا

 مقرلا بoتfgلا دعبلا

 1 3 ةيكذلا ةمظنلأا 4.13 0.516 عفترم

 2 2 تاتو�ورلا 4.01 0.448 عفترم

 3 1 ةXYبLMا مظنلا 3.97 0.469 عفترم

   ل5ك PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت داع¶أ 4.03 0.447 عفترم



 

٨٤ 
 

 stانطصلاا ءاpذلا ةينقت داعlأب ةصاLMا ةيباس]Lا تاطسوتلما نأ ��إ )٥-٤( لود�Lا نم ةصلختسلما جئاتنلا XYش£

 ىوتسم سكعÅ ام وbو ،عفترلما رثلأا ةئف نمض ا©عيمج تءاج )ةيكذلا ةمظنلأا ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا( ةثلاثلا

 ي¶اسح طسوتم ��عأ ةيكذلا ةمظنلأا دعlُ ل�N دقو .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش لخاد ةينقتلا هذÍّP bبت نم امًدقتم

 ،ةمظنلأا هذ©ل XYبكلا ي¶اجيلإا رثلأل ةكرشلا يفظوم كاردإ ��ع لدي امم ،(4.13) غلب ثيح ،لقتسلما XYغتلما داعlأ نXب

 تائEبلا �t ةع}رسو ةقيقد ةينقت لولح XYفوتو ،ةيليغشAلا ةءافكلا نXسحتو ،رارقلا ذاختا تايلمع معد �t اميس لا

 .ةدقعلما

�t ءاج ،لباقلما lُا مظنلا دعLMبXYة �t خلأا ةبترلماXYا طسوتلما ثيح نم ةL[ب ي¶اسXأ نlذلا داعpانطصلاا ءاst، غلب ثيح 

 نم ةديج ةجردب ىظحت مظنلا هذb نأ ÍPعÅ امم ،عفترلما رثلأا ةئف نمض عقي لازي لا ھنإف ،كلذ مغرو ،(3.97)

 .ا�âم ةدافتسلاا قاطن عيسوت وأ اbر�وطتل صرف كانb تناp نúو ،ةكرشلا لخاد ريدقتلاو مادختسلاا

 ،(4.03) غلب كباس ةكرش st �tانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسا ىوتسلم �tكلا ي¶اس]Lا طسوتلما نإف ،ماع ل;ش¶و

 �t قاس£لاا نم لٍاع رٍدق دوجو ��إ XYش}و تانايبلا هذb ةيقوثوم نم ززعÅ امم ،(0.447) هردق يرايعم فارحناب اً�و]áم

 ،عفترم ىوتسمب stانطصلاا ءاpذلا تاينقت لعفلاب ÍÞبAت كباس نأ ��ع جئاتنلا هذb لدتو .ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 ا©فادbأ قيقحت �t مbاس}و ةيسفانتلا ا��ردق نم ززعÅ يذلا رملأا ،ةيليغشAلاو ة�رادلإا ا�Üطش¾أ �t ةيلاعفب ا©فظوتو

 .ل�وطلا ىدلما ��ع ة�ومنتلاو ةيجيتاY¡سلاا

 عیراشملا ةرادا نیسحتل عباتلا دعبلا ً:ایناث
 ع}راشلما ةرادإ :عlاتلا دعبلا

 تافارحنلااو ةيباس]Lا تاطسوتلما نXبي )٦-٤( لودجو تارقف رشع للاخ نم ع}راشلما ةرادإ دعl سايق مت

 :تارقفلل رثلأاو ،ة�رايعلما

 عXراشلما ةرادإ دعبل رثلأاو ةhرايعلما تافراحنلااو ةيباس�,ا تاطسوتلما )6- 4 (لودج

 فارحنلاا رثلأا

 ي رايعلما

 طسوتلما

 يýاس�,ا

 ةبترلا مقرلا ة رقفلا



 

٨٥ 
 

 XY �tبك ل;شl ع}راشملل ةدي�Lا ةرادلإا مbاس£ 4.75 0.436 عفترم

 ةكرشلا فادbأ قيقحت

21 21 

 تايجيتاY¡سا عضوو ةلمت]�ا رطا�Mا ديدحت 4.55 0.501 عفترم

 ع}راشلما حاجن نامضل يرورض ا©عم لماعتلل

25 22 

 فارطلأاو ق�رفلا ءاضعأ نXب دي�Lا لصاوتلا 4.55 0.501 عفترم

 ةسلاسl عورشلما ذيفنت �t م©سÅ ةينعلما

26 23 

 �t ع}راشلما ةرادإ تاينقتو تاودأ مادختسا م©سÅ 4.46 0.503 عفترم

 ةيلاعفب ةطش¾لأا قيسcتو ميظنت

27 24 

 نم ززعÅ لمعلا ق�رفل ر�وطتلاو ب�ردتلا XYفوت 4.13 0.747 عفترم

 ع}راشلما ةرادإ ةءافكو ةءافكلا

28 25 

 نXسحتو ءاطخلأا نم ملعتلا ��ع عي�Aïلا 4.01 0.129 عفترم

 ع}راشلما ةرادإ �t ةيلبقتسلما تايلمعلا

29 26 

 ءدب لبق عورشلما تابلطتمو فادbأ ديدحت 3.95 1.254 عفترم

 ھحاجن �t م©سÅ هذيفنت

23 27 

 ل;شl عورشملل م�Üباجتساو ءلامعلا اضر مييقت 3.55 1.370 عفترم

 يرود

30 28 

 حاجن �t امًاb راوًد بعلي ةيلاعفب دراولما صيصخت 3.38 0.783 عفترم

 ع}راشلما

22 29 

 Aßاو ل;شl عورشلما فادbأ قيثوتو ديدحت 2.10 0.543 ضفخنم

Åم©س �t ا ھيجوتL�©ةيلاعفب دو 

24 30 

 عXراشلما ةرادإ دع¶ 3.94 0.676 عفترم



 

٨٦ 
 

ت
ُ

 دوجو ��ع لدي امم ،عفترلما رثلأا ةئف نمض تءاج دق ع}راشلما ةرادإ دعlُ تارقف عيمج نأ )٦-٤(  لود�Lا جئاتن ر©ظ

 ةرقفلا تققح دقو .تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش لخاد ع}راشلما ةرادإ تاسراممو ميbافم قيبطت نم ديج ىوتسم

 XYبك ل;شl م©س£ ع}راشملل ةدي�Lا ةرادلإا" نأ ��ع تصن ثيح ،تارقفلا نXب ي¶اسح طسوتم ��عأ نورشعلاو ةيدا]Lا

�t أ قيقحتbا طسوتلما غل�و ،"ةكرشلا فادL[و ،(4.75) ا©ل ي¶اسbاو رشؤم وAß كراشلما كاردإ ��عXن �t ةساردلا 

 غل�و ،ا��اياغو ا��Üؤر قيقحت وحن ةكرشلا ھيجوت �t مbاس£ ةيجيتاY¡سا ةادأp تاعورشملل ةلاعفلا ةرادلإا ةيمbلأ

 .دعبُلا اذb نأشl ةنيعلا دارفأ ءارآ �t اسً¾اجت سكعÅ امم ،(0.436) ةرقفلا هذ©ل يرايعلما فارحنلاا

 ديدحت" نأ ��ع تصن ثيح ،ي¶اس]Lا طسوتلما ثيح نم ةبترم ى¾دأ �t نورشعلاو ةعlارلا ةرقفلا تءاج ،لباقلما �tو

 ،(2.10) غلب ي¶اسح طسوتم ��ع تلصح دقو ،"ةيلاعفب دو©�Lا ھيجوت �t م©سAß Åاو ل;شl عورشلما فادbأ قيثوتو

 وأ ةرادلإا ماÏ¡لا ىدم �t نيابت دوجو ��إ XYشÅ ام وbو ،(0.543) يرايعم فارحنا�و ،ضفخنلما رثلأا ةئف نمض فنصتل

 فادbلأا قيثوت تاودأ �t فعض وأ طيطختلا ةلحرم �t تارغ% دوجو اضًيأ سكعÅ دقو ،ةما©لا ةسراملما هذ�Ä نXفظولما

 .حوضوب اbديدحتو

 ،عفترلما رثلأا ةئف نمض عقي وbو ،(3.94) غلب ھنأ دجن ،دعبُلا اذb تارقف عيم�L ماعلا ي¶اس]Lا طسوتلما ��إ رظنلا دنعو

 نأ جئاتنلا هذb دكؤتو .ةءافكلا نم ةيلاع ةجردب ع}راشلما ةرادإ ميbافمو بيلاسأ قبطت كباس ةكرش نأ ��ع لدي امم

bحلاا نم ادًيج ىوتسم كان¡Yةيسسؤلما ةيفا �t سحت نم ةكرشلا نكمي امم ،ع}راشلما عم لماعتلاXةدا�زو ،ا��اجرخم ن 

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتو ،ةيليغشAلا ا�Üطش¾أ ةيلعاف

 ةساردلا تایضرف رابتخا
 XYغتلما داعlأ رثأ رابتخا مت دقو .ةيعرف تايضرف ثلاثو ةسEئر ةدحاو تايضرفلا نم ةعومجم ��ع ةساردلا تEنب

 :ي£لآاöt pو تارابتخلاا نم نXعون تمدختسا ةثحابلا نأ ثيح عlاتلا ��ع لقتسلما

 .ددعتلما يطLMا رادحنلاا ليلحت •

 .جردتلما يطLMا رادحنلاا •



 

٨٧ 
 

 ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا ً:لاوأ
 :(HO1) ةيسEئرلا ةيضرفلا

 ةرادإ نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسلا (α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t نXلماعلا رظن ة©جو نم ع}راشلما

 Multiple Linear) ددعتلما يطLMا رادحنلاا ليلحت مادختسا ��إ ةثحابلا تأ�L ،ةيضرفلا هذb رابتخا لجأ نم

Regression)  pب ةقلاعلا صحفل ةبسانم ةيئاصحإ ةادأXغتلما نXYأ( ةلقتسلما تاlذلا داعpانطصلاا ءاst( غتلماوXY اتلاlع 

 .(α ≤ 0.05) هردق ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم ��ع كلذو ،)ع}راشلما ةرادإ نXسحت(

 داعlأ نXب ةبجومو ة�وق ةقلاع دوجو ��إ XYشÅ وbو ،0.708 غلب (R) طابترلاا لماعم نأ )٧-٤( لود�Lا جئاتن ت]Aوأ

اباجيإ كلذ سكع¾ا ،ةكرشلا لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت داز املp ھنأ يأ ،ع}راشلما ةرادúو stانطصلاا ءاpذلا
ً

 

 .ع}راشلما ةرادإ ةءافك ��ع

 ةميقلا نم XYثكب لقأ وbو ،Sig = 0.000 ةللاد ىوتسم دنع (18.791) تغلب ة�وس]�ا F ةميق نأ جئاتنلا تcيب امك

 .ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع stانطصلاا ءاpذلا داعlلأ يونعم يUاصحإ XYثأت دوجو ��ع لدي ام ،)٠٫٠٥( ةلوبقلما ةيد]Lا

 .ةسوردلما ةقلاعلا XYسفتل بسانمو Lßاص ددعتلما يطLMا رادحنلاا �t مدختسلما جذومنلا نأ ÍPعÅ اذbو

 نكمي ع}راشلما ةرادإ ىوتسم �t نيابتلا نم %50.2 نأ ÍPع£ P:ف ،(R² = 0.502) ديدحتلا لماعم ةميق ��إ ةبسcلاب امأ

 اذb نإف ،�tاتلا�و .)ةيكذلا ةمظنلأاو ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا( stانطصلاا ءاpذلا داعlأ �t نيابتلا ةطساوب هXYسفت

Åأ نم ززعbذلا تاينقت قيبطت ةيمpانطصلاا ءاst ةرثؤم لماوعك �t سحتو ر�وطتXةكرش ىدل ع}راشلما ةرادإ تاسرامم ن 

 .كباس

 ةيسoئرلا ةيضرفلل ددعتلما يط�,ا رادحنلاا ليلحت جئاتن )7-4 (لود-,ا

 رادحنلاا لماعم

Coefficients 

 نيابتلا ليلحت داع¶ا

ANOVA 

Model Summary غتلماTg 

 ع¶اتلا



 

٨٨ 
 

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 Tgغتلما Bةميق T ةميق

 لقتسلما

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ةجرد

 ة�ر]Lا

F 

 ة�وس]�ا

Adjusted 

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

2R 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 

 

 ةرادإ

 عXراشلما
 مظنلا 0.913- 5.148 0.000

 ةXYبLMا

0.000 3 18.791 0.475 0.502 0.708 

 56 تاتو�ورلا 0.987 1.462 0.149

 ةمظنلأا 6.825- 4.330- 0.000

 ةيكذلا

59 

ادانAسا
ً

 :نأ نXبت ،رادحنلاا تلاماعم لودج جئاتن ��إ 

 ،(5.148) ھل ةلباقلما T ةميق تناp نXح �t ،(0.913-) تغلب ةXYبLMا مظنلا دعبُل ةبسcلاب (B) رادحنلاا لماعم ةميق •

 نإ ثيح ،ايًئاصحإ لاد ھنكلو WPلس يونعم XYثأت وذ دعبُلا اذb نأ ��إ كلذ XYشÅ .(Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم عم

 .٠٫٠٥ نم لقأ ةللادلا ىوتسم

 ىوتسمب ،(1.462) ة�وس]�ا T ةميق تناpو ،(0.987) ھب ةصاLMا B لماعم ةميق تغلب دقف ،تاتو�ورلا دعlُ امأ •

 ةيئاصحإ ةللاد اذ سEل دعبُلا اذb نأ ÍPعÅ ام ،(0.05) ايًئاصحإ لوبقلما د]Lا نم ��عأ ötو ،(Sig = 0.149) ةللاد

�t ثأتلاXY ةبجوم ةقلاعلا نأ نم مغرلاب ،ع}راشلما ةرادإ ��ع. 

 ةللاد ىوتسم عم ،T = -4.330 ةميق تغل�و ،(B = -6.825) رادحنلاا لماعم غلب دقف ،ةيكذلا ةمظنلأا دعبُل ةبسcلاب •

(Sig = 0.000)، نأ ��ع لدي ام bرثؤي دعبُلا اذ lلسو يونعم ل;شWP غتلما ��عXY اتلاlع}راشلما ةرادإ يأ ،ع. 

 :نأ ÍPعÅ امم ،ليدبلا ضرفلا لبقُ�و (H0) يرفصلا ضرفلا ضفريُ ،ةروpذلما ةيئاصحلإا ميقلل اقًفوو ،ھيلعو

 ��ع )ةيكذلا ةمظنلأا ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا :اbداعlأب( stانطصلاا ءاpذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ



 

٨٩ 
 

 عم ،ع}راشلما ةرادإ مظن ر�وطت وأ ميمصت دنع stانطصلاا ءاpذلا داعlأ رابتعلاا نXعl ذخلأا ةيمbأ ��إ جئاتنلا هذXY bش£

 .عقوتم XYغ WPلس رثأ دوجو تلااح �t ةصاخ ،دعlُ لXY pثأتل ةقيقد ةعجارم

  ةیعرفلا تایضرفلا ً:ایناث
 )Ho1.1( ±³ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا .١

 ة©جو نم ع}راشلما ةرادإ ��ع ةXYبLMا مظنلا مادختسلا (α = 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t نXلماعلا رظن

 ةXYبLMا مظنلا دعXY lُثأت ىدم سايقل طيسdلا يطLMا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت ،ةيضرفلا هذb ة]ä نم ققحتللو

)pأ دحأlغتلما داعXY ذلا ةينقت :لقتسلماpانطصلاا ءاst( غتلما ��عXY اتلاlع )ةللاد ىوتسم دنع كلذو ،)ع}راشلما ةرادإ (α 

 .)٨-٤( لود�Lا �t ليلحتلا اذb جئاتن تضرع دقو  (0.05 ≥

 نXب ةوقلا ةطسوتم ةبجوم ةقلاع دوجو سكعÅ ام وbو ،٠٫٤٦٦ غلب (R) طابترلاا لماعم نأ لود�Lا جئاتن تر©ظأ

 ىوتسم دنع (16.082) تغلب ة�وس]�ا F ةميق نأ جئاتنلا تcيب امك .ع}راشلما ةرادإ نXسحتو ةXYبLMا مظنلا مادختسا

 XYسفت �t ھيلع دامتعلاا نكم�و ة�ونعم ةللاد وذ يUاصحلإا جذومنلا نأ ÍPعÅ ام ،٠٫٠٥ نم لقأ وbو ،Sig = 0.000 ةللاد

 .نيXYغتلما نXب ةقلاعلا

 نكمي ع}راشلما ةرادإ ءادأ �t نيابتلا نم �t 21.7%اوح نأ ÍPعÅ ام ،(0.217) تغلب دقف (R²) ديدحتلا لماعم ةميق امأ

 .ةXYبLMا مظنلا دع�t lُ نيابتلا للاخ نم هXYسفت

 امنEب ،ي¶اجيإ XYثأت ��إ XYش£و ةبجوم ötو ،(0.842) تغلب ةXYبLMا مظنلا دعبُل B لماعم ةميق نأ تلاماعلما لودج ر©ظأ

pةميق تنا  T = 4.01، ةللاد ىوتسم�و Sig = 0.000، وbثأتلا اذ©ل ةيئاصحلإا ةللادلا دكؤي ام ،٠٫٠٥ نم لقأ وXY. 

 :��ع صني يذلاو ،P&حبلا ليدبلا لبقُ�و ،(Ho1.1) ��ولأا ةيعرفلا ة�رفصلا ةيضرفلا ضفر متي ،مدقت ام ��ع ءًانب

 �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع ةXYبLMا مظنلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 رارقلا ذاختاو ع}راشلما ةرادإ تايلمع ةءافك عفر �t ةمعاد ةادأp ةXYبLMا مظنلا فيظوت ةيمbأ ةجيAنلا هذb سكع£و

 .ةكرشلا لخاد

  



 

٩٠ 
 

 ±³ولأا ةيعرفلا ةيضرفلل ددعتلما يط�,ا رادحنلاا ليلحت جئاتن )8-4 (لود-,ا

 رادحنلاا لماعم

Coefficients 

 داع¶ا

 Tgغتلما

 لقتسلما

 نيابتلا ليلحت 

ANOVA 

Model Summary غتلماTg 

 ع¶اتلا

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ىوتسم Bةميق T ةميق

 ةللادلا

Sig 

 ةجرد

 ة�ر]Lا

F 

 ة�وس]�ا

Adjusted 

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

2R 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 

 

 ةرادإ

 مظنلا 0.842- 4.01- 0.000 عXراشلما

 ةXYبLMا

0.000 1 16.082 0.204 0.217 0.466 
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 (HO1.2) ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا  .٢

 رظن ة©جو نم ع}راشلما ةرادإ ��ع تاتو�ورلا مادختسلا (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t نXلماعلا

 سايق فد�Ä (Simple Linear Regression) طيسdلا يطLMا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت ،ةيضرفلا هذb نم ققحتللو

 ىوتسم دنع كلذو ،ةكرشلا لخاد ع}راشلما ةرادإ ءادأ ��ع stانطصلاا ءاpذلا ةينقت تانو;م دحأp تاتو�ورلا دعlُ رثأ

 )٩-٤( لود�Lا �t ليلحتلا اذb جئاتن ضرع مت دقو .(α ≤ 0.05) ةللاد

 مادختسا نXب ةوقلا ةطسوتم ةبجوم ةقلاع دوجو ��إ XYشÅ امم ،٠٫٤٠٤ غلب (R) طابترلاا لماعم نأ جئاتنلا ت]Aوأ

 لقأ وbو ،Sig = 0.000 ةللاد ىوتسم عم ،(12.003) تغلب ة�وس]�ا F ةميق نأ امك .ع}راشلما ةرادإ ةءافكو تاتو�ورلا

 .ةيئاصحإ ةللاد يذ يونعم رثأ دوجو ��ع لدي امم ،)٠٫٠٥( لوبقلما د]Lا نم

 هXYسفت نكمي ع}راشلما ةرادإ ءادأ �t نيابتلا نم %17.1 نأ ÍPعÅ ام وbو ،0.171 = (R²)  ديدحتلا لماعم ةميق تغلب امك

 .كباس ةكرش �t لمعلا ةئEب لخاد تاتو�ورلا مادختسا ةجرد �t نيابتلا للاخ نم



 

٩١ 
 

 ىوتسمو ،T = 3.465 ةميق عم ،(2.648) تغلب تاتو�ورلا دعبُل (B) رادحنلاا لماعم ةميق نأ تلاماعلما لودج ر©ظأ

 .ع}راشلما ةرادإ ��ع XYثأتلا �t ةيلاع ة�ونعم ةللاد وذ دعبُلا اذb نأ ��إ XYشÅ ام ،٠٫٠٥ نم لقأ وbو ،Sig = 0.000 ةللاد

ادانAسا
ً

 صني يذلاو ،P&حبلا ليدبلا لبقُ�و ،(HO1.2) ةيناثلا ةيعرفلا ة�رفصلا ةيضرفلا ضفر متي ،جئاتنلا هذb ��إ 

 :��ع

 ةكلملماب تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع تاتو�ورلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ةدا�ز �t رشابم رثأ نم ا©ل الم ،ع}راشلما �t لمعلا ةموظنم نمض تاتو�ورلا تاينقت جمد ةيمbأ ةجيAنلا هذb دكؤتو

 .ة�رادلإا جئاتنلا نXسحتو ةيليغشAلا ةءافكلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل ددعتلما يط�,ا رادحنلاا ليلحت جئاتن )9-4 (لود-,ا

 رادحنلاا لماعم

Coefficients 

 داع¶ا

 Tgغتلما

 لقتسلما

 نيابتلا ليلحت 

ANOVA 

Model Summary غتلماTg 

 ع¶اتلا

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ىوتسم Bةميق T ةميق

 ةللادلا

Sig 

 ةجرد

 ة�ر]Lا

F 

 ة�وس]�ا

Adjusted 

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

2R 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 ةرادإ

 ع}راشلما

 0.404 0.171 0.157 12.003 1 0.000 تاتو�ورلا 2.648 3.465 0.000

  58 

59 

 (HO1.3) ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا  .٣

 ة©جو نم ع}راشلما ةرادإ ��ع ةيكذلا ةمظنلأا مادختسلا (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t نXلماعلا رظن



 

٩٢ 
 

 سايق لجأ نم كلذو ،(Simple Linear Regression) طيسdلا يطLMا رادحنلاا ليلحت مادختساب ةيضرفلا هذb تY»تخا

 دنع كلذو ،ةكرشلا لخاد ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع – stانطصلاا ءاpذلا تانو;م دحأp – ةيكذلا ةمظنلأا دعlُ رثأ

 .(10-4) لود�Lا �t ليلحتلا اذb جئاتن ضرع مت دقو .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم

 ةمظنلأا مادختسا نXب ةلدتعم ةبجوم ةقلاع دوجو ��إ XYشÅ ام وbو ،٠٫٤٤٤ غلب (R) طابترلاا لماعم نأ جئاتنلا تر©ظأ

 ،Sig = 0.000 ةللاد ىوتسم عم ،(14.279) تغلب ة�وس]�ا F ةميق نأ جئاتنلا تر©ظأ امك .ع}راشلما ةرادإ ةيلاعفو ةيكذلا

 .ةيئاصحإ ةللاد يذ يونعم رثأ دوجو ��ع لدي امم ،)٠٫٠٥( نم لقأ وbو

 هXYسفت نكمي ع}راشلما ةرادإ ءادأ �t نيابتلا نم ٪١٩٫٨ وحن نأ ÍPعÅ امم ،0.198 = (R²)  ديدحتلا لماعم ةميق تغلب دقو

 .كباس ةكرش �t لمعلا ةئEب لخاد ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا �t نيابتلا للاخ نم

 T ةميق تمعد اميف ،ةرثؤمو ةبجوم تناp ةيكذلا ةمظنلأا دعبُل (B) رادحنلاا لماعم ةميق نأ تلاماعلما لودج ر©ظأ

 ≥ α) ا�Ä حومسلما ةيئاصحلإا ةللادلا دودح نمض ا©عيمج تناp ذإ ،ةجيAنلا هذb (Sig) ةللادلا رادقمو ةيئاصحلإا

 .هXYثأت �t يونعم دعبُلا اذb نأ ÍPعÅ ام ،(0.05

ت ،جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت ام ��ع ءًانب
ُ

 P&حبلا ليدبلا لبقُ�و ،(HO1.3) ةثلاثلا ةيعرفلا ة�رفصلا ةيضرفلا ضفر

 :��ع صني يذلا

 تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع ةيكذلا ةمظنلأا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 ،ةدقعلما تانايبلا ليلحتو ،ةرادلإا تارارق معد �t ةيكذلا ةمظنلأا ھبعلت يذلا ي¶اجيلإا رودلا ��ع جئاتنلا هذb دكؤتو

 .ع}راشلما ةرادإ ةءافك نم ززع£ ةقيقد جئاتن ��إ لوصولا ع}رس£و

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل ددعتلما يط�,ا رادحنلاا ليلحت جئاتن )10-4(لود-,ا

 رادحنلاا لماعم

Coefficients 

 داع¶ا

 Tgغتلما

 لقتسلما

 نيابتلا ليلحت 

ANOVA 

Model Summary  

 Tgغتلما

 ع¶اتلا



 

٩٣ 
 

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ىوتسم Bةميق T ةميق

 ةللادلا

Sig 

 ةجرد

 ة�ر]Lا

F 

 ة�وس]�ا

Adjusted 

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

2R 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 ةرادإ

 ع}راشلما

0.000 - 

3.077 

 ةمظنلأا 6.661-

 ةيكذلا

0.000 1 14.279 0.184 0.198 0.444 
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 ةميق تناp نXح �t ،(6.661-) تغلب ةيكذلا ةمظنلأا دعبُل (B) رادحنلاا لماعم ةميق نأ تلاماعلما لودج جئاتن تر©ظأ

T ةللاد ىوتسم�و ،(3.077-) = ة�وس]�ا (Sig = 0.000)، وbايًئاصحإ لوبقلما ىوتسلما نم لقأ و (α ≤ 0.05)، لدي امم 

 .)ع}راشلما ةرادإ( عlاتلا XYغتلما ��ع اً]Aاو ايًئاصحإ ارًثأ ثدحُ�و ،يونعم دعبُلا اذb نأ ��ع

 جذومن �t ةيكذلا ةمظنلأا دعبُل يقيقح XYثأت دوجو دكؤت ةيئاصحلإا ةللادلا نأ لاإ ،ابًلاس ناp رادحنلاا لماعم نأ مغرو

 ةرادإ تاجرخمو بيلاسأ �t ةسوملم تاXYغتب طبتري ةكرشلا لخاد ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ ��إ XYشÅ اذbو .ةساردلا

 .ةدقعلما ما©لما ةتمتأ وأ رارقلا ذاختا وأ ةءافكلا نXسحت �t كلذ ناp ءاوس ،ع}راشلما

ت ،جئاتنلا هذb ��إ ادًانAسا
ُ

تو ،(HO1.3) ةثلاثلا ةيعرفلا ةيمدعلا ةيضرفلا ضفر
ُ

 :��ع صنت ­Pلا ةليدبلا ةيضرفلا لبق

 ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش �t ع}راشلما ةرادإ ��ع ةيكذلا ةمظنلأا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا

£
ُ

 �t ،ةيكذلا ةمظنلأا اميس لاو ،stانطصلاا ءاpذلا جمد ةيمbأ لوح ةثيد]Lا ثاحبلأا ھيلإ تلصوت ام ةجيAنلا هذb ززع

 تايلمع نXسحت �t م©س£ ةيكذو ةع}رس لولح ميدقت ��ع ةردق نم ا©ل الم ،ةدقعلما ةيعانصلا ع}راشلما ةرادإ ةئEب

 .ةعlاتلماو ذيفنتلاو طيطختلا

 

 

 



 

٩٤ 
 

 

 

 

 تایصوتلاو جئاتنلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

٩٥ 
 

 دیھمت
 اً©جوت سكع}و ،اعًفترم دعst Åُانطصلاا ءاpذلا تاينقتب تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش مامتbا نأ ةساردلا جئاتن تر©ظأ

 هذÍّP bبت ىوتسم نم كلذ ß$تي .ع}راشلما ةرادúو لمعلا تايلآ ر�وطت �t ةثيد]Lا ايجولونكتلا جمد وحن ايًجيتاY¡سا

 ،تادحولا يريدمو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،م�îدعاسمو ،ءاردلما نم ،ةكرشلاب ة�رادلإا تا�وتسلما فلتخم نXب تاينقتلا

 مدقتلما ةكرشلا stو ��ع لدي امم ،داعlلأا نXب ي¶اسح طسوتم ��عأ ققح ةيكذلا ةمظنلأا دعl نأ جئاتنلا تر©ظأ ثيح

 .XYصق تقو �t ةقيقد جئاتن ��إ لوصولاو ،ةدقعلما تايلمعلا طيسdتو ،تارارقلا ةدوج نXسحت �t ةمظنلأا هذb ةيمbأب

 ءادأ ر�وطتل ة]Aاو تايجيتاY¡سا عضوو ،ÌPقرلا لوحتلا ةبكاوم وحن رمتسلما ةكرشلا t¼س ��إ مامتbلاا اذb ىزعُ}و

 ءاpذلا تاودأ عم لماعتلا ��ع م��ردقو م��ءافك نم عفرت ةصصختم ةي�dردت جمارب �t م©جمد للاخ نم ،نXفظولما

كرم XYغ نكلو دياÏ¡م مامتbا دوجو ��إ XYشÅ امم ،ةيناثلا ةبترلما �t ءاجف تاتو�ورلا دعl امأ .stانطصلاا
ّ

 ،لماp ل;شl ز

 �t م��ارا©م ر�وطت ��ع صر]Lا عم ،تايلمعلا نم ديدعلا �t ة�رشdلا رداو;لا ��ع WPسcلا دامتعلاا رارمتسا ةجيAن

 .ةينقتلا لول]Lا عم لعافتلا

 ادًودحم لازي ام مظنلا نم عونلا اذb مادختسا نو;ب كلذ XYسفت نكم�و ،ةXYخلأا ةبترلما �t ءاجف ةXYبLMا مظنلا دعl امأ

 ةيcبلا لامتكا مدعل وأ ة�رشl ةنورم بلطتت ­Pلاو كباس تايلمعl ةصاLMا ةعيبطلا بdسl ام�ر ،ةكرشلا �t ايdًس¾

 .لماش ل;شl ةمظنلأا هذb قيبطتل ةمعادلا ةيتحتلا

  



 

٩٦ 
 

 جئاتنلا
 ھنم قلاطنلاا نكمي يذلا ساسلأا لثمت ­Pلا ة�رو]�ا تاجاتcتسلاا نم ةعومجم ��إ ةساردلا تصلخ ،قبس ام ��ع ءًانب

 :�t لثمتتو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ��ع ادًامتعا ع}راشلما ةرادإ �t ةيلبقتسلما ةكرشلا تاسايس ر�وطت وحن

 XYبكلا اbدامتعا ��إ كلذ ىزعُ}و ،ع}راشلما ةرادإ �t تاتو�ورلا مادختسلا ةكرشلا ÍPبت ىوتسم ضافخنا نXبت .١

 ةءافكلا نXسحت ��ع ا��ردق مغر ،تاينقتلا نم عونلا اذ�t b اbرامثAسا نم للقي امم ،ة�رشdلا رداو;لا ��ع

 .ةيليغشAلا

 اً]Aاو اقًئاع لثمي stانطصلاا ءاpذلا تاينقتو تاودأ مادختسا �t نXلماعلا تارا©م ر�وطت مدع نأ ظحول .٢

ت امك .ع}راشلما ذيفنت ةءافك ��ع ابًلس رثؤي ام وbو ،م�×ادأ نXسحت مامأ
ُ

 تايدحتلا نم ادًدع ةكرشلا ھجاو

لاخدت مزلتسÅ امم ،يفيظولا مbروطت نم دّحت ­Pلا ةين©لما
ً

لااعّف اً�رادإ 
ً

 .ا�L�Üاعلم 

 بيلاسأ مادختسلا ةسام ةجاح كانb نأ لاإ ،نXفظولما تارا©م ةيمنAب ةكرشلا نم WPس¾ مامتbا دوجو مغر .٣

 ،مازعلا( ةسارد تدكأ دقو .ةيمقرلا ةروثلا تابلطتم عم بسانAي امب ،م��اءافك ر�وطتل ة�²نممو ةثيدح

 .ة�رشdلا دراولما ةرادإ مظن ةءافك عفر st �tانطصلاا ءاpذلا ةيمbأ )٢٠٢٠

£ ةXYبLMا ةمظنلأا نأ جئاتنلا تر©ظأ .٤
ُ

 ا©مادختسا دنع ةدو�Lا �t بويع ثودح عنم �t لاعّف ل;شl مbاس

 تقولا ليلقتو ،ةقدب تامولعلما ن�ودت �t دعاس£ ثيح ،عيcصتلا تايلمع �t اميس لا ،حي]áلا ل;شلاب

 تائي©لا �t ع}راشلما ةرادإ تارا©م ز�زعتب تصوأ ­Pلا )٢٠٢٢ ،تامينغلا( ةسارد جئاتن عم قفتي ام وbو .ةفل;تلاو

 .ةيمنتلا قيقحت �t ساسلأا ر�Ú ا©فصوب ةيل]�ا

 ،تاتو�ورلا ،ةXYبLMا مظنلا( ةثلاثلا اbداعlأب stانطصلاا ءاpذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو تdث .٥

;شÅُ ةيكذلا ةمظنلأا دعl نأ نXبت دقو .ع}راشلما ةرادإ نXسحت ��ع )ةيكذلا ةمظنلأا
ّ

 ذإ ،اXYًثأت ºYكلأا دعبلا ل

 ةردقلا عفر �t مbاس يذلا تاتو�ورلا دعl ھيلي ،ع}راشلما ةرادإ ءادأ �t نيابتلا نم ٪٥١٫١ ھتdس¾ ام رسّفي

 لدتسُ}و .ايdًس¾ ادًودحم ةXYبLMا مظنلا XYثأت ءاج امنEب ،ةيكذلا ةمظنلأا عم ھجمد دنع ٪٦٥٫٠ ��إ ةيXYسفتلا

 انًسحت ثدحيُ نأ ھنأش نم - تاتو�ورلاو ةيكذلا ةمظنلأا ةصاخب - داعlلأا هذb مادختسا ةيمنت نأ كلذ نم

 .كباس ةكرش لخاد ع}راشلما ةرادإ �t اسًوملم



 

٩٧ 
 

 تایصوتلا
 ةرادإ لحارم فلتخم st �tانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت �t عسوتلا ةيمbأب كباس ةكرش ةساردلا cOPوت .١

 .ةيجيتاY¡سلاا فادbلأا قيقحتو ةيليغشAلا ةءافكلا نXسحت XY �tبك رود نم ا©ل الم ،ع}راشلما

 كلذو ،ةكرشلا لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت ذيفنتو ÍPبت نمضي بسانم �tام ءاطغ صيصختب cOÞويُ .٢

 .ءادلأا ةءافك عفرو ع}راشلما ةرادإ ةموظنم ر�وطت �t ي¶اجيإ دئاع نم تاينقتلا هذb ھققحت الم

 دراولما ةرادإ لاجم st �tانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا قاطن عيسوت ةيمbأ ��إ ةساردلا جئاتن XYش£ .٣

 ةعراسAلما ةيجولونكتلا تاروطتلا عم بسانAي امب تاينقتلا كلت نXسحتو ر�وطت ةرورض عم ،ة�رشdلا

 .نXلماعلا تاسرامم ةيلاعف ��ع رشابم رثأ نم ھل الم ،ÌPقرلا لوحتلا تاسايسو

 ةيفيكو ،ةحاتلما stانطصلاا ءاpذلا بيلاسأو بناوجب ماسقلأا ءاسؤرو ن�ريدلما ةيعوت ةرورضب ةساردلا cOPوت .٤

 ءاpذلا تاينقتو تاودأ حرش �t ةيفافشلا ز�زع£ حY¡قيُ امك .ةكرشلا تاسايس عم قفاوتي امب اbر�وطتو ا��رادإ

 .ة�رادلإا تا�وتسلما ةفاp ��ع ،ع}راشلما ةرادإ نXسحت �t ةمدختسلما stانطصلاا

 دراولما تاسرامم �t ةصاخ ،stانطصلاا ءاpذلا ��ع دمتع£ ةركتبم لولح ÍPبت ��ع نXفظولما عي�Aïب áßنيُ .٥

 .ةيكذلا تاتو�ورلا لاجم �t ةديدج تاقيبطت ة�رجتل لا��ا ةحاتúو ،ة�رشdلا

 قيقحت �t م©سÅ امب ،ةفلت�Mا تايلمعلا �t ةيكذلا تاتو�ورلا جامدإ نع جتانلا رثلأا سايقب ةساردلا cOPوت .٦

 .ع}راشلما ةرادإ �t ءادلأا ةدوج نXسحتو ةسوملم جئاتن

 رشcل ،ةكY¡شلما تامامتbلاا تاذ ةكرشلا ماسقأ نXب تاLM«Yا لدابتو ةفرعلما لقن تايلآ ة�وقتب ةساردلا cOPوت .٧

 .ةفل;تلاو د©�Lا ليلقت نامض عم ،ع}راشلما ةرادإ st �tانطصلاا ءاpذلا فيظوتب ةطبترلما ة]Ùانلا تاسراملما

 �t )ةXYبLMا مظنلاو تاتو�ورلاst )pانطصلاا ءاpذلا تاسرامم ةيلاعف مييقت رارمتسا ةرورضب ةساردلا cOPوت .٨

 تاينقتلا هذb مادختسا نXب ةقلاعلا فشكتس£ قمعأ ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ ��إ ةوعدلاو ،ع}راشلما ةرادإ

 .يرادلإا ءادلأا نXسحتو

 

 



 

٩٨ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجارملا
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 ةیبرعلا عجارملا
 ة�رصلما ةل��ا ،ÌPقرلا لوحتلاو لامعلأا تآشcم )٢٠١٨( مرحم ةمسl ،داد]Lاو دمحم دومحم ؛ميbاربإ .١

 . ٣٢-٢٥ )٢١( رتويبمكلا - تامولعملل

 ي¾وY¡كللاا عقولما نم ؟ لمعÅ فيكو stانطصلاا ءاpذلا وb ام .)٢٠٢٣( دمحم ،دمحلاا .٢

https://ae.linkedin.com/pulse  

 لوحتلا تا©جوت ءوض �t ةيكذ ةعماج ��ا اينلما ةعماج ل�وحتل ةحY¡قم ةيجيتاY¡سا .)٢٠٢٠( دمحم ،دمحا .٣

 مويفلا ةعماج ةلجم �t روشcم ثحب : رصم . ةيكذلا دمحم نب نادمح ةعما�L ي£اراملاا جذومنلاو ÌPقرلا

 ٧٤-٥٥ ٢٢)١٠( . ةيسفنلاو ة�وبY¡لا مولعلل

  ي¾وY¡كللاا عقولما نم ،كلامعأ ةرادإ �t ھتيمbأو stانطصلاا ءاpذلا ��ع فرع£ .)٢٠٢١( . رساي ذاتسلاا .٤

  guide-intelligence-https://blog.khamsat.com/artificial  

 ي¾وY¡كللاا عقولما نم .stانطصلاا ءاpذلا ��ع فرع£ ؟stانطصلاا ءاpذلاب دوصقلما ام .)٢٠٢٠( .لpاروا .٥

intelligence-ar/artificial-https://www.oracle.com/jo  

 ي¾وY¡كللاا عقولما نم ع}راشلما ةرادإ تاسرامم لضفأ ع}راشلما ةرادإ تايساسأ )٢٠٢٣( ،ةكب .٦

https://bakkah.com/ar/knowledge-center( 

 تايلp ،ةيبY¡لاو ميلعتلا �t ا©فيظوتو stانطصلاا ءاpذلا �t ةLM«Yا ةمظنأ .)٢٠١٨( . روصنم ةجيدخ ،ةيقزوب .٧

 .١١١-١٢٦ ةلجم ،ةيبY¡لا

 تاسسؤلما �t ةمكو]Lا ر�وطت st �tانطصلاا ءاpذلا رود .)٢٠٢١( دمحا ،t½زايلاو دمحم ،تاpرب و دمحم ،ا�رث .٨

 تاساردلل ةيملاسلاا ةعما�Lا ةلجم تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو �t ةيعلاطتسا ةسارد ةيمو;]Lا

 ٢٢٢-١٩٥ :)٣( ٢٩ ةيملاسلاا

https://ae.linkedin.com/pulse
https://blog.khamsat.com/artificial-intelligence-guide
https://www.oracle.com/jo-ar/artificial-intelligence
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
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 ةسارد تامولعلما ايجولونكت ع}راشم ةرادإ لحارم عقاو . )٢٠٢٣( .نعم ,يديضاعلماو نXسح ,يروب�Lا .٩

 Journal of Business Economics for Applied قارعلا �t ةلاقنلا تلااصتلال ليسايسآ ةكرش �t ةيليلحت

Research, 4)٣(. 

 ةيليلحت ةسارد ھقيبطت رارضأ نع ةيندلما ةيلوئسلماو stانطصلاا ءاpذلا )٢٠٢٣( ميbاربإ دمحم ،نXناسح .١٠

 ٢٧٠-١٧٧ ص ،١ ددعلا ، ١٥ دل��ا ، ةينوناقلا ةل��ا ،ةيليصأت

https://said-   ي¾وY¡كللاا عقولما نم ؟stانطصلاا ءاpذلا ملع سسؤم وb نم )٢٠٢٣( .ديعس ،ي¾ادم]Lا .١١

v.comt  

 ميbافلما نXب stانطصلاا ءاpذلا ��ع ةدمتعلما تامولعلما ةمظنأ ) ٢٠١٢( . ةون ،ةيجيلاثو ، ركب وبأ ،دلاوخ .١٢

 تامولعلما ةمظنأ لوح رشاعلا ÍPطولا ىقتللما ، ةيداصتقلاا ةسسؤلما �t ةيلمعلا تاقيبطتلاو ة�رظنلا

 . رئاز�Lا ،ةدكيكس ةعماج ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما تارارق عنص �t اbرودو stانطصلاا ءاpذلا ��ع ةدمتعلما

 ةعما�Lا ةلجم ةيقلاخلأاو ةين©لما تايدحتلاو stانطصلاا ءاpذلا ةفا]ä )٢٠٢٣( .م�ركلا دبع ،EôOPبدلا .١٣

 ٩٣-٧٢٬٣١)٣( . ةيناس¾لإا ثوحبلل ةيملاسلإا

   ة�روسلا ةيضاY¡فلاا ةعما�Lا : ا�روس ةXYبLMا مظنلا .)٢٠١٨( ةميمأ ،كاpد .١٤

https://creativecommons.org/licenses  

 ي¾وY¡كللاا عقولما نم ؟ هرbاظم زربأ امو ؟ وb ام ..stانطصلاا ءاpذلا )٢٠٢٢( حامر ي¾ومقلدلا .١٥

https://www.aljazeera.net/tech  

 ةيداصتقلاا ةسسؤلما �t �tالما ºYعتلا رطاخمب ؤبcتلل stانطصلاا ءاpذلا جذامن تاقيبطت .)٢٠٢٢( ةورم ي¾اوbز .١٦

 .ةيادرغ ةعماج هاروتكد ةلاسر ، ةلاح ةسارد -

https://www.sap.com/mena- ي¾وY¡كللاا عقولما نم ،تاسسؤلماو لامعلاا st �tانطصلاا ءاpذلا .١٧

r/products/artificiala  

   عقولما نم عورشلما ريدم تاردقو تارا©م ��ع stانطصلاا ءاpذلا XYثأت .)٢٠٢٣( دمحأ ،NOPونسلا .١٨

https://ae.linkedin.com/pulse     

https://said-tv.com/
https://said-tv.com/
https://creativecommons.org/licenses
https://www.aljazeera.net/tech
https://www.sap.com/mena-ar/products/artificial
https://www.sap.com/mena-ar/products/artificial
https://ae.linkedin.com/pulse


 

١٠١ 
 

 ، ةيبY¡لا ةيلp ، ةيميلعتلا ةيلمعلا st �tانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت فيظوت . )٢٠٢٢( تعفر ىوش¾ ،ھتا]' .١٩

 )٢٠٥-٢١٤( ص ،ي¾اثلا ددعلا رشاعلا دل��ا ، ÌPيلعتلا رتويبمكلل ة�رصلما ةيعم�Lا ةلجم ،طايمد ةعماج

 عاطقلا �t ع}راشلما ةرادإ ��ع stانطصلاا ءاpذلا عقاو )٢٠٢٣( دمحم ,يرورغو دولخ د�وساب و دلاخ ,ير©شلا .٢٠

 ٤٦٧-٤٣١ عامتجلااو تايناس¾لإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب يمو;]Lا

 �t ة�رادلإا تارارقلا ذاختا �t ةXYبLMا مظنلا stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت رود .)٢٠١٧( ناندع ،ةكباوشلا .٢١

 ,)داصتقلااو ةرادلإا( ةيناس¾لإا مولعلا ةلجم ،فئاطلا ةعماج فئاطلا ةظفاحم �t ةلماعلا ةيدوعسلا كونبلا

 ي¾وY¡كللاا عقولما نم لاقم ،لحارلماو تامدLMاو طورشلا ع}راشلما ةرادا .)٢٠٢٣( رbاط دمحم ،Lßاص .٢٢

post.html-https://www.drmtaher.com/2022/12/blog  

    https://mawdoo3.com  عوضوم ةنودم : ندرلاا نامع .تو�ورلا نع ثحب .)٢٠١٨( اشر ة]Lاوصلا .٢٣

  ي¾وY¡كللاا عقولما نم لياجلاا ع}راشم ةرادا st �tانطصلاا ءاpذلا رود .)٢٠٢٣( .دمحا ،ز�زعلا دبع .٢٤

https://ae.linkedin.com/pulse/ 

 ةعماج ة�رشdلا دراولما ةرادلإ ة�رادلإا مظنلا ةءافك عفر st �tانطصلاا ءاpذلا رود .)٢٠٢٠( .دمحم ,مازعلا .٢٥

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما - ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،XYتسجام ةلاسر ،كوبت

 ةيمنتلاب ا�Üقلاعو ةيcيطسلفلا ةيل]�ا تائي©لا �t ةيتحتلا ÍÞبلا ع}راشم ةرادإ )٢٠٢٢( . دمحم لاع ,تامينغلا .٢٦

 .ليلLMا ةعماج ،XYتسجام ةلاسر ،ةيل]�ا

    ي¾وY¡كللاا عقولما نم عورشلما ةرادا تايلمع ةعومجم )٢٠٢٣( لامعلأل عجرلما ةنودم .٢٧

groups-process-management-https://www.meemapps.com/term/project  

 /https://ae.linkedin.com/pulse  .دمحم ،ي;م )٢٠١٩(. ي¾وY¡كللاا عقولما نم ؟ ع}راشلما ةرادا öt ام .٢٨

 

 

 

 

https://www.drmtaher.com/2022/12/blog-post.html
https://mawdoo3.com/
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 ةنابتسلاا
 ........نXمY¡]�ا تاديسلا /ةداسلا

 ،،دع¶و ةبيط ةيحت

ت
ُ

 :ناونعl ةسارد ةثحابلا يرج

 ةكلملما �t تا�واميكوY¡بلل كباس ةكرش :ةلاح ةسارد ع}راشلما ةرادإ نXسحت st �tانطصلاا ءاpذلا ةينقت مادختسا رثأ"

 ،"ةيدوعسلا ةي�رعلا

 .نشوأديم ةعماج نم لامعلأا ةرادإ XY �tتسجالما ةجرد ��ع لوص]Lا تابلطتم نمض كلذو

قلاطناو
ً

 سايقل ةيملع ةادأ لثمت ­Pلا ،ةنابAسلاا هذb مكيديأ نXب ةثحابلا عضت ،مكلمع لاجم �t مكئارآ ةيمbأ نم ا

 :امbو ،ةساردلا يروحم

 .stانطصلاا ءاpذلا ةينقت :لقتسلما XYغتلما •

 .ع}راشلما ةرادإ نXسحت :عlاتلا XYغتلما •

 متEس ­Pلا تانايبلا ةفاp نأب امًلع ،ةيفافشو ةيعوضوم ل;ب ةنابAسلاا تارقف عيمج نع ةباجلإاب لضفتلا مكنم لمأن

Aس ا©عمج
ُ

 .ةمات ة�رسl لماعتُسو ،طقف ÌPلعلا ثحبلا ضارغلأ مدختس

 ....ميّقلا مكنواع£ ن�ردّقمو ن�ركاش

 ....تايحتلا بيطأ عم

 

ةثحابلا  
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   :ةيص�#لا تامولعلما

  :بسانلما نا;لما �t )√( ةراشإ عضو �½ري

 :PQامتجلاا عونلا

 Þ&نأ  ☐                                                                                                 ركذ ☐

 :ةhرمعلا ةئفلا  

 ةنس ٢٥ نم لقأ   20  ☐

 ةنس ٣٠ نم لقأ   25  ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ   30  ☐

 ةنس ٤٠ نم لقأ   35  ☐

 ºYكأف ةنس 40  ☐

 :ÁÂلعلا لóؤلما 

 ةماع ة�وناث  ☐

 مولبد  ☐

 سو�رولا;ب  ☐

 ايلع تاسارد  ☐

 :تاhواميكوfgبلل كباس ةكرش RQ ةيفيظولا ة��g,ا ةدم

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ نم لقأ   5  ☐

 ةنس ١٥ نم لقأ   10  ☐

 ºYكأف ةنس 15  ☐
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 :يفيظولا ÁÏسلما 

 ةرئاد ريدم  ☐

 ةرئاد ريدم دعاسم  ☐

 مسق سEئر  ☐

 ةدحو ريدم  ☐

  PQانطصلاا ءاKذلا تاينقت داع¶أب قلعتي اميف قافتلاا ىدم ديدحتل ةيلاتلا تارابعلاب يأرلا نايب ءاجرلا 

 ليدعتلا حاfgقا

  ة رقفلا ءامتنا ة رقفلا حوضو

     ة رابعلا

 Tgغ 

 ة�ôاو

  ÁÂت¸ت ÁÂت¸ت لا ة�ôاو

 ةTgب�,ا مظنلا :لولأا دعبلا

     Àاسóب�,ا مظنلا مTg  RQ سحتTتارارقلا ذاختا ن RQ 

 ةيkرعلا ةكلملما RQ تاhواميكوfgبلل كباس ةكرش  

 ةيدوعسلا

١ 

          
 ةفرعلما قيثوتل ةصرفلا ة Tgب�,ا مظنلا رفوت

  .نايس¸لاو عايضلل ةضرع نوكت دق Â&لا ءا ��g,او
 2 

          
 ءاKذلا يمدختسلم مادختسلاا ةل\س  Tgب�,ا مظنلا

  روطم وأ يداع مدختسم  ±°ع ءاوس PQانطصلاا
 3 
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 ديدعلا ةفرعم رصح ةينا5مإ  ةTgب�,ا مظنلا رفوت     

 رفوي امم ،PQانطصلاا ءاKذلا ةينقت RQ ءا��g,ا نم

 RQو ا«)Tgسلمو ةكرشلل ةحاتلما ةفرعلما نم لئاó مك

 .تقو يأ

٤ 

     Àاسóب�,ا مظنلا مTgايجولونكت للاخ نم  ة 

 عضو RQ ةكرشلا  ±°ع لي\سCلا PQانطصلاا  ءاKذلا

 تاينا5مإ عم بسانCت Â&لا تايجيتاfgسلاا

 .ةكرشلا فادóأو

٥ 

          
Àب�,ا مظنلا دمتعTgا   ±°ع  ة,��gةردانلا تا  RQ 

   .ةدقعلما لKاشلما لح
 6 

 ت اتوkورلا :ي¬اثلا دعبلا

          
 ةينقت لولح ر�وطت XY �tبك ل;شl تاتو�ورلا مbاس£

 .ةكرشلا لخاد ةركتبم
 7 

          
 تقولا نم للقي ةكرشلا �t تاتو�ورلا مادختسا

 .لمعلا تابلطتم قيقحت �t د©�Lاو
 8 

          
 رئاسLMا نم للقي لمعلا �t تاتو�ورلا لاخدإ

 ةيعنصلما ءاطخلاا نع ةجتانلا
 9 

          
 ��ع زفحي ةكرشلا لخاد تاتو�ورلا مادختسا

 .لماp ل;شl يرشdلا ءاpذلا ةاpاحم
 10 
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 مادختسا دنع د�زت ةكرشلا لخاد لمعلا ةيجاتنإ

 .طاشcلا ��ع نXلماعلا زفحي امم تاتو�ورلا
 11 

          
 ھجاوت ­Pلا لpاشلما لح �t تاتو�ورلا مbاس£

 .ةكرشلا �t نXفظولما
 12 

          
 نم دhزلماب مايقلا ةكرشلا RQ نTفظوملل نكمي

  .تاتوkورلا  دعاسمب لامعلأا
 13 

 ةيكذلا ةمظنلأا :ثلاثلا دعبلا

     Åلثم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا دعاس (Chat GPT) 

 ةدعاق ��إ دانAسلإاب تارارق ذاختا �t ةكرشلا لخاد

 .ا�îدل ةنوز�Mا ةفرعلما

١٤ 

 لبق نم مدختسلما تقولا ةيكذلا ةمظنلأا صلقت          

 .ةدوشcلما ةياغلا ��إ لوصولا �t نXفظولما

 ١٥ 

          
 تارارق ذاختا �t ةكرشلا ةيكذلا ةمظنلأا دعاس£

افلس ةددحم ةنيعم تلااح �t ليكوp ا�âع ةباينلاب
ً

. 
١٦ 

          
 تامولعلما لدابت ةكرشلا �t لاصتلإا تا;بش ل©س£

 .ة�رادلإا تادحولا نXب
١٧ 

          
 ءلاكولل ليدبك ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نكمي

 .تاقفصلا ةفلp نم للقي امم ن�Xرشdلا
١٨ 
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 لولح داجيإب ةكرشلا ةيكذلا ةمظنلأا دعاس£

 .ةXYغتلما ةئEبلا �t ةع}رس
 ١٩ 

          

 ةرادلاا ةدعاسلم ةزاتمم ةق�رط ةيكذلا ةمظنلأا دع£

�t تلاخادم دوجو دنع ةع}رس جئاتن ��ا لوصولا 

 .ةبعشAمو ةXYثك

٢٠ 

   عXراشلما ةرادإ تارابع نم دع¶ ل5ب قلعتي اميف قافتلاا ىدم ديدحتل ةيلاتلا تارابعلاب يأرلا نايب ءاجرلا

  عXراشلما ةرادإ

          
 XY �tبك ل;شl مbاس£ ع}راشملل ةدي�Lا ةرادلإا

 .ةكرشلا فادbأ قيقحت
 21 

          
 حاجن �t اماb ارود بعلي ةيلاعفب دراولما صيصخت

 .ع}راشلما
 22 

          
 هذيفنت ءدب لبق عورشلما تابلطتمو فادbأ ديدحت

Åم©س �t ھحاجن. 
 23 

          
 م©سAß Åاو ل;شl عورشلما فادbأ قيثوتو ديدحت

�t ا ھيجوتL�©ةيلاعفب دو. 
 24 

          
 تايجيتاY¡سا عضوو ةلمت]�ا رطا�Mا ديدحت

 .ع}راشلما حاجن نامضل يرورض ا©عم لماعتلل
 25 

          
 ةينعلما فارطلأاو ق�رفلا ءاضعأ نXب دي�Lا لصاوتلا

Åم©س �t عورشلما ذيفنت lةسلاس. 
 26 
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 �t م©سÅ ع}راشلما ةرادإ تاينقتو تاودأ مادختسا

 .ةيلاعفب ةطش¾لأا قيسcتو ميظنت
 27 

          
 نم ززعÅ لمعلا ق�رفل ر�وطتلاو ب�ردتلا XYفوت

 .ع}راشلما ةرادإ ةءافكو م�Üئافك
 28 

          
 تايلمعلا نXسحتو ءاطخلأا نم ملعتلا ��ع عي�Aïلا

 .ع}راشلما ةرادإ �t ةيلبقتسلما
 29 

          
 ل;شl عورشملل م�Üباجتساو ءلامعلا اضر مييقت

 .يرود
 30 
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Abstract 
This study aims to identify the impact of using artificial intelligence (AI) in its various dimensions (expert 

systems, robotics, and intelligent systems) on improving project management within SABIC 

Petrochemical Company. This study is conducted through an analytical study based on the opinions of 

company employees, including managers, assistants, and department heads. This research represents a 

scientific response to the rapid digital transformations witnessed by large industrial enterprises. It 

examines how AI technologies can be harnessed to support and improve management effectiveness, 

reduce costs, and increase operational efficiency in project management. 

The study relied on a quantitative methodology using a questionnaire as the primary data collection tool. 

The questionnaire was distributed to a sample of (60) SABIC employees. The questionnaire addressed 

the dimensions of AI as an independent variable, while its impact on project management was measured 

as a dependent variable. After analyzing the data using multiple statistical tools such as multiple linear 

regression analysis and stepwise regression, the results revealed a statistically significant relationship 

between the use of AI technologies and improved project management. The three dimensions of AI 

showed high levels of impact, but intelligent systems were the most influential in explaining the variance 

in project management performance. The results also showed that SABIC places great importance on 

implementing smart systems in the workplace and seeks to keep pace with technological developments 

in this field, which has positively impacted its project management practices. Regarding the use of robots, 

it was found that the company does not rely heavily on them, preferring instead to develop human skills 

and enable them to interact with smart technologies rather than replacing them. This may be due to the 

nature of industrial processes, which require a balance between automation and human intervention. 

The results also indicated that expert systems ranked last in terms of impact, despite their high potential 

for supporting decision-making and problem-solving. 

In light of these results, the study reached several conclusions, most notably that investing in artificial 

intelligence represents a crucial strategic choice for improving project management efficiency, and that 

developing employee capabilities and qualifying them to use these technologies is critical to the success 

of digital transformation within major industrial organizations such as SABIC. The study recommended 

that the company adopt an integrated strategy for using artificial intelligence technologies, with the 

gradual expansion of robotics integration and the strengthening of digital and training infrastructure to 

contribute to supporting sustainable excellence in project management.  
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