(3 5l Al
E‘)\J:ﬁ\ :\:\E
@‘)\.&AX\ a)\dj/ uam;ﬂ\

bl oY) e Sl sl il

CJ;JA e Jl.’ﬁ.a

YYYeuYoOVe

\-GJSSEjJﬁA

(sl Amala o JLiiall 30l (a5 ) NS,

Sl
)ilﬁm)h#&_d
(gl daala -3 0Y1 AS - ail) A guiac

G Jeadllc ¥Y,)0,Y YO



.............................. L..S‘)M‘LSM\L_ADU\P\)Y)\
.............................. @.\.\.L:.d\ G siuall e Cilgad VY, Y
....................................... rs bl g sl e )Y
...................................... Lﬁ-‘-'u‘ M“_AC\VY

..................................... z ol g 5 il Jadada ),
.......................................................... el all Al

Ayl A5 Y, Y

A Al duaal V¥

Al all Al Y ¢
Ayl calaaf Y0
Ayl Sl 30Y 1

M‘Jﬂ\ CJJA.\ \,V

.................................................. Al pall daagia, VA

Ailanall Al jall Y, 4

Y | ata



Gaall ol Uyl Yy

V| dsia



YORA RIS

e1al 3323 (8 agu 3 ¢y il o) sall 35100 8 4 8 sadl SN aal el jasail) ae)
Laasll o 5555 A ol gal) abl (g0 ind s cAaaliiY) agieliS (5 gie g )5 Cplelall

dalal) conpal bl alaidl s Jlee W) L skt ae sl sall Jaly ik sl cLaii¥)
Agalall @il gally ddasi pall el als (alad) ST ik gl oY) 85 555l Jal sall agh )
Claladl 5a) gl @l sl culga gl Wbl Jias 3l

Ol Y g Y clal 5ol 8 L) el & uiagan 3yl Fle alaia) 3 sa s (e a8 ) e
Loy yig Allanll 38a3 Aad 380 ga Aadail anenal 8 Ciland dal 65 155 Y Gl sall e 2022])
R U A 3 Jie el Jall (amy < jelal ai il all J3aal) oo ISl

s danaly pe fdale e Al 3 s Aakail dga s o (Y01 9) Gudadlly (Y4 V)
S o oAl a5 iy L Ayl A Galias) s s gl Laa )l 8 Canaa )
ard) 83 g Cppaniy annsall oY gl 3 5a8 8 g oY) e Al

alic (G AalalSall A8 el gl ) el Hall 33 sane 8 Jiad Agfiag) 3 sadl) of )
b il gl el g (A sual TS 5 el el e g IIS) Aalaal Ll il
Slo sl Adia ilsa e A8 lay) il @S ) Eua dall sl dlaall Jaall iy
G shie e el o ALl 38l ) sad dlas (50 Baaae cileUad

Lo il

o L g s sall Allad a ga (el LS 8 Aia) UG danl i clin (e
O A L acln ¥l iall il agad g i) JUl Gl ) JDA e el (3483
oY) 5 ol SV (5 sisa ad 55 Auda sl () ) sall Jane Jil & Wl agusy i ¢palalall o
Lo shai s A sall )il o Bla) (uSay Lo 58

calina & cplalall g 4 plall 2 ) sall (5 e g Cmyla¥) Ang b sl 138 Cangiuny

i Jal (e oo 5100 5 ekl & gld) Wl b cpfialall ) ALYl (e Uadll
Adae g dpdle Gand o dise A8 4 juint plas gt 8 aely e Ul

a3 A (e b gl oo e el aail) i Jada ) sl 138 Chagy cadle
(8 A 3aiatl) Clulpall Adeld (2 api g AaliY) (5 sine s Aalall i) sall (A8l
Al i) aladin) 488 Jsa @l ol dlee il 55w g ¢ uda ol Lia ) 34
s sall ¢1aY) (a5 cplalall 3o lS @b ) dgas) il 3lalS



Gaad) A5 Yo
Y cladaiall ans of V) e Alall aiaill dpaaY Gl sall (e el &l ) (e e Il e
e cglladl B a5 AGy Hay Wil 8 ) 5 sal) Aadail 3 Coea (e Slad J) 3
Wity Las ¢ ail) oY) (5 sionay Leday ) 50 Adle IS ) sl pall eiad 288 s 1) ¢1aY)
r V) il el 8 Can ) A0S 0085 Lin ey g einll L 50
Solalall il 1) o 1o e el sl i L
rJie dae Al Y sladll e dae Jisadl 138 (e g i

s all (8 dddaddl L) il sall gl la )

€ il sl Loa ) (g s ) (& ) Diail) sy g2e s I LY

0k sall Lalsi) (6 gie s ) sl alas G ARl Le Y

A g ¢ ok gl o)y all Sabail) oy A8 laal Jala ) Al jall 028 Cangs elly
Alladl Zalisy) 5 5o laSh g Allanll 3y Loy 38 gal) alai yy ok ac L dylee Cilpass



L;).E.'d\ 6 siwall e &l gadll Yo

sl ye Taae dlia o el 5 peailly ddag yall ol Hlail) g iluaY) Raal ja jelas
Lot Lad Lpandli (S 5 (a5l g Gl (50 3 5 () zlias @l j La Al 4 il

1YL el jadacill A830a) 4y Jhill <yl oD )

@il 52 Jsa Ao giie ol ol o8 gl 3y JJai g & 55y shule e A0S el il 36
Sl aintl) 58 o g il s gl s JSi s Y il kil s2a o V) cal_AY)
el e il 45 e saa

IS e 1o 5 el 8lal) o 38Dl iy (o2l (o daill jUaYl am 5 85 gad a5 Lia g
el

el uiaill 53l 5 8 sae Jsa ) Gl 55 aae Y

Lai ecala gl el o (585 pilaa IS0 5558 ALl S8 gal) o ) il 5l mny
L 5 ji Jgdana Lm).ul_a Oi | d)';i Gl ja s

il sl Ao (pale GAI 55 535 pans (Bl &y 8 g2 (S ) (8 o ol 3w
Al

s Sl Ll il 3 ol T

Jagh Lai cela¥ 5 Ll 3a8ail) oy 5 pilall 2831 e Llle 4y ylail) HLY) R 5
S Ao gl sl

b sl L ) .
bl oY ) .
doadanll Adlaall .

) a1 .

.

‘l|4;s..4'



Lﬁ)ﬁéﬂ\ 6 siuall e il gaill AN

i piall oaa Ll s Sl ALGLEN A el 3Ll A 8 (e A Hai 5 s 313y 134
A b

Laal) Jaadl iy alel 4aglial) ey Hlail) ) b €

Y e e ) il 3¢ 53 s shule Jie—Talaaial VI il Hlaill gk o
o ans N A Jeal) iy dagada (Sl

aills ) & 4 .

PR PRGN

Calh gall Chlad g3 AL .
Jandl 455 50 .

38l el il il AU ane y (3la & i 8 pnd 55 Bauand) Al o3a
walall gl b )

S sl s dpuadil il gl i Al g 3laill 3 gana 0

rile (oaedil) amll Jalas Lai « GAAS L) ailall e 58 55 4 plaill HlaY) alaes
2l ) g2l .
Alaad) &) ) .
31aY) ae D) .

Cala gall dpusdil) 5 A€ Sl Jal gall g ol Gadnill ead & 4 5l 5 5ad llin

.



@.\.\Lﬂ\ s siwall (e <l gadll €4

Ol V) e iha sl el e i adacill 3 el ol ) el jall 3535 e a2 )l e
Lo i) Agipdatl) ol sadll e 20 3 ga s (o0 SH) il sall (e el 3 Laall #3011
1Y) (B Lpandli (e g Aallas ) sl @il

15 jalua s Al g Adle aint dalail gulat e )
G 33l 0l W) el Ay S e i ladpns 355 et Sl ) (56
Leiallad (e Iy Las ¢ oangia 8 5 (Al JS5 ) sad) Gadal il ) e b 34l
Aaladl) oY) Gl pise s AL 580 eall i day M Cama Y

Gl () W) (bl LN o108 il 580 saldl day 55 ) 5 peia o el jall sl a2
Ao laall s 3y kil (s gad ) g2 Las o3y U5 Dy 1 13a giay Y Glle el

}\F\Mm%dﬂ‘éjﬂ\ﬁb\fem ¥

V) el sall w535 Clalyial Cauliy Lay 380 sal) (anadd dnaal ) colul jall gl s
el 3L Y A Baa sall il sall Goslad e aaied Gl all e )]

).\AA_\M dadaif 3_)\&} ‘_A.c @J\J}“ «_1\3\:\51\ &._\:\JJS J}.Ag ¢

JS Al 81 el dadasl gaudaty ddleiall (g el il jlga 4 Gl landl @815 S 5
sl SY) gad e Gl (e e s 5 (Jlady dale

A plal) o) gal) 5 i) Aadad] A 5 A 380l el Cania
A 5 5 il Aadail e ey Jary 31 pal) ol o Jaall il (e 58S 3 el
1Y) a8 s 3 e QI Las ¢y odall

Gl a5 gl i il Aalie il e 1

dlee Jrag Lae il sall e ey oY1 (8 Gyl dea Gl sall (e 30 685 Y
Lol 35 g0 e 5l 488 pe (5 jadall HUail) Allad apis

o

.



@.\.\Lﬂ\ s siall e <l gadl) @u_i‘\

sall s b Adaal)  dlaall pals Y

Ol V) e el a5 3 5e8 3 dagdatil) Alaall g0 e Gl Akl (e pe )l e
O sall 58 e JIy Las a5l QL5 plaall 7 g (8 sl dga g () sy o815
Waall

X3

rdball aiadll i sal 8 il o A
Al 4 e b A5 050 a3 pilal) ALl S e il sall (e 222]) daind
o ially Adasi yall 0 sall o # LY 8 AS jlial Jie 5 A

3 sal) Gk Nie Apadatil y AGED dua peadll sle) ja pie A

Crlalal) ZAE Letiag) g (y 9 Aale 5l 83 ) giea 45 jubat Aadail uad s gall (omay J) 3 Y
Qﬁtmtﬁdyw‘dad\@j

.

1 aaa



2yl Luaal 00

b ol e 1o 33 8 el el dely A g sl sall (e Al ) 038 Aparl i
(Jand) (3 us 3 bl ¥ ara g ) 5 A HlaY1 Clbanill 3l 5 b il 3all Jaa
Cppan g Ay il Ol e Jalaall Allad chlad) jind ) s ciladaiall Cisyeal

Calelall sl o il IS8 355 (A il 50 aal (Ll bl aads Lealy
A sl Cilaal a5 Jaall 835a o Sk Las ¢ iulasl) palin ) (5 5lsa s

Ol (Kar (55 iy ool 5 dgalall 580 eal) 9*23»,1\ C_}.z:}z‘;u)ﬂ\ 238 agust LS
J.I.JAJL} J""“:’ Lﬁj‘ Jalalla 63;&5‘3 Ulac ).\S\ :\_1_).1533 Aalasl h\m’ gﬁ L_a\J\J}_}\ R W
d..l_u Lﬁgdw\

A (A A ) Cl il pa g Alas algay al SV g elard) (e 3all J3y (A iy 03 56>
BlaSa 3 jae Gl ALl 380 gl i (o &l a8 Clalaiall Compeal Adliall alaidl 5 Jac )
O I oY1 83 g 5 Al e Llag) (S (5 sl Jlall Gl (2 el 58 s
agd 3 aclud Al 4 gall Gile g sall (e aad ada 1) o 1o e Ll Saaail) 3 A 5o
zenaiiy ¢ s al dga (e dalaiall Calaal Biady e (e agiidld 5 Calalall Lia ) (0 48]l
A ) glaall 8 Al jall Ayl

dileall LaaYl )

Laelus s e iuda ol oo e AWl 530 eall 580 (saa agd (e 5 laY1 (R .
ugs.b}d\ﬁclsswcﬁ)gd&ﬁg)gs;ﬁehwu_\s

CulS ol g o 580 Y AL 80 ) o) il apas 8 Al all ae s .
Ol sall ilallaie 5 Jad) drgada e iy Lay eyl el Do oy ) 90 il

gkl el Y

Alall aaaill s A83Nall Jsa ApapalSY) A8 paall ) Al jall s2a Capal .
il A Leinbat (Say llas o 3ai s dpalia Dl sl aeluis o aula gl el
Dokl Lga A il o) gall €l ) 3ol A1Sa) L dad siall gl dpenl (e g6 ddlisg
Alad 2 383 Sl

.-

\~|4;§..\a



Al daal il 00

512Y) Jlae (8 a5l Leailis (e Baliil) (o Cppbiiasall Gfiall (&S .
sl 5 Ayl 3 ) sall

Go J Las cJanll A iy (pilagall Lin ) (s shusa @d) (B paled
gl R e 25 Gaida sl sl Y e

Cleadll 33 ga o Ulag) (St Lo el sall alall 210 caas ) g5 .
ninal) o Aakaiall alall SLaBY) 3y jad (A age 5 Aedial) claiall

Ay Ll

Alad 5 Alole 4 8a3 Gl guay Ao Glusall 8 )l plia aclis .
-..“.“i.‘sj\ e@—ﬂ-} - ja.s,.. “ '“.I.JAM &1%\:\:\3\ L;G\)S

e b laaile Jilie 80 pall A dLal) 481N 45 ) g0 43S Jsa 55 50 .
) sall a1 A3 3 ag Les daalinyl

@bl 5 siall e dpa¥) 1)

rsil La W )l (e cBaaate il g (pe A phaill Ll Al all 028 i€
tball udasll g ydaill jURY) 3 ja3 A alewY) )

il gl @ gl a5l 5 ALl wdl gally ddai jal) 2 3laill 5 ApulY) asaliall () paii)

pindll Ao pall ) 848 mabgad de Y

LG Aleiall (il sl (amy ¢ W) ¢ iail) Jsa bl pall e dpaedl S ga s e a2 N e
Sy maas Jdals cll j Lol e il e 5 pbludl b il Sl sl
el Jaa GAI\.E‘):.A\ ):Ua_dfubﬂ\ AT

re o)y L) jadail) o day ) dlead Jals jgaie pyelai Y

a0 Ly Laa ¢ Al sl e a1 & e s el 58al) o geie oy oy 1yl 1 5Ua) Gl jall s
Moand 5 DS ST A5y yhay 48Rl agh e sl

H|4;s.@" 3



bl (s sl e Al ol dpaal i e
rdandl il 8 Lamdlall e ae i 4 e A1 dil) ¢
(il gil) 4l Jia 4 oYl il Qs Jiaed 5l acs oSy dAal all =5 (DA e

e Ml il s U3 L 5 S 515 ¢ 5 sal) sl g cilland) &yl g
_;\J;Y\

A ) ) sall 51y} Jlae 3 4 ) b 6 ) o

(el aiailly Blatiall o jal) aladl (5 sinall 3045 (8 agan (Bhow (pana Al all S
LBy & saasall 138l gl 3l A jall il ol A8 ¢ g 6 U gl

Aol il ol gk bl b g A

o8 il gal ol 8 e s cABaY il Lgale i () (K A yra Bac 8 Al jall i
WIE] Jie A3re Ol e ) o iida gl Lia )l e ddag s & yrcie Al j0 sl cBanaa
“ l..an

-

ikl (5 sl e Lpaa¥) Vo)

(Jandl cilind edll @8 gl s A1 il sadl (e dae 8 Al all s3gd Alaall dpaall )y
(Y i) e ey

OV ISV ON -t VA R R TORPUR S

g b Il il dly 53 5 gl sl mgh (e g o) ol Al el
Allac g agleld ST jia dalail aranal (1o agay Lo 0¥ (5 sl

\Y|m¢" 3



Sinkill (5 siwall e daaa¥) i Ve

rClos sall 8 o101 B2 a5 3 liS Cppunt Y
Alee i galy il pall Al all 35 33 cela¥ 5 el 8l cp A8Ma)) e 55 YA (e
Jead) 33 ga a8 )5 eUad¥) Q&5 5 Al Cppnd e el

g LlaiaY) 5 cleli€ll Glaiind o Cilawsall 58 358 Y

L) 3oy ) (o8 gt A3 4 i cadld ] il all A 55 8 Al Sl 2l agads
bl YT 5 ey i ) ol sl Jana e s Laa ¢cpila sl

P ALl el Adlad aaiil dee ) jé g g
G2 uaat g e A4 ey MY ALl W 38 a8 e Cilies el A jall p3a (&
Auad) g il e duine Gt Gl )8 AT dgide

el 8 A8ad s dllae T Gl oly saeludll 0

a3 Lae oY) 3u5e5 AW o0 38 sall w355 8 Al dpaal e o suall A jall Jalos
ORY )y il sall ( AE ) Jad Alale dadail i ) Sl 5l

\Y‘|m4" 3



kil (s siwall o dpaa¥) s Vo)

AV e die <l )8 Aas) b oy paddl aea 1
aladial Qi (S5 e aad vie Lale dlaie V) (p yaaall Sy dale 48 jea Al jall a0
oDl il Juadl (3iay Lay ALall 380 5al)

Al g de oSall cile Uil b Jaal) il Adeld 3505 LY

skl agun Of S Al jall U Gadal Gl celaY) 3ol Ll jaaill ol yY T ks
Ledlaal gaias o g ja8 30l ) 5 el Uadll Calide 8 Joadl iy

Gaanl) Aliad Ac
to N J) )

A sall 3 cplaladl (sl ks ) e 1a¥) Cpaat e W) el il L
due Al ALY
s sall 3 Il Gabatl) Aadaif Gadat 6 gl Lo )
Soplalall ol ik gl oY) s gia e Y
iba sl el Jall sl p Al dapla e Y
ol 83 gm 5 3elS ad ) 3 L) sl g sae of ) 8

GA.\.L.}S\;\AY\‘_A;@JLA\ JELEN | “\GAML.A;\AMA«_\\JOJJQJAJJ& .0
Q(dﬁ»}d\ 3 yad) ¢ yaall ¢ puiall du)uahhﬂu\}yaﬂ\uaabaaﬂcg‘)u



Gl Alif s A

s gall Jaly ) iacil) dadasl gadas a3 ) cibasil) L A
fiaiall L) jaiail) s oo Galalall Wiy (520 L v

gl Ll il aUss gl 8 g off (S U s il aafle A
?;\5‘2\

Gaanll Calaad 4¢)
ol gl

A el (& Galelall (5l ada g e1aY) Gpuant 8 L) i) T e ol
dae il CalaaY)

el 8 M) Giatl) dadail ki g sase 3aa3 )

Clalall ool iida gl) ehaY) (g i uld Y

b gl ool el sl A8 dade Jilas Y

1Y) 53 g 5 3o liS wd ) 8 ) sl alg) (g0 dd pea Lt

sailadlllagi s gl ooV e L) Sl i 8 Gyl caliinl o
(bl Ja 5l 63 5l ¢ anll ¢uinll) Cplalall 281 56 gaunll

) aiall dadail gkt dad g5 Al Cilbasll g Gl el ppaas 1
Adghadl Il st b e Galalall Liay (5 siase Jle Camaill Y
sl sl ooV e ey L) iadl) GUsi gl Alee s e i A

\°|m



Gl Gl i Y v )

g Ay il

A sall 3 cplalal) ool ada ) e 1o e el el Ailan) AV g3 3 an g i H 1T
e all Gl Ll
Aol A Ml i) ekl Sadai (e adi e (5 siee 2a 5 tHT- 1T R
el ool iida 1 2oV e adi ye (5 e 2y tHT-2 LY

eI 5 (Il aiaill (A ilian) AV <l Adal ) A8de 2 51t HT-3 Al
sl

&‘Jiﬂ\’&d);_g’é;usé‘)‘;‘ﬁbﬁ;\dﬁ%ém‘M‘?@-“H:H']‘4 £
(sl

Y1 Aol sl T 8 dilas) AV <ld (3558 aa 51 1H1-5 .0
(alad) Ja el 6 38 el ¢ uiall) 31 2 sanal) ol jiiall (5 3ab s )

o el il dakil gulaiddlad e SigicligaaagitHT1-6 1
s 3l

Saeail) Sluliw e plalall (gal (mddia sl Jas gic Loa y aa g0 :H1-7 Y
Andaall

\'l|4;s.m" 4



aall GS}A}.\\A

Jatiall juriall

S il
dadi s
SAPBUE
AL A .

t_i\jM\ L
Gyl e

dagiyall 390 gall o
;‘J‘YLJ

(72320 (o Aa) ) alae ) Sl mdgal ;) JRA
Al uall Al Al VY )

1 el (s sal) sl 3 cpalalall (e Agmd) 5 ULy e ) Ailanal) A jall Coags
il (5 e Gl gy 31alS ALY o) a8y as gl oY) e ) sl
b ) 1Y) (5 st g (212 Aagi pall 38 gadl eVl il el 5 ) )
.(E_)JL}A\ Ol de ce\_}ﬂY\ ddaalnyl c'éa_,.aj\)

\\/|3\Aah.a



il asall Al sl VY )

a3 G o/Gi g S| agale ALY ) o8 a9 ¢(pilh gall (pe Adapeny 400 e die HLd) o
Ll V) Jalaa g cdodia ol Glebaall jue SPSS meli g aladiuly Lehdas s Gl aea
Guall 1Y) & o gy 8y ooV o Jall sl 5 Geldl lasaW) Jalat s oy sy

Al s S Jalaa g galil) aSal] aladinly il

Canll daagia Vo)

sl el e Canll ading Cand) Aauli )
bt Aa g Sl meia Y

Al Al jall sCaal) daal jial ¥

Al pde diall sl g

Ll all i) 2 30 (3830 0

Ll alilnl) ces il 1

\/\|4;s..a“ a



Eaadl e ;¥ JA

e
g2 gl
SA0g (ol adin
ETEY
Sanipdi ol apgdidwl
ayiinailwdl
aiyall juis

ayilguuc:

apwijall alulii lapl §a%

el

T (o Alzaa ::\.Lm\}_x (.\g.‘uaﬂ‘ (’3

\‘\|3\A.é...4



7 el g 5yl lalada ) £¢)

sl yall aladl SUSY1 063 Jacadl

N N ( )

okl ey Sl Sl

\/

Canal) dangia (U Jiadl)

r

sy Jadadll z e i Sl

N

| \ o N J—

Yo| dada



e el A

e Ailae Al seplalall elal e ALl 380 sl 53 (YY) Chug ¢ e
A s Apaliat) il Alae cileaal) gl
Jane d il 3 ) sall 3503 (Y0 VA) lla agd ¢ aiiall & caaal L ¢ ) saaia ¥
osall z el Sla zgab )l ool il
rstba gl e aY) e el e g A0l 80l 51 (Yo VA) Ll ae g b sl Y
AV daals el Yl aslall Alae Adadad Ay
Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational .¢
.Behavior (18th ed.). Pearson
st il ada ol Laa s L) i) o 383Dl (Y01 9) desa e ccughadll 0
AY o) o) (Y Alal) aslall G jed) Asall | s sal) 0¥ (Cpasn

Dessler, G. (2021). Human (Y)Y e laial) g Al & slal) Alas
.Resource Management (17th ed.). Pearson Education

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior (18th .V
ed.). Pearson

Armstrong, M. (2020). A Handbook of Human Resource Management .A
.Practice (15th ed.). Kogan Page

o Onlaladl sl aka gl e )aY) a4 L) Gadaill en (Y0¥ 0) s Sl A
Aalall BJ‘J:}“‘\AM LﬁJ)’-“J‘ GA}S;M &Lbﬂ\
b sl 21V Lie 5 4 ginall g alall 380 sally (YY) (3, salic e sil) e

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social .«<&ll (el alza g2
08 . Sciences
Al el e 380l 55 A il 3 sall 5l (Yo YY) L als ¢ nSII N Y
sl pdall

Dessler, G. (2021). Human Resource Management (17th ed.). .Y
Pearson Education>

Jshie e Galeladl ool i8e 5 dgailally (YY) 25d ) 7 Ma 48 5 ¢ Jmanll V£
1Y-0) c((('sﬂ,q' ) V)‘\ ‘3\7}3}3@\5 3\_1..)\.3:2“} :\_’Aw.wy\ e)&ﬂ\ :U;A RS Lo

Y\|m¢" 3



