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وع اح الم�ش وع  مقابل اق�ت  ميثاق الم�ش

Project Charter vs Project Proposal 

 

 

وع  وع  ميثاق الم�ش اح الم�ش  اق�ت
وع ، المعروف باسم وث�قة تع��ف  ميثاق الم�ث

 الم�ش وع أو مرجع لوث�قة الاستناد ، هو ب�ان

 يوضح بوض�ح النطاق والأهداف والأهداف

وع ي الم�ش
 . والفرق المشاركة �ف

وع ، يوفر ميثاق  أثناء تحد�د أهداف الم�ث

وع الوظائف الرئ�س�ة التال�ة  : الم�ش

ي  •  تحد�د أو�ي للأدوار والمسؤول�ات اليت

وع   �لعبها كل فرد أثناء إجراءات الم�ث

ن أو •  تحد�د أصحاب المصلحة الأساسيني

وع وع ورعاة الم�ش  أصحاب الم�ش

وع هو مستند مقنع اح الم�ش ي أو اق�ت اح الفيف  الاق�ت

 للغا�ة يهدف إ� إقناع مجموعة من أصحاب

ي الإدارة العل�ا والمستثم��ن
 المصلحة وموظ�ف

وع للمشكلة المقدمة  . باحتمال�ة حل الم�ش

 هذا مرة أخرى هو مستند �س�ط ول�نه مفصل

 : �حتوي ع� الأهداف التال�ة بداخله

 �حدد العمل الذي �جب الق�ام به  •

وع وما يهدف إ� حله  • ح سبب الم�ش  ��ش
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ي �قوم بها مدير •  تحد�د المهام والأدوار اليت

وع  الم�ش

ي معظم الأح�ان وث�قة 
وع هو �ف  ميثاق الم�ث

ة �ستخدم لغرض الرج�ع إ� الواجب ات  قص�ي

ي مجالات 
ها لأدوار  مختلفة �ف � ي �جب ترم�ي  اليت

وع. هم مقتطفات من وثائق مفصلة  ، الم�ث

وع. �عت�ب ع� النحو الواجب اح الم�ث  مثل اق�ت

ي الصناعة 
 . من أفضل الممارسات الق�اس�ة �ض

 ب�ف النظر عن تحد�د أدوار ومسؤول�ات

وع هو  وع الفردي ، فإن ميثاق الم�ث  الم�ث

 : وث�قة مرجع�ة للأغرا ض التال�ة

وع •  الغرض أو أسباب الق�ام بالم�ش

 مشكلة تهدف إ� أن تكون تم الحل  •

 �قنع القراء و�قنعهم بأن الف��ق جاهز •

وع وقادر ع� دفعه إ�  وجاهز للم�ش

 ا�تماله بنجاح 

ح خطة الإدارة ومدى تعق�دها •  ��ش

 يؤكد للجنة توافر الموارد المستخدمة •

ان�ة المحددة ض وع ضمن الم�ي  لإ�مال الم�ش

 والوقت المخصص

 نص�حة رقم 1 : من أجل الق�ام بكل هذە الأمور

ا ع� وضع وجهة نظرك أمام اللوحة  وتكون قادر�

اح �سجل 10 ، وري التأ�د من أن الاق�ت  من ال�ض

 . ع� 10 ف�ما يتعلق بمظهرە

ي اللوحة إ� 
فون �ف  �جب أن ينجذب المح�ت

وع و�حتاجون إ�  الاعتقاد بالحاجة إ� الم�ش

 سبب كافٍ لدفع أموالهم إل�ه. �جب الحفاظ
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وع إ� • ي يهدف الم�ش  الأهداف الىت

 تحق�قها

وع •  _  معوقات الم�ش

 طرق ووسائل تحقيق الحل •

ي  •
 ه��ات الف��ق وأصحاب المصلحة �ف

وع  الم�ش

ي النطاق وخارج •
 العنا� الموجودة �ف

 النطاق 

وع • ي الم�ش
 تقدير المخاطر �ف

وع • ي س�جلبها الم�ش  الفوائد الئت

ان�ة  • ن  نظرة عامة عال�ة المستوى ع� الم�ي

 هذە الأغراض �ي مكونات مفصلة لميثاق

وع و�مكن أن تحتوي ع� كل هذە  الم�ش

وع هو  العنا� أو بعضها. �ظل ميثاق الم�ث

 الوث�قة الرئ�س�ة والمحور�ة طوال دورة ح�اة

ي جميع الأوقات و�جب أن
اف�ة �ف  ع� نغمة اح�ت

 . �كون المستند سهل الوصول إل�ه

 نص�حة رقم 2 : ب�ف النظر عن المظهر ، فإن

وع هو فكرته.  يتم  ح الم�ث ي مق�ت
ي أهم عن� �ف

 ثايف

ي وله خطة اح القوي �شكل منه�ب  تفص�ل الاق�ت

وع ف عليها الم�ش  . عمل واضحة س��ش

احك أ��� دقة من الناح�ة الفن�ة  ، كلما كان اق�ت

 كان ذلك أفضل بالنسبة للمؤسسة. �مكن أن

 �ساعد النسخ الاحت�ا�ي للب�انات والمحتوى

احك  ي رفع مستوى اق�ت
 . بالحقائق والأرقام �ف

ي  وع مع الأهداف اليت  �جب أن يتما�ش الم�ش

 حددتها المنظمة من أجل الامتثال ال�امل

ا   لاحت�اجاتها. �مكن أن �كون حل المشكلة بع�د�
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ا من النفوذ وع و�ستثمر مستوى معين�  الم�ث

وع ، الذي هو مالك هذە  والسلطة لمدير الم�ش

 . الوث�قة

وع و�حتاج إ� ا ما يتغ�ي ميثاق الم�ث  نادر�

ات متكررة من قبل مدير   مراجعته ع� ف�ت

وع ، من أجل تتبع ما إذا كان الهدف يتم   الم�ش

 اتباعه وما إذا كان هناك أي انحراف حا�ي عن

 . الخطة

وع بعد الموافقة ع�  تتم ص�اغة ميثاق الم�ث

وع وقبل تحد�د   ح الم�ش وعمق�ت نطاق الم�ش

ة   ت�ب الطب��ي للموافقاتمبا�ش . يتبع ال�ت

ان�ة  ف  . والتسلسل الهر�ي للموافقات ع� الم�ي

وع الفعال هو الذي �لائم صفحة  ميثاق الم�ش

 من أجل الجدوى وسهولة ، A3 واحدة بالحجم 

ا لا طائل كة أمر�  عن الاتجاە الذي تتجه إل�ه ال�ش

 . من ورائه

 

وع اح الم�ش ي اق�ت
 ما الذي تحتاج إ� تضمينه �ض

وع ، وهو عبارة عن  ع� عكس ميثاق الم�ث

وع أو ب�ان ح الم�ش  مقتطف أسا�ي من مق�ت

وع هو وث�قة مفصلة اح الم�ث  العمل ، فإن اق�ت

 للغا�ة ، دون الإسهاب. يتكون التنسيق عادةً من

 . تخط�ط وطباعة ، مما �ستلزم ذلك

 �جب أن يتضمن التخط�ط من منظور واحد

 �مكن . استخدام الرسوم التوض�ح�ة الرسوم�ة

 :  أن تكون هذە أي مما ��ي العنا�

 الرسوم الب�ان�ة  •

 الرسوم الب�ان�ة  •

https://www.educba.com/project-management/courses/project-management-course/
https://www.educba.com/project-management/courses/project-management-course/
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 الفهم والتتبع. �مكن ص�اغة مواثيق مشار�ــــع

ا   . أخرى ع� مستندات معالجة ال�لمات أ�ض�

 لذلك ، إذا كنت بحاجة إ� معرفة الشكل الذي

وع من مستوى عالٍ أو من  سيبدو عل�ه الم�ش

 منظور جوي ، �مكنك إلقاء نظرة ع� ميثاق

وع  . الم�ش

 

 الصور •

 الرسومات •

 المخططات •

ي الواقع حقائق
 هذە الرسوم التوض�ح�ة �ي �ض

ا وسهلة  وأرقام مجمعة بط��قة أ��� تجم�ع�

 الفهم. �جب أن �كون وصف كل رسم توض��ي 

ا و�جب أن �لتقط الفروق الدق�قة المهمة  أساس��

ي تصورها الرسومات. س�سهل هذا القراءة  اليت

 و�جب أن �شجع اللجنة ع� الاعتقاد بأن

ا  ء مدروس ج�د� ي
وع بعد كل �ش  . الم�ش

ا إ� تع��ز  �مكن أن يؤدي استخدام الجداول أ�ض�

ي النص وتوج�ه القارئ
 قابل�ة القراءة والوض�ح �ض

 . نحو اتخاذ قرار مستن�ي وواضح ��عة
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 ستشمل الطباعة عناو�ن منظمة و�جب أن

 تحافظ ع� تدفق ج�د للمحتوى.  لن �خدم

وع وقد ي غ�ي محله غرض الم�ش
 المحتوى �ض

وع أو إعادة بنائه اح الم�ش  . يؤدي إ� رفض اق�ت

 

 
 

وع ح الم�ث وع ومق�ت ف ميثاق الم�ث  الفرق بني

وع رس�ي  وع والموافقة عل�ه ، ُ�قال إن الم�ش ح الم�ش  بمجرد الموافقة ع� مق�ت

ف  اح. هذا عندما يتم تعيني ي الاق�ت
 و�مكن البدء ف�ه ع� الفور ، أو كما هو محدد �ف

وع ا و�تم ص�اغة ميثاق الم�ث وع رسم��  . مدير الم�ث

وع ح الم�ش وع مقابل تلك الخاصة بمق�ت  . ��د الجدول التا�ي أدوار ميثاق الم�ث

 لاحظ أن هذە القائمة ل�ست شاملة و�مكن أن تحتوي ع� العد�د من

ات المذكورة أعلاە  : الخصائص المدرجة من التفس�ي

 نقاط لتذكرها
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ي أي صناعة •
ا أو �ف وع ، سواء كان تقن�� ي أي م�ث

 التوثيق هو جانب رئ��ي �ف

وع ام به لغرض الإدارة وحالة الم�ش ض  . أخرى ، و�جب الال�ت

وع لديها قطعة واحدة ع� الأقل •  كل مرحلة أو مرحلة من مراحل الم�ش

 . من الوثائق ق�د التنف�ذ

ي  •
ة بالنماذج معهم لاستخدامها �ف  �حتفظ المديرون ذوو ال�فاءة والخ�ب

وع ي م�ش
وع ناجح �ف  مشار�ــــع مختلفة. �مكن استخدام القوالب من م�ش

ي العمل�ات
 . حا�ي ل��ادة ال�فاءة والثقة �ف

ا من • وع �جب أن تكون جزء� ي الواقع ، 9  وثائق أساس�ة للم�ث
 هناك ، �ف

وع لأداءە السلس و�مكان�ة تتبعه  . م�ش

ا ح�ث �جب • وع محدود� ي وثائق الم�ث
 �جب أن �كون الإسهاب �ف

ا ما �ستخدم لغرض تحد�ث أو �سج�ل  استخدامها �شكل مبا�ث وغالب�

 . الأحداث والمخرجات 

ي دورة •
تان �ستخدمان �ف ف وع وث�قتان مم�ي ح الم�ث وع ومق�ت  ميثاق الم�ث

وع ا من الم�ش وع و�جب أن تكونا جزء�  يندرجون تحت فئة . ح�اة الم�ش

 .  الوثائق الرئ�س�ة

وع • ح الم�ث وع قبل الموافقة ع� مق�ت  . لا �مكن معاقبة ميثاق الم�ث
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ن لأنها العامل الرئ��ي  • ا من كلتا الوث�قتني ان�ة جزء� ن  �جب أن تكون الم�ي

وع  . الدافع لفكرة العمل تجاە الم�ش

 

 

 

Project Charter vs Project Proposal 

 

Project Charter Project Proposal 
A Project Charter, as known as a 

project definition document or a 

reference for authority document, is 

a statement that clearly states the 

scope, goals, objectives, and the 

teams involved in the project. 

A technical proposal or project 

proposal is a very persuasive 

document that aims at convincing a 

group of stakeholders, top 

management personnel, and 

investors of the probability of the 

project resolving the issue given. 
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While outlining the project 

objectives, a project charter provides 

the following major functions: 

• A preliminary demarcation of 

the roles and responsibilities 

that each individual plays 

during the proceedings of a 

project 

• Identification of primary 

stakeholders or project owners 

and project sponsors 

• Outlining of the duties and roles 

undertaken by a project 

manager 

This again is a simple, yet detailed 

document that possesses the 

following objectives within it: 

• Identifies the work that needs to 

be carried out 

• Explains the cause of the project 

and what it aims at resolving 

• Convinces and persuades the 

readers that the team is up and 

ready for project and are capable 

of driving it to its successful 

completion 

• Explains the management plan 

and how sophisticated it is 
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A Project Charter is most of the time 

a short document used for the 

purpose of referencing the duties 

that need to be marked up for 

different roles within the realms of 

the project. They are extracts of 

detailed documents, such as the 

project proposal. It is duly 

considered as a standard industry 

best practice. 

Apart from demarcation of the roles 

and responsibilities of an individual 

project, a project charter is a 

reference document for the 

following purposes: 

• Assures the panel of the 

availability of resource employed 

to complete the project within 

the given budget and the time 

allotted 

Tip #1: In order to do all of these and 

be able to put your point of view in 

front of the panel, it’s necessary to 

ensure that the proposal scores a 10 

on 10 with regard to its appearance. 

Professionals on the panel need to be 

drawn into believing the need of the 

project and need a good enough 

reason to bank their money on it. A 

professional tone needs to be 
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• Purpose or reasons for 

undertaking the project 

• Problem aimed to be resolved 

• Objectives that the project aims 

to achieve 

• Constraints of the project 

• Ways and means of achieving 

the solution 

• Identities of the team and 

project stakeholders 

• Items that are in-scope and out-

scope 

• Risk estimation on the project 

• Benefits that the project will 

bring 

maintained at all times and the 

document needs to be easily 

accessible. 

Tip #2: Apart from appearance, the 

second most important element of a 

project proposal is its idea. A strong 

proposal is detailed systematically 

and has a clear plan of action that the 

project will be overseeing. 

The more technically sound your 

proposal is, the better it is for the 

organization. Backing up data and 

content with facts and figures can 

help elevate your proposal. 
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• High level overview of the 

budget 

These purposes are detailed 

components of the project charter 

and can have all or few of these 

elements. The project charter 

remains as the main and focal 

document throughout the life cycle 

of the project and invests a certain 

level of leverage and power to the 

project manager, who is the owner 

of this document. 

A project charter seldom changes 

and needs to be reviewed at 

frequent intervals by the project 

The project needs to be aligned to the 

goals set by the organization in order 

to completely comply with its needs. 

Resolving an issue way off-board from 

the direction the company is headed, 

can be completely pointless. 

 

What Do You Need to Include in a 
Project Proposal 
Unlike the project charter, which is an 

extract of mainly the project proposal 

or statement of work, a project 

proposal is a highly detailed 

document, leaving out verbosity. The 
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manager, in order to keep track 

whether the objective is being 

followed and if there’s any current 

deviation from the plan. 

The project charter is drafted after 

the project proposal has been 

approved and right before 

the project scope is defined. It 

follows the natural order of 

approvals and hierarchy for budget 

approvals. 

An efficient project charter is one 

that fits onto one page of the size 

A3, for feasibility and easy 

understanding and traceability. 

format normally consists of a layout 

and typography, which entails. 

The layout from one perspective must 

include the use of graphical 

illustrations. These can be any of the 

following elements: 

• Graphs 

• Charts 

• Photographs 

• Drawings 

• Diagrams 

These illustrations are in fact the facts 

and figures put together in a much 

more compiled and easy-to-

https://www.educba.com/project-management/courses/project-management-course/
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Other project charters can be 

drafted on word processing 

documents as well. 

So, if you need to know what the 

project would seem like from a high 

level or from an aerial view, you can 

have a look at a project charter. 

 

understand manner. Description of 

each illustrations should be 

underlying and should capture the 

important nuances that the graphics 

is depicting. This will make it easier to 

read and should encourage the panel 

to believe that the project is after all, 

very well thought through. 

Use of tables can also boost 

readability and clarity in the text and 

point the reader towards making an 

informed and clear decision, quickly. 

The typography would include orderly 

headings and should maintain a good 

flow to the content. Misplaced 
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content won’t serve the project’s 

purpose and might lead the project 

proposal to be rejected or redone. 

 

 
 

Difference between a Project Charter and Project Proposal  

Once the project proposal is sanctioned and approved, the 

project is said to be official a go and can be commenced 

immediately, or as prescribed in the proposal. This is when 

the project manager is officiated and the project charter gets 

drafted. 

The following table enlists the roles of the project charter 

against that of a project proposal. Note that this list isn’t 

exhaustive and can have many more properties enlisted from 

the explanations given above: 
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Points to Remember 

• Documentation is a key aspect of any project, whether 

technical or in any other industry, and needs to be 

adhered to for the purpose of administration and project 

status. 

• Each phase or stage of the project has at least one piece 

of documentation being carried out. 

• Efficient and experienced managers keep templates with 

them to be used in different projects. The templates 

from a successful project can be used in a current 

project to increase efficiency and the trust levied in 

processes. 

• There are, in effect, 9 essential project documents that 

need to be part of a project for its smooth functioning 

and traceability. 
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• Verbosity should be limited in project documents as they 

should be directionally and mostly used for the purpose 

of updating or recording events and outputs. 

• The project charter and the project proposal are 

distinctive documents used in a project life cycle and 

need to be part of a project. They come under the main 

documents category. 

• A project charter cannot be sanctioned before the 

approval comes through for the project proposal. 

• Budgeting should be part of both documents as it is the 

key driving factor of the business’ idea towards the 

project. 
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