
2قضايا بحثية 
محمد الخول  : د

سحر غازي سمسم
252001162

دكتوراة الادارة 
2التكليف

www.midocean.ae



www.midocean.ae

رسالةعنوان ال

 :البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

. الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة
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مقدمةال

معيادةالقمجالفيالمنشورةالأبحاثلأهمعلميتحليلتقديمإلىالتكليفهذايهدف

اهاتالاتجتحديدثم،الرئيسةوالنتائج،المستخدمةوالمناهج،الدراساتأهدافعرض

العامياقالسضمنالبحثيالمشروعموقعوتحديد،العلميةوالفجواتالسائدةالبحثية

.للمجال

الأكاديميةالقياداتأدوار"بعنوانالمرفقةالرسالةإلىالتحليلهذافيالاستنادتموقد

نموذجا  بوصفها "البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالإسكندريةبجامعة

.الأكاديميةالقيادةفيالمعاصرةللدراسات
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الأكاديميةالقيادةمجالفيالمنشورةالأبحاثملخص :أولا 

مجاليفالأبحاثأناستعرضتهاالتيوالدراساتالمرفقةالرسالةتحليلمنيتضح

لمؤسسياالأداءتحسينفيالقياداتدورعلىأساسيةبصورةتركزالأكاديميةالقيادة

.العاليالتعليممؤسساتفيوخاصة،التنظيميةالمشكلاتومعالجة
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الدراساتأهداف 1-

:علىالدراساتأهدافتركزت

.الجامعاتداخلالأكاديميةالقياداتأدوارتحديد•

.الأدوارهذهممارسةدرجةقياس•

.البشريةالمواردبإدارةالقيادةعلاقةدراسة•

.الإداريالتمكينفيالقصورأوجهعنالكشف•

.الأداءوتحسينتطويرآلياتاقتراح•
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ةالأكاديميالقياداتممارسةواقعتشخيصإلىالمرفقةالرسالةسعتوقد

. ريةتطويمقترحاتوتقديمالبشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيلأدوارهم
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المستخدمةالمناهج 2-

كأداةانةالاستبعلىوالاعتماد،المسحيالوصفيالمنهجهيمنةالمرفقةالرسالةأظهرت

التباينحليلتمثلالتقليديةالإحصائيةالأساليباستخداممع،البياناتلجمعرئيسية

.الفروقواختبارات

.فعليةالالممارسةدرجةتقيسالتيالكميةالدراساتنحوواضحا  ميلا  ذلكويعكس
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المتكررةالرئيسيةالنتائج3-

:أبرزهامن،متقاربةنتائجالدراساتفيتكررت

.لأدوارهمالأكاديميةالقياداتممارسةفيمتوسطمستوىوجود•

.الفعليةوالممارسةالمتوقعةالأدواربينفجوةوجود•

.العاملينتمكينضعف•

.الإداريةالمعلوماتنظمفيقصور•

.والتدريبالتقييمنظمتطويرإلىالحاجة•
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العاليتعليمالبيئاتفيالتحدياتمنمشتركنمطوجودإلىالنتائجهذهتكراريشير
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ا  القيادةمجالفيالسائدةالبحثيةالتجاهات :ثانيا

:الآتيةالاتجاهاتتحديديمكن،البحثيوالمجالالرسالةتحليلخلالمن

- .العاليالتعليممؤسساتفيالقيادةعلىالتركيز1

.للقياداتالفعليةالممارسةدرجةبقياسالاهتمام 2-

.البشريةالمواردوإدارةالقيادةبينالعلاقةدراسة 3-
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.الوصفيالكميالمنهجعلىالكبيرالاعتماد4-

.النظريالبناءمنأكثرالإداريبالإصلاحالاهتمام 5-

الواقعتحسينىإلتهدفتشخيصيةتطبيقيةدراساتفييتمثلالسائدالاتجاهأنويتضح

.الإداري
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ا  المجالفيالبحثيةالفجوات :ثالثا

:أبرزهامن،واضحةبحثيةفجواتهناكأنإلا،الدراساتكثرةرغم

.بعمقالقصورأسبابفيتبحثالتيالتفسيريةالدراساتقلة 1-

.الزمنعبرالقيادةأثرتقيسالتيالطوليةالدراساتغياب 2-

.متعددةدولأومختلفةجامعاتبينالمقارنةالدراساتمحدودية 3-
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.لمساراوتحليلالهيكليةالنمذجةمثلالمتقدمةالتحليليةالنماذجاستخدامضعف4-

ورأسيالمؤسسوالمناخالتنظيميةالثقافةمثلمعدلةأووسيطةمتغيراتإدخالقلة 5-

.البشريالمال

مجاليفالمعرفةتطويرفيتسهمأنيمكنمهمةبحثيةفرصا  الفجواتهذهوتشكل

.القيادة
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ا  العامالسياقضمنالبحثيالمشروعموقع :رابعا

علميا  متدادا  ابوصفهالقيادةمجالفيالبحثيالمشروعتموضعيمكن،سبقماضوءفي

:خلالمن،قائمةفجوةسدإلىيسعى

.أعمقتفسيريتحليلإلىالوصفيالطرحتجاوز•

.كافيةبصورةمطروقةغيرجديدةمتغيراتإدخال•
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.متقدمةتحليلأدواتاستخدام•

.المقارنأوالجغرافيالتطبيقنطاقتوسيع•

تطويرفيهمتسعلميةإضافةبل،السابقةللدراساتتكرارا  المشروعيكونلاوبذلك

.القياديةالأدبيات
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خاتمةال

فيالوصالطابعإلىتميلتزالماالأكاديميةالقيادةبحوثأنالتحليلمنيتضح

.التنظيميالواقعرصدفيأهميتهارغمالتشخيصي

منحيماوهووالمنهجيةالنظريةالناحيةمنعمقا  أكثردراساتإلىقائمةالحاجةأنإلا

وتقديميالتحليلالإطارلتوسيعمحاولةبوصفهعلميةأهميةالحاليالبحثيالمشروع

. شمولا  أكثرمعالجة
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https://jyse.journals.ekb.eg/article_361967_d498ea6debf112f45d8b58bf953553

86.pdf
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج

مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 



Thank You
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