MIDOCEA|

UNIVERSITY

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

"B ety (¥ Jaad (B el ) Jgal) gan
dljlaall g Ay pall g 3L 3N Al | do Al

"" The Role of Digital Transformation in Enhancing
Security and Facilitating Trade "

A Study on the Zakat, Tax and Customs Authority

Lae J1 a4yl e sCald) aud
222001144 :(palsY) o8 )
Jlas ¥ 5y 1418

O glane daaly sdaalal)

> 1446 - 22025




duaf JAll plal) Uy

General Framework of the Study

AN oAl B daad jall alal) JULY) 138 B il Jshity

Introduction el ;¥ i

Problem Study &l il < 1Ll

Study Significance Al i 4 ;G

Study Objectives &l jall cilaaf slayl

Study Assignments Al Al g 8 sluald

Basic Terms 4wl amlia :luslu

Methodological procedures of the study &2l dsagiay cis) aY) e
Study limits 4wl Al 3 gas Ll

Study Model 4w 2l 73 gal slauls

8 ol gatsy a8l 55 § o M1 J gl g



dadiall oY o

T AL saa | maie B ga il g jal) ASLeall 8 Faa Sl ileally Adnpnall o plal) JS5
ol shatll (S gy Jaloit J g3 (343 ) g3 ) 2030 43 I (8 Aaalis ¢ a1 il <l ol
A Lain ¥ 5 AN 5 bl Jal gall (g0 4o gana (a JAI Y138 (aaly 5 cpallall dua o) il
2l il &,V yind Ca e sSall laddll a3 Lgaladiiad 5 Bpaall ol g e i Al
Ladls da sl gl 5 0l 31 5 S i) J8 (e VLAY g il laall Lia o) 35 aladil Y aea b
55k 438 )l Ao gl Mas a5 Gl 138 85 Al pmall Joliiy el Je il dad sai bl
(o8 pe— Lae i g ySIY) claaall alaie ) e adinall pun &5 5 A ) dpaaly oo sl 3 e dpaii) il
(SDAIA, 2023) waailly SISV o 2aild Ly o A48 oLy

ALl Al gaiail Aallall 3 geall jelay Cua (United Nations. ,2021) 8 m—ia s
Jsaill aca b o Al JUaY) deal (uSay Las <2030 alal sasiall el 4y a) (paaa a1
Bl Jsail) (Gaat Qllathy Cupm 8 Siiaal) dpa gSal) iladal) s o 3 latll yaaadi s () 3oyl y (el
g5 ySIY) laaal) gaudail dae fall Apadaiil) il Ul g il gall alac Y ALASH Adalud) da oSl Ciliggll e
58 e laddll i b adlo Le s 5 ¢l aall Ga¥) 5 dga gadll s bl dles (o as
3eliSl (py weat e Hipaal) il 5 due sSall il uly ) g JalSE Jery Cups caila JS Sy 5 5a3ee
Caa (A ag—un s ke ol Ay dliill 5 )8l e ) e Lae cdpaail) 4y )Y Cile) YY) JalsS 5 Al i)
Lty Slale Japmall o Al ey jied calialdl b5 e oala®V1 gaill a5 dia¥) el i W)
D00 G (52 Lae 2030 sasiall e Ay Calaad ae ilay Lay Jalll a1 J gl (385 (o
Al (5 sise o Alad 55 Sie dpa oS iladd iy el s (gaY)

L s i3 a8l Jall iy 451 (World Development Report,2020) & sy s
sk o G ¢ yoalall pianll 8 Claainal) b pasill 5 @ el sa il slrall g VLAY
A g dalal csall Aatil) (a3 Calaal adl (e yiad Lgaladi wl 3 jad g e slaall g ¥ LaaiV) Lis ol iS5
o 5n3 L sSd e ol Il o sgda (81550 150 anli A g SSIY) Clasal) g Y Lai¥) 5 e slaall
48 Lalail Clasil ) ana s g dalall 5 A sSall il sall glal aal 5y ol 5 Canl) dda il
L il 5 el g el (pnsnd ) Cags ) el g Jaladll am g B agas LeS 5 s dpasia3ag
(8l Jeadll Calaal 38a3 o Jaadl s e il slaa aaina dlae) s b ladll i e
e sbeall Lin o) 535 ) gl Lgmuim 55 5y 5 i gl 5 lail) i (Schwiab , 2016) S50 5
Cile) jal) Jareesi W )l aae L e (s Lee ol ladll ilileal) 5l il A Kol clian gl e
) (3835 (3 sa3 A Akl 8 g ) Calaacil) Jl 5 ecDlalaall 8 A8LAEN 30y 3 5 83 dyad ) dadail ye
le Uil and 2l )l L of 5l Gadat 8 (g dad) J ol Lia 5 5laill o i o jpad 5 ccilaaall
LS A il Agial) i) g A allal) o laill A0 gl dpatin B ) 5 paim 5 g edinan 1) 5 4, jlail
1S ae dleny Lo AlalSie 4l ) Al ) 3080l 438 ) o)) cdlalail) (pa JWEEYT 3 ya—awil 138 ag—)




Gl 5 das gall i g SV Gliaiall Jia 3 Sine Jsla i (e sl (€5 e Sy daid Loy
il a5 ASAl adall

(8 gl) g CallSall ik JVIA e Aalat8 Al ) jan 4 jladl) Cle) e davs o GlE Y
Olaa s Ailall i) dglaad 3 ) a1 30 5a5 pe cpalladl s Adaall (31 5l ( JulSll ey
sanaa T =iy 5 ¢y sad) il Yl Jasi pall bl (e aay bl o3a (Gakad of LS i el dadls
Ly A AU Y sa (318 Lea « Across All Sectorsileld 4yl g culS) i oLy s ol jlaiin] juéacl
Axdladl Jlac )

BeliSl) ey (85 )l iy mdl GaY) 3235 550 (SMth ,2020) (L g (G

G S ol s (Al madl Y 5 50 Ba e sSall L pally A gall B 5 Al il

O AE 3y a5 5 Al sall VALl (88 A Lae ledluy Cus Allad 5 Al A jlat Ay Ll (e s

Allall Aalai g 2y sl QoD Coagins Al 3y Fiall A 5 I Clagagall Jla a8 Gaallal) oS 50500

alaaiuly 8l A pe CadS el g daSadl) il dadail Jie s ) shite dlaa Sl slaie | xual

Alan 5 Al eal) Ay el bl 4Dl (lascal § 5 5 pazm (A0 5 481 pall il g ¢ e lida aV) ISA)
A 5l Al 3

Akl 3 g pal) ) sall i 5 A8 seall el pa Y dapaat 85 Ll et agasd s AT als (e
Adie) A1 dathg dgall e Gladdll g al ) 4S ja dpli) ) jan Lae Bas ge daad ) lliaia pe

Sl s A8 g5 sall g IV adall Ll g ASAN i Gl i il o IV (S el paddadll Al
La il hlae e QI8 3 pu—adl (a1 3 3e3 o LS oSl (adas o 4 jlatll Cillaall o s
Al sall lS) il ae g o el 48 ey Laa dgllall i lalaal) Jle 45 SIY)

3aa ga ymlae Cola oSall s G ¢ sall Ay jlaill CHEMall 3y 3a3 e 3 seal) sda Jadii Y

sl e Jaxis ((TFA) 3 kadll ye il dallall 5 jlaill dalaie 280650 e dallall cALEEY] aa 38 5l

O O ALKl o328 AiaY) il ol Jal 5 ey >l Aae ) gl A gl Cilalaiall pa o slas S

Slpaaill dgal 5o e 58 5 A se s ST alle SaBY Uia Lubsl (s 55 Jlail jpaais (il paadl
Audlal 3 sl 3 ) Bl a5 (soleaBY) el ind Laa S jidial)

GaY) a3 553 (2023 jlanll s Ayl 5 LS 31 Al a8 sty AT 2 a e
D ol palse g Cun ¢ groiall Ayl ASLaall ko gl SLaBY) 3 3a3 A5 i) i s ) o)
Al il Uad Jie i seall Ay yall ASLaall 4 o) Aol Y] S dlaa 8 ) ) (V)
oIS el yas i) il AakailS 5 ) ghatia il slaie ) JOA (pad At Sl Claddll 5 Jy gl
(8l AN (e Ay a5 Adlall ULl el (ol e liaia¥] $lSA aladiuly Claagil) e Sl
D5 A el Cile) ja ) eda O ) Adae il 535 cod sl s Gnalaall (g paltianall A8 el Laa
) H)E ) e Uyl uSaiy Laa i 5 SSIY) Cllangl) el ga Jagd culS i Ll @l ke
CLedla s Ay jlatinY)




101 53 sas Jias ASlaal) () (2023 ¢elan DU Aalall Lingll) iy 5 Al duals (e

32800 Jie (AlalSie 4y g i) il caie e Akl g ) Colagiail) (L85 5 4 peall Cilel sl s s

gladl e 7 U G slhall i gl aisg Lea cdaa S dga 70 (o ST day 55 i 5as 5all 45 jenl

Aalle 3 sl m smad) 0 mall a5 Mg et Aaie e & jalae o5 LS 9470 () o Ry

slan D Aalal) AW 5 2023 ple JDA %34 Ay Ahdill ye @l jplall ¢l ) b gl Las

ASlaall AlSa ) 2 Las ey sl Jadlas e lanin 85 )Sine il e Clin ) i CHLES ag sl
L lle a8 a8

Gl Y QI Cua () sall culS) 5 3l 38 g5 e A Ay a5 el Cleall G o stadll LA,

a3 5 Allall Aadail g Jaill culSy i Jie ey jlal) dgadll ) e 45 Iy el (e 4l )

ASLeall L) Cat il 3 5ai s e oS Al 50 CUILS e Fml il ClSI 55 (a3 JalSE Jaa
e Caieat Cilise ol G ¢ ldinud A dga S

e Aom ) W pulae das 68 e Jaad A8l 01 (2023 carallall 3 jlaill dadaia) s 5 pra g g

A g3 lalaie aa g slatig ¢ (TFA) 5ol ] dgallall 3 jlaill dakaie 4880 Jia ddpallal) Clalesy)

(o8 (59 sr—all A aBY) lanil ) jad ala W) e 4y el 5 4aaY) dleall Ci¥laa 3l ) okl

g Unil) Laal e ad ;) g3 Al dia salall 2030 Ay lbagiwse it acy g cdpallall (3) 5w
cAabudlydebicall Jiasael ycleUad e Jaall jalias asii s %65 ) Aaall milill 8 alall

G e 8 A sl 3 seall (35 (2022 ¢ pm—ad) 53U Ak gl Aggll) 8 2S5y

sl A SN 038 agasd G (o3 groaall SLaBY) Jiiase 3 Ve 58 ) Sl 3l o s Sl jaall

O el et S ASTaal) s 3y a5 cAaallall lpaaill dgal 5o e 50 G e (g2l sl 2354

5 SN Al a8y ) ae Al bl ey s Ay 815 A5 5 sY) 5 A sV (3 s
(sallall ALY 5 A8aEl SV o ading a3 he JlaiBy Uidie Llul 400 gl

A5 bl Jeail) i) 6 ladll i s S pamad) GaY1 30 3e3 O JalS g 451 Gald) 5 9
4 jlad Jee Ay gy ) AlaYl dgadll ) e Jaliad) g il sleall dlas b (ul et dge 53
OS5 gaill B Jine

Jaly sarall 35y & ol Jsaill o) saadl sl o (Westerman ,2014)2S5.

oaiiall CilyEil) ae Sl (e palalall (pSai s daglall 3alall clalas) il draal e 138 5 (il 3all
Mg Ca ol pall JR13 il 3513) 8 U s 1550 anly Cun a8 N J gl dpaal Ll eaia 5
sad pll Bapal Ay )l (A5 gad agial s ol I Glell e A gl 5,08 e juaidlee gl 2las
el 5 ol 5 S (e pg S g cplalall ain o il sal) e 43 e sy s Jladll a8 gt
Gl e 585l e aliall aa oo ulie JS 3 5y shaiall g deaiiall L gl i3I il puail) e

ons all A i) i)




Silaass 5ally 55 SIS 5l puad) Y 3323 O (Deloitte., 2020) A3 2 8 (505

zoa sl o aa 38 Jae 4n 3la A e Gl el Jaba ZLaY1 g SISV 3 5a5 8 s

D858 DA e (i sl G Sle ey (3 JISEY) sy A1 Y1 agan USE andip (301 all
Celad¥) e alaidll g Cay el a5 4 53U 3 ) sl

<l skl s lebasy) of (Zakat, Tax and Customs Authority., 2020) & (= s
Ly yall 5 BLS 30 A 8 48 1) ol pobaall @Iy 3 ey cSlaally A5 iSIV) A Sall el b
Gaal a8l el G 2030 ASLeall 435 ) 5 Aaliveall dpeiil) Calanl Gaiat s a5 e jlaall 5
Ll i e e gmaall Ay el ASLaally 4 5 SSIY) de gl el Jlae & <l shal 5 cilelan)
Glaadll aae 583 5a 815 gale Cpead ) lild) i 5 Rlgll Lgillas 3l A ) < alaall e ¢ gacall
e 5 8l sl 5 e slrall L 5l 935 LB 3y 320 8 ASLaall Cilgan 55 e (381 53 L 98 5 il
gen e (ol Joaill Gulat 8 e i Gl Cilgal) Bl sl (e Angl) a5 cdaaddl) Gl sall (5 sisa
e Qa8 sl 138 agul a8 ASlaall cillailae 481S i3 yodiiall Lo g 58 elal (ppnd aa clgilaaa
4y ) s dalainal) il Calaal ae ety Loy e Latia) 5 4385 5 alua) Calaal 3aiad g ¢ Dlanll (pa S
Y 3 (8 e sleall L 1 55y dail (5 guadl ) sall Cilelan ) i 55 LaS <2030 dSLadll
(sib sl alaiY) 5 aaiaall dard 8 Aigll alal) £1aY) ac oy Laa el gall 3 jladll a5 S yund)

43 sl 4y yal) ASkadll (33k) i 43l (Kingdom of Saudi Arabia. ,2016) & s
YLtV 5 e slaall Lin o i€ diail i) Gaaty iy « 2030 4y" Aelinall Lpaiill asi) i
Lt (e 5 e Aa0al (o i) o dalaial) dnasill Calaal sl alled) 4 gill ] gkl
Lpa sSall il gl S (6 g e e cleaall g Jlee VI 4K aals & ) Jsail) e slaic )
A sall 5 )laill jaeadiy Y1 3y el Apeadll

r—a s Al Gl aay) (Zakat, Tax and Customs Authority., 2021) & 505
Jina (8 Ay yaall )y laill A0 a5 (il gl cilalyind 4l Lgilara A0Sum sale) 3 Al 3 e
LY 5l g L g il oyl gl Ay sl Adadl) 1) 130wl 1D 23 08 5 oo glaall L 51 53
B 5 ASlaall (5 sina o dingl) &))9 A4S & Janl) plai AiSa 5 o bt ) (500 Las el shaall L o1 555
e sSa iladd iy iggl) ol i) <l jaliall o3 (Sat ¢2020/2021 alal 5,0 all il as
2030 A8Laall 55 5 Aaltinsall Lpaiil) Cilaal Gind e iy )l sl Cilillaie po oSl s ) shaie

@l shaall g calel Y Al @ jlaal) s Ay yaall 5 313 L Caald Jadlly 43 Galld) g g

Jsaill Glaad DA e el Uil ) oadiil) AUal e Lgwass ) cileadll 3 glaie J gad JiS3

g Wy gl a1 (5 i) i) i Angl) Al (a8 ) J saill vl 5 ¢ 5 Iy e )l

Gaiat g Aali o ALY g elially A peaall g Uaill G5 Lein sl dudliall dglaal Ll o
(AT Al (e Aalaieal) Aaiill e Laia ) g doa 5 3N  Zpalai@Y) alasl)




aa kel et s e e o el Jsatill abadd T Gl i jall dpeal i Lia e
Gl (Ba o505 Ahleld (s 4d yra SIS (@ jlaall Ay yuall 5 BIS ) D ool odai e 4dgka
el 8 G salall a0 g ¢ oo lain¥1 5 ¢ oa sl 53l 5 oalaBY) (5 sianall o dalaisall dgasil
A )laY! Leta shate 8 Angl) Leie chnlin ) il &l YY) g ey (saa s ¢ geanll Aeadal) cilaaal)
Al 5 Al Sl L) a8 8l 31 a8l J sail) A shaie Guadat o) o (e deadll
Problem Study &l jall A< ;Lo

Jsaall e alaie W) (1T A e A0 gead) Ay jall ASLaall 3 dpa sSad) i) 5 il sl Cagai
i sall 5 S ) Lal 4083 5 8apan ol e it e Le o) ALY LSl gani olai¥) 5 e
Cllee 8 o) s lggal 58 ) 5,80 Ll jolad 8 Jlee V) claliio acs 8 La 5505 o Dlandl g
Al g 4 )Y el gan (Blaty Lagd sl o) il g ) (e o Dlaad) ciload 5 LY

b i) cilgan 9 e sd Jalad g A o Gua (e Al jal) ACdia Heda st Lo ) Taliiad
(A8 ganna g ikl B 5 9 il el i Bl sl g (¥ 3328 3525 OB (B (ol 1) gl
alasi ) e gl AR (A A ala A ol 9Kl g ApalaiBy) g ABUELY g A el i jLiicy)
dale il s a8 Jgaill alagl e ia iy o3y alaal) a1 3 dagall Y saill 5 il ladll
Agmia Al Ca gl

Magh i Sl 2 ) JUa) A LgiilCiia g Apdlad) A jall 3488 & ) gaad ) e V) 038 (yaua g

W Al it (e Wiy Lag @ (e L dasag La g Bl gy (el 33305 A0 (o)1) J gl
Lpaal) A5l clul jall dra) ya g @8 gl Jalas IS (e Slld 5 & jlaadl g A ymiall 5 BLS 3N Aia e
t)m).d‘ d); 3)}.&1&3\

sdae Mai Al ol

A y—aall 5 5SSl Algy clalal 5 Galelall amy ae e el Al 3 ¢l jaly Caall) ol
O e alal e Leailii g Bl Joall sl 5ils sae e o pail) Cingy ellh g 6l jlaall
(30 230 ae Alanie Apaad 5 EOlEa any o) ja) (8 dae DUt W) Al jall sda Caliad g b jladll jad g
S (g3 sl all 0l i s aghl ) g Ui 5 & jlaadl 5 A yuall 5 3131 Ly cpalalall 3002
sl e el e dae UL dul all sda

BLS 1 Qg Cpalalall B3l (10 53 580 40 W plaie Aigad dpe Dat A o ¢l jaly Caalill o8
(g g 8 5 Al jall Y slad delica s ddoad jall AACEAD gl ol Caags Gl g ¢l jlaall s 4 yuall
agie aiiuall o Alul) e de sene Calll 7 5k 385 Galdl (ary ae Aad s COL ¢ ja)
e (el il e S Canll) Q8 s 6 lall ety e ey ol Joatll Gy Lad o
ol 5 (31 3 325 o sea Lzl g oalal 5 a5l sl sgie s dpe DUt W) Al jal) Ll ¢ ]
Masbasl 58 el it o geba g




o) a) s el AaS all g a8l ISV g A ) Ga ) A salal 5 byl Jgaill o sede s
(9 peia (pativall e ALY e de gana aaldl 2 e 85 Calalall g ae dpadid CUlia
(1) pduds
4 sl dl) (e de MUt Al jall il Jidas il

&)l

o)) e o) e 58 4
Laf Banatial) ABa_aall daliil g
Aaloall el Alea B Ll
4 g ASIY) A jal) i Of (5]
s S lika) pISAL L g al)
C8 Sl cidisl) A Jlad gy
Aa gadial) 40 ) Adaisy)
(o gl el i o sl
Ao i (Gl Ayl Aa YL
A e Mg ol Al aad |
P! 48 ) u-LI;S G
- ] Oaaadlg A saa)
LA il gadal o e (380 ) gl
pd oy cilibal) Julatg el oY)
sl cld clia &) agaas 3
A8y A panl)
gl O el of alis]
Qi (B aldl) g Uil g dsa gSal)
Agalse (30 Aia) il slaall
A ) ) 2gagl
e sl Aald) ¢ e 3l
(B el Apagals) 5 Al gal) g
O il 8y Jola gk
8l
LB ol 35 daal o (380 g
Olaiaal ALY clLBLATY g 4 gall
skadll @M‘g PR
(20 48 pan e ) ] (bl Sl
O dady Al aleli all
A gal) 4y jlah cile) 33




g dgallald) 5 jlall o Ao (381 of
sadll Gadady Juae 2 G4 B
Adad) cladiaall (Slia¥) | olal) sl

AR & 5l o Blial) J b Al

i o) clatiiall aca A (e

Alalal) 3 jlanl) il jlas puandd g

bl o all 312} o Ao (381

sall 33325 (B Uada 199 quali
i galal) 3aly 5 g g laiBy)

Gl o L) LG o Juadl

Ot Gl () 5 (Bl dpallnl)

A i) g aal) Ly
st s of Ao @8 gl

Sl s LSl e A )

3eldg —waiBlockchain s

AN Ga g 3 ) 63 JeSlw
B A gall (e el el Juad
@l gadll il Bl Jgal)

9 s A gl gl

3054l Aadai) gaadat () adic

oo 23 9 ARG 5 Jay i g fSIY)

el gl ga b Gl Jalis

S il aladiad o o gl | s sl

Al Julal) S el ) Juiay)

N glae i S b a0 Ly il
g 58 0 (g puall gl
Bkl 3 o Ao (381

Ll ddaal) claiiall g £ uadl)
paly g 433 g2 80 dasad) (e JIB
Al b

At LB  gal) ol 320 (S

T O QIS Gl Al

Aol Lol i) g g sl
pladi) e 3 s
Ji a la slral) L o gl
cilisgll g 31841 g cils )
Jalig Crgtadl) Jajal e gSal)
Gead ) dagSal) Ja1a 48 pal)
Jsatll (b Aingd) A i
(a2

é.\bdﬁ\z\ .\a.:d\




zi sl g A D) ) g8 lia S
agSall maud Al daudatil)
dea D) cliLSaY) (pa Bl L
st A by el ) Jsal
& gl (lasida g i A1) e
o ead) a1 g

L) Ayl i) Aipgd) el

4l gpuna g ASuilaia g Aol
Lehidad o Gl )

R SPNPNFEIL NG e SIS

Aol Fla Jandl i gail gf cilylanl)
Gkl Byaa clles bbd

A ) ) sal

g Cslalaiall ¢ 3hanl) lliay
A sias) 2T ARIS
b ) A

Ol (g (5 0 52 il ellia

OF agdua g sdeal) 4 20

A ) claadl)

w5 A amall ) 3 ety Adagi pall (550 5 o) Y1 CELESLLY Aol due Dt Al 40 Gaalill 5yl

dad ) Aag gal

e JalSia 3 gas ) Aalall Al all 5 Cum A 53 58 Tungia e by ¢ o)) J a5 3 lal
O Ao i) Al jal) Caren dpalladl 3 jlacll Al 5 ) yud) (Y1 (3 saiiall

L clib) Alaa g (Slomad) a1

il dles 5 i Sl s Aealy ) 30 o 5 ) (%682) 2881 sall dni jall Ay saill ;s
G ¢ Jgaill S 5 aalS 0 ) Ga¥) 3 5e0 s alladl ds il ae (58 53 La g8 5 )
Oal 3y Sl i 15k aad il g ¢ 1SO 270015 4 50 el gl i ) il oda (5 3a
Gk elld e Jla 2(2022) e sbeall Lin o1 iS5 gl el Ll ad A 5l 18 5 ctila shaall
8 5 9540 Aty 31 AV Elsa (e JB Lo S jeall cilaiall 8 (2 FA Yalil) A8l iaal) daluf
Aleal) gy e gil) 8 LSals Sy 38 Blaa 9613 At 3 ga 5 O D o g ANl Dggl) )

, A 1) ) pany o desial)

L Aa gadial) dbddY) oo Saal) CadSY, 2

e Ll (LS Al FE1 5 (5 ) (s %63 <0581 50 968 1 Y1 ol s - yonl)
o ol A gana 5l ilaa ) AN Jae A4S A4 3 (el o Layy A eall 4B B
Rl sy ol g Ll 3 (el 3m %660 1 ¢ Sith et al, (2020l sl iy il




£ LSA 5 L A ga ) gl ket 1 e AE 3y 3230 (Explainable Al) s—uddll ) &l ae s
- el s 8 il ALY _elilaa¥) 61SA) 23kl (SDAIA) oo libaaY)

sdaig SV B oAl e (o pedal) gl 65 3

o (85 Le s 9 AL B jad (A s SSIY B 5l -l (9682) 48 sall Alal) Al 2S5 7yl
5 ySIY 5y gdl) dadail (gaai N Jsall ) ) sl ) (IMF, 2022) (Jsall a3l (3 im0
"Nota alas (a8 31l 4 jad 1 e 9430-20 Aoy o y—all o gl 8 L Laleds) 2 5

L 25% Ay gy pall Clal Y1 &b sAIFiscal Eletronica™

s Al Jaladl) B elhal) slS)) aladiul 4

(ol gl sl e elibaaV) S 5,08 6 lle 385 (0 588l 50 9487) gl jelal: il
Aoy Ay -8l pUnal¥) JI 4 ) sl o ST 3 PWC (2023) dvuiye il dec i le g8 g
oe 3Kl (Machine Learning) A alas it )l s 318 51 400 sl Agl) alads il : Jba %45
. Ay ) Gl Y 8 el e LalaY)

galld) pUARl) g 4 gSal) cilgad) G Jalsil) 5

U slae () siay 38 ) 9630 SV JalSll raal )] (0588 90 %665) glial) el ; yuadill
L sSall Clgal) (e %40 Gl ¢ Accenture (2022)d4w ) 68y duluall cilily) 48 jLie Hhlae (g
it 8 43 sl 3" (Fasah) geed!” daaie zlas e dxial (i slae caey i) 4S jliie 8 00 53
. Al Al alaa e daa S dea 70 O Jalil)

- AagalsV g A gal) ) i) L6

B Eua Alall lS) Gl Al 8 UL (088 5a & %28 ¢ 58] 50 %48) stV (uSay 2 ol
e %65 (-t « UNESCO (2023) il Lidy AaSas ye ol dajle pe L&Y (any (oS5
daala ao Al 48) 53 1 Jle Aaal g 5l (b LT )i Claalad) 5 e sSall (g IS,
30 % Aty ) AY) () U8A Ge il ASIAS jan Aalail gl 8 5 el de Ll

gl g (1 gSAL aa3) 7

Lo 58 5 63 laill llac lanzal 430 gal) Aadai¥WL ol SAY) dsaal (978) 48 gall daiii pall dpusil) A 55 yanadil
AN YL Al sl of Y i 53 (WTO, 2023) allall b ol dadiia y 5 4ecy
Cile ) il (iadd A Gaaall 5 40 ga ol (s ABEY) L i Jle 9650 Ay JBT 4 et Cile) i 20

Aaal 5 ot il eyl

1AL g o ladia) sl 8




%20 SV edae (m b 318 8 dsallall 5 lall 80 ) o) ) (05880 30 %63) qiliil) judi ; el
(ILO, & sall Jaad) dalaia Al jal a5 dpadiil) Cailds gl e 23] 53l (e 818 () gusSay 28 (palaall
Y e A g Al ) @l e aldai (5 laill g Ukl 8 sagaall Cailda ) (e 9665 Glé <2022)
Jsaill amy Ao 5 A ) wilday ) (g2 seid) (S peadl plladll b cplalall (10 930 J3a3 10V

-

o8N
AR 4 gl o Bliad) 9

Claiial) asd ye Aalal) 45 5l e Laleally \_51}5 (AR (%65) 338) gall dndi yall Al jelats ol
S gall il Gy A gr ol A sl 33230 2030 Ay dantl i) ae (—Slaly e ga 5 il gl
CiBams fa s 3a Flaa o3 i e et Ll dilen b daalill sl (30 %70 08 <(2022)
S50 33 550 a8 (0580 S5 i) el 30 et 3 8 Ll e S5 s 5
salhll g L_féj-“ 3 )4) ;éébﬂﬁ'ﬂ 2 .10

saill aey (& Qalhall g i el 5] 90 o U lelaa (%95) 48 gall allall A il jelal ;o wil)
Askadil) e il bl jat s BaiBY) a5l 2030 sy Sl jind g (i Lo b 5 (sl
el il By ) A callall 5 (i jedl 3 5la) A& AR Gl agi (2022) sl el 5l 8
il (e Lt plm @y A Lle i e Al Y 3 G 5ias 963-2 sy L)
sl Qe o GasS jae 9040 Aty 455 STy

sisallall 3l gyl Jo FLAN) 11

o ool (e s e ZUEY) a5 GA 5 Cpailae %27 2535 ae %72 iy i) (e ;e i)
el a3 agis daiiall ClaLa®Y) (lé ¢ Peterson Institute (2021)4wl al 5 ddadll cile bl
gl 4 ot e gl B Y Jie Hhalie s 55 38 LT cAslaall ooyl 45 Hlia 941.5 4wy
etia ¥ L) e~y ae 20300 Lile lia dlead 300601 A jan o g (i 8

1o ol i) al) 12

oelila V) elSAN) e (Al culil 5,08 8 485 (94,78) 4l sall Alall Ayl jedad: 5y il
(2023) s St dni gy 85 ma (38) g La g 5 e ) gill JuDl 3 6S pad e Blockchain) s
Al o alaaiwl U 7Y 0 Ay A e ol Claddll) (oIS jaday il s i off ST 53
AS el Gilialdll éadl " Jai Aaia ABlockchain

) AVl A8 sand) 448 1) Gaeuns 13

e 5 gl aladi ) Jie iy )l 408 Clpand Sy 38 (%%48) () sall e A pli ) ¢l
Jj_d\dgbécugjﬂ\uaﬂj‘Qwﬁﬁ\ebay\@&w\ési‘)ﬂéﬁhﬁ@)_m
£\SAl L e LelalS e 5 el rusal) dadaif 36U aiad ¢(2023) (sl il 5l a5 48,




ot relld e JUe Al g 5 8 Gamy (B LEE (6 28 Le s 5 (LalaE QUL Jiladl Uil oY)
e pandll (e ) CallE 3l g ¢ e lihaaV) elSAIL A ge de Al A i) 5 jeal Cuand 8 (lee dikal
s W @@Ea 5 488y 30

- Sl sl 5 hal cilia il aaad 14

¢daail) & tj)ﬂ\ ol S EE (Csxlase %33 <0588 50 %40) AN < ol Sy 2 e il
G landl dakiia 8l 188y Akl JalSiare s Ad30al Ll Gais (e g g i) oy ilas 38 Capa
) Ca Ll dalail we Leleli 5 g g cililul) 5353 e e lilha¥) oS 483 adiad ¢(2023) duallal
8353 (a3 9050 iy oy yell (mdd A il ga A" (iTracker) Sl alas a1l

R | Y1 |

sl ) 15

50k e (ila Lo 5o 5 ol uadl) 5 laill dpaals U 5 (%78) 481 sall dunii yal) dail) jela 1 yuidll
i G5 2030 Jstas %650 s 4 g SN Clilas¥) (mia ) Caagd () el padl) dn sl
sty bl 5003 355 L Jad 8 Al e 35 ) Jpall (8 ((2023) el aad)

Adlxiall pe )l e g S A it i b 255 Y e i Jle %12

18] padl) 5 jladll 5 ) ..h.i\l\ .16

385 Lo s s 5l L Al s jlaall Bpaals e 5 ) (%78) A8 sall Zllall Apnsill 5 1 il
Aol e s ) Jsall (6 ((2023) sasiiall as) il G Mol juzadd) D0 gl 5 50lie pe
" 05N agan Jaaed A3 g 5 o8 Slat) gk e 9412 Ay lpalall 880l ) aeis

Sy Alle Gl ) 6l e s sy o= 8(CBAM)

sAad pal) Ai) B o) 3N .17

(o Ol sall e 01 0V A3 Laty (BT U S Lol ) (0 588 5 9/662) Amail) (a1 sl
Lallall S 5,3 (10 %60 Gl ¢ (WRI, 2023)4aalladl 3 ) sall dgra 4l jal 1885 20aiBY) W) gan
Ll oy - Liall oy s A8 3 5l Apalil) J gall immy A e 1l Gl Uil ol Y1 yiad
Axd yall

siaaall 4 A 440 18

(il Jpall aca b cilgal) G o stail) ApaaY &) )3 (%77) Al sall dri pall dpsill jedal : il
9635 doaty Ciladdl) 3o US ad 5y s all JalS) o ST 5201 (2023) (sl @il 58 dacyy e s
Age sSa dga 70 by (A A sead) "l daie e e

¢ o) Jgacll dac|al) il 68 109




Jia I 4S) gl oy 580 Cunath Aalas (0 s3bae %50 658 50 %50) plsii¥ ) (uny 1 sl
Y Al il 38 (50 %70 O ¢(2023) 3 il Aaala Ayl B35 A 3 ghall 5 o pilisall
(e lihall LA A gl il sl lass

scilipgll AS0al Jaiad) 20

Sy 38 Caalaal) 9633 (ST el Al i 2535 ) (%) 30 %63) lial) i ¢ il
Y aladl g Uaill &yl sall (10 %45 (k¢ Gartner (2023) sl il Joal gl 8 G
A ) agiloss 5o Al i) () sagdy

sblaad) B 6 8 gl il 21

paxs (s iy 38 Cpalaall 043511 (1 cplan) Y el Csan (5880 50 %665) Aaail) S5 ;i)

A S el il a5 5l (e 9450 Glé « WCO (2023) el g & 5 5all skl 583
Al Al b (LS G e g0 e

sdad ) claddd) a)adiin) A edlead) &) jlga 22

Jue Y1 lanal s Cpall HUS G duala dgad 55 sad ) (0 58 50 %30) daabiiall duill 505 ;i)
sl Jalaill J a5 jpall IS 53N (e %40 Gl «(2023) (s A3V il g 3 el
O lgall Gl vy

rdad 1) e Mand) & 2 Gaead .23

. ._.je \Q\_ﬁ\j .” "SZ\__H:LAQ..AB (%25) &SB\JAH” v “w. ” S . y ,.“

Claiall ()58 5 e Saall (30 %70 ol « Nielsen Norman Group (2023)4u) ,al 5 <ile) oY)
Baina La saa o 3] 433 5 STy

Al Al A s
dalad) IS, )

o 0501 (a3 5axie hsn — el B el 5SS 1 it Ly — e sl i) A 5

bl Alas 5 ) 561 Ja3x5 e
AS yaall Glel ja Yl dapsi g5 )il jpud @
3ol (0l sl ¢ e lilaal) (S Jie) Al )l i@l i e

ot Ul (Al Tale 5 Ul € v cdie ) due SUaia¥) Al yall ¢ jelaf




(S el 448 50 3 e lilaa¥) elSAl 5 dynd) 223Y1S) i) (oany Allady A8 (5 fse @
(S Ol jlga agaal e Slandl () (5 Jadd 7Y ) o Dlandl 5 alelall ( dad N 5 50dll @
(JeSI a1 gl ae i Y A0l (il 8l (O 5 700) Ay il ilpaall @

A At 1 Y sl 8 Aol A0S Aelua Sy el e 2l

gy ) 5 3l A 83 il e g Sl ) 3 5e0 el el i L ()
el jlaall

o8l Jsatll cilial il Gaadat as) s A (Rl dany 3l il cilaad) 5l L (Y

el
(32l A8l _adlly pua Gl (Fie) )yl ) bl cp o)) i) (Gt Sy 2 (Y
5ol B il Jagusi ol )5 pum g
laadll LS o w8 (S pall ¢ ISLY) el )l N1 Jie) Ayl Agiall Al )0 Le (€
4 pdall 5 A4S jeal)
gl (e aall 8 (A sall €I, g g IV 5 55 gl Jie) dadladl bl 4lad (s2e La (O
fS el el 5 (o ol
Embm M: j ;i;ﬁl:
¢ (Aradlad) il DU Lo g L) Aalal) Lad) (Y f
ALK dadail) a5 eadll an @

Gl 5 (i) A gall 3l e A san ) slae 200 day ) Ulae 5 G ylai 1 5Ua) Al all pai
Cilangll (i) Sl uall 0¥ 1 5ad (2023 Sleall dalall digell 555 (385 %80 Aiasis (S el
sl Il g o ) (a3 Agida 1) Ayl Apasl i) (335 2027 J sty %60 Ay i 5 iSIY)

(2027 Jslas %95 () i A8 yanl cilaral A 531y 5)

A0 ClalaBy) 84S 3 jlaall el aalic Juali @

G ey sl JouDli 36l a5 8 "B sall A4S yanll 338U Jia ciliaia agud (i€ Al jall Jlas
celan DU Aalall 3ell) 2023 ale %36 Aoy 40 sa ) Apladil) yie &l jalall 3aly ) A Cal
(2023
(g sred) LaBY) Jo il i) lead) Lpaady) (Uil

o ) S (il af 0k S jan gl Jalat Jea ) saali Caall gyl daaY)
s a1 g Ae ) (s Al Ualaall et Ulae Shds A jalf o2 aad S LBy
%0.3 il 4K jeall Cile) a1 3lS 8 (a0 JS of i) el Cua A and] 4 gliial)
%10 IS Of s (5 (2023 ¢ sl il 3lSlae =3 503 335 adil) e Maa) Asall gl




Dsd ) o2 5, 501590 Ay A s ySIYI Al ald) QI 1 ja ) ) 8 leiiuN) 8 sal )

4 a8 sai A8l a5 2030 4y ac i b 58 Jals ) cpasil) Jy gail dpasil il 30lS Caall
Al s o o9V (3 i) (5 gise e SN & jlaall 5100 &
:Q\G\ﬁ?\wﬁaﬁdﬂw MUQ\ BYS.

Jalsall aal (TFA) 5 _bail) e 486 ASLaal) i 3ad ((2023) (sl i) il sk

Galle 20 135 38 5all (e (LP1) a5l clasil) ool s (b Lgdsiaad ad jiss ) yassi )

Jalay Le) 9625 Ay A el a3l CalISE it ga i gial) ) il ey G <2025 J sl
Mol 5 Ml Jie Aakail Gaudai e (Ui dby Jble 2.1

diay) jhaliall (e il gl dlaiBY) dlas o

A g_pn Apaall il s Of 0 5 SR (9 %682 O due M) dial) Al i<
Glaagd) cua Ui Jly Jlle 4,5 — 3 A0 il cuiad o ety e a5 oclibl) dlaal
&) Jiar (AT 4l e 5 (2023 ¢ Bl msall G0 dida 1) Agell) A8 paal) ciliaiall e 45 <1y
(2023 « LY 3 ) 5 5) 2023 A %18 dawis (FDI) sl (ia¥) jlaiin aSlaal) dpdls

:(2030 &) (alle gl Spa Jl Jaillacy o

Ul db)\:\h480 ‘;;\2\,)}:3.13\ ﬁa)hﬂ\»ﬁd@)@w\@fﬂ\&w\ ?M_“'ﬁ
8 Iy Jble 32 ey At sl ol et ) ada Ll 5 (2030 4y liaginse as iiilad) 2027
(2023 cAgiva M dpatill Jila ) meals pll) Jaall g o 331 Jia e Uad

sl gl qu gl Bl o

el @Y slas Gadd Gasdl el oY) e LSA el aladi ul o) Al Glily & ekl
oy Jle 1.8 o 38 Adla) g puim Il al 35 Law €223 JDIA %40 Aoy

sty g dpallad) cilaalpand) pea Jalsil) NS

Sl 35 G55 %100 Giad sy Cun ((WTO) dallall 3 laill dadiia julas ae 81531 @
Gl A udlial) 3 o of ASLadl) iy Las <2027 Jislay TRA 4l g Ggn sn ol & jlaal)
(ol s ol 3all 3 jale Jie 4 sall 2y jlaill il jadll oy jliia
by 3,805 25 1) 15 (e A0 2 il il dae 5 ) iy 1l 2l CIS) 5 &) 355 o
(2023 il 5 ) 5 5) 4855 e dpad ) A8 sen Aalail (10 a2 <2027
a0 ASLeall ady (B4, 0 e Sy gl g alal) (g JalSll 1aa G Gaalll (g Al
Ayl o 31N A Jaly el Jgatll Jlae 83wl jall pfiad g caldi ey ) shile oy Jiii s
Aalaiceal) el adal SLal&ie Lasi) i) 1) 3ad a5 Aadai¥) Guaat 3 e jslati & jlaall
iy 8 Al all a5 dalae Al il 5w g alall paliall Juaali A (10 <2030 4230




VAR 5 YT e 3ad s Ape sSall ladill 3 sa (g Cmend cpandll g JSIN) e Al L 5o A0l

Oaibal ol

Study Objectives dul_all cilaai sl

A Calaa ) (g ) Al all o2 s

Lo Al CAIAAY) i) Ciagd) 13N Cha (@iing OaY) SaaS B a8l Jeadl) g3 e el
-4y

Y a5 8 Al Qe e Capaill- 1/

Y 335 8 (o JSINT 50 le el /Y

Y 30 5a0 (8 Al N AaS gl ) 9o e apal) Y /Y

Lo i) CaIaY) i) Caagd) 138 (e (Bl Bl i B Bl Jeadll g0 o i el
-3

r

3laill et 8 408l el s e Gaaill ¥/
3okl i 4 N SEYT g0 e (ol Y)Y
DJBJ\)MGAMJ\Z\ASJQ\JJJQQMJJ\-Y/V

:\.ubﬂ\ <Y gl

8 Adaall iyl g dpallal) ol laill G peny JalSie agie HUal (e Al jall sda (3l
zisais 8 Jaill Westerman & Bonnet sl Jis saaizs milad () 825 wia ¢ ol J gl
Agalal) Adlaaall Glaal LPLs EGDI —S 4l sall <) i 5ally sLs Jiul) g ¢ Sl anad) U NIST
daS gal) ¢ e ) I (Aad 1 Gl AN a8l J i) alaal il Jlas e Al all K 58
Lngie DA (e el jlaall s A yaiall 5 LS N A 3 laill o'y S paend) (aY) i 3ad 8 (Aed )
aill g dpaudaial) ABLERY A jaS) o gill 5 (LY Hliidl 5 HlasiVIS) aSI Judaill G o o) 35 Ading
S yanll Sl jal) a5 (ol el € G sala glal Gl ydi g il Loy ) aa o(CSI o)
L "l SaBYI g 1Al ) Ao gSall (5 ) s 8 2023 Ay Dliagina e Lala ) &l
csallall i SLaY) b ASLeal) DlSa ) a0 Al m jh ) Apad ) clpaall Jy gl
S Ul DA e s Y1 il Jidasi 5 dae Sat WY1 Al jall g g k) Y1 e 2y
ety Y1 3 a8 alal a8 1) gl alal gadat 8 A AUl Al jal (e Gaalidl Lgile s
bl 3 _lusa s Lai) i) Lghlaal (Gat 8 ol jleall 5 Ay ol 5 51 50 A Lo ) 5 3 5lal)




Hpaal Ay AU Gl (i g e Al (a5 eindl A8 (3 yda Aday Ha Y 5l ull nda JS
1o LS Al all Y s Aol (S g alec

Jsnill Ay s alagY) (38 5 Lgdniaad 5 )5 el Y sl e Alay) () Al jall aa G g
O aad Al il e 55l ae (Al AaS gl el LS il e YY)
;‘;SUJ\S Gyl Huad ‘“;.\‘)..\:LAJ\

i ) J gl

cY) 3 3ad = (3,3.43)3\ das gal) cg.éj\ LS (Auad u.u.-u‘x’\) =8 J gl ] paludi CaS
6l ol 5 g ol 58 ) Rt (35 Jodl s )

dde Al e gl
() 33l A B Jeatl gy Allatia e Gl 1Y
s JiaS () Jadad A Al ) ) 593 58 La Y

Clapagill dgal ga 8 (LY ad) sall ¢ ppa sl dakail (Jio) Anell Al Al ) 4 jals (520 La -
A )

TRl AriaY) lllaiall g cpils gall daad 1 il lgall (5 gad aa 5 Ja

sJiaS () Jadad (A el l) LS 50 58 La Y

¢S yaall

A Y) ) AV ¥ are (add b deaiall 5 gual) peasall dakal dllad s e -
rfiaS (¥ el (8 Aad 1) das gad) jg0 9 La Y

9(1SO 27001) Jie 4l sal) slaall e Al 8 Sl yusadd) e Hliipns 381 535 Ja -

9408 1) lileal 5 i) dlan e (sl () yund) G aUai Jia) dgdaall il il 05 L -
B! et B a8l Joadl gy Allaia e gl (Ll
rJias Bl et (B Al )l ) g2 58 La

Aoy e (s SIS panll Galaill i Ji) Auad ) Ainl) Al i g S -
?C'_a\c«\);?\

el 3L (5 laill 3 )5 i) s AY) Clgadl s Lnedl dadail G JolSill Cona 3ny & -
il




rJiaS 3l i & (a8 LYY 90 8 La 0

Sl W) ey Jall b e lilaal) o lSA) il A dled (e L -

£ ) 5l Al 438l8% (s (Blockchain) Jie <l aladin oSy oS -
s Jias Bl a8 Al ) das gal) 590 52 La Y

b Al Jlall i e (G s YD 8 5 sl Al J5a) Allal) dsadasdl il ) a5 Ja -
0 Ll O alaall

% laill el (TFA) Aallal) 5 )lail) dalaie cilillaia ae Aingl) ciluons (381 58 530 o -
Study Assignments 4wl il a8 :Luald
AU Al (o g pal Al jall s Al jal) Calaay Tasas
b (il
"Bl iy GaY) Gudad e (ead ) Jaanl) At (g gina il aa g
:oiY) dae Al (a5 8l
1A Y & AN G i)
ol il ) iy g "G S50 2 e e ) Jgadl) Al (5 gine il aa gy

el 1) A gl ¢t 1) LN cgad ) Gl a8l gl e g e pilian gy o
) 3 2my b bl Alan g () gl a1 " 2 e
g ) HaS gl o LS e 1) CundIN i il Y il Vg sima il o g
a3 et 2 8 M gl (e 2ad) g A8 el A8 1) BolES Gaea " iy e
g ) HaS gl o UL g 1) CundIN i il Y il Vs sima il an g
el 3 al a8 " palpeall g (5 gAY 2 iy e
EIV R DU TN SO VR LI G PO JE A LA FPJCAONY. L RO
a1 D 3e5 2 8 AR 5 e LYl s e
ipa ) HaS gl o LS gl CundIN il il e il Vs sima il o s
e 5 b "l e S a0 g JaLSE a1 i e

1 (o i i il

5 il ) i B et aas e ) Jgadl L g sina L5 05




a1y e "l ) daS gad) o ad ) SN cArad ) a1 sl a5 sixa il aa g
Bokadll e o @ "édbéﬁ‘}” 4:.31\"

iy o " ) A gal) ¢ a8 ) SN diad )l a1 a8 gl MasY (s sina il o g
R EN:A| TS U R W P A (R

.J.ués: ";\,.\AEJS\ZLASJAJ\ cgaé)l\ Sy ‘MJM gLl GA§JX\ J sl RPN, L;qu)yu;;ﬁ
Bl et 2y (8 "JUEAY) Gaad g e el gl JuliS

iy o " ) A gal) ¢ a8 ) SN dad )l a1 a8 Jpatl) MasY (s sina il o g
Bobal) ypeat oty 8 1 dal) el

Basic Terms 4wl aslia :lusla

i g a3y g N sl Al jall ol pania syl 5 asalie Ol Baseiall Ol all (e paedl 0y
3kl
t B ) Joal) slasl g o4l ;Y ol

Jala 4y 5 ga 54 2 il s AL 4L (Muehlburger , al et, 2019 ) 4wl )2 iy
M sl S ALY Gae Ja sl s L) 055 Al 5 Al LS 51 AS il Al gla Al

o b gall 5 CULSY Cpaend ) gt dlee " 4y 48 525 (Vial, 2019 ) 4 53 Cuald Laiy

L gall 5 il slaall CHLES (e A sama aladiul PR (e dlgaailiad e 5 S il st 33Ua) s
Saylayl

0580 () 5e0dt wse Slia aa sy asl (Megrel , al et, 2018 ) il 2 (s G Ll g
i s B A e el ol 3 sem (B S 50 pd B el oy n S

(28l Jsaill Gre Jo i€ A paliall ol il

Al Claddll apanal 8 (preddiosll A< HLie

el )l cleadll Aoy a3 el il g 1) 5 Z Ly

Al 1) laaal) s o] A gidall O Ml g o jidiall ¢LiSY)

Clelladll b S S5 alhoadl) 13 aladin) &5 4 ezl ) e (Dong, B. ,2023) _ns
e glaa) x5 YV 4 Cum el 4L Ly i i) e clanallS ddagead) &l jalaall ) 3 5LE00 dalal)
Aa sSall dy ) ghai dulae Lgdgany Cfialil) (e il OF @lldg ¢ o)l Joaill sl omal 23n a5 iy pai
dn gl o il K15 e Sl Jae V) A8 de 655 Ay j0a A8 AY) Ganll s ysiag Lt i 5 ySIY)
A ,laY) cllead) 8 <l s (gaaY Aad 1) i) aladt w25 Jeadll 13s o sa 4gle LY a3 o3)
Al s 4 Sal)

Bl J gl s




Relational ) <8 ) Jsaill slail I (McKinsey & Company, 2022) & i

Z3lall 5 e iS5 Jlae V) 3l 5o a8l J sl ey (Database Management System

e 3l cilleall 8 Lo Y el sl ) gl gaen ol 0 ol ) s jlaal) 5 illaal) 5 dpaglaiil

B 8 et s pall 8 bl Jgall sl (e de sama (8 dalal) bl jall 5 sl (e el

ey e Bl Jsail) S il 310 el J sl slal Jiad calaa¥) 038 & 5 st Al ol
rsd s ¢l Joaill Aty ol A 2 g5 lS i) g ilanall dad o L) <))

Al 1) ) 1 gY) (i ) 20

on ol i Aiat Ay oy e S g G el Jsaill (g il o gl Apad 1 Qa1 2ay S
PSP (R RYSRVOR. R V- UO% A [RCR [ET WA e.cqm)m\ Gl 5aal) y adai g cAllad iy 3 1) Aalail 5 (disia
88 5 A pall Al i) Bl e ity By s sl L) ) Gy o eyl o L)
3 la) dakal 5 dpland) das ) Cliaie daad I Lunl) Jadii ((McKinsey & Company, 2022)—
Bl All) lleal) ae i Al e sl AL Agiail) 3l 5 « (RDBMS)a@idlall cililull ac) 8
A ) @l gSall

(oo lihall olSM 5 ¢ (10T)eled¥) iy 5 cdplanal) Lo sall Jadi g ol 33N Al Ail) @

sl s sl A ) s QU Jaas e JalSl 5 45 jall (3 (e il 3all (R )

(Vial, 2019). bl Jlas e lilaa¥) ASA ) jay Lt

3lS) 5 clgilal 5 ecllal) 83 ga lacal 4y 5 g ya L) A oo 2 el B 03] Ak

)l 3T aeay Las el Y] e byl JolS5 Jgud RDBMS ksl Ll J y—an 5l

(Muehlburger et al., 2019).3 il

(Megrel et al., 2018) i Uad; & 20 ke 5 58 duad )l QoY) ol 1y i) k)

Ao jluiall dpa ol S0l yurill ae oSl e il el (RS ASalisall el sl (o )

G Aala Al all bl Alaal Ay ol 31 paa A ) Alaall jlal axd 5 ) ) ¢aY)

(Dong, 2023). ¢kl sall il ae Jalaii Al da Sl e Unsl)

Gadl A al) il ce @l Aadai¥) 58 65 laia el 1aa cadlayy o ARG Ll

Aol Sl A ) i)

daa) i) dsaad)
el JI8y Lo o ol ) i 23 i () JEEY (e il 5l 38 1) a1 &S

G s B paull oda e A8y STy ul ciladd w505 Lae e sSa dipe & i)
IS s of i) il A Al ) ) palaall (i

g Ay yuall g LS50 Aigh (8 dal) (b




daia G sh G el a1 el 8 13005 A3 gai o jlaall 5 Ay paiall 5 8IS 31 Aiia el
g aaill 3 513) 5 il yuzall las g el ) Y anaii g ¢ o pall Jomonsill e clans Jgund Al 438
Loe ¢S panl g i 5 oall Lgiadaif (s JolSl) (ol Al ol e sl e i) Canaie) A8 seal
ainy (5215 2021 aand (g 1 )liie ) (5 5318) A g I3 53 gall pUai i LS 5o laSll g Adla i) 5e
gl Aalail pa JalSil pa edadaia A5 S Aryamy il o8l) ( 3ad s e &y g8 el Aini 4y e
Jueel 4y 5kl 2030 A8Laall 4355 o (—Slali 2 sgall 028 2023 by Jslay Jadll a3 )l 3
Gl gl

g Uhil) 3 4y (shing 18 sai o jlaall s Ay puall 5 3LS 1 A L) sh (1 Aad ) uaall) 23
s edld pa s Ae giiall Ltland acas AlalSie 4ad ) Aiad A oLy (8 Al Ciaad S (0 Sl
e Al e el dn ) Sl ) phaill Qb A o3 Aalaial b (aS5 Cibaaill (o sl
anl o gl A ad Bayl ial) Ayl Sl gl deal sa s dapadl) dadail) st ) Al
L g e lilal) oS e (sl bl ) pa laal cppids gl atnal) cup il i i)
e Salll pa s el e 5 5dle A peall 5 Ay puall lilall 5510 eSSy Al (g
LS ) oy Laa pailall 3 puriall cilalgia¥) a5 jSiae 4585 Jsla y ghail Galall g Unil) ae () sl
ealle (g sl 38 5aS Al

81 LS £ i ) 22l

ol elatie CuilS ol g s Jsla (BlAT La oS B e N IS any S,
(1Y) o ) 138 daiey A8licas dag Al g5 (3 1 3 U aa 1 s Gaand (Jlee |zl f cclana
ol e (Megrel et al., 2018) 28U pe (dlaiy L s 5 candivwall o 35 yall apanaill 5 oy yaill
sl bale) Jadia) a8 ) ISV diay Led o5 Loy ) a5 Cleadld) apanad L Gpeddiial A4S i
Al llaad) aat g e Daadl o las

i ) g8l

Lgtias Sa (panday Claddll apanat & daliadl Claal @l 55) rasdiall o 585 jall apaiaill o
Al laiall Cilgal 5 a8 Cprediiall Cilided agd (Jiad) Jas e agilaliiaY
(Megrel et al., 2018).
st a5 (YD lal 5 €5 mall Bl s 5 ¢y o Sl (S s (&5 1A BLSY) byt
(Vial, 48 yaadl cSlbadl (3 28 50 505 G 5l (o J s o 5 e
2019).
SIS e Lo gl SNy st Ay 3501 SBY1 5 58 s ARl clbinglal)
(McKinsey & Company, 2022).4c yu Leiuaad g




(Megrel et al., & yi—diall g1y A (e Cileddl) 4 da gidall COlall § 3e8 aaall
2018).
i g Bagand) HLSEY) HLia) o aa 3 Gy e 48U el 12 ol 3 paieal) G il o
halad)
Aol iyt Aaad
Uil s Ciy jedsale) (pe il sall (&) G ¢ aadlitl) uaill I jae a1 HISEY) a2
Aoanaie Gladd andl A e a2l 3 jad Glead Gl 5 S 4l ) daial Sy (Jiadl Jua e
ASaaliny Al ) A (8 Cpadliall e aladll ) (a5 8 HKYI e S il aae

& jlaad) g A puall 9 B3 Aid (b ad) Gaadas

AUai e @l alae DDA (e (a8l JLSEYL U8 Wl 5 el jlaall 5 A a5 8L 50 2 5,

Laay Ll sl laa) callay 3 caUaill 138 2021 e (& el ) ol 53 di 5 5iSIY 3 53 44l
Jali il 5 gla" daie Aigl) &y gha LS A8E AN ) jad 5 (ol JUY) Jgasd edadiia 5 i)
Agla ) clpEill 1 5Se Laladt ol jedad Law ¢ udl) < gl 8 i) J1 () yuall odls dakasl o
5Soal s A panll iy jal g s Y18 sdll Auanadia il disgll diaie Jadi celld ) Lyl
g e (53 9690.5 B o Ael) Jsan pasiusdll o 1S5 sa el (uas Las ¢ paal

Cpienal) a5 55 Sina Ciladd w8 Lgalad 352 2024 alal ) 3 ol

Calyd) galas

50k JDA (e Aaalds (ol )l ISR 8 U sala 18 55 el jlaall 5 A puial) g 318 30 A el
& gl 358 (eSS cialdl) i dga g (e o peall JUEOY) B Ao 5 Al ciaal il A g pKIY) 5 55 dl)
Qadlai 2 )l 9o 81 5 (B paall Lo S ye (4o ey LS ciladdl) el G Sl Al 500 e gt )8
sk s peadi wuall ) jiall cilad il A1) a5 ) 5 paiay (3l Cloaad 2xd) 138 dad gy cclld pay ALl
sl Jalail e lidaia¥) AN o el GlaSinly caali) aagd Apalid) HhY) 5 latis Siae Jsla
A yad )y Sine ol yy ehail ASUN S 5 e CS) G el g dianadie Ciledd 4 (il
2030 4Slaall 435 ) acay Las ¢ a1 Jsaill 8 531 )S Ayl Al ) i Ol ghadll o2 p2at sl
e Y1 4 jlae il

dad ) daS gal) (Y (o) ad)

il 5 ¢ai) i V) Calaall a4 1) el jobuall (380 65 4l )l AaS gall amy ey

Il aga 5l ol JSWa 5 cdae Dl ecibnbin oLi) 2adl 138 ey AEMAY) ulaall 5 daaylail

IS, A2 5 Aelssdl 305 Cum colal g Uil 84S sal) dyaal e (Dong, 2023) S5 8
Aalad) Claal 48 sl gl




Ao ) il gl

bl gl A sall JaV1 AL gla Calaa ) e 1l jaleall ac () Cang ol ) 381531 o
(McKinsey & 4l i) dys )l (3aad gad daa ol oSl Gl jlaii ) ags 58 84S gl
Company, 2022).
5 (GDPR) <lilad) dglaad dalal) daidl) Jie il dlas sk o) Y 2 adaitl) JUiaY)
(Vial, 2019).45 51l jlalaall (e JI8) Ao smaall 1g3 jkas
Ao slie (pe Cadill ae Alelusall g JISEY) o a5 48 ) A8 L) ) b 1A gail] LAY
(Muehlburger et al., 2019). xaill
i palall Lo (b (e s s sall (KPIS) A )l 6o @l 3 ige (&K 2ol il mii'sa
(Dong, 2023).<adl<ill Julis ol claadl) i ¥ o e dgad

sl (S Lgiallan 5 dpapdasill 5 i) Hhalaall apaaii) | ol 4aS gall callati ; phlial) 303 o

Las) i) ey

ol s ¢ LAl ¢ 381 53 (o JNA (o (o)) sl Balatin) (A Badd ) A sl pgad
% e il g Jale S Al )1 colanall Aal) (lasal 4y 5 5 i3S sall 225 calall g Uail) 8 483

& jlaad) g A puall g B3 Aiad (b dad) Gaada

daapdaii | Hlal ) sha G dped Nl S pall ) Gaaia 123 a8 jlanll g dy yuall 5 8IS 31 Aia il
zlamall 5 58 aey JlieY) ade e iy sie (o b e dgi g I 555 il il sl JUeY) lanial da i
488l Lga) i) (S L (5 LSl g st D Ba2eie aca ol 938 Apgl) il LaS gy J sanall
Aallad 50 2023 plad el ol (il & V) S8 all e Al Js—mn cpadi il Loy
e eelly N AL Wl Jlee W) Ay 3y 3230 2030 4 e Ledlpolie (o—adlaii G el )l LgiaS g
L i) sas) 5 A dllae a3 2027 ale & e jlaall dalall Lgl) ae Jaall 5 5LS 5l dalall Aiggl)
el lleal) JalS5 Jgu Las ¢ oagil ¥ 38 sl
Gualall galas

G380 53 ez A8 15 ) Wlie & jlaadl g Ay yuall 5 3LS 3l A 8 dpad ) AaS al)
Oe IS AE oLy 8 L) ot cCaalll lai Aga g (e oo sSal) g Uil 8288 5l g el i)
Cilaall Jai ey o s Allad ac il 5 g edosi 5 IV 8 i gdl) xil o1 Jia cdaial g dpaplaii Hlal J3&
Dbl skt Gl a s) Banas L il Aa ) A g sall 5 A laall Jaol pall (g0 43 50 B Al
DS e eDlabaall (pal 3 jail oy S g1 i el ol Sl sl e (oSl et AaSaaling A sa
L5 calaal Gdas e Al 5 08 ) i <l ghaall sds i) delpa 8 daliad) Claial 4 e
elle sl S se A ASlaall a4 Aala <2030




S gl g ¢ a1 ISV g a1 1 e il A Sl IS8 el
S A el ASaalinn Apad; By 3 Spel) i (0 syl () SlalSia |5} eyl
i Al el Al Ly Caaal e 2l o3 (gl 8 U e U i ol Jlasll g g ol
Il Gl (A I W) S el aaint A Alladll LgiaS sa yhal 5 o 5 STV 5 i sdll Jia 5 Siall Ll ylsa s
2 2030 ALl Ay Cilaal il alas¥) G Jal Sl dsanl 4 jaill 03a 56 2023 alad ()
LS gall hal g o siaall SISLY) g ¢ et sall cu il PR (e Jaill dalai ol e 58 5355 )
Jie SN clbaatll dga) sal alas) ol 3 j28 Aa€ CEl3SE ) AlE el DU ey ASaalinal)
Cppaiaall 3 yuaiall il il Al Claag)
Bl spest dlagl g o s LG

G edpaall Ll slaidyl 4450 30 as (Trade Management) sladll 5 la) JS 33
z s Baaxie (il s B ylaY) o2 Janii Al g e LSl gaiatl 2y jlacll Cilylanll (Sail g aalaiiy Jia

Jalat b Lasd | Hlalaall 3 ) 5 5 g3l JULaYL 1) 5 e o il 2l g ool 1w Jadadsl) o
A ) ol Jadl

Calaal (gaiacl 4y jlacll Ada G148 ye g ddn g Jadadidglee a5 el el dlagl 3 )lY alell 4 sedall
saill e oa Calaat) Al gall g Adad) Al cadll (s 51 il Ble ) pe ae ol il 5 Al )
Al sall BNl 3y 3a3 cclaaal) g cilaiiall 53 s Cppaan cddalall ddliall (lasa ¢ galiaiBy)

8 al) st B IY dpe 1) slaY)

2 sall 0agh G ¢ yraanll Y a5 ey laa) gl Aallall 5 lall 5 13) (o e
PPN e WON P [RVIPP [ S, WG 3 S S PSS 5 S P o RV 1 PN PN PSRN
Ayl ol peall 7l (e - e 8 Ghraae ol iseSe Aalill cile 3l 5 Al sall il )
Al el el )) Jady aclaidll allall ad il cilie 05 e lpanill sda Jaadii ¥ 5 4y 5l
Jlae V1 Ay 22 (e 2y 3 Las calall 3 sall g

aBYLS dalriine zilai dlaie) e 435 30 ST duitane ) (5 lall g Uadl) allaty (Jlaall i

Jie (Aol Aol aBY) O e alBY) G slaill 3y jxi g el sall jsaizale) e A g yilall

Jisail celilaaV) olSA) jaus caila ) ¢ RCEP)ALelil) dpaly) AS) 5l 4800 5 a5 5Y) alasy)

8kl (oalae JaS 05 apa) Lae cctiliball i) Jdaill e aia 4,80 40180 dadail ) 4y 51aY) llesl)

3 e Gl B laill st alaal 5l e s ASU m jal) aliie ) 5 cla 3V 5 1) () s Apallal)

el 5 el il Ly 51 iS5 Al esiBY) layadl (S5 oy s o5 )y celae ol
el s aall C s A g el 5 a1 G ) sl) (B e daiay

: édbmﬁw 2




CaBY) i 85 508 Ay 3 jladll agud Cua (GDP) Jlaay) ol il e 500 o
(5 sl ikl il (e 9430 ol jaliall Jiad 1l el jlaiiinl] a5 <l jaliall 33l 5 e

O sandll 2l Lol i) g Ulae ol 285) (g ) 5 llia 585 G llall 5 (o y2ll 551 o
LAY Ciat] A8 jaal) (anaal) Jie @l ol aladiind g A sl

5ol s oLl (3 s g Ly 81 Jia) 405U (3) guad) o U] yiiay Gy pallall 3 g @
8 pall g O laad) L

s JUERY) a0y (o pedal) gl S

Lo ¢t small oyl Y slae (i€ g gy puiall Bl Jalail 3 ) shaie <l gal a8 1) J sl ey

G e el Jass (Johnson, 2019). ) a1 s <ilS il o e shall JEeY) CiVazae ad ) b agas

Jia¥) Iy Len (ABLE 3 A0 5 i) 5 anaity S 581 anen o 385 (300 A g I 5 53 sl Al
il Al Cllee Jeu

Gl Al Jalat o) ja) e duell 3 508 e elilaal) olSA) b jas celld ) ddlally
A 5 o pall el hlaal dum je SV A1 Y1 5 lS il aia ) (e LSy Las ¢y yuall
Al & g8 g Jid da B cle] Y

1A A 2l

Jaill g o) )il g adl (3 ke 08 A8 yead) 5 A 5 SIY) 8 jlaill Claie Cu (e A 15 )51 @
or—aall § ¢ Slaall «ﬂ)l_...déhj@b.chla_m}[\ KAl aladt L) 3k el s dlll
L) siall 5
i ) Ggaadai g g il JlEs 5 cilaiiall el Blockchain —) el - 4830 &y il Judla
. Jall ol il 53 55 48154l (10T) b
Ay IV A 3l jlalaa 500l s cadiiall 5 dpalall J gall (el 1) claaill g ol gadll &
Aol alaiddl e

:‘“,.‘t,,\,d\ aanlf o

LS 3 gall e 368 (55 Al AGnall Cilatiall javaal gadi (e ol il s el o
RO (JREEGABY UL
il g alaie ) 5 cagaall je pliadl Jai e da3lll () 5 SISl QS5 (e 43350 S dasadl
(il e ) (i) Aalaiase i3
Jsall (iamy ol 3l ade yiey a2 AL shall Aalai Y 5w ) Ml G o) il A jlae
(el )by 480 Jia) il LAWY




s 350 Sl a g (LI

& V) s Aelyiusall ApnliaB®V) Al Gaiad) Al aileal) aal )l Jeal) Sy

Aga 2a5 5 ladlly slaBy) o bl A0l G sSall Glusall 3 Lo Y ccle Undll Calide

D0 oel a8l Jladl a0l ) Clgad) (saa] doa srall A ) ASLadll e jlaall 5 4y yuzall 5818 )

el Aagyall 4] lladl e aally S pealls upall JELY) Cpeady clilaall 36S

Slai] el (M) ori Al 2030 ASlaall 45 ) Cliagiuse acd A Jsadll 18 Caagy o peall Jial
e (s sl 35S 5aS ASkaall AilSa 3y a5 paiila (ol

e Ll 3 el Ll L 51 el il aleie Y1y g S 5l ans 305 e

cale 5 oSl 5 AN 5 e 5 Bipaa LS 5 il el 5 el il e Ay pusall il

Jalai g ¢ e liacal) olSA) Jia citasiie Fadail e @l jlaadl s dy puall 5 51830 i b el Jpadl) acing

Al Caloal 3aat (gant 38 ) AsLaiBY) 5 Asd) o) Agad gl ¢ Sl paandl a1 5 cadiaall il
IR DURSR-NO P PO

et Y] a3 (A Gl | Jaaie o jlaal) g Ay puall o 31850 di 8 el Jal Jiad
Oa¥) s elll) Jilats e lilaal) olSA il G JUA (30,2030 40 ao (oSl Ly 3l
Go O Lan eJlae ) Ay (s o pedl) JuliE 5 ¢ paial) Copeil) AndlSa 8 Al agasd ¢ Sl
LY 8 ¢ el )l Jsaill a8 3l cilbaall ot Jsall (5 sisall e (53 gmaall SLaiBY) Al
o=\se ac i g Al i) a1 ol ) (Gaiad Cpanaios Ayl Agail) Al g AakasY) skt 83 jaiusall
a) yiad 3l gl 3 01 e alal Jiey Cam g S ad ) dlai) ) Jsadll g ASLadl)
o et lalaall g bl (el 3 3ad g ALl il sadl s ¢ S peadl Jlia¥) 5 ¢ o udall o il dadlSal
e a3 e (ol Jadl) ils el

il Alaa (o) el Y (I

Lasbmio Caali 1) Aisgll gm Caim ¢ bl Jadll Al 3 il 391 5l (i asndl (81 305
Aipan Ll Hal 188 Aliaad) dy jlaill 5 Ay puall Clibl) Cangios 88 3l 4 5 yiSIY) Cilangdl (e 430 )
Aland Aled Cladl i) A o sl La o eala®V D ) Silaa 10g5 A0 ) 23l el (<4
(Williams, 2022).& Uil ¢ 5 Slaleall &)yl lasa s daad il dalai]

481 yall Ciliaia g cJal gall Banntia A8aliaall dakil 5 caniiall jubil) Jie Las iyl Liggl) andius
A agi LS 1758 Ll (sauaill 5 A gufie Al (gl aia )} oo lidaia¥) oISANL Ao se aall 4 5 yiSIY)
Aadla e 30l (e ) jry L cDalaall L Apmlall e i) L) 8 dedicall ULl Jidas
A g pdall e 3 )il (o pall Jliay)




sl (e aadl g A8 jaal) A48 ) BoldS (a1

IR e lld 5 e gl (s QS 5 A4S jead) 481 all Dlilae 3eUS Gpuaa () BN Jsadll (5235
o s i

Gl ) dalal) 99 BeliS 5 de s cilindll (andl Ayl AxiVL A suall sl Ao
Jshaall (552l
oandll 4 6l W)l ilindl) apaa 5 4 jaal) Hlalacal) syl cilibyd) Jilas g e lidaa¥) (1S3
A8 yenll il e DU aiay Laa 2y 53l Jusls (el (Blockchain) JiSH Judls colyiss
Y ane Gl A pdlie JS5 aed Ll o3a ey jlad Alabae JS 4 B s e S s
3 5 3 gaal) cpal 3 a5 e s pdiall e 3l e Al Al Slual) QS g ey el
. (Smith, 2018).4S yeall
sl g (AN 2l
ALl @Yy (WTO) Asalladl 5 lail) dadiie ac ) gal JUiiaV) yiiay s 30 gall Aalal) @
Sl 5 12 5 3aaiall LY 6l e USMCA 48lal) 1 e
glaall el all Aleal 3 il paan o A8 jen a3y G 8 Cua e 4 laill leal
. (2020-2018 sasiall Y 5l 5 (praall Jic) 4l g s g Vil b jlali
- Al il ggall ;s Jlie ¢ padpaall Jarazall B101S 5 jlaill ot YT Glana 49 il sall o
1AW g e laday) sl o

Alaad) Plail Hhalia 6 ladll ddas jall Gleliall je Joe a b BlA Gl Je 5l o
bl Jgall d
e Jandl s (G sSI LYY ol S5 501 DY) i) Al colaiiall L) 48 4l sl
Al dl A gl e Jaleal) il
(Fair Trade) dale 4y st la jlae L) o IS i) aadS us (e dpeLaia ) 43 5 usll
AY S il 58 sedllFairtrade . laled 1 Jba

rAga) i) ils) i) g Jalsal) 5w s

ST 5 Al ) A8 a) alall g Uil g A sSad) ilgal) o JalSll g o glail) 33 a3 335

e slrall (ol aguny 3 Bl (Y 3 328 A ol alaa¥) o ) gall cilingd) ae dpagl i)

il Ay pull Alait V) e AlalSia (el 4 sl ol A Alaianall aaY) Cilaagil) Jsa calyaall
rste 2l 138 Jany 5 glaiall




Cileal) Calida (y AieY) cile glaall g calilbud) Jaliil 48 jidia Ol L) A (e 1 seadl Bauii @
Adeld T8 ) oy Tllal) 2l el 5 Al jaand) gl dea ) ity Las cdiba 5l
o mal) e S g Al il el pe (o gladll 3 3a3 2 alaldl Uil ae clS) )
(o> NS shaill (S) g5 ALalSia 9 5 Slae Jsla sl
il Jaltl caladl Gl S0 e 5 A0 gal) il pa ST 55 Aal) 1SV 5 sl ) sl
L aaill s halaal Jidas 8 el cuaal aladiul

ca:\.u‘)..aj\} :i_)‘)la.ﬂ\ C Malaall g_iblzu :\_JLQA ‘_g LQA}@.;J:.\SS U“:‘S 3_\;1.@\ (-;Q.ﬁ ck"_'n\,};:ﬂ\‘)hy‘ 534 JN; (e
el o ae by Lae 2030 ASLaal) 455 po (oailaty Loy Al ol ¥ Al 33 a3 A Lo g s
) yiosall Aatil) (585 g JUEY) ¥ e gy adlosy (el 5 JalSie a5 Sl

Al Al 3 gas slasl

O 3 lmal (Giad byl J a9 Al Ay (o g shus il gall 3 gaad) ()
3ol s

A e A all Al 8 gkl Jlae e Gualdl patly (3 s 1Al 3 gaad) (Y
.cﬂju;j\} :\:m“‘)gajb S\SJ\

Oalelall dala 5 A iugdly Galelall o el Al jall 5 aily Co g 1Ay pmdid) agaal) (Y
A5 480 ,AY) 5 ALl cualially

o) ) by pen ay o ga Al Agie 3118yl e g sAla ) 3 gaad) (€

Al al) daagia g gl aY) (Ll

:Z\.«ub.ﬂ\ &33

il a6 g Jalat sy gl Caagiod Al Allall i a ol il jall (e Al all s2a 228

A2y 5 IS Cilaslan o J gmnll Corgy elld g eyl dda dgle Ciliy (ume (il ga gl Alime e sana

@ Jalat g 3 a ) Caags Descriptive Survey st sl gl aladt wly Salill o gt GllA 5 Lgie

iy a1 3 5a8 elal 3l e s il 5 ealag) 5 el sl liadl WY Al anlaally el
A groal) g jal) ASLaally & laadl 5 Ay puall 5 318 3 Ao Jie daa sSall Sl 3all 3 L)

-du) all Tdia

Jsail) o 4 yiall <l H il Jalod agd (iiad sy zaliall s JalS5 e dllall 3 jall s
Lol aisall dparill Calaal ae  ilaly Loy (s 3l 213V Cpantl dlae a6 i agass Lae ¢ ool )
2030 asleall 435 55
o A pad) el g AR il jall g ) Jida 5 Aul 5o e geiall 138 aaing 1 aliiia) gl
A gl il gl ARl Ol jlaa g skl st e s WS Caand) ¢l ey Adlaial) (diaY)




SN A sl iy GaY) ol e o ils (e Jsal) alal ety diaall sl
e slra g il 83 3 ¢ sgaad) sl j3 8 Aliaiall maliall (o gl 138 3ad & jlaall 5 Ay yucall
Al e Cplalaiall 5 Galalall (e dpe o adplal vie A8

Jsaill sl 58y A8 e A yiall HUEY) (adtat ) ) giall 138 a1 (A EEa) gl
238 LS 2030 ASLeall 435 5 Al uall dpaiill a3 ) (A cAnad 1) A Sal) Calaal 5 a8 )
A Jie eadl) Sl 5all 3:US e Tlag) (uSaty Loy e )1 Aa sSall Gl 3y el lee il s
et Jalas ) satie dale colaliiiul ) Jsaa sl ) gl 138 Cargy @l jlaall 5 3 puall 5 5183
sl g it

1Y) e o yili g e N Jsaill )l aa i) Caa s e rgiall 138 3S 50 1 Addaill s o) ggiall
= s 5 lan ) dadaill o sl Caalal anding Jranall Cile sheall g lilad) dalat JMA (e g 3all
O B 5 i all 95 gal) Jalds apaai g el N Jsladl Gadad (6 51 une Jgn ALl G5 ) 5 am aai]
Il abad sadaiy Aasi pall a jill 5 lganill Sacf agh 8 crgil) 128 ag—un s A g paall il paciall

Az sSall o gall 3 a8 )l

sl ) i

O3 G o jlaadl g Ay ) 8IS A 8 ) a1 (saaia 5 BN e Al o)l aaina Jiag
Lpal) sl o bl aaiay il g )oY JSsel) Jle caalill ¢ OUaY G5 316 400 ) sas pdae
(e Ao sana 4l A all adine Ca%al 3 el pand i i) jae elali WY1 a3 535 A sl
S paiaall 13 Sy Aied) 30 ey aaaiBoane i a bl 15 ) 5 aliall ol o) Y
3eliS ol Jgatll sl 53l Jidas 8 ac L ) 43800 Gl slaall e gaaall Galill s
(i Laa €38 JS (4o Sl slaall pan (S ¥ caainall ana 11503 3l e e a0
el Calalal) s Jandii ) Adaginal) de sanall oo Y e gana ) aldi dpe B35 Lasl
Lty ol Gl g0 Gl 5 (35 SIYT a5l il 5 sl 5 3y agSOUal i ¢ pbaall (b siasdll
Badl jaa ihie o 5ot a5 e gana) o3 G s a o L) Jsaa sl (S ) e sandll poais
Baa adadlag i 3aass

Al ) de

Oialal) 3 )38 ade Caa o sedall 138 L a8 5 sl 50l aaine (e 3353l die jide gane (o Ll

W A ol aainal Aliae B jliaal) Agall (0 65 () Gany 13gd ¢Cpama aains 8 9 V) aran L) e
Jalaill illeny alll e 5 080 (lacal Ll Lpana (558 Of a5 LS ailiad) pan 8 4ie 3a
Oe Y e Al el jals cfinll Ll 8 A all Aied Ayt )l Aagds ) Jiaiiy Alaany)
LalS 5 sl all aaine o Ll g Cilaliin V) (aDlAiuY agiul ) 0l aladin) oSy Cuny caaiagll
¢ ST g doalai wuall cillaaSall 5 gl 8 481 (5 siwe OIS LIS ¢Juzal 33 salall Ligel) 53 9 cilS




SS0 Raaa b (dil / Tl / Wlal) 50031 3 (el ] giad) Asad) sl e Cialil) aaie |
A oleall g day puzall

1S (R g G gauina g Giian Adslaa pladicady Adl) aaa yaadaly g
N x P(1— P)
n = d2
(v-v (5)]+ra-p

s Jidi = 0.5 = o 5 Lllia Y] Aol Jiai = P cocinall paa Jisi = N il s Jisi= 1
r s A s Auadl L J paial) Uadl)

4 bl da ) Jidi = Z «0.01 = % 99 A8l (5 sinse (S 13 0.5 = % 95 A& (5 e IS 1)
S5 2,58 = % 99 A& (5 giva K131 ¢1,96 = % 95 A& (g sivea IS 1) AL (g giual ALEA]
f il Jsaall 88 5 Al s i 3 oy
A Al die g aatina (2) a2y Jgoa
4 glall dpall) G pal) e Gl
%3 11 JiS gy il
%6 25 ale e
%6 30 813 e
%18 55 Al aa
%18 55 s jia
%49 224 @i g A e
%100 400 Syl

Ly udal) g BUS 31 Ay ¢ (5 _riall Jlall Gl AS 9 ¢ pandiiil) Jgd) ¢ g A Ciald] dlas) (e 2 jduaal)
Aolaadly

A lal) iy aay <l g

ciagll e jalshall agd o X (e s b aag) due s ripe 5 ) Canall iy i

(il Al 84 ) a5 shad aaad) dulee aaf cAdliaall Ca g plal) Jalail 618,V e aaiad (dp2a0) 4paS

ceall Y Giae Lagh (allaty Lo o plail 5 Y e ol s il Jpall Jie Lz 33 _ala
RETEN|

sl ibas

CAle Adlaag e (Al Cplalal) cole SUainl o dudds ol OIS 3 Wil A Sl




A Hiladl LS e e axdid g ol plial) 5 ASL il S 5 o
s 1) aand) < g0
G ol G ) da g e ol A gk 50 a5 o Jalatll g ananalll A geud b el s olaia) o

e laa¥) clul ) sy diara o) )l aaad jilie g 5id Jeli :ALLEAY o
AV ) i Y G B yile el glall aa 1 Aapdal) a8 aasid ABadld) e

duilanl) culludl)

i) gl any il giall of Caalall (5 58 (A jall Calaal g A0S e drgda (g )
i gl aadid dpale 48 oy Jin rgie il o L) da gll rgiall G yry G il Jall slac
lgias o dardl s dad ;) 0aS 3 ) sy 3 jallall 038 5 g A (e g sl all Jae Caaall 13 jalall
Lgo ) 5 Lebdasi 5 clgduiiai g A Giall J g duiall il laall pan IS (g0 ¢y ppiadli Ad a9 48y
bl Jalas 8 Caall) iy g5 ¢Alaa <13l ydige s VY ) Joaa ill @lld 5 cdall Al jall
A Gy s (SPSS A laia¥) o slall Ll an ¥l ol el s o Aol jall oim i da i lidl
Al Alan ) CadlaY) aladin)
<l a3 5 (Mean lwall Jau5ll) Descriptive Statistics 4 sl Al casy) Gla -
(8l J sl 5 Al gall 5 Adalidl) 3ol aladl (e JSU <Standard Deviation s ksl

sl Al 314

dga 5o slualin A8 20 W) W jaliae (e dilagall A all Clly apand 8 Caalid) ading o g

Galaty S 5 e N gl sl iy (3l J W) s Cpnaaad ) el ) 5 il jall il s

o DU sl uledll Sl Gl aladit il o Cogan g el iy el e alaal (s
Tae b Ll g Aol el e JSG dalal) A1GY)

Study variables model 4w Al &) e g gal slanls
U SN IR (e 3 5 Al jall 0da i yariie (p AVl a5y (31 23 sl A lpa (S

A Al il i cym ABMall 7 yiBall 23 galll (1) ) JSA




ﬁu .
Bladl) eutiy (Yl Gl 80 Jgal)

Sad) 330 1 s ‘
A1 L g ) A 1) s
Sl G dallg A8 pandl A8 1) BUS (pead

‘_;.é)l\ s

dtad ) daS gall

Caaldl das)  jdaall

8 siall Al Gl dapanal ai G ol )l Gl paaia (ALl = il 3 saill (1) a8 JSEN ria gy
< I 'ng‘)\éﬁ\ " :‘5 UA‘\}” Ji)‘j"gf !h o @u 1 L;;’\Hw "..M . }J‘;Aéjj‘d a1
ol e e W iy e Jsaill s sSa (a Ad all Lga yis ) A al) A8DY) 23 gl
Aol Cillaall 40lad

o il * Al ) el o Al ) glaa A0 (e M N sl Jisall niall ()5S
ac ) Aaaiiall dga o) SN glall aladi) ) ey Al ka8 1) IS IR g g ol ) dgatl) Al
M\BJ‘JY d\.’.‘.’a}uﬁgg)\d\}wk.\.ﬁ)&\ Apjw_..azuj\ **4\.:\4&3)]\:\.405};5\**3 6);1#\)3;‘.953\

A )

Ot ) O o) Alad 23 388 (M8 il iy el e alill i) Ll

08 1 3 laS g il Alan o3l (L Aalaiall cail sl Qg o) Jajad,
o Gl o) ¢ il Cilgad) G el 1Y) o gl g Sl 3 5an caila ) GBS eal)
Shlaall g calagagall Juliy Alall cld Al 5 Ao Laia ¥ el sall i) and) Jacdy LS dps i sall

Asaalls el 4 el eVl ddas jal)

O 5 s e it 51 o €00 sl ) 2] (o on e S 5 6B el poaa ¥
i d:\hﬁ ‘_A;\ S Laa c:\T}S)AAj\ Q\;\J;:}“ ey ‘J\JA:}“ Sl RS 63)\;31\ :\SJ; ?L“i Q\ﬁj&d\
A 0 el a ) e slaie Y1 e Jli g senll 3518 ) pay g el (ol g a5 oy ygil




ah e il o il 5 olaill 18 jaeats iy il Jsadl) g USealinn Unal 53 23 5l 138 uSay
838 ad 5 Al Lpaiill acd o ) 5 agmy Lan ¢ ladll & ST Al sy (el il siane
Aol gall 5 a8V (3 sl 8 Ll J sl

18 al)
il

ASLeall 3 a8 Il (SDAIA). (2023). oo bilaa¥) 1S3 5 Ll G gandl Agl) )

A pad) AsLaal) ¢l I T3 SN 5] lpaall 5 ool i) LY 40 gead) Ay 2l
. https://www.sdaia.gov.sads saul)

o A yeall Cilel Y (a5 il 81l (2023) Az sl G jlaall dalall el
https://www.customs.gov.sacs 2la_yiuy!

O i) i Aghadil) ye <l jaliall albai®Y) oY)y 55 (2023) Lslan D dalall gl
https://www.stats.gov.sa

a3 Ay saa) Agiall sl Alaad ool W)y ) (2022) L mad) (e Ak sl Ll
https://www.nca.gov.sacs 2l yiwY)

A el ASLedl 3 (TFA) sl e 800 345y 58 (2023) Asallall 5 lall dadiia
https://Www.Wt0.0rgcx 2w &5 4 gl

& A peal) larall oY (55l 8l (2023) L(ZATCA) <leall dalall il
https://zatca.gov.sa (s 213 _siwy)

&5 ) 5B el 3w 5l (2022) (NCA) Sl m—all D dila ol Aggll
https://nca.gov.sa o 212 yiuY)

Oe V) 3 (LPI) A sl Claaall glal jS3a 558 (2023) LAl eladl
https://worldbank.org

e i) i i) ia Y L) iy 58 (2023) (MISA) i) s ) )s
https://misa.gov.sa

22 S 5 il s A8 358y 5 (2023) (WTO) Apallal) 5 ol daiia )

https://wto.org o<

Gy pel) ASLaall Luallel] Lansslitl] il g 5 585, (2023). Apudlill  ida sl S jall )
[Global Competitiveness Index 4 saat/ cileasl/s Jae ¥/ s (e 400 peal)
Business Environment and Customs Report for Saudi Arabia: Improving
. https://www.ncc.gov.sadamalill 40 sl AeliServices].

:Aia¥) gl yal



https://www.wto.org/
https://wto.org/
https://www.ncc.gov.sa/

. Al-Mashari, M., & Al-Somali, S. A. (2019). Digital transformation
and trade facilitation: A framework for secure cross-border e-
commerce. Journal of Global Information Technology Management,
22 (3), 123-140.

. Brown, A. (2021). Digital transformation in customs procedures:
Enhancing efficiency and transparency. Journal of International Trade
and Customs, 15 (3), 45-67.

. Deloitte. (2020). Cybersecurity as a catalyst for innovation. Deloitte
Insights.

. Dong, B. (2023). Digital transformation in public sector: A
perspective on evolutionary e-government. Journal of Public
Administration and Technology, 12 (3), 45-60.

. Garcia, R. (2020). Economic digitalization and investment growth.
Springer.

. Gupta, S., & Kumar, V. (2020). Blockchain technology and its role in
enhancing supply chain security. International Journal of Production
Economics, 228, 107831.

. International Monetary Fund (IMF). (2022). Digital fiscal solutions
for emerging economies. IMF Working Paper.

. Johnson, P. (2019). Tax compliance and transparency in the digital
age. Cambridge University Press.

. Lee, H., etal. (2022). Al-powered customs surveillance: A case study
of Singapore. International Journal of Logistics Management, 34 (2),
112-130.

10.Lee, J,, Lee, H., & Kim, Y. (2021). Artificial intelligence in customs
automation: A case study of South Korea’s trade security. Computers
& Security, 104, 102212.

11.McKinsey & Company. (2022). The six dimensions of digital
transformation: A roadmap for public sector organizations.
https://www.mckinsey.com/digital-transformation

12.Megrel, A., et al. (2018). User engagement in digital transformation:
The role of dynamic capabilities and co-creation. International Journal
of Digital Innovation, 7 (4), 22—38.




13.Muehlburger, M., et al. (2019). Digital transformation as a driver of
value chain reconfiguration. Strategic Management Journal, 40 (5),
789-812.

14.0ECD. (2018). Digital trade: Promoting security and trust in global
value chains. OECD Publishing.

15.PwC. (2023). Al-driven tax compliance: Global trends and case
studies. PwC Insights.

16.Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed.). Free Press.

17.Smith, A. (2020). Enhancing cybersecurity for digital government
transformation. Government Information Quarterly, 36 (2), 300-312.

18.Smith, J. (2018). Artificial intelligence in customs and border
security. Routledge.

19.United Nations. (2023). Sustainable trade practices: A pathway to
SDGs. UNCTAD Publications.

20.Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and a
research agenda. The Journal of Strategic Information Systems, 28
(2), 118-144.

21.World Bank. (2020). World Development Report 2020: Trading for
development in the age of global value chains. World Bank
Publications.

22.World Customs Organization (WCO). (2023). Customs 4.0: A
roadmap for digital transformation. WCO Publications.

23.Zakat, Tax and Customs Authority. (2021). Annual report on digital
transformation initiatives. Riyadh: Zakat, Tax and Customs Authority.




