
 ي*ملا &%م .د

ةیملاعإ ایاضق قاسم

ةثلاثلا ة'&احملا

DGM 335
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ة+*احملا رواحم ٠١

üةیمقرلاةروثلاعمھتلاوحتوةیملاعلإاةئیبلايفتاصنملاداصتقاموھفمروطت:ةیمقرلاتاصنملاوملاعلإاتایداصتقايفةمدقم

üةدیدجلاتاداریلإاجذامنو،تانایبلاعیب،تاكارتشلاا،تانلاعلإا:لخدلارداصملیلحت؟ةیمقرلاتاصنملابسكتفیك

üتاصنملايفةیحبرلاو،لوصولاعیزوت،روھمجلاتلایضفتلیكشتيفتایمزراوخلارثأ:ةیملاعإوةیداصتقاةوقكتایمزراوخلا

üةیمقرلاتانلاعلإليسیئركرحموةیداصتقاةعلسىلإمدختسملاتانایبتلوّحتفیك:تانایبلارامثتساوةبقارملاةیلامسأر

üرشنلاتایولوأدیدحتيفتایمزراوخلارودو،ىوتحملاةدوجوةیحبرلافادھأنیبةقلاعلا:ةیقادصملاوحبرلانیبىوتحملاةدوج

üيلصلأانلاعلإاربعيملاعلإاىوتحملاعمقیوستلاتایجیتارتساجمدنتفیك:ةماعلاتاقلاعلاوقیوستلاوملاعلإانیبعطاقتلا)Native

Advertising)ةیراجتلاتاملاعللةینھذلاةروصلاءانبو

üةیبرعتاسارد



ةرضاحملا فادھأ
:ىلع ارًداق نوكتس ،ةرضاحملا هذھ ةیاھنب

üإ تاصنملا لوّحت ة'ف'ك ;ع فرعتلاو ،67قرلا ملاعلإا داصتقا ةع'بط مهفG لعافIJK يداصتقاIJK ثؤمPQن SK
 قوسلا 7

V7لاعلإا
üافم^ اهطر̀و ،ة'مقرلا تاصنملا^ ةصاخلا لامعلأا جذامن ل'لحتb'شلااو تانلاعلإا مefاgساو تاiتانا'بلا رامث

üسفتeJ تا'مزراوخلا رود SK
7 lساو ،لعافتلاو ،ىوتحملا ل'كشi'افم^ اهتقلاع باعb'نلاا ،لوصولا مiلاو ،راشP̀ة'ح

üساi'قارملا ة'لامسأر موهفم باعrف'ك حيضوتو ،ة l
ُ

SK روهمجلا تانا'ب مدختس
V7لاعلإا قوسلا تاهجوت ةغا'ص 7

üب ةقلاعلا دقنIJK لاو ،ملاعلإاiس~Qاظم ةشقانمو ،ةماعلا تاقلاعلاو قbثأتو ،اهلخادت رeJbا SK
 ىوتحملا ة'للاقتسا 7

V7لاعلإا
üثأت م'يقتeJ لاعلإا ىوتحملا تا'قلاخأو ةدوج ;ع تاصنملا داصتقاV7
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يمقرلا رصعلا يف ملاعلاا داصتقا :ةمدقم

 حبصأ لب ،عیزوتلا وأ نلاعلإا ىلع طقف دمتعی ملاعلإا دعی مل ذإ ،نیریخلأا نیدقعلا يف اًیرذج يملاعلإا داصتقلاا رّیغت

 تاكارتشلااو تایمزراوخلاو تانایبلا تحبصأ ثیح ،ةقلامعلا تاصنملا اھدوقت ةكباشتم ةیمقر ةموظنم نم اءًزج

.اھتاذ دحب ةیداصتقا دراوم

Lecture 3



ملاعلإا تایداصتقا موھفم

,كلاھتساوعیزوتوجاتنإةیفیكةسارديھملاعلإاتایداصتقا

،بلطلاوضرعلاىلعمئاقيداصتقاراطإيفيملاعلإاىوتحملا
ةیداصتقاةمیقتاذاھنكلةیدامریغةعلسىوتحملادعیثیح

.ةیعامتجاو
Albarranـلاًقفو تایلمعلافصت“ملاعلإاتایداصتقا،(2020)
رارمتسلاانمةیملاعلإاتاسسؤملانكّمتيتلاةیمیظنتلاوةیلاملا

.”روھمجلاوایجولونكتلاىلعدمتعیریغتمقوسيفحبرلاقیقحتو

Lecture 3



يمقرلا داصتقلاا ىلإ يدیلقتلا ملاعلإا نم لوحتلا
٠٢

Lecture 3

يسیئرلخدردصمكةیراجتلاتانلاعلإاجذومنىلعدمتعايدیلقتلاملاعلإا•

تانلاعلإا،تاكارتشلاا،تانایبلا:ةدیدجرداصمدجوأيمقرلاداصتقلاا•
ىوتحملابقیوستلاو،ةھجوملا

عیزوتلاوجاتنلإانیبعمجتةیداصتقاةیتحتىنُبةیمقرلاتاصنملاتحبصأ•
،YouTubeلثمدحاوناكميفكلاھتسلااو TikTok، Netflix).

:يبرعلاثم•

 ىلع مئاقلا ملاعلإل اًیبرع اجًذومن لثمت MBC ةعومجمل ةعباتلا "دھاش" ةصنم
https://shahid.mbc.net/ar .ةھجوملا تانلاعلإاو كارتشلاا

https://shahid.mbc.net/ar


Digitalةیمقرلاتاصنملاموھفم Platforms
Lecture 3

 رود تاصنملا هذھيدؤت .تایمزراوخلا هریدت دحاو ماظن يف نینلعملاو نیمدختسملاو ىوتحملا يجتنم نیب عمجت ةینقت ةئیب يھ ةیمقرلا ةصنملا
.تامدخلاو ىوتحملل بلطلاو ضرعلا نیب طیسولا

 يف ةمیقلاو تامولعملا تاقفدت لیكشت دیعُت ةیداصتقاو ةیسایس تائیب“ لب ةینقت تاودأ درجم تسیل تاصنملا،Gillespie (2018) بسحب
.”عمتجملا

:ةیمقرلا تاصنملا ىلع مئاقلا داصتقلاا صئاصخ

.ةمیقلاوةفرعمللردصمكتانایبلاىلعدامتعلاا1.

Network(ةیكبشلا2. Effects):ةصنملاةمیقتداز،نیمدختسملاددعدازاملك.

.لعافتلايفمكحتلابظفتحتوةددعتمفارطأنیبطبرتةصنملا:ةطاسولا3.

.راشتنلااوةیصوتلايفمكحتلاتاودأ:تایمزراوخلا4.

،Google(قوسلاىلعىربكلاتاكرشلانمدودحمددعةرطیس:معانلاراكتحلاا5. Meta، ByteDance).



يداصتقلاا جذومنلا لوّحت :يلعافتلا ملاعلإا ىلإ يدیلقتلا ملاعلإا نم

Lecture 3

.يلاصتلااويداصتقلااجذومنلايفاًیرھوجلاًوحتنیریخلأانیدقعلايفملاعلإادھش

لثمةیدیلقتلاتاونقلاىلعدمتعیيذلا(One-to-Many(يداحلأاثبلاجذومنقفولمعیملاعلإاناكنأدعبف

.ةیمقرلاتاصنملاھلثمتيذلا(Many-to-Many(يكبشلالعافتلاجذومنىلإلقتنا،فحصلاونویزفلتلا

نمةمیقلاقلخُتفمویلاامأ،ةیتحتلاةینبلاكلاتماوعیزوتلايفمكحتلاللاخنمقلخُتةمیقلاتناك،يدیلقتلاملاعلإايف

اھنكل،ىوتحملامظعمجتنتلاFacebookوأTikTokوأYouTubeلثمتاصنملا.لعافتلاوتانایبلايفمكحتلا

.نیمدختسملاتلاعافتلیلحتوھعیزوتو،ھمیظنتنماًیلامدیفتست



ررحملا تایمزراوخلاو ةوقلا داصتقا

ىلإةیملاعلإاتاسسؤملانمةوقلالقنتاصنملاداصتقانا

ددحتيتلايھتایمزراوخلاتحبصأذإ،ةینقتلاتاصنملا

روھمجلالوّحلوحتلااذھو.فیكو،ىتمو،اذامىرینم
ةمیقھللاخنمجتنتيداصتقادرومىلإيبلسقٍلتمنم

.ةیمقرلاھتلاعافتوھتانایبربعةیلام

Lecture 3



:ةیقیبطت ةلثمأ
لخدىلإمجرتُیيذلاتادھاشملاددعوروھمجلالعافتنمحابرلأادلوتثیح،تاصنملاىلعاًیلعافتاجًذومندمتعت"+AJسلبةریزجلا"ةانق•

https://global.ajplus.net.ينلاعإ

.ةداملكلتلاعافتلاوتاءارقلاددعبةعوفدملاتانلاعلإاطبترتذإ،يداصتقارشؤمكلعافتلامدختسیندرلأايفيرابخلإا”ضبن“قیبطت•

https://nabd.com/category/10-be0897/ندرلأا

Attention(هابتنلااداصتقاـبىمسیامدوعصىلإلوحتلااذھریشی• Economy)،فیكفصیحلطصموھو
حابرأىلإھلیوحتومدختسملاهابتنابذجىلعسفانتتتاصنملاتحبصأ

:)2022،وسكللأا(مولعلاوةفاقثلاوةیبرتللةیبرعلاةمظنملاریرقتيفدروامك•

”.ةیمقرلاتاصنملليراجتدرومكھقیوستومدختسملاهابتناراكتحلاةلیسوحبصأامردقبةیملاعإةیاغدعیملىوتحملا“

Lecture 3

https://global.ajplus.net/
https://nabd.com/category/10-be0897/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86


ةیمقرلا تاصنملا داصتقا يف حبرلا تایلآ :تاصنملا بسكت فیك

Platformتاصنملاداصتقا“مسابفرعُیدیدجيداصتقاجذومننمضةیمقرلاتاصنملالمعت Economy”،

.ىوتحملاعاّنصونینلعملاونیمدختسملانیبةیمقرلاةطاسولاىلعةمیقلاھیفىنبُتيذلاماظنلاوھو

.رامثتسلاللباقلامسأرىلإھنعةجتانلاتانایبلاويرشبلالعافتلاةصنملالوّحُت•

Timثحابلالوقی• Wu Theھباتكيف(2016) Attention Merchants:

”.رثكأعفدینملمھتقووسانلانویععیبتلب،ىوتحمعیبتلاتاصنملا“

نأدكأثیح"دیدجلاملاعلإاتایداصتقا"ھباتكيف)2021(فیرشلايماس.دهركذامعمعطاقتیاذھو•

ةیقوسةمیقتاذةیقیوستتانایباھفصوبيرشبلاكولسلاومادختسلااطامنأيفرجاتت“تحبصأتاصنملا

.”ةعفترم

Lecture 3



ةیساسلأا يداملا بسكلا تایلآ
Lecture 3

،Facebook(نیمدختسملاتانایبىلعءًانبةیمقرتاحاسمعیب:ةھجّوملاتانلاعلإا1. YouTube).

ShahidوNetflixجذومن:ةعوفدملاتاكارتشلاا2. VIPلباقمنیمدختسملاكارتشاىلعدمتعیيذلا

.تانلاعلإانملٍاخىوتحم

نیسحتيفاھرامثتساوأةیقیوستتاكرشلاھعیبونیمدختسملاتانایبلیلحت:يداصتقادرومكتانایبلا3.

.ينلاعلإافادھتسلاا

لثمتتاصنملا“نأيناطحقلادھف.دحضوأ”ةیلعافتلاتاصنملاويمقرلاملاعلإاتایداصتقا“ةسارديف

لیلحتلاوتانایبلاةمیقبةیكیسلاكلاةینلاعلإاةمیقلالادبتسايرجیثیح،ةدیدجةیداصتقاةیتحتةینب

.”يؤبنتلا



ةیبرع تاصنمو  ةلثمأ
Lecture 3

Shahid“ةصنم• VIP”ةھجومتانلاعإ+تاكارتشا:ةجودزمتاداریإققحت

نیمدختسمللتانلاعلإانمحبرت،نیجھجذومنىلعدمتعتةینانبللا”يماغنأ“ةصنم•
نیزیمملانیمدختسمللتاكارتشلاانمونییناجملا

pre-roll(ةریصقلاویدیفلاتانلاعإمدختستةیندرلأا”ایؤر“ةصنم• ads)ةجمدملا
يلحملاىوتحملاب

لیلحتىلعدمتعیامردقبىوتحملاجاتنإىلعدمتعیلاتاصنملاداصتقايفحبرلا
.مھھابتناةرودةرادإونیمدختسملا

:ةیمقرلاتلاوحتلالوحھتسارديف)2023(سانوفصنملا.ديسنوتلاثحابلاریشیامك

يفبسانملاروھمجلاىلإىوتحملاھیجوتىلعةردقلايفلب،ھتاذىوتحملايفةمیقلادعتمل“
”.نكممدئاعىلعأقیقحتلةبسانملاةظحللا



حبر ةادأك تانلاعلإا
Lecture 3

(Targeted Advertising( ھجّوملا نلاعلإا

مدختسملاخیراتلتایمزراوخلالیلحتىلعءًانبضرعُیيذلانلاعلإاوھ
.ھكولسو

:ىلعدمتعی

Øيفارغجلاعقوملا

Øتامامتھلاا

Øةدھاشملاوثحبلالجس

:لثم

ةیمقرلا"نیز"وةیبرعلالودلايفتلااصتلااتاكرشتلامحوتانلاعإ
مارغتسنإىلعمھكولسىلعءًانبةددحمةیرمعتائففدھتستثیح،لاثمك
.كوبسیفو



Lecture 3ةیمقرلا تانلاعلإا جذومن

+https://investor.atmeta.com/files/doc_financials/2

024/q4/Meta-12-31-2024-Exhibit-99-1-FINAL.pdf

AtMetaتاعاطقلابسحداریلإانعةینایبموسريوتحیریرقتلااذھ
Family(ةیعرفلاتاصنملاو of Apps vs Reality Labs)كلذكو
.ىرخلأةنسنمتاداریلإاومن

تاصنملاتاداریلإربكلأاردصملايھتانلاعلإا•
.ةیناجملا

ربعنیمدختسملافادھتساىلعجذومنلادمتعی•
.مھتانایبومھكولسلیلحت

Statistaریرقتلاًقفو• (2024)::

.Metaلخدنم%80نمرثكأتانلاعلإالكشت

.ھلخدنم%95تانلاعلإاYouTubeلكشی

https://s21.q4cdn.com/399680738/files
/doc_financials/2024/q4/Meta-12-31-

2024-Exhibit-99-1-FINAL.pdf

https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2024/q4/Meta-12-31-2024-Exhibit-99-1-FINAL.pdf


Lecture 3تایمزراوخلاب ھتقلاعو ةبقارملا ةیلامسأر

Shoshanaھمدقتامك”ةبقارملاةیلامسأر“موھفمفیرعت Zuboff:عمجبىربكلاتاصنملاھیفموقتيذلايداصتقلااماظنلاوھ

،املكشبھھیجوتوھبؤبنتللاضًیألب،مدختسملاهدیریاممھفلطقفسیلاھفیظوتواھلیلحتورشبلاكولسنعتانایبلانمةلئاھتایمك

.امًامتنومدختسملااھكردیلاقرطباًبلاغ

ضرعُیىوتحملايأررقتوتانایبلاهذھذخأتذإ،ةبقارملاةیلامسأرلةیذیفنتلاةادلأايھتایمزراوخلا:تایمزراوخلابةقلاعلا

هابتنلاانلأ–هابتنلاانمةدافتساىصقأقیقحتبحمسیاذھ.لمھُیيذلاامو،لعافتلاعجِّشُیيذلاام،دھاشُینأبجیاذامو،مدختسملل

.نینلعمللعابی

ةینلاعإةحاسملضرعىلعلوصحللرثكأعفدینلعملانلأ؛تاصنمللةلئاھةیقیوستةردقدّلوتةبقارملاةیلامسأر:يداصتقلااریثأتلا

.ةیحبرلاوةءافكلادیزیامم—ةظحليأيفنلاعلإاىرینأبجیمدختسميأطبضلابفرعتةیمزراوخبرادُت

نمضرعُیاميفمكحتوأbiasزّیحتىلإيدؤتتاسرامملاهذھلھو،مدختسملاةیرحىدم،ةیفافشلا،ةیصوصخلالوحلدجراثی

.فداھلاومرضخملاىوتحملانمرثكأمداصلاىوتحملاوأھیفرتلاحبصیثیحبىوتحم



Lecture 3
Native Advertising ةیلصلأا تانلاعلإا

سیلو،ھسفنيملاعلإاوأيریرحتلاىوتحملانماءًزجودبیثیحب،ھیفضرعُیيذلاقایسلاعمىھامتیيذلانلاعلإايھ؟ةیلصلأاتانلاعلإايھام

.نلعماھلوّمُیوأاھنعنلعُینكل،مارغتسنإةصقىتحوأ،ویدیفوأ،ارًوشنموأ،ةلاقمھبشتدق.لكشلاثیحنموأاًیرصبامًامتلصفنمنلاعإك

:ةیساسلأاتامسلا

)امةكرشةلاسرلمحیعَّسوميرابخإلاقمًلاثم(طیحملاىوتحملاعمىشامتیاھمیمصت/اھقیسنت•

رشابملاينلاعلإاباطخلامادختسانمرثكأيصصقوأيدرسبولسأمدختست•

عوفدمىوتحماھنأروھمجلافرعُینأبجی:اrیقلاخأاھحوضوبلطُینكلو(Sponsored(ةیاعربوأةلوّممنوكتاماًبلاغ•

:لاثم

.ةكرشلانمعوفدمھنأحیملتعم،جتنمعمةیصخشلاھتبرجتنمءزجكھنعثدحتی(”Influencer“(رثؤمصخشنممارغتسنإىلعریصقویدیف

لواحت ةیلصلأا امنیب ،يریرحتلا ىوتحملا نع لاصفنلاا ةحضاو (banner, pop-up, pre-roll( ةیدیلقتلا تانلاعلإا :ةیدیلقتلا تانلاعلإا عم قورفلا

.حوضوب اھنع نلعُی مل اذإ ةیقلاخلأا رطاخملا دیزی اضًیأ نكل ،اھریثأت دیزی امم— اًیئزج لاصفنلاا اذھ يفِخُت نأ



Data as an Economic Asset يداصتقا لصأك تانایبلا

تاصنملالوّحُت.قَّوسُیومَّیَقُیسوملمریغاًیداملاًصأتحبصأ؛ةیلیغشتةیافندرجمدعتملتانایبلا

نسّحُتةیؤبنتجذامنيّذغُتتانایبىلإ)تلاعافت،ءاقبةدم،تادھاشم،تارقن(نیمدختسملاكولس

ھكلاھتسايفدعتملمدختسملاةمیقنأينعیلوّحتلااذھ.ةینلاعلإاةحاسملارعسعفرتو،فادھتسلاا

.اًیراجتلغتسُینلأھكولسةیلباقيفلب،طقفىوتحملل
https://www.academia.edu/106251012/ ?دیدجلا_ملاعلاا_تاصنم_يف_اھریثاتو_هابتنلاا_داصتقإ_ةیرظن

https://phenixcenter.net/ ?/يلماعلا-قوقحو-ةیمقرلا-تاصنملا-داصتقا

Lecture 3

https://www.academia.edu/106251012/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87_%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%3Futm_source=chatgpt.com
https://phenixcenter.net/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A/


تانایبلا نم ةمیقلا جارختسا تایلآ

ةقیقدةیفیرعتتافلمءانبلكولسلالسلاسلیلحت1.

Conversionلیوحتلاتلادعمةدایزليكولسلاؤبنتلا2. rate

.(partners/advertisers(نییجیتارتساءاكرشعمةكراشملاوأعیبلاوعیمجتلا3.

.رشابمریغوأرشابملخدىلإاھلوحتوأتانایبلاةمیقفعاضتتاوطخلاهذھنمةوطخلّك

تانایبلیوحتوتانایبلانمةمیقلاجارختسامتیفیكلیصافتلانمدیزمبمكلحضوتةساردلاهذھ

.ةحبرمةیمقرةعلسىلانیمدختسملا

https://phenixcenter.net/يلماعلا-قوقحو-ةیمقرلا-تاصنملا-داصتقا/?

Lecture 3

https://phenixcenter.net/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A/


Freemiumو (Hybrid( نیجھلا :ةیفاضإ لامعأ جذامن

تانلاعإلابعوفدمءزجو،تانلاعإبدَّوزميناجمءزج:نیجھجذومنبلمعتتاصنملانمدیدعلا

ىلإمھلضفألوحیمثةعساونیمدختسمةدعاقبذجَیfreemiumجذومن.ةیفاضإتازیمكلتمیو

:ةیبرعةلثمأ.تاداریلإاةمادتسادیزتورعسلاةیساسحلّلقتةیجیتارتسا—نیعوفدمنیكرتشم

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/تانایبلا-فظوت-فیك-هابتنلاا-بذج-داصتقا?

Lecture 3

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA


(Creator Economy( ئشِنمُلا داصتقا

Creator(ئشنمُلاداصتقا“ Economy)يفىوتحملايعناصمعدنمتاصنملاھیفنكّمتيذلاماظنلاىلإریشُی

ةمیقتغلبدقفقفرملالاقمللاًقفو.تایوضعلاوأتایاعرلاوأتانلاعلإاربع،روھمجلالعافتللاخنملخدقیقحت
.ةیداصتقلااھتاناكمإعافتراوهاجتلاااذھةماخضسكعیام،رلاودرایلم104وحنيملاعلاىوتحملايئشنمداصتقا

https://io.hsoub.com/entrepreneurship/164814-رلاود-رایلم-104ـب-ىوتحملا-يئشنم-داصتقا

تاصنملاربعيئرملاىوتحملاةعانصمكحُیهابتنلااداصتقا،)2025(يرمسلاادمحماھارجأيتلاةساردللاًقفو
”…ةیمقرلا

ھعیبتوأتادئاعلامھكراشتومھریھامجةدعاقللوصولانمىوتحملايئشنمنكّمُت؛ىوتحملامظعمكلمتلاتاصنملا
ةرطیسلانكل.)نیدھاشمعمتاكارتشا،تایاعر،ةرشابمتانلاعإ(رشابملالخدللاًدیدجاًقوسقلخاذھ.نینلعملل
.اشًمھمىقبینموتادھاشملادصحینمددحتعیزوتلاتایمزراوخ:ةمساحىقبتةیمزراوخلا

Lecture 3

https://io.hsoub.com/entrepreneurship/164814-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A8%D9%80104-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1


دش ىوتحملا ئشنم عاطتسا املك :هابتنلاا داصتقاةركفب موھفملا اذھ طبر نكمیو

 اذھ لیوحت ىلع ھتردق تدادزا ،لعافتلا ةدایزو لوطأ تارتفل روھمجلا هابتنا

.ةصنملا ربع يدام دئاع ىلإ هابتنلاا

: مكئارآ ينوكراش

؟مویلا ةیمقرلا تاصنملا ھكلمت لصأ مھأ تانایبلا ربتعُت اذامل1.

.كلذ ىلع لاثم مدق ؟تانلاعإ نود ةصنم حجنت نأ نكمی لھ2.

؟نینلعملل نیمدختسملا تانایب عیبب ةطبترملا ةیقلاخلأا تایدحتلا ام3.





Lecture 3ةیعامتجلاا ةیداصتقلاا هراثآو تاصنملا ربع لمعلا
 ىلعيمزراوخ طغضو ،لخدلا رارقتسا مادعنا ،ةیعامتجلاا ةیامحلا بایغ :تلاكشم اضًیأ رھظأ نكل ةنرم لیغشت صرف رَّفو تاصنملا داصتقا
ربع نیلماعلا ةیامحل ةیمیظنت رطأ ىلإ ةجاحلا ىلإ تراشأو ةقطنملا يف ةلاطبلاو بابشلا ىلع طمنلا اذھ ریثأت تلوانت ةیبرع تاسارد .ءادلأا
.تاصنملا

https://menaobservatory.ai/storage/AH0tk3B1k8g5mXkxQm9l8HRy61KsE9metaQTJLNEQgLSBOZXcgV29yayAtIFBsYXRmb3JtIFdvcmtlcnMgLSBDYXNlIG9mIE1vcm9jY28gLSBQb2xpY3kgUGFw
ZXIgKEFSKSAtIFYzLnBkZg%3D%3D-.pdf?

نیبركاتزیمیو.”اھنومدقیيتلاةمدخلايرتشمولامعلانیبةیمقرلاةطاسولا“ھنأبتاصنملاربعلمعلاركاتكیرإفرّعُی
يمقرلالمعلاو”نیكلھتسمللماعطلالیصوتولقنلثمةیلحملاتامدخلاریفوتنمضتی“يذلاو،ةصنملاربعيلعفلالمعلا

نكمی.تاصنملاهرفوتيذلايلعفلالمعلابلولأا.ءلامعللتنرتنلإاربعتامدخلاریفوتنمضتی“يذلاو،ةصنملاربع
نم70%نمرثكألمعی.ةمھمةیضقمظتنملاریغلمعلالكشُیذإ،عسوأقایسيفبرغملايفتاصنملاداصتقاعضو
ىدل،ایقیرفإلامشوطسولأاقرشلاةقطنميفةبسنىلعأيھو،يمسرلاریغداصتقلاايفبرغملايفلمعلاقوس
.يلودلاكنبللاقفوطسولأاقرشلايفةیمقرلاةلامعلللدعمىلعأبرغملا

https://menaobservatory.ai/storage/AH0tk3B1k8g5mXkxQm9l8HRy61KsE9metaQTJLNEQgLSBOZXcgV29yayAtIFBsYXRmb3JtIFdvcmtlcnMgLSBDYXNlIG9mIE1vcm9jY28gLSBQb2xpY3kgUGFwZXIgKEFSKSAtIFYzLnBkZg%3D%3D-.pdf


ىوتحملا ةدوجو ةیحبرلاو لوصولا ىلع تایمزراوخلا راثآ



Lecture 3؟ةیملاعلإا تایمزراوخلا يھ ام

Media(ةیملاعلإاتایمزراوخلا Algorithms)میظنتل)سكإوبویتویوكوبسیفلثم(ةیمقرلاتاصنملااھدمتعتةیباسحمظنيھ

.ةقباسلاھتلاعافتوھتایكولسوھتانایبىلعءًانبمدختسملكلضرعُیامصیصختوىوتحملاقفدت

نكل،میدقلايفحصلاررحملارودسرامُتيھف.يمقرلالاصتلالةیئرملاریغةیتحتلاةینبلانماءًزجةیملاعلإاتایمزراوخلادعُت

Machine(يللآاملعتلاويعانطصلااءاكذلاىلعدمتعیيلآبولسأب Learning).

:لثمةیضایرتارشؤمربعاھتارارقذختت

)تادھاشملا،تاكراشملا،تاباجعلإا(لعافتلاىدم•

ةءارقلاوأةدھاشملانمز•

مدختسملاكولسنمةجتنتسملاوةنلعملاتامامتھلاا•

.ةماعلاةقیقحلاساقمىلعلا،ھساقمىلعاًیمزراوخامًمصمامًلاع—ھباصًاخ"اًیملاعإامًلاع"ىریمدختسملكنأيھةجیتنلا
https://www.academia.edu/41961892/يعامتجلاا_ملاعلإا_يمدختسم_تلایضفت_ةسدنھو_تایمزراوخلا_Algorithms_and_Preferences_Engineering_of_Social_Media_Users

https://www.academia.edu/41961892/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D9%81%D8%B6%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A_Algorithms_and_Preferences_Engineering_of_Social_Media_Users


Lecture 3ةیملاعلإا تایمزراوخلا

،ءاقبلانمز،ةلصلالثمسییاقمىلإاًدانتسا،نیمدختسمللىوتحملاحشّرُتوبِّترُتةیضایردعاوقلّثمُتانھتایمزراوخلا
لكشلیكشتتایمزراوخلادیعُت،)ةدھاشملانمزلثم(ةنّیعمُسییاقممیظعتربع.ةیطمنتایكولسو،ةدھاشملاخیرات
.ھسفنىوتحملا

عمتایمزراوخلاایجولونكتجامدنلإةیمتحةجیتنودبتيعامتجلاالصاوتلاتاصنميمدختسمتلایضفتةسدنھنأنیثحابلاىریو
.مھحلاصمويسایسلاذوفنلاولامعلأاباحصأحلاصم

:اھرابتعابةیملاعلإاتایمزراوخلامھفنكمم"يعامتجلااملاعلإايمدختسمتلایضفتةسدنھوتایمزراوخلا"ةساردقفو

ةیراجتلافادھلأاعمقفاوتیامبىوتحملاوتلایضفتلاةسدنھدیعتو،مھكولسطامنأونیمدختسملاتلاعافتنمملعتتةیمقرامًظن“
”.ھنعدعبتسُیامومدختسملاهاریامدّدحُتةفافشریغةیلمعيف،ةصنمللةیسایسلاو

https://www.academia.edu/106251012/دیدجلا_ملاعلاا_تاصنم_يف_اھریثاتو_هابتنلاا_داصتقإ_ةیرظن?

https://www.academia.edu/106251012/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87_%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%3Futm_source=chatgpt.com


Lecture 3راشتنلاا زیحتو تایمزراوخلا Distribution Bias

  ،ىوتحملا نم اعًاونأ لضّفت ؛ةیدایح تسیل تایمزراوخلا

 امم— لعافتلا لھسی وأ ،رعاشملل ازًّفحمُ نوكی ام ةداع

 عفدیو،نیدھاشملا ىلإ لصی ام يف زیحتلا مقافت ىلإ يدؤی

 اًنایحأ( كلذل اًقفو مھتایجیتارتسا فییكتل ىوتحملا يعناص

.)ةدوجلا وأ ةّقدِلا باسح ىلع

 لصاوتلا تاصنم تایلآ رثكأ يھ ةیصوتلا تایمزراوخ“

 ”ىدصلا فرغل يرقفلا دومعلا لثمت … ارًیثأت يعامتجلاا
https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/ تانایبلا-فظوت-فیك-هابتنلاا-بذج-داصتقا

https://masaar.net/ar/echo-chambers-and-digital-rights

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://masaar.net/ar/echo-chambers-and-digital-rights


Lecture 3ةعجارلا ةیذغتلا ةرود :ةیحبرلاو تایمزراوخلا

يضقتامنیباًدجةحبرمتاعوضوملاضعبلعجتةعجارةیذغتةرودهذھ
.ماعلاءاضفلاوىوتحملاعونتيفرثؤیام،ىرخأتاعوضومىلع

ھنأىلع)دارفلأاهابتناوامامتھا(عملماعتیداصتقالثمی:هابتنلااداصتقا
امكةردانةعلسهابتنلااو،اھیلعزیكرتلاواھللاغتسابجیيتلادراوملادحأ
وأ،يرشبلالقعلاف.ھنمةدودحمةیمكدارفلألو،دروفوركویثامھفصو
.ھنمهابتنلااتفلیامبلاإمتھتلاوهارتامةرتلفلىعستنیعلا

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/ ?تانایبلا-فظوت-فیك-هابتنلاا-بذج-داصتقا

ملعتایصوتنوسرامیمیمصتلاويمیمصتلاریكفتلالقحيفنولماعلا
Userمدختسملاةھجاومیھافمقیبطتللاخنمكلذو،هابتنلااداصتقا

InterfaceمدختسملاةبرجتوUser Experienceزمرلاباھلزمریو
UI/UX.

تادھاشملا ومن

 نیسحت
 ةیمزراوخلا
ھباشم ىوتحمل

لعافتلا نم دیزم
 ةمیق ةدایز
 تاحاسملا
ةینلاعلاا

 باذج ىوتحم
روھمجلل

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/12/16/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA


Lecture 3ىوتحملا ةدوج ىلع تایمزراوخلا ریثأت
:ببسینأنكمیلعافتلاةدایزلتاصنملايعسنإ

مداصلاوأيحطسلاىوتحملافیثكت1.

(clickbaitةعداخلاواةیمھولاةباذجلانیوانعلازیفحت2.

يفةیجھنمةلكشمىوتحملاةدوجوةیحبرلانیبضراعتلااذھ.لعافتلللوطأاًتقوجاتحتيتلاةقیمعلاداوملاشیمھت3.

تاصنملاداصتقا

نمةیصخشةبرجتھحنمبكلذو،ھعملعافتیوھمامتھاریثُیامبمدختسمجاردتساأدبمىلعءًانبتایمزراوخلاهذھلمعت

ةسلكتمةیملاعةیؤرقلخوةمئاقلاتازیحتلادیكأتىلعلمعتنأنكمی،عقاولايفو.هدیریيذلاىوتحملابهدیوزتللاخ

ًاعیرسلاعافتدلویيذلاىوتحملاتایمزراوخلاهذھلضفتو.”لاشوستواربس“ةصنمتركذاماملاًقفو،رظنلاةریصقو

ً.ایحطسو
https://www.qafilah.com/articles/2024/algorithms-and-addiction

https://www.qafilah.com/articles/2024/algorithms-and-addiction


يباقرلا جھنملا يدّحت :ةیفافشلاو مكحتلا

ةلءاسموتایمزراوخلاةیفافشىلإوعدتةیعمتجملاوةیمیداكلأابلاطملا
تاوعدلادعاصتتيبرعلاملاعلايف.ىوتحملاراشتناتاریثأتنعتاصنملا
اذھ.عیزوتلاتایمزراوخمكحتتاسراممو،تانایبةیامحتاسایسعضول

.ةركبملحارميفلازیاميمیظنتبناج

نیلماعلاقوقحبفرتعتلا،ةیبرعلالودلاةیبلاغيفةیلاحلالمعلانیناوق
ایمیظنتاضومغقلخیامم،نییدیلقتلانیلماعللامكةیمقرلاتاصنملايف

يفقحلانماًبلاغمھمرحیو،لامعلاقوقحولمعلارییاعمىلعابلسرثؤی
تاكرشلاحلاصلىوقلانزاوتيفللاتخاىلإيدؤیامم،يباقنلامیظنتلا
.لمعلارییاعمفعضیو،تاصنملاةكلام
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 ام نأ دقتعت لھ ،مارغتسنإ ،كوبسیف مدختست تنك اذا

 ھكلمت ام مأ ،اًقح هراتخت ام وھ رابخأ نم هدھاشت

؟كل ھیرت نأ راتختو ةیمزراوخلا

؟اذاملو ؟اھًباشت رثكأ مأ اعًونت رثكأ ىوتحملا تایمزراوخلا لعجت لھ

؟كلذ عم قفتت ىدم يأ ىلإ ”.لعافتلاب لب ،ةقیقحلاب متھت لا ةیمزراوخلا“ :شقان

 تاصنملا تایمزراوخ عم لماعتت نأ ةریغصلا ةیملاعلإا تاسسؤملل نكمی فیك

؟اھاوتحم راشتنا ىلع ظفاحتل ىربكلا



شاقنلل ةیبرع ةسارد
يلعافتلا مھكولسب ھتقلاعو كوبسیف عقومب يرابخلإا ىوتحملا عیزوت ىلع ةیمزراوخلا ةمظنلأا ریثأتل روھمجلا كاردإ

)2024لیربأ،1ددعلا،70دلجملا،ةیملاعلإاثوحبلاةلجم،نسحدمحأدمحمماسو(

رثؤتتایمزراوخلانأروھمجلاكردیفیكةفرعمىلإفدھت؛كوبسیفيمدختسمروھمجلينادیمعلاطتساعمةیلیلحتةیفصو:جھنملا
.)ةكراشم،قیلعت،باجعإ(ىوتحملاعميلعافتلامھكولسىلعسكعنیكاردلإااذھفیكو،يرابخإىوتحمنممھیلإلصیامیف

:جئاتنلامھأ

لعافتلاًقفوةیرابخلإاتاصلاخلانمضرھظیامدّدحتوىوتحملافّنصُتتایمزراوخلانأكردیكوبسیفيمدختسمروھمج•
لثم—ةیمزراوخلاءارونماًیرشبلاًخدتكانھنأبفاكملعىلعنوكیلامھنمریثكلانألاإ.ةقباسلاھتلایضفتومدختسملا
.ةیمیظنتلارطلأاوألصاوتلاتاصنملةیریرحتلاتاسایسلا

يفةیولوأىطعُیاماًبلاغ)لعافتللریثموأ،يزازفتسا،اًیرصبباّذج(اًبذجرثكلأاىوتحملانأىلإنوریشینیمدختسملا•
.يلیلحتلاوأنیصرلاىوتحملاىلعتایمزراوخلا

https://journals.ekb.eg/article_346990.html
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ةماعلا تاقلاعلا ةعانصو قیوستلاب ملاعلإا تاقلاع



يفیظولا لوّحتلا :ةیقیوست ةانقك ملاعلإا

:ھتاذدحبقیوستةادأحبصأيمقرلاملاعلإا

ةملاعلاءانبليملاعلإاىوتحملامدختستتاسسؤملا

لئاسررشنللصاوتلاتاونقفظوتو،ةیراجتلا

يفزكرتیاذھ.ةیملاعإةداميفةنمضمةیقیوست

Contentتایجیتارتسا MarketingوBranded

Content

(PR( ةماعلا تاقلاعلاو ،قیوستلا ،ملاعلإا نیب لماكتلا

:ماھملا لخادت رھظُت يمقرلا ملاعلإل ةثیدحلا ةغایصلا نإ

ةیقادصملاو ةقثلا جتنی ملاعلإا•

تاعیبملاو لیوحتلا دوقی قیوستلا•

تامزلأاو ةعمسلا ریدُت ةماعلا تاقلاعلا•

 نیب اًیجھنم اًنواعت بلطتی ةیمقرلا ةئیبلا يف حاجنلا نإف كلذل

.ةثلاثلا قرفلا

Lecture 3



قیوستلاو ملاعلإا نیب ةكرتشم ةیمقر تاودأ
Lecture 3

social(ةفدھتسملاةیعمتجملاةحیرشلاوقوسلاسایقتاودأ1. listening

.(CMS(ىوتحملاةرادإتاودأ2.

Google(تلایلحتلاتاودأ3. Analytics،ةصنملاتلایلحت(.

.تلامحلارثأمیظعتوتانایبلاىلعةمئاقتارارقذاختانمقیوستلاوملاعلإاقرفنكّمتتاودلأاهذھ



لماكتلا ةیلعاف سایقل ةمدقتملا سییاقملا
Lecture 3

.(Conversion Rate( لیمع ىلإ دھاشملا لیوحت لدعم•

.(Customer Lifetime Value( لیمعلل يضارتفلاا رمعلا ةمیق•

.(Sentiment Score( ةیمقرلا ةعمسلا رشؤم•

 ةیملاعلإا دوھجلا طبر ىلع قرفلا دعاسی سییاقملا هذھ مادختسا

.سایقلل ةلباق جئاتنب

صصخملاىوتحملامادختسايفتحجنMBCةعومجمنأركذُی
اھتیجیتارتسانمءزجكًایعوبسأدھاشمنویلم150ىلإلوصولل
.يبرعلاهابتنلاابذجيف

https://campaignme.com/ar/ ?/ابتنلاا-بذج-ةكرعمو-يعادبلإا-داصتقلاا

https://campaignme.com/ar/%D8%A7%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%A5%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7/


يمازلإ ریغ-حرتقم يقیبطت طاشن
Lecture 3

ةیمقر ةیمزراوخل يداصتقا جذومن لیلحت :رثأتی مدختسمو ...حبرت ةصنم :ناونعلا
:فدھلا
 لیكشتنیبو )تاكارتشلاا/تانایبلا/تانلاعلإا نم حبرلا( تاصنملل يراجتلا لمعلا جذومن نیب ةقلاعلا بلاطلا مھفی نأ
.تایمزراوخلا للاخ نمروھمجلا كولسو ىوتحملا
:ةبولطملا ماھملا•

:اھفرعی ھباشم ىرخأ تاصنم وأ ةیلاتلا ةمئاقلا نمةدحاو ةیمقر ةصنممكنم بلاط لك راتخی
بویتوی•
كوت كیت•
مارغتسنإ•
سكلفتن•
يافیتوبس•
ةیلحم ةیبرع ةصنم / دھاش•



يمازلإ ریغ-حرتقم يقیبطت طاشن
Lecture 3

:يلی امب موقت مث
لمعلا جذومن لیلحت1.

)...ىوتحم ةیاعر– نیمدختسملا تانایب– تاكارتشا– تانلاعإ( ؟ةصنملل ةسیئرلا لخدلا رداصم ام1.

؟ىوتحملل ةسیئرلا ةفدھتسملا ةئفلا ام2.
اھریثأتو ةیمزراوخلا لیلحت2.

)؟ربكأ ةیصوتل بولطملا لعافتلا عون ام( ؟ىوتحملاب ةصنملا يصوُت فیك1.

؟ىوتحملا ةدوجو عوّنت ىلع ةیمزراوخلا رثأ ام2.
ةماعلا تاقلاعلاو قیوستلا عم عطاقتلا3.

؟ةیراجتلا ةملاعلا ءانب وأ جیورتلا يف ةصنملا هذھ تاكرشلا مدختست فیك1.

– يلصأ نلاعإ :لاثم( ؟يلصلأا ىوتحملا نمض اھًوّمم حبصأ ”ينلاعلإا“ ىوتحملا نأ ةعومجملا ىرت لھ2.
Native Ads).

اھلوح حوتفم شاقنو حئارش5 يف جئاتنلا ضرع4.
 مدختسملا وأ ةصنملا يصوت ةصلاخو ،)ةیبرع ةلمح وأ نلاعإ طبار( اًیعقاو لاًاثم ،لیلحتلا طاقن نمضتت1.

.ءيشب
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