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ةيملاعل ا ةنجلل ا ريرقت يف ة رم الاول ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا م وهفم در و

و ةئيبلل
ريرقتل ا ا ذه يف ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا تفرع و ، م 1987 م اع ةيمنتل ا

اهن ا ىلع

رة دق ىلع ةم و اسم نو د رضاحل تا اجاح يبلت يتل ا ةيمنتل ا كلت "
دقف ( 1987 ة دحتمل ا مملأ ا ) " مهتايجاح ةيبلت يف ةلبقمل ا ل ايجلأ ا
م اعل ا نيعاطقل ا ت اسسؤم زيفحت و ثحب ول دل ا ديدع تمته ا

. ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا فا ده أ قيقحتل يعس يف ص اخل وا
ة دعاسم يف لثمتي ديرف ور دب ةي د وعسل ا وكم ارا علططت و

، ةقاطل ا ع اطق يف ل وحتل ا قيقحت ىلع ملاعل ا
يف يسسؤمل ا ر اكتبلا ا ريثأت ىلع ف رعتلل ةس ار دل ا ه ذه يتأت و

وكم ارا ةكرش ةبرجت ةس ارد ل لاخ نم ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا قيقحت
. ةي د وعسل ا
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ةئيب يف تا ريغت ثا دح إ يف تمهس ا دق ملاعل ا اهدهش يتل ا ةثيدحل ا تار وطتل ا إن
قيرط نع ريغتل ا ةبك ا وم و فيكتل ا عيطتست لا يتل تا اسسؤمل ا ان حضت وا لمعل ا

ت ايوتسم عيرست

. ة ريصق ة دم يف يهتنتس اهتامدخ و اهلامع ا دة وج نيسحت و ءاد الأ
ق وفتل وا ي راد الإ عا دبلا ا نم ةلاح ىل ا اهسفن ل وحت ان عيطتست يتل تا اسسؤمل ا ام ا

جئاتن نم هنع جتني امم ءاد الأ نم ةي د اع ريغ ةيلاع ت ايوتسم ققحت يميظنتل ا
ل احص أ ةفاك و ء لامعل ا اهنع ىضرب و ن وسفانمل ا هققحي ام ىلع اهيف ق وفتت تاز اجن وإ

، ةمظنمل ا يف ةحلصمل ا

يسيئرل ا لا ؤسلاب ء زجل ا ا ذه يهتني

؟ 2030 ةكلممل ا ةي رؤ ر اط إ يف ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا قيقحت يف يسسؤمل ا ريثأت وهام

دحلا ول انت يف ةيلاحل ا ةس ار دلل ةيملعل ا ةيمهلأ ا نمكت : ةيملعل ا ةيمهلأ ا
ةيميظنتل ا ةفاقثل وا يسسؤمل ا ريوطتل ا ل اجم يف ةماهل ا ةثيدحل ا ت اعوضومل ا



V
Dr. Mona Moustafa Elashry

يتل وا اهب ةطبترمل ا تا ريغتمل ا مهلأ اهتس ارد و ، يسسؤمل ا ر اكتبلا ا وه تو امظنملل
ة زيك ر هنوك ر اكتبلا ا ور احم لثمت
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. ءاد ىالأ وتسم عف ر ىل ا فد اهل ا ر وطتلل

وكم ارأ م زتعت ثيح و ، ةقاطل ا ت اكرش ةيمه أ نم ةيمهلأ ا كلت عبنت : ةيملعل ا ةيمهلأ ا
ة دناسم و ، يملاعل ا ةقاطل يا دحتل ي دصتلل زم لال ا لحل ا د اجي إ يف كر اشت ان ةي د وعسل ا

طفنل ا نم ةي د اصتقلا ا دئ ا وفل ا ريفوت يف را رمتسلا وا ةقاطل ا ل اجم يف سلسل ا ل وحتل ا
ليلقت و ، ز اغل وا

امم م 2050 م اع ل ولحب ي رفصل ا د ايحلل ل وصولل اهحومط قيقحت قيرط نع ت اثاعبنلا ا
. ةس ار دل ا ه ذهل ةصاخ ةيمه ا يفضي

؟ يسسؤمل ا ر اكتبلا ا م وهفم وهام 1-
ةبسنلاب يسسؤمل ا ر اكتبلا ا ةيمه أ يهام 2-

؟ ةم ا دتسمل ا ةيمنتلاب دصقي اذ ام 3- ت؟ امظنملل

؟ ةفلتخمل ا ةم ا دتسمل ا ةيمنتل ا د اعب ا يهام 4-

يسسؤمل ا ر اكتبلا ا ة رادا اهب م وقت يتل ا د وهجل ا ةعيبط يهام 5-
؟ ةس ار دل ا لحم ةكرشل ا يف ةم ا دتسمل ا ةمينتل ا قيقحتل
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ةمادتس للا يدوعسلا رشؤملا يف تاكرشلا دجاوت رثا رابتخا متي هتاريغتمو ثحبلا فده ءوض يف
. ددعتملا رادحن الا جذومن خلال نم ةيلا ملا قارة الا قوس يف تامولعملا لثامت مدع ىلع
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ةمادتسملا ةيمنتلا

م ١٩٨٧ ماع ةيمنتلا و ةئيبلل ةيملا علا ةنجللا ريرقت يف ةرم لو لأ ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم درو
ةمواسملا نود رضاحلا تاجاح يبلت ىتلا ةيمنتلا كلت اهنأ لع ريرقتلا اذه يف ةيمنتلا تفرعو

١٩٨٧ ةدحتملا مم الأ . مهتايجاح ةيبلت يف ةلبقملا لا يج الأ ةردق ىلع
يداصتقا ومن قيقحت ةرورضب رقت يتلا ةلمعلا كلت اهنأب ةمادتسملا ةيمنتلا ىلا راشي اضيا

امه ةئيبلا ىلع ةظفاحملا و ةيداصتق الا ةيمنتلا نأ قلطنم نم كلا ذو ةئيبلا تاردق عم مئ لا تي
ةضقانتم تسيلو ةلماكتم تايلمع

ةقباسلا تاساردلا و ثوحبلا

لضفأ راكتباو لماكت ةيفيك ةقرولا هذه فشكتست ( mideksa and desalegn ,2019 ) ةسارد -1
ةقيرطلا نا ىلع ددشو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا ةفلتخملا تاسسؤملا

مايقلل . ةيمنتلا فادهأ ذذيفنت زيزعتو ليهست ىلع تاسسؤملا نيب تاكبشلا اهب لمعت يتلا
ةقطنم يف يس رأ ةقطنم قرشلا ، ويت ةقطنم يف يفارغونث الإ يناديملا لمعلا ءارجإ مت كلا ذب
ةقطنم يف ةحاتملا تاسسؤملا فلتخم نا جئاتنلا تفشكو ، ايبويثأ قرش بونج ، ايموروأ

. ةيعارزلا ةيمنتلا ةمادتس الا لجأ نم لمعتو قيثو لكشب ةطبارتم تناك ةساردلا
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الا ينبت يف ةرثؤملا لماوعلا يف قيقحت ىلإ ةساردلا هذه تفده ( asadi, al, 2020 ) ةسارد -2
183 شيتفت خلال نم تانايبلا عمج مت ، قدانفلا ةعانص ءادأ ىلع ةلمتحملا هراثاو ، رضخ الأ راكتب
مت . ةيئزجلا ىرغصلا تاعبرملا ةقيرط مادختساب تانايبلا ليلحت ءارجإ مت . ايزيلا م يف اقدنف
رضخ الأ راكتب الا تائارجإ ىلع رثؤي امم ، ىوق الأ ريثأت امهل نوكيل يداصتق والا يئيبلا يلماع ديدحت

. ةفايضلا ثاحبا ىلع ةريبك راثا اهل ةلا حلا ةساردلا جئاتن لكشب

يف حوتفملا راكتب الا ينبت ةيفيك حيضوت ىلا ةسارلا هذه تفده ( 2022) هيسآ ، هنش ةسارد -3
. ةيداصتق الا تاسسؤملا ةماتسازيزعت يف هتمهاسم ىدمو ، ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم راطا

ةلا كول اهثادحتسا خلال نم ةيروفاغنسلا ةبرجتلل قرطتلا مت فدهلا اذه قيقحت لجا نمو
تلصوتو ، ةمادتس للا حوتفملا راكتب الا يدحت ةردابم تقلطا يتلا ( singapor enterprise)

ةلود اهينبت يتلا تاردابملا مها دحا ربتعي ةمادتس للا حوتفملا راكتب الا يدحت نا ىلا ةساردلا
لبقتسم يف ةكراشملا ةيغب ةمادتسملا ةيمنتلا لكاشمل لولح داجي لا اهيعس راطا يف ةروفاغنس

. ةمادتسا رثكا

يملعلا ثحبلا رباخم ريثات ىدم ىلا ةساردلا هذه تفده (2022) ناضمرو حميقم ةسارد -4
نا ىلا تلصوتو طيسو ريغتمك يعامتج الا راكتب الا قيرط نع ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع
ىلع بجي هيلعو يعامتج الا راكتب الا قيرط نع ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رثؤت يملعلا ثحبلا رباخم

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل يعامتج الا راكتب الا تاموقم خيسرت ثحبلا رباخم

ةساردلل يرظنلا راط الإ

ةديدج راكفا ديلوتب كلا ذ قلعتيو ةيعادبا ةقيرطب تاريغتلل ةباجتس الا ىلا راكتب الا موهفم ريشي
قيبطت ىلا ةفاض بالا تامدخلا و تاجتنملا ديدجت وا تايلمعلا نيسحتو ن ريوطتلا و ثحبلا ءارجاو

يا ةينيتورلا و ةيمويلا انلا معا ةيلقع جراخ دوجوم ئش وهو ، ىنعم تاذ لات كشمل ةديدج لولح
. قودنصلا جراخ ريكفتلا بجوتسي

( ، 2022 , فحق وبا ) عادب للا ةيلمعلا ةمجرتلا هناب راكتب الا ىري نم كانهو
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يسسؤملا راكتب الا عاونا

: اهنمو تافينصت ةدع ىلا يسسؤملا راكتب الا فنصي

. يميظنتلا راكتب والا يعامجلا راكتب والا يدرفلا راكتب الا : لو الا فينصتلا

والا يقيوستلا راكتب والا تاجتنملا راكتباو تايلمعلا راكتباو يميظنتلا راكتب الا : يناثلا فينصتلا
يئيبلا راكتب

: راكتب للا ةيسيئرلا ةسمخلا عاون الا

ةيميظنت ةيجيتارتسا ريوطت ىلا ابلا غ ريشيو ، ةصاخلا تاكرشلا ب قلعتيو : يميظنتلا راكتب الا -1
. ةكرشل ةيراجتلا تاسرامملا ريغت نا اهنأش نم ةديدج

ةقيرط رييغت اهنأش نم ، جماربو ةمدختسم تاينقتو تادعم لمعب قلعتي : تايلمعلا راكتبا -2
. نسحمو ميلس جاتنا ىلا لوصولا فدهب كلا ذو ليغشتلا

نيسحت ىلع كلا ذ دمتعي ، ةنسحم ةديدج ةمدخ وا ةعلس لا خدا : تاجتنملا راكتبا -3
. ةمدختسملا جماربلا و ، ةينفلا تافصاوملا

، لضف الا وحن تاريغت تادحا اهناكماب ةديدج قيوست تايجيتارتسا ريوطت : يقيوستلا راكتب الا -4
راعساب ةقلعتملا تارارقلا ىتح وا ، هتئبعت وا جتنملا ميمصت متي يتلا ةقيرطلا ريغت لثم

. تاجتنملا

تاريثات ليلقت يا ، ةمادتسملا ةيمنتلا فادها وحن ريبك مدقت هنع جتني راكتبا : يئيبلا راكتب الا -5
. ( ةئيبلل ةقادص رثكا تايلمعل تاكرشلا ينبت ) ةئيبلا ىلع جاتن الا طامنا

ةقباسلا الات جملا نم يا يف لصاحلا راكتب الا فينصت نكمي لا مع الا لا جم يف : ثلا ثلا فينصتلا
: ديدج لمع جذومنوا ديدج قوسل هثادحتساو راكتب الا يف ةمدختسملا تاينقتلا بسح
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(Incremental / Sustaining ) يجيردت راكتبا -1

(Disruptive/ Transformational ) يليوحت راكتبا -2

( Radikal/ Breakthrough ) يرذج راكتبا -3

(Revolutionary / Architectural ) يروث راكتبا -4

: راكتب الا ةيمهأ

: فاده الا هذه نمو ، ةدوشنملا فاده الا ىلا لوصولل راكتب الا عاونأ عيمج لماكتت

مخضت بسح ةلدعملا ةيقوسلا ةميقلا ةدايز ىلا يداصتق الا ومنلا ريشي : يداصتق الا ومنلا -1
. تقولا رورمب داصتق الا اهجتني ىتلا تاجتنملا و علسلا

ةريثك تارييغت ىلا جاتن الا ةدايزو يجولونكتلا مدقتلا يدؤي : سانلل ةيشيعملا ةايحلا نيسحت -2
نكلو ، مدقتلا لعفب اهعيمج ريغتتس يتلا و ةيوديلا نهملا باحصا رثاي دق ، مويلا نهملا يف

. مهتاجايتحا بساني لكشب يشيعملا مهعضو ىيةست متيس ديكاتلا باف ةريبك ةلكشم هذه تسيل

ليلد يه ، اقباس اهانركذ يتلا ك ةيبطلا راكتب والا تاينقتلا : عوجلا و ضرملا و رقفلا نم دحلا -3
ادج همهم ةيعارزلا ةيجاتن الا ربتعت لا ثمف ، عوجلا و رقفلا صخي امف . ضرملا نم دحلا ىلع حضاو

. ةيمانلا نادلبلا يف ةصاخ

ىلع ةماعلا تارايسلل لئادبك ، ةئيبلل ةقيدصلا تابكرملا راكتبا لثم : ةيئيبلا ةمادتس الا -4
. حبرلا و ءاد الا ثولي يذلا نيزنبلا
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: لماوعلا هذه ىلع فقوتي اهحاجن ةفلتحم لماوع نم نوكتت ةيلمع راكتب والا

. نينطاوملا بناج نم يعولا و بلطلا ةدايز -1

. راكف الأ نع ريبعتلا ةصرف ةحاتإ -2

. ريغتلا ةهجاوم ىلع ةيوق ةيسسؤم ةردق -3

. ةيلمعلل ةيديلقتلا قرط ريغت يف ةبغرلا -4

. اهتيرارمتساو دراوملا دوجو -5

. تايناكم والا تقولا ةحاتا -6

. قطنملل ةيفانملا روم الا يف ةميقلا نع ثحبلا و ةرطاخملل دادعتس الا -7

. نيتورلا ىلع ءاضقلا و حلا صلا خانملا ةئيهت -8

. راكتب الا مطحت رارمتساب ةريغتملا فاده فالا ةيرارمتس الا نامض -9

. ةيجراخلا ةباقرلا ليلقت -10

. قوسلا زفاوحل حتفنم لاع طتسا -11

: يسسؤملا راكتب للا لحارم كانه

: دادعتس الا وا ؤيهتلا -1

خاو تامولعملا و تانايبلا لك ليلحتو عمج ةيفيك هيف ددحتي يذلا رودلا وهو دادعتس والا ؤيهتلا
. اهليجستو دهاوشلا عمجو ةلئس الا ءاغلا و تاشقانملا و راوحلا ةراداو تاظح لا ملا

: رامتخ الا -2

عم رتوتلا و قلقلا ب روعشلا و ةياهنلا نم برقلا ب رعشيو درفلا نهذ ىلع رخ والا نيحلا نيب وفطت انه
. رارقتس الا مدعو الات عفن الا

: راكتب والا عادب الا ةمق ىلا لوصولا - ماهل الا -3

. ةحيحصلا اهعقاوم يف روم الا لك ةظحللا كلت يف هنهذ ىلع ةلماك ةركفلا تقرشا
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: راكتب الا ةحص نم ققحتلا - ةيئاهنلا جئاتنلا -4

ةددحم ةغايص يف ماخلا ةداملا عضو ماهل الا خلال نم ناسن الا عاطتسا دقف ةيئاهنلا ةلحرملا
. ايبسن ملا عملا

: ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم

اضيا هتمجرت نكمي يذلا ( Sustainable Development ) يزيلجن الا حلطصملل ةمجرت يه

يذلا حلطصم هن لا ( ةميدتسم ) ةملك رايتخا مت دقلو ( ةلوصوملا ) وا ( ةماد للا ةلباقلا ) ةيمنتلا ب
. ةيوحنلا دعاوقلا و ىنعملا نيب قفوي

1987 ماع ةيمنتلا و ةئيبلل ةيملا علا ةنجللا ريرقت يف ةرم لو لا ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم درو دقو
ىلع ةمواسملا نود رضاحلا تاجاح يبلت يتلا ةيمنتلا كلت اهنا ىلعريرقتلا اه يف ةيمنتلا تفرعو

. مهتايجاح ىيبلت يف ةلبقملا لا يج الا ةردق

: ةمادتسملا ةيمنتلا داعبا

لا مع للا يملا علا سلجملا و ةدحتملا مم للا يملا علا قافت والا ةيملا علا الابلاغ ةردابم يف تدرو
ءارو صاخلا عاطقلا ةئبعت ىلا فدهت يتلا و ، م 2015 ماع ةمادتسملا ةيمنتلا لجا نم ةيراجتلا
ءاد الا تارشؤم مييقت ناشب ةيراجتلا تاسسؤملل ذيفنت ليلد رادصاب ةمادتسملا ةيمنتلا فادها
17 مضت ىتلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادها عم اهتايجيتارتسا ةمءاومو فاده الا ديدحتو ةيسيئرلا

. ةيمنتلل ةيئيبلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا داعب الا لمشت ةياغ 169 و فده

: يئيبلا دعبلا -1

رييستلا فدهب عينصتلا لا جم يف اهمارتحاو اهرفاوت بجي يتلا تايجيتارتس الا دعبلا اذه حضوي
. يئيبلا نزاوتلا ىلع رثؤت لا ىتح ةين لا قع ريغ ةقيرطب هفازنتساو هريذبت نم لا دب يعيبطلا لا مسارلل

: يداصتق الا دعبلا -2

ريبك ضفخ لا لا يعسلا يه ةيعانصلا لا مشلا لودل ةبسنلا ب ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم ناك اذا
ةيتايحلا طامن الا يف ةيرذج لات وحت ثادحاو ةيعيبطلا دراوملا و ةقاطلا لاك هتسا يف لصاوتمو
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. ةفلتخملا لودلا ىلا يعانصلا اهجذومن ريدصت نم دحلا و ، جاتن لاكوالا هتس الا يف ةدئاسلا

: يعامتج الا دعبلا -3

ومن لات دعم قيقحت ىلا ىعست ةمادتسملا ةيمنتلا ناف يعامتج والا يناسن الا ديعصلا ىلع
ىلع ةديدش تاطوغض ضرفت لا ىتح ناكسلا ومن لدعم رارقتسا ىلع ةظفاحملا عم ةعفترم

تامدخلا ىوتسم ريوطت خلال نم كلا ذو ندملا ىلا دارف الا قفدت فقوو ةيعيبطلا دراوملا
. فاير الا يف ةيميلعتلا و ةيحصلا

: يجولونكتلا دعبلا -4

جتنتو ةئيبلل ةفظنم ايجولونكت مدختست يتلا ةفيظنلا تاعانصلا رصع ىلا عمتجملا لقن ينعي
نوزو الا ةقبطب ةراضلا و ةرارحلل ةسباحلا و ةثولملا تازاغلا نم ىند الا دحلا

. ( Arab Horizon 2030 , 2015)

: 2030 ةكلمملا ةيؤر رواحم

: يلا تلا ك يه ةيساسا رواحم ثلاث ىلع 2030 ةكلمملا ةيؤر دنتست

ةدوجلا ةيلا ع ةيحص ةايحب عمتجملا عتمتلا ىلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فدهت : يويح عمتجم -1
. خماش نطو هناونع دعاو لبقتسم ىلع ديدج باب حتفل ةبذاج ةزيمم ةئيب نمض

: رهدزم نطو -2

لا مع الا تايناكما قلطت ةئيب ريفوت 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرل ةيسيئرلا زئاكر نم
. نييدوعسلا عيمجل لمع صرف ريفوتو ةيداصتق الا ةدعاقلا عسوتو

: حومط نطو -3

ةيؤر جمارب تمدق لا يج الا يابت يتلا ةمهلا و يلا علا حومطلا ب يلا غلا نطولا اذه ءانبا زيمتي
نيب لا صت الا تاونق عيسوتو تامدخلا و ةمظن بالا ءاقتر للا تاردابملا نم اديدع 2030 ةكلمملا

. صاخلا عاطقلا و نينطاوملا و ةيموكحلا تائيهلا
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: يسسؤملا راكتب الا يف ةيدوعسلا وكمارا ةبرجت

ةيدوعسلا وكمارا ةيجيتارتسا -1

ةمادتسمو ةقوثوم ةقاط تادادما ىلا ملا علا ةجاح ناب اهناميا ىلع ةكرشلا ةيجيتارتسا زكترت
اذه ةيبلتل ةقاطلا لولح نم عساو قاطن دوجو يعدتسي امم ديازتلا يف رمتستس ةلوقعم راعساب

. بلطلا

ةيدوعسلا وكمارا يف راكتب الا -2

ةيقوثومب ماخلا طفنلا جاتنا لا جم يف ةيدوعسلا وكمار لا ةيمويلا ةطشن الا نم اءزج راكتب الا بكشي
لوصحلا و ايمسر راكتب الا عيجشت يف 2001 ماع يف ةكرشلا عرشتل تقولا رورمب ملا ذ روطتو

. ةحورطملا راكف للا ةيركفلا ةيكلملا ىلع

تاعمتجملا و دارف الا

ىلا ةلماعلا ىوقلا عونتيدؤيو ةلماعلا ىوقلا يف جامدن والا عونتلا زيزعتبةيدوعسلا وكمارا مزتلت
. نيرخ الا مارتحاو نواعتلا و راكتب الا زيزعتو يلودلا روظنملا عيجشت

حاصف بالا ةكرشلا مازتلا ىلا رشؤملا ب ةكرشلا دجاوت ريشيو ةمادتس للا يدوعسلا رشؤملا ب دجاوتلا
سايق متيو ، رشؤملا ةيجهنمل اقفو ، ةمكوحلا و - يعامتج والا - يئيبلا ءاد الا - ةمادتس الا ءادا نع
ةميقلا و ، رشؤملا ب ةكرشلا اهيف دجاوتت ةنس لك نع دحاو ةميقلا ءاطعا رشؤملا ب دجاوتلا ىوتسم

، لا علا وبا ، 2017 ، رصانلا دبع ) ىلع اسايق رشؤملا ب ةكرشلا اهيف دجاوتت مل ةنس لك نع رفص
2016 ، 2022 ، يعافرلا ، 2018



XVI
Dr. Mona Moustafa Elashry

ثيح ، مهسلل يبسنلا رعسلا قرف وا ىدم سايقم مادختساب هسايق متيو ؛ تامولعملا لثامت مدع
ةكرشلا مهسل رعس لقاو رعس ىلعا نيب قرفلا ىلا مهسلل يبسنلا رعسلا قرف وا ىدم ريشي

ماعلا ةيادب يف مهسلل حتفلا رعسل ايبوسنم ماع خلال
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ء انب بلطتي كل اذ ن اف 2030 ةي رؤ قيقحت و ةم ا دتسمل ا ةيمنتل تا افدهتسم قيقحت ىل ا ل وصول ضا رغل
ي رشبل ا ل امل ا سار يف ر امثتسلا ا انيلع متحي كل اذ و ر اكتبلا وا عا دبلا ا جهن ينبت ىلع ة رد اق ةيفرعم ت امظنم

فلتخم ام دختس وا عمتجمل توا امطنمل ا فا ده ا ققحت يتل ا تا ريغتل ا ثادا يف يملعل ا ثحبل ا فيظوت و
فئاظول ا ب ولس ا نع د اعتبلا وا اهريغ و ةيجولونكتل ا ت انضاحلاك كل اذ قيقحت ليبس يف بيلاسلا وا لئاسول ا

اج ذ ومن هجوتل ا كل اذ يف ةي د وعسل ا وكم ارا ةكرش ةبرجت ربتعت و عا دبلا وا ر اكتبلا ا روح لتقت يتل ا ةينيت و رل ا
ل اجمل ا ا ذه يف زيمتل ا قيقحتل ةحومطل ا ت امظنمل ا ى دل ةيقيبطت يف دة افتسلا وا ةس ار دل ا نم ديزمل ا قحتسي

.
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ةدعاو قافا - ةمادتسملا ةيمنتلا لجا نم ايجولونكت والا راكتب الا : ESCWA اوكس الا ةمظنم -6
. 2019 توريب ةيبرعلا ةقطنملل 2030 ماع يف

ةيمنتلا قيقحت يف يملعلا ثحبلا رباخم رود 2022 ناميا ناضمرو ن يربص حميقم -7
. رئازجلا ب ةيداصتق الا مولعلا رباخم ةلا ح ةسارد يعامتج الا راكتب الا خلال نم ةمادتسملا

2019 تنرتن الا ةكبش هماعلا ةراد الا يف راكتب والا عادب هللالا دبع دمحم يبرغملا -8

ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف حوتفملا راكتب الا رود (2022 ) . ةيسا ، هنش -9
195 - 215 ةئيبلا و داصتق الا ةلجم جذومن ةيرةفغنسلا ةبرجتلا

2021 ةيدوعسلا وكمارا ، مادتسم ملا عل ةقاطلا نما ، يونسلا ريرقتلا -11

وكمارا ةكرشش يف ةمكوحلا ىدم حضوي يسسؤم نايبتسا
: ةيدوعسلا

مكحم ساسا دوجو
ةمكوحلا ريياعمل

قفاومقفاوم طسوتمريغ

تايلا و ريياعم قيبطت متي
قيرط نع ةمكوحلا

نع سيلو اهتاذ ةسسؤم
ةيجراخ ةهج قيرط

لا عف يميظنت راطا رفوتي
بناوج ةفاك طبضي
ةسسؤملا ءاد لا ةمكوحلا
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نيناوقلا قيقحت
يف اهب لومعملا ةمظن والا

ايلعلا ةراد للا ةسسؤملا
نيلماعلا يقابك

ةسسؤملا ب

ةيذيفنتلا ةراد الا مستت
ةيزكرم لا لا و ةيل لا قتس بالا
و ةمظن الا ذيفنت يف

تاميلعتلا و نيناوقلا

ةيباقرلا تائيهلا ذيفنت
ةسسؤملا يف ةيفارش والا

لكب ةمكوحلا تابلطتم
ةيعوضومو ةينهم

نم ةراد الا سلجم نوكتي
ةءافكو ةيلها وذ ءاضا
فارشا ةئيه ربتعيو
ةسسؤملا لخاد ةباقرو

ىلع لات يدعت يا عضخت
دامتع لا ةمظن والا نيناوقلا
ةرازولا ب ايلعلا ةراد الا نم

ذيفنتلا لبق

نيناوقلا و ةمظن الا قفاوتت
يف ةيباقرلا تاعيرشتلا و

نيناوق عم ةسسؤملا
و ةيلحملا ةباقرلا ةمظناو

اهب لومعملا ةيملا علا
دعاوقو تابلطتم بسانتت

رادقم عم ةمكوحلا
ةيفافشلا

ةسسؤملا يف حاصف والا
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ةسسؤملا ب رفوتي
ةيساس الا تاموقملا

لكيه نم ةمكوحلا ريوطتل
يفيظو فصوو يميظنت

تايح صلا ديدحتو

نيناوقلا قيقحت
يف اهب لومعملا ةمظن والا

نيب نزاوتل ةسسؤملا
تابلطتمو تاصصختلا

قوسلا
ةمظن والا نيناوقلا فظوت

اهب لومعملا
ةنزاوملا ةسسؤملا ب

لمع ةطخل اقفو ةيلا عفب
اهتيؤر اهيف ققحي
اهفادهاو اهتلا سرو

It` s Never Too Late to START. Just Begin!

Best of Luck Dr. Mona Moustafa Elashry


