
التكليف الثالث

برنامج الدكتوراه–1مهارات بحثية : مقرر

والأهمية والمنهجالأهداف :عرض بحث علمي إداري

مرفت محمد. د

نوف العتيب   : إعداد الباحثة



م وعر ة الثالثة، باختيار بحث إداري محكَّ ي المحاضر
ض أهدافه تطبيق ما ورد فر

.وأهميته ومنهجه العلمي 

تقديم البحث المختار: أولا 

محور

01

البحث المختار
  عصر التحول الرقم  : عنوان البحث

.دراسة استكشافية: القيادة التنظيمية ف 
قية: إعداد .الأستاذ المشارك جعفر العلوان، معهد الإدارة العامة، فرع المنطقة الشر

.م2023، (1)ع ( 20)مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية، مج : جهة النش  
  عصر الت: أداة الدراسة

حول مراجعة الأدبيات والدراسات ذات الصلة بقيادة المنظمات ف 
(.2023العلوان، )الرقم  



محورمي أهداف البحث العل: ثانيا  

02
  عصر التحول الرقم  على أربعة مستويات رئيسية

.هدفت الدراسة لاستكشاف أبرز أدوار قيادة المنظمات ف 

المستويات الأربعة لأهداف الدراسة
ية• اضية : مستوى الموارد البش    تبب   المهارات الرقمية وفرق العمل الافتر

(.2023العلوان، )استكشاف أدوار القيادة ف 
  تبسيط الإجراءات والأتمتة وتبب   نماذج الأعمال الحديثة : مستوى العمليات•

(.2023العلوان، )تحديد أدوار القيادة ف 
اتيجيات والأطر التنظيمية• اتيجية المن: مستوى الاستر اتيجية التحول الرقم  ومواءمتها مع استر   صياغة استر

(.2023العلوان، )ظمة الكشف عن أدوار القيادة ف 
  تبب   إدارة التغيتر ومبادئ الشفافية والتحرك الشي    ع نحو الرقمنة : مستوى الثقافة التنظيمية•

(.2023العلوان، )بيان أدوار القيادة ف 



محورأهمية البحث: ثالثا  

03
  خِضّم هذا التحول

.تنبع أهمية الدراسة من اتساع أثر التحول الرقم  على المنظمات وغموض الأدوار القيادية ف 

أبعاد أهمية الدراسة
ات التحول الرقم  : الأهمية النظرية•   ظل غموض هذه الأدوار وسط متغتر

(.2023العلوان، )تقديم رؤية أولية شاملة حول أدوار القيادة ف 
  مختلف المستويات : الأهمية العملية•

(.2023علوان، ال)تزويد قادة المنظمات بأدلة عملية لتبب   أدوار قيادية فعّالة تواكب متطلبات الرقمنة ف 
(.2023العلوان، )تمهيد الطريق لبحوث لاحقة أكتر تعميقاً، بعد رسم الخريطة الأولية لأدوار القيادة الرقمية : الأهمية المنهجية•



محورالمنهج العلمي المستخدم: رابعا  

04

ي اعتمد الباحث المنهج 
.الاستكشافر

ي وخصائصه
تعريف المنهج الاستكشافر

  مشكلة غتر محددة بوضوح، يهدف إلى فهم أفضل للمشكلة دون تقديم نتائج : التعريف•
.حاسمةبحث يُستخدم للتحقيق ف 

(.2023العلوان، )اعتمد الباحث على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بالقيادة والتحول الرقم  : أداة البحث•
  استكشاف أدوار القيادة على المستويات الأربعة : أسئلة الإجابة•

  على أسئلة ماذا وكيف ولماذا، كما ظهر ف 
(.2023، العلوان)يجيب المنهج الاستكشاف 



محورمناسبة المنهج: خامسا  

05
  مع طبيعة موضوع الدراسة وأهدافها

.دلائل من البحث تؤكد توافق المنهج الاستكشاف 

ي 
دليل اعتماد المنهج الاستكشافر

  عصر التحول الرقم  موضوع حديث وغتر محدد المعالم بعد، وهذا يستدع  منهجاً استكشافياً لا تجري: غموض المشكلة•
(.2023العلوان، )بياً أدوار القيادة ف 

  : غياب الفرضيات المسبقة•
(.2023، العلوان)هدفت الدراسة لتكوين رؤية أولية لا لاختبار فروض جاهزة، وهذا هو جوهر المنهج الاستكشاف 

ية لاحقة أكتر : تمهيد لبحوث لاحقة•   الذي يمثل الخطوة الأولى نحو بحوث وصفية أو تفستر
.ميقاً تعاتساق مع طبيعة البحث الاستكشاف 



محورأبرز النتائج: سادسا  

06
.توصلت الدراسة إلى أدوار قيادية بارزة على المستويات الأربعة البر  استكشفها البحث

أمثلة من نتائج الدراسة
ية• ونية : الموارد البش  اضية والتواصل عت  المنصات الإلكتر (.2023العلوان، )فهم سليم لآليات العمل عن بُعد وفرق العمل الافتر
(.2023العلوان، )مضاعفة الاهتمام بتبسيط الإجراءات والأتمتة وتبب   نماذج الأعمال الحديثة القادرة على تعزيز الأعمال : العمليات•
اتيجيات• اتيجية المنظمة العامة : الاستر اتيجية للتحول الرقم  ومواءمتها مع استر (.2023العلوان، )صياغة استر
  جميع أنحاء المنظمة والتحرك الشي    ع نحو الرقمنة : الثقافة التنظيمية•

(.2023العلوان، )تبب   مبادئ إدارة التغيتر والشفافية ف 



  عصر التحول ا
لرقم  على يتبير  من خلال عرض البحث المختار أن الباحث استكشف أدوار قيادة المنظمات ف 

اتيجيات، والثقافة التنظيمية، معتمداً ع: أربعة مستويات ية، والعمليات، والاستر   الموارد البشر
لى المنهج الاستكشاف 

يات مسبقة، بما القائم على مراجعة الأدبيات، لمناسبته لطبيعة موضوع حديث وغامض المعالم لا تتوفر له فرض

ية لاحقة أكتر تعميقاً  (.2023العلوان، )يمهد لبحوث وصفية أو تفستر

خاتمة



شكرا  لكم
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