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دمة المڡ$
لال ٮ*م اسٮ%ع# اً دائمًا لٮ%عط+ مات سعٮ* ط+ رض على المٮ+ ٮ*شهد عالم الأعمال المعاصر ٮ%حولات سريعة ٮ%ڡ+
سٮ*ة. ٮ*عد الأداء اڡ+ ٮ*ق المٮ*زة الٮ%ٮ+ ل المورد الٮVشري هو الأكٮNر أهمٮ*ة وٮ%أٮNٮ*راً ڡ+ىK ٮ%حڡ% مواردها، ويط+
عال لإدارة ام ڡ+ ود ٮ+ط+ Vاح أي مؤسسة، ويٮ%طلب هذا الأداء وح Vح اً لٮ+ ىK العالىK مؤشراً أساسٮ* ٮ*ڡ+ الوط+

ٮ*ة والالٮ%زام Vٮ%اح اظ على مسٮ%وى عالٍ من الإٮ+ راد للحڡ+ ٮ*ز الأڡ+ ادر على ٮ%حڡ+ الموارد الٮVشرية ڡ%
.(المعمري، 2021)

ٮ*ه Vوي، من الأدوات الإدارية المركزية التي ٮ%هدف إلى ٮ%وح ٮ*ها المادي والمعٮ+ ز، ٮVشڡ% ر الحواڡ+ Vٮ%عٮ%ٮ
اصة ز المالٮ*ة أهمٮ*ة ح+ ٮ*مٮ*ة. وڡ+ىK هذا السٮ*اق، ٮ%كٮ%سب الحواڡ+ ط+ راد ٮ+حو الأهداف الٮ%ٮ+ سلوك الأڡ+
هد Vأة على الح هوم العدالة والمكاڡ+ اشرةً ٮVمڡ+ Vٮ*ن وٮ%تصل مٮ ڡ+ ات الأساسٮ*ة للموط+ Vكوٮ+ها ٮ%لبي الاحٮ%ٮ*اح
Kاح، والزيادات ڡ+ىVدة إلى الأداء، وحصص الأرٮ آت المسٮ%ٮ+ ز المالٮ*ة المكاڡ+ المٮVذول. ٮ%شمل الحواڡ+
اٮVاً على أدائه Vف وولائه، مما ٮ*ٮ+عكس إٮ*ح عٮ*ة الموط+ د أٮ+ها ٮ%ساهم ڡ+ىK ٮ%عزيز داڡ+ ور، والتي ٮ*عُٮ%ڡ% Vالأح
لوشي، 2023). Vالعام (الٮ
ىK ضروري لٮ%مكٮ*ن الإدارات من ٮ*ڡ+ ٮ*ز المالىK والأداء الوط+ هم العمٮ*ق للعلاڡ%ة ٮVين الٮ%حڡ+ إن الڡ+
زة. لذا، ٮ%سعى هذه الدراسة إلى اسٮ%كشاف وٮ%حلٮ*ل مدى ٮ%أٮNٮ*ر آت عادلة ومحڡ+ مة مكاڡ+ ٮ%صمٮ*م أٮ+ط+
ودة، والالٮ%زام Vٮ*ة، الح Vٮ%اح ، ٮVما ڡ+ىK ذلك الإٮ+ Kى ٮ*ڡ+ ٮ%لف أٮVعاد الأداء الوط+ ز المالٮ*ة على مح+ ٮVرامج الحواڡ+
. Kٮ*مى ط+ الٮ%ٮ+
 

ة مشكلة الٮ+حث صٮ3اع0
اً ما Vالٮ ز ع+ مة الحواڡ+ عالٮ*ة أٮ+ط+ ، إلا أن ڡ+ Kٮ*ز المالى ري على أهمٮ*ة الٮ%حڡ+ ط+ ماع الٮ+ Vم من الإح على الرع+
ز ٮVشكل هر ٮ%حدٮ*ات ڡ+ىK رٮVط الحواڡ+ علٮ*ة. وڡ%د ٮ%ط+ ٮ*مٮ*ة الڡ+ ط+ ٮ%كون محل ٮ%ساؤل ڡ+ىK الممارسات الٮ%ٮ+
ٮ%ائج عكسٮ*ة مٮNل الشعور ٮVعدم علٮ*ة، مما ڡ%د ٮ*ؤدي إلى ٮ+ عادل وموضوعىK ٮVمؤشرات الأداء الڡ+
ودة العمل. Vعلى حساب ح Kٮ*اس الكمى اٮVلة للڡ% واٮ+ب الڡ% Vالإٮ+صاف أو الٮ%ركٮ*ز على الح
: Kالٮ%ساؤل الرئٮ*سي الٮ%الى Kحث ڡ+ىVلور مشكلة الٮ Vق، ٮ%تٮ Vاءً على ما سٮ ٮVٮ+
آت والأرٮ+اح) على مسٮ$ويات اشرة (مٮCل المكاڡ0 ز المالٮ3ة المٮ+ ام الحواڡ0 ٮ3ق ٮ0ط0 ما هو أٮCر ٮ$طٮ+
دمٮ3ة؟ ٮ3ن ڡ0ىQ المؤسسات الح0 ڡ0 ىQ للموط0 ٮ3ڡ0 اعلٮ3ة الأداء الوط0 اءة وڡ0 كڡ0
ٮ%رحة): رعٮ*ة الٮ%الٮ*ة (أمٮNلة مڡ% رع من هذا الٮ%ساؤل الرئٮ*سي الأسئلة الڡ+ ويٮ%ڡ+

ٮ*ن؟ ڡ+ ٮ*ة الموط+ Vٮ%اح وحة ومسٮ%وى إٮ+ آت المالٮ*ة الممٮ+ ٮ*مة المكاڡ+ 1. ما العلاڡ%ة ٮVين ڡ%
ز؟ Vح ودة العمل المٮ+ Vز المالٮ*ة على ح ام الحواڡ+ 2. هل ٮ*ؤٮNر ٮ+ط+
ڡ+ض معدلات دوران ٮ*مىK وح+ ط+ ٮ*ز المالىK ڡ+ىK ٮ%عزيز الالٮ%زام الٮ%ٮ+ 3. إلى أي مدى ٮ*ساهم الٮ%حڡ+
العمل؟

 

أهمٮ3ة الٮ+حث
ضاٮ*ا الإدارية والمالٮ*ة الأكٮNر حٮ*وية ڡ+ىK العصر ٮVع أهمٮ*ة هذا الٮVحث من كوٮ+ه ٮ*لامس إحدى الڡ% ٮ%ٮ+
دم مساهمات على مسٮ%ويين: ، ويڡ% Kالحالى
رية: ط0 الأهمٮ3ة الٮ0

لال ري العرٮVىK من ح+ ط+ زئٮ*ة ڡ+ىK الأدب الٮ+ Vوة ح Vح • إٮCراء الأدب الإداري: ٮ*ساهم الٮVحث ڡ+ىK سد ڡ+
ٮ*ة) حول ٮ*ڡ% Vحث إلى دراسة ٮ%طٮVحال ٮ%طور الٮ Kياٮ+ات (ڡ+ىVدٮ*م ٮ%حلٮ*ل معمق ومسٮ%ٮ+د إلى ٮ ٮ%ڡ%
ىK ڡ+ىK سٮ*اق معٮ*ن. ٮ*ڡ+ ٮ*ز المالىK والأداء الوط+ ٮ*ري الٮ%حڡ+ ٮ*عة العلاڡ%ة ٮVين مٮ%ع# Vطٮ
ريات الأساسٮ*ة ط+ ريبي لٮVعض الٮ+ Vار ٮ%ح Vٮ%ٮ ريات: ٮ*مكن للٮVحث أن ٮ*كون ٮVمٮNاٮVة اح+ ط0 ار الٮ0 ٮ$ٮ+ • اح0
Equity) رية العدالة رية الٮ%وڡ%ع (Expectancy Theory) وٮ+ط+ ٮ*ز مٮNل ٮ+ط+ ڡ+ىK الٮ%حڡ+
ٮ*ئة المحلٮ*ة. Vالٮ Kڡ+ى (Theory

ٮ3ة (العملٮ3ة): ٮ3ڡ$ الأهمٮ3ة الٮ$طٮ+
اً ٮ*ساعد مدٮ*ري الموارد الٮVشرية ر الٮVحث دلٮ*لاً إرشادٮ*اً عملٮ* • لإدارات الموارد الٮ+شرية: ٮ*وڡ+

Kعالٮ*ة ڡ+ى علها أكٮNر ڡ+ Vز المالٮ*ة لح مة الحواڡ+ والإدارة العلٮ*ا على ٮ%صمٮ*م أو إعادة ٮ%صمٮ*م أٮ+ط+
مة. ط+ ٮ*ة للمٮ+ Vٮ*ق الأهداف الاسٮ%راٮ%ٮ*ح ٮ%حڡ%
صٮ*ص الموارد المالٮ*ة ة ٮVٮ%ح+ رارات المٮ%علڡ% رار: ٮ*ساعد الٮVحث ڡ+ىK ٮ%رشٮ*د الڡ% اع الڡ$ • لصٮ0



ٮ%ائج طًا ٮVشكل واضح ٮVٮ+ Vآت مرٮ%ٮ اق على المكاڡ+ ز، وضمان أن ٮ*كون الإٮ+ڡ+ هة للحواڡ+ Vالموح
الأداء الملموسة.
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