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)ديدJKا مجانم ةكرش : ةلاح ةسارد ( A@يظنتلا عادبلاا ءانب 78ع ا5رثاو ةيل0وحتلا ةدايقلا تايكولس

"Transformative Leadership Behaviors and Their Impact on Organizational Creativity Building (Case Study: 
Iron Mines Company)"

ثحبلا
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ثحبلا
)ديدJKا مجانم ةكرش : ةلاح ةسارد ( A@يظنتلا عادبلاا ءانب 78ع ا5رثاو ةيل0وحتلا ةدايقلا تايكولس لما 23غتلما

ُ
لقتس

 ماظنك ةسسؤملل رظنلا

ع:اتلا 23غتلما

 اAغلابإ >;ع لمعلاو ةسسؤملل ةيجيتا34سا داجيا
نDرخلأل

يرادإ ماظن سGسأت

مDWXردتوةDرادلاا ةيلمعلا ST نQمPاسلما لN رDوطت

لمعلا قرفو دارفلاا نQكمت

 ةDرادلإا تايلمعلا مييقت

ةدايقلا داع"ا
تلا

ةيل.وح

 cTاثلما Q4ثأتلا

 ةDركفلا ةراثdسلاا

 ةيدرفلا ةرظنلا

 ةيلDوحتلا ةدايقلا ئدابم
 NOيظنتلا عادبلاا داع:ا

 ةنورلما

 ةقلاطلا

 تلاكشملل ةيساسhiا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا

يمیظنتلا عادبلاا

يماAللإا زفاhiا

 ةلاصلاا
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 : ةيلDوحتلا ةدايقلا موQفم
" pT ي يدايق طمنGؤر ديدحت ةدواعم رسDلاسر و سانلا ةuX3لا ديدحت و مvماAلما حورب مAةدواعم و ةن xب ليدعyنولمع{ |}لا ةمظنلأا ةي ST لظAلأا قيقحت لجا نم اPة�ولطلما فاد 

 : ةيلDوحتلا ةدايقلا طامنأ

عمت��ا Q4يغx >;ع ةردقلما ھيدل رفاوتت يذلا ص��لا كلذ وP   ي�لاقعلا دئاقلا : ةينلاقعلا ةدايقلا

مAعابتأ ةطساوب نوملعتDو نوملع{ نيذلا مP نQيقيقhiا ةداقلا نإ : ةيحلاصلإا ةدايقلا

.ھلمكأب �Tامتجلاا ماظنلا ST لماش روطت ثادحإ |�عx :  ة.روثلا ةدايقلا

ثحبلا

.ا�X مPرثأت طرفل عابتلإل ةرسلاا ةيص��لا pT ةيم زDرا�لا ةدايقلا :   ةيمز.را>لا وا ةيلوطبلا  ةدايقلا
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 ةيلDوحتلا ةدايقلا فئاظو

 IJيغتلا FGا ھجاBCا كاردا-1
 ةلاسرلاو ة.ؤرلا ةغايص-2
 ھتاراسمو IJيغتلا جذومن رايتخا-3
  ةديد]Bا ةيجيتاYJسلاا ةغايص-4
 ةمظنلما ةفاقث للاخ نم ماỲللاا ةدا.ز-5

ثحبلا

 ةيلDوحتلا ةدايقلا  رصانع

 .ةميلس ة.رادإ بيلاسأ نمضتت mnلا كلت jkو :ةينفلا ةدايقلا-1
.ةيناسtلإاو ةيعامتجلاا تاقاطلا wGع يوتحت mnلا ةدايقلا كلت jkو:ةيناسtلإا ةدايقلا-2
.ا�قيقحتل مزلالا كولسلاو فاد�لأا ليكش| wGع ديكأتلا نمضتت :ة.زمرلا ةدايقلا-3
 .لمعلا نع ةيفرعلما ھت�Jخ دئاقلا ا��ف ر�ظي mnلاو :ةيميلعتلا ةدايقلا-4
 ا��.و�  ةسسؤلما حنمت mnلاو ةيفاقثلا ميقلاو تادقتعلما حيضوتو ديدحتب دئاقلا مايق wGع لمع| mnلاو :ةيفاقثلا ةدايقلا-5
، نIسوؤرلما FGإ نIعم ة.ؤر لاصيإ wGع ةردقلا ھيدل رفاوتي يذلا دئاقلا رصنعلا اذ�� فصتي :ةيبذا]Bا-6
تلاكشلما لح �k ةينلاقعلا ھيدل قفاوتي يذلا دئاقلا رصنعلا اذ�� فصتي :ةيلقعلا ةراش�سلاا-7
 م�عم  لماعتلا متي نيذلا نIسوؤرملل ايص�� امامت�ا يطع� يذلا دئاقلا رصنعلا اذ�� فصتي :يدرفلا رابتعلاا-8
ةلدابتلما ة¢وغرلما فاد�أب م�فلا و k¡ولا ةدا.زل ازمر  ةداقلا نوكي ھيف و)  ما�للاا (  ةراثلاا-9
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 ةيلDوحتلا ةدايقلا  لحارم

رذBCا ةلحرم-1
 عارصلا ةلحرم-2
 ةيجاتنلإا ةلحرم-3

   نواعتلا ةلحرم-4
 لاصفنلاا ةلحرم-5

ثحبلا

 ةيلDوحتلا ةدايقلا تاDوتسم

تاذلا ةدايق gfع ةردقلا                efولأا ةجردلا نم ةيلDوحتلا ةدايقلا :  أ
     نDرخلاا  ةدايق gfع ةردقلا        ةيناثلا ةجردلا نم ةيلDوحتلا ةدايقلا :ب
نDرخآ ةداق ةدايق gfع ةردقلا      ةثلاثلا ةجردلا نم ةيلDوحتلا ةدايقلا-ج
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: NOيظنتلا راoتبلااو  عادبلاا موQفم
 .اxرDوطتو اuvيسحتل ةمظنلما gfع لخدت ةديدج ةركف ھنا

: NOيظنتلا عادبلاا داع:ا

 نQعم عوضوم نع اAحرطي |}لا را�فلأا ةيمك ثيحنم قوفتم عدبلما ص��لاف ،ةنيعم ةينمز ة34ف ST را�فلأا نم Q4بك ددع جاتنإ >;ع ةردقلا ا�X دصقي : ةقلاطلا
ST غ£ ةنراقم ةتباث ةينمز ة34فQ4ه

  اQ4 �Xغ{ |}لا ةلوAسلا ةجرد pT و ةفلتخم داع£أ نمةل�شملل رظنلا >;ع ةردقلا pT و سانلا ھيلع داتعا ام Q4غ ديدج روظنمب ءايشلأا >cإ رظنلا ا�X دصقي : ةنورلما
 اPارن و اAسملت |}لا تاعادبلإا Q4 STبك رود ةنورملل و ،اX©اذ دحب را�فأ بصعتلا مدع و ةنيعم رظن ةAجو وأ فقوم ص��لا

 ثحبلا

 ةDؤر دحاولا فقولما ST تلاكشلما نم Q4ثكلاةDؤر ةل�شلماب ساسحلإا |�ع{ و ،�Tادبلإا Q4كفتلا رصانع نم رصنع مPأ ةل�شلماب ساسحلإا ª4تع{ :  تلاكشملل ةيساسBCا
 رصانع وأ تلاكشم دوجوب �Tولا ا�X دصقي و .اX®ف روصقلا ­Tاون و راطخلأاب �Tولا و اPراثأ و اPداع£أ و اWXناوج و اAم�¬ >;ع فرعتلاو اقيقد ديدحت اPديدحت و ةi»او

. اPدوجو نم ققحتلا و ةل�شلما ةظحلام ST مQ4Pغ نم عرسأ دارفلأا ضع£ نأ كلذ |�ع{ و فقاولما وأ ةطي�iا ةئGبلا ST فعض

 أ�²ي لا و ،ھب نQطي�iا را�فأ رركي لا  ليصلأا عدبلماف ،ةقباس را�فأ راركتب ةطبترم Q4غ و ةفولأم Q4غ و ةديفلما و ةديد�hا را�فلأاب نايتلإاب ةردقلا ا�X دصقي :   ةلاصلاا
درفلا اX®لإ |¶تyي |}لاةعوم��ا لخاد يµاصحلإا ´�علماب راركتلا ةليلق يأ ةيلصأ تاباجتسا جاتنإ >;ع درفلاةردق >cإ اضيأ Q4ش� و تلاكشملل ةيديلقتلا لولhiا >cإ
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  NOيظنتلا عادبلاا لحارم

 ا�اري mnلا ةلئسلأا نم ديدعلا حرط ھيلع بجي اذل ،عدبلما درفلا مامت�ا روحم لثمت mnلا ةل>شلما ديدحت متي ةلحرلما هذ� Interest  : �kمامت�لاا ةلحرم
.ةدمتعلما طط�Bا و ةل>شلما داع"أ ديدحت ةلحرم jk ةلحرلما هذ� ناف امومع و ،ةل>شلما هذ� لBC ة.رورض

 جذامن و ةفلتخم بيلاسأ مادختسا نIعدبلما دارفلأا wGع نIعتي ان� و ،ةل>شلما عوضوم لوح تامولعلما عيمج �k لثمتي و : "Preparation دادعلإا ةلحرم
تامولعلما عم]B تايئاصقتسلاا و ةلئسلأا نم ةنيعم

k¡ادبلإا رارق �k ديدج  و� ام مادختساب عدبملل نطابلا لقعلا �k تانايبلا و تامولعلما لعافت ةلحرلما هذ� لثمت :"Incubation” ناضتحلاا ةلحرم

 ةركفلل ÀÁافلما غو`�لا ةيلمع ا��ف لثمتت ،نوعدبلما لاإ ةلحرلما هذ� �k رمي  لا و ةيتاذلا عادبلإا صئاصخ �k دسجتت : "Illumination فارشلإا و غو`�لا ةلحرم
.طيطخت نود تÅتر و تمظن دق ا�ÃأÂو لBCا وأ ةركفلا هذ� و دبت و Àkذومنلا لمعلا و أ ة.ر�و]Bا
 عدبلما wGع بجي كلذك ، لا  مأ مامت�لااب ةريدج jk ل� يأ ،ا��لإ لصوتلما ةديد]Bا ةركفلا قدص رايتخا متي ةلحرلما هذ� verification : �k ”ققحتلا ةلحرم
 .ا�قيبطتب نIفل>لما صا��لأا م�أ نمو ،ا�حاجنل ا�IJفوت مزلالا فورظلا و ةركفلا ذيفنت نكمي mnلا ةق.رطلا �k ركفي نأ

 قايسلا اذ� نمضو دادعلإا ةلحرم �k ا�عضو مت mnلا فاد�لأا عم ةققحتلما جئاتنلا ةنراقم متي" Evaluation and Elaboration " ليصفتلا و مييقتلا ةلحرم
.ةدوشÍلما فاد�لأا و ميقلا اذإ ةظحلالم م�م wkكلا ليلحتلا و مييقتلا نوكي

ا�Ðم ةققحتلما جئاتنلا و عادبلإا ةركف راش�نا وأ عادبلإل لامعتسلاا متي ثيح عادبلإا ةيلمع �k ةIJخلأا ةوط�Bا ةلحرلما هذ� لثمت :راش�نلاا و لامعتسلاا ةلحرم

ثحبلا
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NOيظنتلا عادبلإا ءانب |} ةيلDوحتلا ةدايقلا رثأ

 . a`يظنتلا عادبلإا قيقحت ST UTالما PQثأتلا ةمJاسم•
a`يظنتلا عادبلإا قيقحت UT يماeللإا PdفحتلاةمJاسم •
a`يظنتلا عادبلإا قيقحت UT ةoركفلا ةراثiسلاا ةمJاسم•
a`يظنتلا عادبلإا قيقحت UT يدرفلا رابتعلاا ةمJاسم•

ثحبلا

NOيظنتلا عادبلإا تاDوتسم

 درفلا ىوتسم uvع عادبلاا-1
 ةعام}zا ىوتسم uvع عادبلاا-2
 ةمظنلما ىوتسم uvع عادبلاا-3
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تايصوتلا جئاتنلا ثحبلا ةيم-أ ثحبلا فاد-أ ثحبلا ةل8شم

 قلعتي اميف ،ةيدايقلا تاينا*ملإا ز%زع"-
 نDلماعلا عانقا @?ع ةيلاعلا ةردقلاب
 مDQRفحت و سامKLا حور ءارثاو

 طوطخو راودلأاو ماXلما حيضوت-
 .نDسوؤرملل ةيلوؤسلما ةطلسلا
 @?ع عيdefلل ةيc%ردت تارودب مايقلا-
 ةيمنت لجا نم ،jkادبلإا Diكفتلا
 ام زارباو ةيعادبلإا تاردقلا
.تاقاط نم مpqدل
-"efلماعلا عيDرا*فا ميدقت @?ع ن 

.لمعلا بيلاسلأ ةديدج
-"efا لمعلا بولسا عيKfامjk uk 

 . تلاكشلما لحو تارارقلا ةعانص
-zو رش"efا ةفاقث عيKLي|اجيلإا راو uk 
.ءارلآاو را*فلأا لدابت

 ةيلمع ةيل%وحتلا ةدايقلا-
 @�ا اXللاخ نم دئاقلا @�س�
"efلماعلا درفلا عيDع ن?@ 
 مDQRفحتو ��يظنتلا عادبلإا
 لمعلا ناقتا @?ع �iكأ

.فادRلأا قيقحتو
 ةدايقلا داع�أ لثمتت-
 ،�kاثلماDiثأتلا "uk ةيل%وحتلا
 ةراشdسلاا ،يماXلإ DQفحتلا
يركفلا رابتعلاا ،ة%ركفلا
 تايكولس ب اضيا ��س"و "
 ةيل%وحتلا ةدايقلا
 عادبلاا @�ضا دقل-
 نم ةغلاب ةيمRأ ��يظنتلا

 هرابتعاب ،نDثحابلا فرط
يأ دوجول ���اسلأا عفادلا
 اXمدع نم ةمظنم
 عادبلإا داع�ا لثمتت-
ھقلاطلا" uk ��يظنتلا
 ةيساسKLا ،ةنورلما
ةلاصلاا ، تلاكشملل

 هذXل ة%رظنلا ةيمRلأا لثمتت
 ءارثإ uk ةيملعلا ةساردلا

ثا�iلاو ةفرعلما  ��لعلا
لوانdي يرظن راطإب يرادلإا
 ةسراملم ةيDiثأتلاھقلاعلا

 ةيل%وحتلا ةدايقلا تايكولس
 .��يظنتلا عادبلإا ءانب @?ع

نمكت ةيقيبطتلا ةيمRلأا امأ ــ
uk عقاو ةفرعم Rطمنلا اذ 
 هابdنا تفل ةلواحمو ،يدايقلا
 تامظنلما @?ع نDمئاقلا
 اذR ةيمRأ لوح ةفلت£¢ا
 ةرورضو ةدايقلا نم طمنلا
 نم اذRو تامظنلما لخاد ھي¤بت
 قيقحت صرف ةدا%ز لجأ
 نكمي �kاتلا¦و ��يظنتلا عادبلإا
 ةداقلل ةL¨او ةيf§نم ميدقت
 اذR ةسرامم نم مq©كمت
 لخاد ةدايقلا نم طمنلا
مªqامظنم

pqلأا قيقحت @�إ ثحبلا فدRةيلاتلا فاد:
 اq®لإ تلصو �­لا عادبلإا ةجرد @?ع فرعتلا ــ•

.ةسcتةيلاو ة%رئازKfا ديدKLا مجانم ةكرش
 موXفمك ةيل%وحتلا ةدايقلا ةمRاسم زاربإ ــ•

 uk ديدج يرادإ بولسأو تامظنلما ثيدح
 مجانم ةكرشuk ��يظنتلا عادبلإا قيقحت
ل*ش� ةسcت ةيلاوو ماع  ل*ش� ديدKLا

صاخ
 اXللاخ نم نكمي جئاتن @�إ لصوتلا ةينا*مإ ــ•

 تادايق ديقت �­لا تايصوتلاا ضع� ةغايص
 طمنلمq´سرامم ىوتسم نDسحت ukةكرشلا
 عادبلاا قيقحت لجا نم ةيل%وحتلا ةدايقلا
��يظنتلا
 ةدايقلا تايكولس ةسرامم ىوتسم ةفرعم ـ ـ•

 مجانم ةكرش uk ةداقلا ىدل ةيل%وحتلا
 ةسcت ةيلاوو ة%رئازKfا ديدKLا
 ةكرش uk ��يظنتلا عادبلإا ىوتسم ةفرعم ـ ـ•

ةسcت ةيلاوو ة%رئازKfا ديدKLا مجانم

 ةيل%وحتلا ةدايقلا تايكولس Diثأت
لخاد ��يظنتلا عادبلإا ءانب @?ع
 .ديدKLا مجانم ةكرش
 ةيسµئرلا رصانعلا ديدحت مث نمو
 فيك ليلحتو تايكولسلا هذXل
 قوع" وأ مXس" نأ اXل نكمي

 ةئµبلا لخاد عادبلإا ءانب ةيلمع
 ةكرشلل ةيميظنتلا

ثحبلا
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