
 جامعة ميدأوشن 

                                                                                            كلية الإدارة   

 ر إدارة مشاريع يستجما 

 

 

 أثر تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع الزراعية:

 دراسة ميدانية على مشاريع الدواجن بمنطقة الرياض

The impact of human resources planning on 

agricultural project management:A field study on 

poultry projects in the Riyadh region 

/لاب إعداد الط  

 ABDULLAH MOHAMMED BINSHELAYL  عبدالله محمد بن شليل 

واف صالح العنزي ن   NAWAF SALEH S ALANAZI 

شيبان عبدالله عوض محمد   ABDULLAH AWAD MOHAMMAD 

ALSHAIBAN       

 إشراف/

 د. وليد عبدالجواد سليمان صديق

 د.الفيصل عبدالحميد محمد حسن

 العام الدراسي:

2023 

 

 

 



 
 

 جدول المحتويات

 1 ............................................................................................. مقدمة الدراسة:

 2 ............................................................................................ مشكلة الدراسة:

 3 ............................................................................................ أهداف الدراسة:

 3 ............................................................................................. أهمية الدراسة:

 4 ......................................................................................... الدراسات السابقة:

 6 .............................................................................................. فجوة الدراسة:

 7 .............................................................................. المنطلقات النظرية للدراسة:

 8 ........................................................................................... فروض الدراسة:

 9 .......................................................................................... متغيرات الدراسة:

 9 ............................................................................................ ة:نموذج الدراس

 9 ........................................................................................... منهجية الدراسة:

 9 ....................................................................................... حصائية:الأساليب الإ

 10 ................................................................................. مجتمع وعينة الدراسة:

 10 ........................................................................................... دراسة:أدوات ال

 11 ........................................................................................ صدق أداة البحث:

 11 ................................................................................................ ثبات الأداة:

 11 ................................................................................ تقسيم الدراسة المقترح:

 12 ...............................................................................قائمة المراجع والمصادر:

 

 



 1 

 مقدمة الدراسة:

تعُد المشرررات ال العيا رك يةرعس سيرررايررررك لقتصمرك اواتجرررايةك تاو تما رك      تقع  

يتيًا حروةاً    تحقرق التصمرك المسررررتداوك  توةا حك الة،الك  تتو را السررررقا تالتدوال  تتحسررررر  

قف لذلك  تحاص العدةد و  الدتل  قى ي م المشرررررات ال العيا رك  متت؛ وسرررررتوةال المعرشرررررك

 (1)السةل   ما    ذلك تو را التموةل تالتدية  تالد م الفص .

ا    تقرردف ا وم      المسرررررررمتلررك    ل ررا  المص مررال يا ررل  تقعرر  اايايس يتيًا مرراوررً

 الاغم و  سن مصاك يتوً   الم تما  تذلك و   لال ايررررررتملال الموايي الةشرررررراةك تالمايةك  ةفا س

ةك  إو سل ا تحتل ووااا وتأ اس  تذلك  سرررررررة  المشرررررررةلال  دةدس تمقك الموايي المايةك تالةشرررررررا

لة    تاايايةك الت  توا   ا مذه الدتل  تالت  تحتاج إلى ةفا س إيايةك لموا  ت ا تالتجررررررد  ل ا

تذلك و   تحقق الةقدان الصاورك سمدا  ا التصموةك  ة    قر ا التاةرع  قى ت،وةا اايايس لدة ا 

 (2).ة  اايايةر   تتععةع ثقا ك ال ويس تالتمرع    اايايس لال تو را التعقرم تالتدي

ت   ظل التمراال العالمرك ال ايةك  تعاةد اومتماف الدتل     السررررصوال ا  راس  ق رررراةا 

اايايس الاشررررردس و  س ل التصمرك المسررررتداوك   ادررررك    الدتل الصاورك حرا سدررررةح  حةووات ا 

ااياي  الم م و  س ل ا  رال الحالرك تالمسررررتقةقرك  ت    وسررررمتلك سواف ووااصر ا   عةايس الو  

ظل تحقرق التصمرك المسرررتداوك  ات رررو لقحةووال سممرك الدتي الفعال لايايس الاشرررردس    تحسرررر  

ستضرررراب الةشررررا  توا تقدول و  حقول لمشرررراةل الفقا  ست العداف ا و   ت دف العدالك او تما رك  

 (3).ا   دف تحقرق وجقحك الم تما ةقلتتحسر  التدوال العاوك  تغرام

تعُصى اايايس العاوك    س  يتلك  تصفرذ يرررايررك الدتلك  تذلك و   لال تحقرق لتاحد وحديس 

 ايتملال الموايي المتاحك تتصمرك الموايي ال دةدس؛ لقمساممك    إيايس المشايةا العيا رك  الدتلك  

ا يرررايررررك   دً ا و  تحدةد ا مداف  تالتت،ر   تةت،ق  مذا العمل القراف  م مو ك و  الوظاحف 

تل اًا  ن   تالتص رم  تتصمرك الموايي  تالتصسررررررررق  تالتو رل  تدرررررررووً إلى الااا ك تتقررم ا يا 
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اةرعك العمل اايايةك تاحدس  و  حرا ا يررررل تالمةايلأ تا مداف   خن وتتقف الم تمعال ت تم 

 (4)تإيايةاً لقرايس العمل    وص مال الم تما المتتقفك.  خ داي الةوايي الةشاةك المممقك  صراً

و  مصا  خن غالةرك المص مال تاةع  قى العصجرررررا الةشرررررا   ةولل ةمرل سثم  وويي لد  

اايايس تا ةرا تأثراا    االتا رك؛ لذلك   خن إيايس تتصمرك الموايي الةشاةك م  ية  سياي     

مرل الةفا ال اايايةك اللازوك الت  ةمةص ا وواةةك المص مال  حرا تمةص ا و  ايرررررررتق،ا  تتأ

التحدةال الحالرك تالمسررتقةقرك  ت ذلك  ةمةص ا سن تسررامم  قوس    تحقرق سمداف المص مك تةذلك    

 (5)يا  الم تما.

 مشكلة الدراسة:

ةشررررررر رد العرالم تحوول  رذيةرك وتسرررررررراي رك     مرا  والر  الحرراس  ومرا ةفا   قى 

إ داي س اايما لموا  ت ا  تتقا المشرررررايةا العيا رك    اقرعك تقك المشرررررايةا الم تمعال تالدتل 

الت  تعتمد  قى الموايي الةشررراةك  حرا و ةمة  تحقرق سمدا  ا إو  و وي  صجرررا  شرررا  وممل 

تاج إلى   تودي  تل اًا  ممرك الموايي الةشررررررراةك   قد تمرال الص اس إلر ا و  و اي سيتال إل

توا ذلك   خن الموايي الةشرررراةك و ةمةص ا القراف  دتيما إو    ظل    صلوويي سيررررايرررر  و غصى 

 (6)ت وي تت،ر   رد.

ت   مذا السررراي ةعُد تت،ر  الموايي الةشرراةك  مقرك ضرراتيةك لتحقرق س قى وسررتو  و  

الةفا س اايايةك    ةا ك المشرررررررايةا ت جرررررررودرررررررا العيا رك    و ةحقق التوازن العاف    تقك 

س ل التوادل تاوتجال  ر  المشايةا الع يا رك  تةععز اولس اف  ر  الموظفر  تاايايةر   تة

المسرررررررتوةال اايايةك المتتقفك  ةما ةسرررررررامم    ت،وةا الموظفر  ذت  التةاال اايايةك العقرا  

تةوظف مذه التةاال    الم اول المصايررررررةك  وما ةععز القديس التصا سرررررررك لقمشررررررايةا العيا رك 

 (7)سال اايايةك تةد ع ا لحو التقدف المستما.توتتقف الممي

ت قى الاغم و  سممرك التت،ر  لقموايي الةشرررراةك    المشررررايةا العيا رك  إو سن الوااا 

ةشرا إلى سلل ةوا ل  دياً و  التحدةال الت  تمثا  قى  ا قرك الموايي الةشاةك تتمي  إلى ضعف 

عال  وع م ال ةاي  تت ةال اديت م  قى اا داب تاو ت حد مشرررررررات ال و  و مو ك ةةراس و  الت

تالعقةال  قى  مرا المسررتوةال اايايةك  تالت  تقف    ااةق التصمرك تالت،وةا تتعاال وسررراس 
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تلذلك  ة    قى إيايس المشرررررراتب التعاول وا مذه   تقدو ا تتسررررررة  ل ا المشررررررةلال تا زوال

 (8)المعواال  ة  تست،را سن تمي  و او ا  ةفا س ت عالرك.

يي تو  مصا تتمرل وشرررررةقك الديايرررررك    التسرررررالل الاحرسررررر  التال   وا سثا تت،ر  الموا

 الةشاةك  قى إيايس المشايةا العيا رك؟ 

 تةصديج و  ذلك التسالل  دس تسالول  ا رك وتمرقك    

 وامرك تت،ر  الموايي الةشاةك توا م  سممرك ت ويما  المص مال؟ .1

 عيا رك؟وا م  اةرعك اايايس  المشايةا ال .2

 وا يتي الموايي الةشاةك    المشايةا العيا رك؟ .3

 أهداف الدراسة:

مشررايةا ةتمرل ال دف الاحرسرر  لقديايررك    الةشررف    سثا تت،ر  الموايي الةشرراةك  قى إيايس ال

 العيا رك.

 تةصديج و  ذلك ال دف  دس سمداف  ا رك وتمرقك     

 ت ويما  المص مال.العاف  قى وامرك تت،ر  الموايي الةشاةك تسممرك  .1

 التعاف  قى اةرعك اايايس  المشايةا العيا رك. .2

 توضرو يتي الموايي الةشاةك    المشايةا العيا رك. .3

 أهمية الدراسة:

 أولا: الأهمية العلمية:

التصمرك  تعُد الموايي الةشررراةك وحل امتماف العالم المعادرررا  ا تةايما سمم  صادرررا تي احم .1

 الت،وي.تسياس تحاةك   لال الصمو ت

ةل الت  ةمة  و   لال ا اوتجررراص  ع  ةة .2 را تعتةا المشرررات ال العيا رك سحد سمم السرررُ

 و  العمالك    اواتجايةال.

ق ة ررررم  التت،ر  اويررررتااتر   لقموايي الةشرررراةك تو را  دي ةا   و  الموظفر  لتحقر .3

 سمداف المشايةا.
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 ثانيا: الأهمية العملية:

العيا رك ةول ا تاةع  قى ةرفرك تععةع يةل اايايس و  تفرد الديايك سدحا  المشايةا  .1

  لال التت،ر  ال رد لقموايي الةشاةك.

تفرد الديايرررررك ودةا  اايايس العقرا  متتقف المشرررررايةا تالمص مال ةول ا تسرررررا دمم     .2

 تت،ر  الموايي الةشاةك  شةل وصاي  لتقةرك احترا ال العمل التاص   م.

 الدراسات السابقة:

مدف مذا الةحا إلى وصااشررررك سثا التت،ر  اويررررتااتر    (:2019لصةةةةديقي  دراسةةةةة  ا .1

تتت،ر  الموايي الةشرررررراةك  قى المص مال ت ادررررررك إيايس الموايي الةشرررررراةك  ا تةايما 

اايايس ا تلى الت  تتأثا  التمراال الدا قرك تالتاي رك تالفايةك  تالت  تمثا  دتيما    

ستو   عالرك سيا  العصجا الةشا  تةفا تل  ةما ة دف ااايال المدةاة  يعرا ً إلى ي ا و

الى ايررتعاا   مقرك التت،ر  لقموايي الةشرراةك  تييايررك الترايال المتاحك سواو ا   مرك 

ا تراي اويتااتر رك ا لس   تالةااود المجاحةك ل ا  تالت  تتصاي  وا اويتااتر رال 

دل الةحا إلى ت وي توا ق  ر  الموضو ك  قى وستو  المصشأس تتحدال ا  مال  تتو

التت،ر  اويررررررتااتر   تتت،ر  الموايي الةشرررررراةك العا رك السررررررعويةك  تسن مصالك سثاا 

لتوا ق التت،ر  اويتااتر   تتت،ر  الموايي الةشاةك  قى سيا  الموظفر  ت قى ي حرك 

 .الشاةال المساممك    الممقةك العا رك السعويةك

ةسـررررت دف الةحـررررا التعـرررراف  قـررررى يتي المشـررررات ال  (:2020دراسة  الفار  هاشم   .2

العيا رـك الجــمراس  ـى التصمرـك العيا رـك وـ   ــلال ييايــك الوضــا الــاام  لةــل 

القـررروو   وـرررـررر  إ مال  القـرررـررروس العاوقـرررـرررك العيا رـرررـرررك تسممرت ا الصسـرررـرررةرك  تاويترماي

  الممصوحـررررك لقمشـررررات ال تاويـررررترمايال العيا رـررررك العاوـررررك تالتادـررررك تالقـررررات

الجـرررمراس  محا  ـرررك الةحرـررراس  تقدةا الدلرل المويم  لققات  الممصوحك لقمشـرررات ال 

يسس  ٥٠الجـمراس  محا  ـك الةحرـاس  تتقررم وشـات ال تسـمر  إلتـاج حروال   ،ااـك 

 ٢٢ تو  سمم الصتاحد الةحررك تةر  سن اوس العمل ايتفع  و  حوالى  ـر  وحا  ـرك الةحرـراس

وـررررر  إ مال   دي السةان  ى لفل العاف إلى  ٣١تمرـرررررل لحـرررررو  ٢٠٠٥وقرون  اي  ـررررراف 

%  ةما تةر  سن إ مال  القو  العاوقك 23.9تمرل لحو  ٢٠١٧وقرون  اي  اف  ٢٩حوالى 

وقرون  اي  7.1تحد ساجرررى  ٢٠٠٥وقرون  اي  اف  5.2العيا رك تااتح   ر  حد سيلى 

وقرـررـررون  ـررـرراي  تتةـررـررر  سن إ مال  ارمـررـررك  6.2ال   متويـررـرر   قـررـرر  حـررـررو ٢٠١٧ قم 

ــك الجــمراس  محا  ك الةحراس تعاةدل و   القــات  المقدوــك لقمشــات ال العيا رـ



 
 

 متويـ   ٢٠١٨وقرـون  صرـل  ـاف  18.71إلـى حـوالى  ٢٠١٠وقرـون  صرـل  ـاف  5.74

ل الجمراس الممولك تااتحـ  وقرون  صرل  ةما تةر  سن إ مال   دي المشات ا11.12 ق  

وشــاتب  ــاف  ٣٤٢تحــد ساجــى  ٢٠١٤وشــاتب  ــاف  ٧٠ ـر  حـد سيلـى حـوال  

 وشــاتب. ١٥٧ متويــ  يصو   قــ  حــوالى  ٢٠١١

مد   الديايرررررك إلى التعاف  قى تااا تت،ر   (:2020دراسةةةةةة  الشةةةةةهري  شةةةةةحبل   .3

  تزايس التعقرم    الممقةك العا رك السعويةك الموايي الةشاةك    تةالك الموايي الةشاةك  

و  ت ل ل ا الموظفر  تالموظفال   ا  التعاف  قى يي ك وماييرررررررك تت،ر  الموايي 

الةشررررراةك تالمعواال الت  تعتاضررررر ا تو  ثم تقدةم وقتاحال لقت،وةا تتحسرررررر  تت،ر  

ت،ر  الموايي الموايي الةشاةك    تزايس التعقرم  تسظ ال لتاحد الديايك سن وماييال ت

الةشررررراةك تتم  دي ك  الرك    تةالك الموايي الةشررررراةك و  ت  ك ل ا العرصك   رما  ا ل 

المعواال  دي ك وتويررر،ك ت ةان و  س ازما اقك التةاس التتجرررجررررك لمسرررمتل  تت،ر  

الموايي الةشررررراةك  تالتمرا المسرررررتما    ال راةل التص رمرك    تزايس التعقرم  تستدررررر  

يتي اايايس العاوك لتت،ر  الموايي الةشررراةك    تةالك الموايي الةشررراةك  الديايرررك  تفعرل

 وزايس التعقرم  تالعصاةك  تأمرل تتدية  ووظف  تةالك الموايي الةشررررررراةك لققراف  وظاحف 

إيايس الموايي الةشررراةك توص ا التت،ر   تاويرررتفايس و  التةاال تالت اي  الصا حك  قى 

رق س  رررل المماييرررال    تت،ر  الموايي الةشررراةك  ةما المسرررتو  المحق  تالدتل  لت،ة

 . تود  الديايك  خ اا  ييايك وشا  ك لقديايك الحالرك  ايتتداف المص د الصو  

ايرررررت دف الةحا تحدةد يي ك ت   المةحوثر   (:2021 أحمد عبدالله البرعي   دراسةةةةةة .4

 الوظاحف اايايةك المديتيررررك تتحدةد يي ك وماييررررت م لرلشرررر،ك اايشررررايةك العيا رك 

 مص،قك الةحا تتحدةد العلااك  رص ما تتحدةد العلااك اويتةاارك  رصما ةال  يي ك تصفرذمم 

لل و د سن ة تم وت،،و تاحد  أ ةك العيا رك  تستدرررررررر  الص فذت الةااود اايشرررررررراي ا توص

اايشرررررايةك المسرررررتقةقرك  اف الو   ااياي  تالقديال تالم ايال التادرررررك  مماييرررررك 

 ا لش،ك اايشايةك العيا رك.

مد   مذه الديايرررك إلى التعاف  قى تااا  مقرك التت،ر   (:2022دراسةةةة   الأيوري   .5

الموايي الةشراةك   اويرتااتر   لقموايي الةشراةك  أ عايما )تحقرل تتجرمرم العمل  تت،ر 

ايرررتق،ا  الموايي الةشررراةك  ا تراي الموايي الةشررراةك  تدية  تت،وةا الموايي الةشررراةك  

وك لقتعقرم  محا  ك  دس   تحفرع الموايي الةشررررررراةك  إيايس تتقررم ا يا ( عا    اايايس ال

تالتعاف  قى وسررتو  التمرع    ا يا  المميررسرر  و  ت  ك ل ا الموظفر  العاوقر     

اايايس العرراوررك لقتعقرم  محررا  ررك  رردس  تاررد ا تمرردل الررديايررررررررك  قى المص د الودرررررررف  



 
 

تتودررررق  الديايررررك إلى  دس لتاحد  )التحقرق ( ةولل الملاحم ل،ةرعك سمدا  ا ت اضرررررات ا 

سمم ا  تااا ت،ةرق التت،ر  اويرررررررتااتر   لقموايي الةشررررررراةك    اايايس العاوك لقتعقرم 

 عاي السرررررةا المتمرقك     )تحقرل تتجرررررمرم العمل  تت،ر   محا  ك  دس  تالمت رررررم  ا 

الموايي الةشررراةك  ايرررتق،ا  الموايي الةشررراةك  ا تراي الموايي الةشررراةك  تدية  تت،وةا 

  ت قى ضررررررو  الصتاحد )الموايي الةشرررررراةك  تحفرع الموايي الةشرررررراةك  إيايس تتقررم ا يا 

تمااي العمل  قى التت،ر  تودرررررق  الديايرررررك إلى  دي و  التودررررررال و  سمم ا  ايررررر

اويرررررررتااتر   لقموايي الةشررررررراةك الذ  ةحدي احترا ال اايايس العاوك لقتعقرم و  ووييما 

الةشرررا   تةا ا و  وسرررتو  ةفا ت م تسياح م  تالمتا عك    تةص  المماييرررال الت  تا ا 

 .و  تمرع ا يا  المميس 

 التعليق على الدراسات السابقة:

ك و تمك  الةحا    وصااشررك سثا التت،ر  اويررتااتر   تتت،ر  الموايي  ا ل الديايررال السررا ق

الةشررررررراةك  قى المص مال ت ادرررررررك إيايس الموايي الةشررررررراةك  ا تةايما اايايس ا تلى الت  تتأثا 

 التمراال الدا قرك تالتاي رك تالفايةك  تالت  تمثا  دتيما    ااايال المدةاة  يرررعرا ً إلى ي ا 

(  ةما 2019  العصجررا الةشررا  تةفا تل  ورل وا تيي    ييايررك )الجرردةق   وسررتو   عالرك سيا

مد   الديايال الى التعـرررراف  قـررررى يتي المشـررررات ال العيا رـررررك الجـررررـررررمراس  ـررررى التصمرـررررك 

العيا رـك وـ   ــلال ييايــك الوضــا الــاام  لةــل وــ  إ مال  القــوس العاوقــك العيا رــك 

  تاويترماي القـروو  تاويـرترمايال العيا رـرك العاوـرك تالتادـرك تالقـرات  تسممرت ا الصسـرـرةرك

الممصوحـرررك لقمشـرررات ال الجـرررمراس  محا  ـرررك الةحرـررراس  ورل وا تيي    ييايك )الفاي  ال اشم  

(  تم   ذلك  ا ل وتفقك وا سمداف الديايررررررك الحالرك  لةص ا ا تقف   ص ا    سلل و تو د 2020

الةحا    سثا تت،ر  الموايي الةشررراةك  قى إيايس المشرررايةا العيا رك  ةما سن ييايرررال امتم   

 الديايال الت  امتم   المشايةا العيا رك ةال  لاييس الى حد وا.

 فجوة الدراسة:

تتمرل الف وس الةحررك لتقك الديايرررررررك    سل ا تاةع امتماما  قى الةحا    يتي التت،ر  لقموايي 

ايةا العيا رك  تم   ذلك تتمرع    الديايرررال تا ااتحال السرررا قك  الةشررراةك  قى إيايس المشررر

حرا سلل لتر ك ايررررتعاا  الديايررررال السررررا قك ات ررررو سلل تو د ييايررررال يةعل  قى تت،ر  

الموايي الةشرراةك تالتت،ر  اويررتااتر    شررةل وصفجررل  تييايررال س ا  يةعل  قى اومتماف 



 
 

مع   ر  سثا تت،ر  الموايي الةشررررراةك  قى إيايس  المشرررررايةا العيا رك  تو تو د س  ييايرررررك  

 المشايةا العيا رك.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 نظرية ديفيد غيست:

شاةك   يرك ايايس الموايي الة تصةرق ل اةال تت،ر  الموايي الةشاةك    الص اةال ا يا

لقموايي الةشررراةك حرا  مذه ا لواب و  الص اةال م  ولاحق  إذا  از التعةرا  و  المصامد العاوك

سن الص اةال الاحرسرررررك ايايس الموايي الةشرررراةك تعص  وصامد التت،ر   ت رفا  غولد ةت  ةتا  

  إل ا تققل و  Brattonو  اةل  ون 1999العقوف القرايررررك حول إيايس الموايي الةشررراةك     اف 

ذه الص اةال الاحرسرررك سلماا إيايس )ت التال  التت،ر ( ل اةال إلى  مسررك   شررةل  اف  تسررعى م

إلى  ك يووز يررررررررايرررررررال الموايي الةشررررررراةك الت  تمثا  قى ا  مال  تةرف تمثا  ر ك ا  مال 

   قى يررررررةرل المرال    قى  Storeyتالرقا ك  قى ا رررررراةا تت،ر  القو  العاوقك  ةشرررررردي لموذج

 دةدس  العلااال التعاادةك ااضررررررا رك ةأيرررررراس لقتت،ر   تدتي سحدا  توظرف  مال ت ،   مل

حول  صا  الرقك  تمذه الرقك وةصرك حول المدةاة  العاور  تودةا  ا يدررررررراي ةا ةر  يحرسررررررررر  

 (9)لقموايي الةشاةك  و ةمة  سن ةعمل التت،ر   دتن مذه المد لال اايايةك.

تمةد ل اةك يةفرد غرسررررررر   قى التمررع  ر  اولتعاف تاولتعاف  ةتعقق اووترال  العلااال 

" ا يررررايرررررك  ر  سدررررحا  العمل تالموظفر   و  حرا التت،ر   مذا مو ل د  سررررر  "التعاادةك

لققو  العاوقك الذ  ةسررعى إلى الو ا   شرراتا العقد  ق   و ةو د س  ضررموا  قى  ،  التصمرك  

توا اولتعاف  و  الواضررو سن التت،ر  ةعتمد  قى دررااب لةصا  الشرراةك حول ووظفر ا تووامة م 

لماذج تت،ر  تإيايس الموايي الةشرررررراةك حول وف وف تصمرك العاوقر   تعمل  التادررررررك  تدتي وع م

ل اةك تت،ر  الموايي الةشررررررراةك  قى  اتق ا وا اةرعك  ،ك العمل     لموذج  اوعك ماي ايي  

ةعتمد التت،ر   قى العلااال المتواعك  ر  الموظفر  تسدرررررررحا  المجرررررررقحك  مصاك لماذج اقرقك 

المجرررررقحك  تلة  لموذج ماي ايي وقتصا  أن يضرررررا سدرررررحا  لقتت،ر  لق رررررم   قى سدرررررحا  

المجررررررقحك و ةقل سممرك    ت،وةا العمال. التت،ر   قى المد  ال،وةل سوا وحوي  مصا  تلة  

مصاك حققك تمذةك واتدس ثا تك  ر  الموايي الةشرراةك تسدررحا  المجررقحك  غالةاً وا ةتم تعقرق يضررا 

 (10)حا  المجقحك.العمال    مذه الصماذج وقايلكً  د ل سد
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الما  مصررا مو   م ةرفرررك ايتةرراا لمرراذج الموايي الةشررررررراةررك  تت،ر  ا  مررال تالعةل 

درررحرو   قى يرررةرل المرال     لموذج تايتةك ايايس الموايي الةشررراةك  ةقوف  صجرررا التت،ر  

 قى تحقرق التوازن  ر  وةولر  سيرررررررايررررررررر   لموذج العمل ةشررررررر   يا ق    ما    ذلك  ،  

تةفا س الموظفر  الحالرر   تثقا ك وةان العمل  توا إلى ذلك؛ تالةر ك التاي رك   ما     ا  مال 

ذلك السراي القالول  تالسوي لقشاةك. حالما ةمة  ووازلك مذة  المتمراة   ةمة  التت،ر   شةل 

 (11) قلال  إلى ا واف.

 اةك التت،ر  تةما مو الحال    لموذج  ووةاتن تترشررر  تيةفالا  تدتي  مرا سشرررةال ل

حول تمايرررررك لموذج العمل  ت عةايس س ا   و ةمة  سن ةةون مصاك س  تمررع  ر   ،  الموايي 

الةشاةك تالسراي العاف لقصشاا الت اي   يوا  ةال  الق اةا الدا قرك وت مصك ست  اي رك  ل اةك 

الص اةال التت،ر    المةا أس ا يايرك و   ووةاتن حقا  قى سياس  مرا-التصمرك-التقررم-او تراي

يررع  الت،ويال اللاحقك اضررا ك المعةد و  المتمراال إلى مذا المعةد. تلة     ل اةك الم،اف  

 خن ل اةك التت،ر  لرسررر  يرررو  وا مو و رررم     اايايس العاوك لقموايي الةشررراةك القاحمك  قى 

 ررالصسرررررررةررك لا حرررك التصمرررك تالمةررا رر ل  قى وا العو    ق  مرراي ررايي تا  سن الت،وةا ا تررراي  

  سدرررررةو ت،وةا الموظفر  تالرقك    واةع 2010إلى  1980الشررررراةك.    ا زوصك الحدةرك  و  

 (12)الجدايس. ةص ا إلى العقوي  قى سل ا و اي الةداةك  تلرل  وما الموايي الةشاةك.

 فروض الدراسة:

مشررايةا قى إيايس الو ةو د سثا ذت يولك إحجرراحرك لتت،ر  الموايي الةشرراةك   الفرض الرئيسةةي:

 العيا رك.

 ةصديج و  ذلك الفا  الاحرس   دس  ات   ا رك وتمرقك    

 لعيا رك.او ةو د سثا ذت يولك إحجاحرك لقم ايال الةشاةك اللازوك  قى إيايس المشايةا  .1

لمشايةا او ةو د سثا ذت يولك إحجاحرك لقصقص    الموايي الةشاةك الم،قو ك  قى إيايس  .2

 العيا رك.

يي الةشاةك و ةو د سثا ذت يولك إحجاحرك لمرا  المعاةرا المحديس الم،قو ك لتت،ر  الموا .3

  قى إيايس المشايةا العيا رك.
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 متغيرات الدراسة:

 تت،ر  الموايي الةشاةك. المتغير المستقل:

 إيايس المشايةا العيا رك. المتغير التابع:

 نموذج الدراسة:

 

 منهجية الدراسة:

يرررررك الحالرك  قى المص د الودرررررف  التحقرق   حرا يررررررتم و   لالل تدرررررف تعتمد الديا

ال اماس وحل الديايرررك المتمرقك    تت،ر  الموايي الةشررراةك  ايرررتتداف الديايرررال تا ااتحال 

السررررررررا قرك  ثم ا تةراي سثا المتمرا ا تل )تت،ر  الموايي الةشررررررراةرك(  قى المتمرا ا  ا )إيايس 

 المشايةا العيا رك(.

 يب الإحصائية:الأسال

لتحقرق سمداف الديايرررررررك تتحقرل الةرالال الت  تم  مع ا  يررررررروف ةتم ايرررررررتتداف ا يرررررررالر  

 ( SPSS Version26ااحجاحرك المصايةك  ايتتداف الةااود ااحجاحرك )

لقتأةد و  دررررردي  (Pearson Correlation Coefficient) وعاول ايتةاا  رايرررررون .1

 اوتساي الدا ق  للايتةران.

المتغير 
التابع

المتغير 
المستقل

إدارة 
المشاريع
الزراعية

تخطيط 
الموارد 
البشرية



 
 

لقت عحك الصجررررفرك المتسرررراتةك   (Spearman-Brown)ايتةاا يررررةراوان  ااتن وعاول  .2

توعايلك  رمان لقت عحك الصجرررفرك غرا المتسررراتةك وعاول سلفا ةاتلةاك لقتأةد و  ثةال سياس 

 الديايك.

تذلك لمعا ك ود  ايتفاب ست التفا  ايرررررت ا ال س ااي  Mean)المتويررررر  الحسرررررا   ) .3

 الديايك ا يايرك. الديايك    ةل  ةايال وتمراال

لقتعاف  قى ود  الحااف  Standard Deviation)ايرررررررتتداف اولحااف المعراي  ) .4

ايررت ا ال س ااي الديايررك لةل  ةايس و   ةايال وتمراال الديايررك تلةل  عُد و  س عايما 

 الاحرسرك    وتوي، ا الحسا  .

 (One sample T testلمتوي   رصك تاحدس ) (Tايتتداف ا تةاي ) .5

لمعا ك سثا  Analysis Regression Linear Simpleتحقرل اولحداي الت،  الةسر   .6

 ةل  عُد و  س عاي )المتمرا المستقل(  قى )المتمرا التا ا(.

لمعا ك سثا  Regression Multiple (Stepwise)تحقرل اولحداي المتعدي التدية    .7

 س عاي )المتمرا المستقل(  قى )المتمرا التا ا(.

 وعينة الدراسة:مجتمع 

 المشايةا العيا رك  الممقةك لعا رك السعويةك.مجتمع الدراسة: 

 وعي ك 16سدررحا  تودةا  وشررايةا الدتا    الاةا  تةتمرل ح م العرصك    عينة الدراسةةة: 

 (.2015الاةا   تذلك ايتصايا الى ييايك )السعدل    ،رك    مص،قك التاج الدتا  

فايس الت  تو ل الر ا ااحمك اويرررتقجرررا  لا ا ك  قر ا تو  ثم تشرررمل تحدس المعاةصك تشررررا الى الم

 تحدس المعاةصك ل ذه الديايك    سدحا  تودةا  وشايةا الدتا    الاةا .

 أدوات الدراسة:

يررررررتم او تماي    الديايرررررك الحالرك  قى سياس اويرررررتةالك  صد القراف   ما الةرالال و  المديا  

وستتألف الاستبانة من أربعة محاور  وذلك على تالموظفر   مشايةا الدتا    الاةا  لقديايك 

 النحو التالي:

  :مستشفى يرحتو   قى التجاحص الشتجرك تالوظرفرك لقمديا  اايايال  المحور الأول

المقك  الد ال اوع   الاةا   رصك الديايرررررررك تالمتمرقك    )الصوب او تما    العما  

 المممل العقم    دي يصوال التةاس...الخ(



 
 

  :يررررررررحتو  مررذا المحوي  قى الفقاال المتعققررك  ررأ عرراي تت،ر  الموايي المحور الثةةاني

الموايي الةشاةك الم،قو ك  الةشاةك تالمتمرقك    الم ايال الةشاةك اللازوك  تالصقص    

 تغرا  المعاةرا المحديس الم،قو ك لتت،ر  الموايي الةشاةك.

  :يرت م  مذا المحوي الفقاال المتعققك  خيايس المشايةا العيا رك.المحور الثالث 

 :البحث أداة صدق

و  سدحا  تودةا    دي  قى العا   لال و  اويتةالك ددي و  يرتم القراف  التأةد

 ل ا لو  ك ت قا اللازوك التعدةلال ةقوف  خ اا  ثم وةدح  الدتا    الاةا   شرررررررةلوشرررررررايةا 

 .المحةمر 

 :الأداة ثبات

 Cronbach سلفا ةاتلةاك وعاول  ايرررررررتتداف الديايرررررررك سياس ثةال  قراس يررررررررتم القراف

Alpha) ) وسررتقل  عُد تلةل وتمرا لةل اويررتةالك  يرر قك الدا ق  اوتسرراي تقررم   دف تذلك    

 تذلك ااحجاح   لقتحقرل الديايك سياس دلاحرك يرتم التأةد و  او تةاي  لتاحد  قى ت صا ً  الآ ا 

 .ا ياس تثةال تددي دحك حرا و 

 حدود الدراسة:

  :تتمرل    الةحا    الدتي الفعال لتت،ر  الموايي الةشرررررراةك و  الحدود الموضةةةةةةوعية

الةشرراةك تم   الم ايال الةشرراةك اللازوك   لال ييايررك ا  عاي الممرقك لتت،ر  الموايي 

تالصقص    الموايي الةشررررررراةررك الم،قو ررك  تغرررا  المعرراةرا المحررديس الم،قو ررك لتت،ر  

 الموايي الةشاةك.

  :2022  2019ت،ةق الديايك  قى الفتاس العوصرك الحدود الزمنية. 

  :ت،ةق الديايك  قى وشايةا الدتا    الاةا .الحدود المكانية 

  :ةتم توزةا اويررررررتةرالال  قى سدررررررحا  تودةا  وشررررررايةا الدتا   الحدود البشةةةةةةرية

  الاةا .

 :المقترح الدراسة تقسيم

 .لقديايك التم رد  ااااي: الأول الفصل



 
 

 .الص ا  ااااي: الثاني الفصل

 .المردالرك الديايك: الثالث الفصل

 .الصتاحد وصااشك: الرابع الفصل

 .والمصادر المراجع قائمة

 .الملاحق

 

 

 

 قائمة المراجع والمصادر:

    ةد الاحم  غسررران الجررردةق    لااك تت،ر  الموايي الةشررراةك  التت،ر  اويرررتااتر 

تسثاه    المص مال؛  الت،ةرق  قى شرررراةك دررررا وو لقجررررصا ال المذاحرك  الم قك العقمرك 

 .2019للااتجاي تاايايس  

     شحةل  تااا تت،ر  الموايي الةشاةك     اامك  ص  وحمد الش ا   يقو   ص  حمد

تةالك الموايي الةشررراةك    تزايس التعقرم    الممقةك العا رك السرررعويةك  الم قك التا وةك  

 .2020ةقرك التا رك   اوعك ااواف وحمد    يعوي اايلاورك  العدي الرالا تالسةعون  

  الةشرررراةك    تحقرق تمرع  وايي  الد  قى ا زتي   يتي التت،ر  اايررررتااتر   لموايي

ا يا  المميس   الم قك العا رك لقصشا العقم   ةقرك اواتجاي تاايايس   اوعك المقك  ةد 

 .2022الععةع  الممقةك العا رك السعويةك  العدي الرمال  تا ي عون  

  الجمراس العيا رك المشات ال ماشم  الحمرد  ةد إ اامرم ي ا  الفاي   ف  وحمد شاة 

    ال دةد و قك وجرررررررا     المسرررررررتداوك التصمرك  قى تسثاما الة،الك تققرل    تيتيما

 العدي تالعشرررراتن  التاول الم قد  اشررررا  يررررا ا  اوعك العيا ك  ةقرك العيا رك  الةحو 

 .2020 الرالا 

 قاحمر  ااياي  الو   الةا     ةدالله سحمد   قى تسثاه العيا   اايشررررررراي   العمل ل

 Al-Azhar Journal of Agricultural ال دةد  الواي   محا  ك اايشرراي  الصشرراا

Research  2021 ا تل  العدي تا ي عون  السايس الم قد. 



 
 

 ا يا   قى الةشررررررراةك الموايي تت،ر   مقرك ةفا س سثا يرررررررقرمان   و   رسرررررررى يةصا 

 السررررا ا  الم قد السرررروةل   اوعك تالةر رك  الت ايةك لقديايررررال العقمرك الم قك التص رم  

 .2016 الاا ا  العدي

  المصجرررويس   اوعك الةشررراةك لقموايي التت،ر  وعواال العةال  الععةع  ةد يضرررا سوال 

  120 العدي المصجرررويس   اوعك التا رك ةقرك و قك  (وردالرك ييايرررك)  قر ا المق  تيرررةل

2022. 

   2023ل اةال تت،ر  الموايي الةشاةك  سةايةمرا العا رك. 

  الآثاي اواتجايةك لقتحول و  ل اف   ةويف  ةد الوما   ،رك  السعدل وج،ف  وحمد

  الم قرك ااةوا  المفتو  إلى ل راف ااةوا  الممقق لمعايب ي راج القحم  محرا  رك الةحراس

 .2015المجاةك للااتجاي العيا    الم قد التاول تالعشاتن  العدي الرالا  
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