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 : مقدمة ال 

تعرضت العديد من الشرراتت يرا القررن العشررين الرا ااتيرترات 

متليررة اريرررل  بلرر  راررري سيررتي ايتاررتت  معررتيير ال  امررة 

الفعتلررة  سيررتي الشررفتيية  ال ضرر ص يررا ال مرر   ل مع  مررتت 

ممت ادي الرا  رد ا العديرد مرن ات مرتت العتلميرة   لعر  مرن 

م  هر  الربي 2001اهم هرب  ات مرتت ااتيرتر شرراة اارر ن  رتم  

ارررر  يضرري ة م تارررية اريرررل  بلرر  راررري ارر   الممتراررتت 

عف تطريررا اد ات ال  امررة ملارر  اتيمررتص  الد ررة ضررالم تارررية  

يا المع  متت  تفت مرت هرب  ات مرة الرا ان  رتدت الرا ات مرة 

م  مرن هارت ترم اتدرا  الرا اهميرة تطريرا 2008العتلمية  رتم  

لعديررد مررن المعررتيير ل  ررد ايتاررتت ال  امررة الفعتلررة   ضرر  ا

 (4)تمن مختطر ااتيتر الشراتت  ا اتم الر ترة   يت

  ألاررر لرربل  تطر اررت يررا هررب  الدرااررة الررا م ضرر   ال  امررة 

ادا  الشررراتت  يررا يعترررر م ضرر     امررة    رر تطريقتررت 

الشراتت من اهم الم اضري  الرييارية  المتمرة خم مرت مرن خر   

مت  قرة  بلر  اتي رة   مت تمرر ررا الشرراتت مرن ا مرتت متليرة



ات تمررتدية الراهاررة  يمررن خرر   التطرررا الررا العديررد  للأ ررداا

مررن الدرااررتت ا ررد ااررا ت ياررتد يخ رر  اي  رردا ا تمررتدي ات 

 يا ن لا م ة اريررل  ارتررتط  اار  رم ضر   ال  امرة  د رهرت 

 (5)يا  متية الشراتت من ال     يا ات متت العتلمية

  تطريررا ايتاررتت  معررتيير    يررة يررتن هرربا الر ررا يتاررت 

م م  رة مرن الشرراتت يرا     ر   ألارهرتال  امة الفعتلة   يرت   

م  رن طريرا التطررا 2025المم اة العرريرة الارع دية يرا  رتم  

لضررمتن التطريررا  ؛الررا مفررتهيم ال  امررة  المعررتيير الريياررية

   رر الفعررت  لتررت  ايضررت ااررتخدام اارر  ي اتاررتريتن ل  مرر   

مرر   الررا اتررتيئ ا مررتيية ارر يمة المع  مررتت ال  مررة  ال 

 ال مرر   لاتررتيئ مرر ي ة تاررت د الشررراتت يررا تخطررا ات مررتت 

 .المتلية  ا اتم الر ترة الداخ ية

 

 

 

 

 



 : مشا ة الدرااة 

ر ات متت المتلية العتلمية  التا ضريت رعض الشراتت ادي ظت 
شراة اار ن  شراة   رلد ا م الا ردارة   اتممرياية الارري ملا

التراي   اتهتمتم ر  امة الشراتت تي تد ال     الممااة لت   
ات متت  تم ا را  م م  ة من الدرااتت ل تقما        د    ة 

رين   امة الشراتت  اتدا  المتلا ل شراة    ية تم ت ديد مشا ة 
 الر ا راؤا  متم  ه :

اتدا  المرتلا      ر  طريرا مررتدا ال  امرة  الا اي مردي يرؤلار ت 

 ل شراتت؟ 

  يارلاا ماتت ااي ة ير ية  ها: 

 .اتدا  المتلا ل شراة    الا اي مدي يؤلار   م الشراة  •

 .الشراةأدا      الا اي مدي يؤلار اتيمتص المتلا  •

اتدا     رر  ةالررا اي مرردي يررؤلار هيارر  ال رر اي  اتداريرر •

 .المتلا ل شراة

   رر  الررا اي مرردي تررؤلار الشررفتيية يررا ال مرر   ل مع  مررتت  •

 .اتدا  المتلا ل شراة

 

 

 

 



 أهمية الدرااة: 

تامررن اهميررة هرربا الر ررا مررن خرر   اتهميررة التررا ت ظررا رتررت 

  امة الشرراتت رت ترترهرت   رر ال ا يرة  اتارت  يرا ال فرتظ 

 - ها: اتدا  المتلا ل شراتت  بل  من خ    دل اقتط     

 يررا ي قررا اترررت  الق ا ررد الارر يمة  -ال  امررة:  اهميررة   •

لترررت م ايرررت متعرررددل يرررا اتيرررة الم رررتتت ات تمرررتدية 

  .م تارية  القتا اية ال

مررن خرر   اتلترر ام  -ل مؤااررتت:  ت ضرريا اتلاراتي ررترا   •

ت قيررا    رر رمرررتدا ال  امررة  يررا ان  رردرل المؤااررتت 

   رر  اتررررتص  تق يرر  المخررتطر م رردد ريياررا ل ماررتلامرين 

 .اتاتلامتر يا ت   المؤااة ا  اتمتات   ن بل 

 يرا ان تر يير الر  ا الارتيا   -الماري لين:  لفت ااظتر   •

ال  امررة ياررت د يررا  رأهميررةل مارري لين  مررديري الشررراتت 

 .ت اين اتدا  المتلا ل شراة

 



 : أهداف الدرااة

التعرف     ال  امرة مرن  يرا المفتر م  المررتدا  المعرتيير  •

 .الختمة رتت

 .التعرف     المفتهيم اتاتاية للأدا  المتلا  طرا  يتاا •

الع  ررة رررين تطريررا مرررتدا ال  امررة  اتدا  التعرررف   رر    •

 .المتلا ل شراتت

اتاتفتدل مرن ت رتري الرد   اىخرر  مرن خر   تطرريقتم مررتدا  •

 ة.ال  ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 ؟مت ها اارتي  تتريخ اشأل ال  امة •

 ؟مت ها التعريفتت الختمة رتل  امة •

 ؟ يتاةمت ه  تعريف اتدا  المتلا   مت ها طرا  •

ه  تؤدي تطريا الق ا د الختما رتل  امة الا ت اين اتدا   •

 ؟المتلا ل شراة

متها المع رتت التا ت    د ن  درل الشراتت   ا تطريا  •

 ؟  ا د ال  امة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ير ض الدرااة: 

امررت تقتضررا العديررد مررن الاظريررتت  الدرااررتت ان التطريررا 

 معرتيير ال  امرة يراعا  رمر رل  اضر ة   ر    لايتارتتالا يم  

 اتدا  المتلا ل شراة    ية يتن هب  الدرااة تفترض ان:

   ر  معار ي   ر ي    ترألايرتطريا ايتاتت  معرتيير ال  امرة لرا  

 .اتدا  المتلا ل شراتت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

تطريررا   ا ررد   امررة الشررراتت  رالارر :(2013) مررر  ياررا   •

متت الماررتهمة اتردايررة  يا هررديت د  ررا ادا  شررراتت الخرر

الدرااررة الررا معريررة الاررر تطريررا   ا ررد ال  امررة   ررا 

اتدا  المرررتلا لشرررراتت المارررتهمة  رررن طريرررا مقترارررة 

الارا ية ايمت تت مؤاارتت الخردمتت الر اردل يرا التقرترير  

م  متط ررتت اتيمرتص المرتدرل  رن هييرة الر تررة المتليرة 

 ت م ت الدرااررة الرا ان   ا رد ال  امرة الختمرة رت يمرتص 

المرتيررة ات لررا مررن  يررا التمررايف يررا  ت الشررفتيية ا ت رر

 .الشراتت

• )2014،Sekhar Muni Amba:)  هرررديت الدراارررة الرررا اختررررتر

 39لعياررة مررن  تررألاير   امررة المؤااررتت   ررا اتدا  المررتلا 

 2012الرا    2010مؤااة مدر رة يرا ر رمرة الر ررين مرن  رتم  

 تم ااتخدام اار  ي اتا ردار الخطرا المتعرردد لت ديرد ت رر  

الع  ة   ت مر ت الدراارة الررا   ر د الارر ار را ت د ا يرة 



د ر المرردير التافيرربي   ررا اتدا  المررتلا المتملارر  يررا 

د  ضر  م  ر  العتيد   ا اتمر    ت مر ت ايضرت الرا ان   ر 

اتدارل اررريي  ل  اررة التررد يا  اارررة الم ايررة ات اريررة 

 لتت الار اي ترا   ا اتدا  المتلا ل مؤااتت.

ألاررر   امررة الشررراتت   رر     (: 2016)ارر رل م مرردي   •

اتدا  المرتلا لشرراتت المرات ة الرتر ايمت يرة يرا  

  2015الرا  2010ا ا المت  الارع دي يرا الفتررل مرن 

تطريرا   ا رد    ألارر  يرا هرديت الدراارة الرا  يرت  

اتدا  المرررتلا لت ررر       ررر  ال  امرررة الفعتلرررة  

اي رترا    ألاررالشرراتت  ت مر ت الدراارة الرا   ر د  

ادا       رررر م  رررر  اتدارل   معارررر ي تاررررتق لية  

امت ت مر ت ايضرت الرا  ردم   ر د ترألاير     المؤااتت 

اتدا       رر  ت د ا يررة اتد ار    ررم م  رر  اتدارل  

 . المتلا 



(: الارر   امرة الشرراتت   را اتدا   2018)  ا يرتي    •

المتلا يا الشرراتت المارتهمة الارع دية  يرا هرديت  

الدرااررة الررا ت ديررد الاررر ال  امررة   ررا اتدا   

 يررا تررم درااررة الاررر   ررم م  رر      تلا ل شررراة المرر 

  رردد ا ضررت  ل اررة المرا عررة   ررا اتدا     ا دارل 

 ت مر ت    المرتلا المتملار  يرا العتيرد   را اتمر   

الدرااة الا   ر د الارر معار ي لار  مرن   رم م  ر   

اتدارل   رردد ا ضررت  ل اررة المرا عررة   ررا اتدا   

 . المتلا المتملا  يا العتيد   ا اتم   

• (2018، Adesanmi A.D Et AL:)   حيثثثثثت اثثثثثة ا ي ةخيبثثثثثث ي ثثثثث  ي   ثثثثث خ  ثثثثث  ي

حوكمثثث ي مسبتثث ا ا  بثث  جلسثثلا اسةثثل ية يخت ق س ثثث ي  ثثةميل قيبثث    يث اسةثثل ية يخت 

ي ثث   2005ية يء ي مثث     ةمسبتثث ا ي يثث  عيث قي   ثثوي  ثث  ي  يسثث   ثث  ي   ثث ت اثث   عةثث 



ق وصثثةا ي ةخيبثثث ي ثث  ققثثو  ع مثثث يتس جيثثث قايا  ة ثثث يحيثث  يث جثثي  اسةثثل  2014

 .يلأصول عة ية يء ي م    ي م مثل    ي ع  ة  عة ية يخت قيب    ي ه  

ال  امرة   را الارر تطريرا مررتدا  (:  2021)يمياة شر ر ر   •

 يررا هررديت الدرااررة   اتدا  المررتلا ل مؤااررتت ات تمررتدية

الا تشخيص الترر ام الم مر  المرات ا مريدا  رتطريرا مررتدا 

 اخترررتر الاررر   2019الررا  2010ال  امررة يررا الفترررل مررن 

تطريرررا ت ررر  المررررتدا مقتارررت رم  ررر  اتدارل اتيمرررتص 

 الشرررفتيية   رررا اتدا  المرررتلا مقتارررت رتلعتيرررد   رررا 

ات رررين اتارررتارتطا ممررر    تم اارررتخدام اررر  مرررن الات

 يررا تررم ات تمررتد   ررا  ؛ اتاررتقرايا يررا هررب  الدرااررة

 المراتئ    الماتئ اتارتارتطا يرا ت مريف متايررات الدراارة

 EViewsاتاتقرايا يرا ال تاري التطريقرا رتارتخدام ررارتمئ  

 ت م ت الدرااة الرا   ر د الارر اي رترا  معار ي لمتايررات 

 .الدرااة   ا اتدا  المتلا ل مؤااتت



(:   امررة اظررتم الشررراتت الاررع دي 2023)متررت اررعد المررتلا  •

 الاررل   ر   ربي اتارتلامترات  اارتقرار   2030يا ض   رؤيرة  

ات تمررتد الاررع دي   يررا هررديت الدرااررة الررا ت ضرريا مرردي 

 رربي اتاررتلامترات  ررن طريررا     رر اهميررة   امررة الشررراتت 

ال تيررتت المت رردل )    هررم اختيررتر  ياررة مررن لارر ا د

الدرااررة الررا   تممررر(  ت مرر -ا ريتال ا ريررة-اتمريايررة

   ر  ضر رل ااشرت   ترت  مارتق  معارا رت شرراف  المتترعرة  

تطريا مرتدا ال  امرة يرا  طرت  ات مرت  امرت يرا ال تيرتت 

اي رترا   را ت ارين   ألاررالمت دل اتمريايرة لمرت لترت مرن  

 .لامتراتات تمتد  خ ا ريية  تبرة ل ات

 

 

 

 

 

 

 

 



 الماط قتت الاظرية ل درااة: 

 تق ي  تتدف ال  امة الا ال د من الفاتد المتلا  اتداري 

اتخطتر  ت يير الشفتيية  الممدا ية ييمت يتع ا رتلق ايم 

المتلية ل شراتت يعا تعترر   ت  ال متية ل ق ا 

 ي  د العديد من المفتهيم  التعريفتت الختمة  الماتهمين؛

 رتل  امة  لمن من اهمتت: 

م م  ة من اتا    ريتتت ا ا ات راا المتلية رتاتت:

 اترشتدات لقيتدل الشراة؛ت ت ي   ا آليتت  تاايا الع  تت 

المخت فة رين م    اتدارل  الماتهمين  المديرين التافيبين 

 ام تي الممتلا  ن طريا  ض    ا د   م يتت ختمة لترايط مر  ة 

رار  ما تت طتر  من الشفتيية من ا    متية  ق ا اتختب الق

 (1)الماتهمين  ام تي الممتلا

الاظتم البي يتم  ها: ت   ريتتت مؤااة التم ي  الد لية رتات 

من خ لةت  ية ا مت  الماظمة  مرا رتتت  ا ا  ا مات ي من ا   



ت قيا اهدايتت  ال يت  رتلمعتيير ال  مة ل ماي لية  الا اهة 

 (7) المرا ة

 من خ   التعريفتت الاترقة يمان ان ااتاتئ تعريف  

م م  ة من ال  ايا  الق ااين التا ل  امة الشراتت رتاا:

تع ي  مرتدا اتاضرتط  ماتي ة الفاتد تمتلا  اتداري تاتهم يا 

 ال د من الت  ي امت تعم    ا تاظيم الع  تت رين ادارل الشراة 

  الماتهمين.

 - اهداف ال  امة: 

 ارات  مردأ الشفتيية  اتيمتص •

 ري  افت ل التاتياية رين الشراتت •

اتدارل الع يت ا تراص الق ااين التا تاتهم يا ت اين ادا   •

  أدا  الشراتت اا 

تفعي  الر ترة الباتية  ت  ي  المتتم  الماي ليتت رين  •

 اتدارل  الم ظفين



ضمتن الت ام المؤااتت رتلمعتيير الم تارية  المرتدا  •

 (3)المتفا   يتت

 - خمتيص ال  امة: 

من خ   التعرف   ا المفتهيم الختمة رتل  امة يتضا لات ااا 

الخمتيص  الامتت التا تتمف رتت ال  امة ال يدل  ي  د العديد من

  تمي  الشراتت التا تعتمد   يتت  ها:

 بل  من خ   اترت  الا    اتخ  ا الماتاي  ه  مت اتاضرتط: •

 يت قا من خ   ت ريد ريتاتت ا يمة ل  مت ر.

 تت قا من خ   المعتم ة العتدلة ل ماتهمين من اتاتق لية: •

الع يت م     د ل اة يرااتت  ض  م      ر  م    اتدارل

 ادارل ماتق  لت ديد المرترتت  الماتييتت.

 تت قا من خ   تقديم م رل  قيقية اتيمتص  الشفتيية: •

  اض ة  ن ا  متي دا  بل  من خ   اتيمتص  ن اتهداف 



المتلية رشا  د يا  اشر التقترير المتلية يا ال  ت 

 (6)الماتاي  تطريا معتيير الم تارة  المرا عة

 - مفت م اتدا  المتلا: 

لا  يعترر اتدا  المتلا ا   من اا ا  اتدا  يت  مقيت  ضر ري 

المؤااتت  يعا  مدي ا ت تت ا  يش تت  يعترر من االار ال  ااي 

ال اتاة داخ  المؤااة؛يعدم ت قيا المات ي المط  ي ل دا  

المتلا يعرض    دهت  ااتمرارهت ل خطر  التف ا ييا يضمن لتت 

 رتبا يمان  مات ي تاتي    ي  يفتا لتت الم ت  ل اط ا  الام  

ه   مف ل ض  الشراة ال تلا  ت  ي  اا: تعريف اتدا  المتلا رت 

 د يا ل م  ت التا ااتخدمتت ل  م   الا اتهداف المط  رة

ه  مدي  درل المؤااة   ا اتاتا   اتملا  امت يعرف ايضت رتاا:

لم اردهت  ممتدرهت يا اتاتخدامتت بات ات   القمير  الط ي  من 

 (2)ا   ت قيا لار ل

 



 : المنهجية وطرق البحث

الدرااررة   ررا ااررتخدام مات ررين  همررت المرراتئ   تعتمررد هررب

اتاررتقرايا  المرراتئ اتاررتارتطا يمررن  يررا المرراتئ اتاررتقرايا 

يتعتمد الدراارة   را اتار  ي ال مرفا  بلر  لت مريف متايررات 

الدرااررة  ت ديررد اتطررتر الاظررري لارر  مررن ال  امررة  اتدا  

مرن  يرا   تمراظريرت  االمتلا ل شراتت  ت ضيا الع  رة رياتمرت  

الماتئ اتاتارتطا يتعتمرد الدراارة   را اار  ي اتارتريتن يرا 

ال مرر     ررا المع  مررتت  ت ضرريا الع  ررة رررين متايرررات 

 الدرااة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة: حدود

 : ة ال د دال متاي 

ايتم  م    م  يا2025تتملا  ال د د ال متاية لتبا الر ا يا العتم

ااتريتاتت   خ    من  الفترل  هب   خ    م  تة الريتاتت  ت  ي تت 

 يعا  هبا ا طتر     ل عتم ين  ا داريين يا الشراتت م   الدرااة

ال ماا  ا   تطريا مرتدا ال  امة  ألارهت     اىدا  المتلا يا 

 .لات تمتدية المعتمررمت يتاتاي م  التط رات  ةالفترل ال تلي

 .المم اة العررية الاع دية ال د د الماتاية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

د ر ال  امة يا تع ي  ادا   2019 اتن لاترت؛ا مد ايد  . 1

م  ة ادارل ات مت   الدرااتت المؤااتت المتلية  

 21العدد اللاتلا ات تمتدية 

د ر تراا معتيير   2022ر م اا م مد؛شي ا  رد الر يم  . 2

ال  امة يا ت اين اتدا  المتلا ل مؤااة الخدمية   

 ال  اير  تمعة م مد الرشير اتررهيما

الار تطريا   امة الشراتت  2025اعد  ريد؛القعيما ا مد  .3

المدر ة يا الا ا المتلية الاع دية   ا اتدا  

 97العدد اللاتلا  الم  ة العررية ل دارل المتلا 

  امة اظتم الشراتتتلاع دي يا ض   رؤية    2023اعد متت  .4

 الارل   ا  بي اتاتلامترات  ااتقرار ات تمتد  2030

الم  ة اتاتديمية ل ر تا الاع دي 

   17العددالاتد   الخما ن رالع ما  الاش

الار   امة الشراتت   ا اتدا  المتلا يا   2018يتي    ا  . 5

م    الع  م الشراتت الماتهمة الاع دية  

 32العدد الرار   شر ات تمتدية اتدارية  القتا اا 

الار تطريا آليتت   امة   2023مرااشا رااية؛دي   ايمتن  .6

ال  اير معتد الع  م الشراتت   ا اتدا  المتلا 

 ات تمتدية الت ترية     م التياير

   ة آليتت   امة الشراتت رتتدا  المتلا  2024مطر ا ا   .7

الم  ة الد لية لاشر الر  ا ل شراتت الاع دية الماتهمة 

 46 العدد التتا   الخما ن الدرااتت 


