MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 Al £ g diall 72 gad




Bl Alg

L&

Uanaldl [ ad

MIDOCEA]

UNI\;’FR’H\T\"'I

& gall o) sie

Al rdglandal) cilbead) 4 ) paiad Jo 0y gall aldia i
ey Sl Jlaa (A d3ilare

Glall

C aee oallae Cggw

2 - Al & 5 il

08 e ala -5 laY) &S

al
DL as lle
Crd e daala -3 laY) ALK - il Ra geac

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



sl Al Jeadll g Ll

i) g )

Sandl 138 alad] 3 A0 A calinb g and 5 e 15475 Y ol b aaall
o) 138 ladl 8 el e JS ) liie) andae Sl Gallay aa
e ki alg i yrall g alall 1) gand ) ol SISl RGN adl

el 138 skt 8 50l 39 L ISl 3elill agillan e 5 dasil) agilers 5
B sall g aal ja)

¢) as Canall 138 dlac) 5y DA sailisall g acall 238 e SIS Al LS

a0 i ag e of 4 Jlad 5 (s sixall 5l alad) acally
o Al Al ol Al b (e JST el e e of s Y
bl 504l (S Lae il Hall 3lal e Aladl agi g | gearad ) (S Uil
Al (e Akl Culadl Sl 8

Ol s b ymall g alall 5y yla 8 4xdli 3 shad Janll 138 6 o) sa )i caliad) i

Ada B g yall 320080 gasy

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



s 1Y)

Aaalall e A ) axy gain ) SIS e
2 G ailall Legaed S calgiaW¥Wl g alall can s 8 L pe (Al (3 3ad) gl )

Al yall 038 N Jseas
G ) gelial pdll ol SISl (e ¢ 3 yaa ol 8 agud 5 Boa e e JS L
F1uy) s alall

iy aed yhas | g8 calatll s Candl Als 3 € s il a5y

058 O Gal )y caal siall Jaall 138 gaal dla ) sda A ouilany (a5 5 Saila e JS
LU ale 5 Balia 2 3 ya

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



do) ) Galdtioea

o KVA{

oo ebalaiall 8 Al cilleadl 4 ) paid o cpa ) sall lalae 5l dalas ) Al jall s2a Caags
Alza) o Ll oo )il Ao e 53l sae Gl s o) sally ddadi el Hhlall g gl aaas JDA
&L\w\ 3 aS ﬁﬁj&&uﬂ\ JM\ u,alaj\ cfu.m‘)}d\ 3)\&} )}J‘_Ac &JJJ\ ‘_Jj

rAagal)

Al Hall s ) 31018 i) aladiinly o) sall 3510 5 alaey) JusSlus ddagi yall il laY) & Oalalall
O 8l el g A jall e ji LAY danliall Aplan ) Cadlu¥) aladiuly clibull Jalas &5 o
Ll il

:Cdliﬂ\

Clleal) 4 ) il 5 ) sall Hhlie G Adlias) Ao @ild 56 A8 3 5a y iliil) & el
Sllaall ) jfiul (5 gise (alidil ) (35 (3 sall halia (s sive gl ) G i Cus bl
Ayl el 3 3a0 5 Apliiil) lalacal) Q& 8 (0 sall Aladl) 3 )10y agus i  celaY) BeliS
el

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



aal) g ciliydait)

Gt e aadselig Jee jUa) b 8 SIS e Slabaiall & ) 8N (63800 acd 8 Al jal) il agd
A2V Al 48 55 g0 (o ) 2 Las dagn Adasi yall Hhalaall 5 ))a) 5 agani g (03 ) sall LA Cllee
Aalad) @l el g a3V dead s e lansall 33 e

-dgalidall clalgl)

Gl i) bl cililead) 4 ) i) calae¥) Judls ¢ sall 35030 ¢cpay sall jhlia
el ¢1aY)

e el 5 SN
St ettt ettt ettt e eeeeeeeeeaaeeeeeeaaa—eeeeeaa—eeeeeeaaateeeeeaa——eeeeeaateeeeea nreeeansreeeaannreeeennreeeeaans glaay)
e e e e e et e e e e —eee e —eeeabeee e —eaeatee eabeeeantaeeeanes Al Al paliiis
7 et Al ol aladl YY1 Y1 Juaill 1
SRR SUPPRRRPRR Aeiall 1.1
10 ettt ettt e e e e e e e e ———eeeaa——ee e e e e treaeeaanrreaeeaanrreaeeans Al all dlKiie 1.2
10 ettt e e e e e e e e annes g Bl G sl o @l 281,21

T e kil 6 giud) o @ 5281.2.2

L RSP Aol aeal 1.3

8 1 SRR i bl G sl e 1.3.1

T e bl (5 sl e 1.3.2

LS RSP PPRROUPRR Aol Al 1.4

L OSSO PP PRROURRPR Aulall il 1.5
1B ettt e e e e e e e e e — e e e e e ——ea e e e ——eeeeaanraeaeeaaarreeas Al Al Dlus 4.1.6

5

R S I T

|
MIDOCEAN



7 ettt e bt e be e be e beearaesreeanes dgilaall Al 50 1.8
1 et e e e e e et e e et e e e treeeareeeaaarnaeas g sl hhia 1.9
L SO S PP SUPSPP ALl il pall ;S Jeadl) 2
LI P Aenaall 2.1

1L PSPPSR Joiall yaaiall 2.2
10 ettt ettt ) idl 2.3
20 e Al piall g Jituel)l jaiell G 4831 2 4
200 e e e e e eeeeeaeeeeeeteeeeeaareeeeetaaeeeerraaerraaaaaanns gl 2.5
P2 PP UPPPPR PR Al Hal) dngia 1l Juadll 3
2 e eee ettt eeeeeetaieeeeeeteeeeeestateeeeettaeeesettateeeeettiaeeerettaaaaarrrtaaaaarens daxidl) 3.1
2 e e e e et a e e aaaa—. Gl il ypaial 4300 Ha ) GGy 23l 3.2
2 e e e e e e e —e e —e e e —eeaaeeaaeearaeearns eerreeaaeeeans Gl s 3.3
4 TP Gl 23] iy 35k 5 Gl aaine, 3.4
D4 et et e e et ettt st eate e ateeteeres Uil ren 48, ,1.3.5
24 ettt e et e ettt e aeete e te e te e teenteenreennen ULl ¢15.3.6
2 e e e e e e e aaaaaaaana, any) sl le) 12).3.7
72 P SEPPPUPN dalal) 3.8
72 USSR il Lddlie g  Sasl daladll ;i ll Juadl) 4
P2 RS 4aaidllg, 1
27 e (Cnl Bal a5l Clilian ) Al all Ao Cana 54 2,

K RS PRR Gl Gl 5 Gaall @l Lial4 3.
S e (Sad) AL e laY)) Gl ) il ia sl slasi4 4,

K 1 PSSP ) dilie y Sl il jlialg 5,

K 7 PR sl 4.6
] OSSR GlaliiinY) 5 Glua sill o Gl 3 sas 1 Gualall Juaidll 5
] PSP RRUPTRUPRUURRRURRPRP ¥ NN |t N PR WS (ICPREN S0
PSPPSRI slalinny) g Al pall Glua 6352
PSSP Aalall 5.3
B e e e e e ——ee e e e ———eeeeaaa———aeeaa———eaeaaas oreeeaasteeeaareeeeeaanees e all Al
QA e e e e et et e eeee——eeeeee— e e et e aereea— e aanna RSN

6

ST

|
MIDOCEAN



JEY Jsaa

Jslaadl Jgas

Al pall alad) Y 13 Y Juadll, 1

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



PRI/ A |

(o sl Sl shaill g A gall At 4 sa Y 5a 5 5AY) 2 seal) DA Dalladl Jlae V) Ay gl
a3 al g Aaall alaeYl Judle 8 aaill g Jagl 5l As 50 30k ) ) sl Laa cgalai@) ~Liasyl

O sall e Al 5 A% el Fie IS0 2t Ciapal i dledanna (o J e Jeat cilalaial

o 30U lianil) L) 5 i ol el g ol sSall 5 calal) Sl gal) il sl 5 uladl)
aic A ea)i Ginboojaae Ge oy sall dsad )y siall slaie V) 1 gl 8y gihadil i ainY
(Christopher, 2016). il W ) jsiul g dakaiall ~lad & fige ) i)

Lass IS8 iy (Al g cage Adadipall Hlalaall (e de sane gds (a3 sall o dlaie V) 2l 55 aa g
oy 80 salld | il Aoy Gl adey awi Jlee ] Ay b 8 e sead labaiall ol Uaga

o Adadlaall 5l e gially ol Y e ai a8 e i3 Al ol dpaidais o et of dle IS
Jhaxd GV e byaS A O (A 4 HlaY) Glpa¥) uii s aaledll de ) gay ol 3V 6l ccilainall 33 5a
£) gm0 sally Aai o CSa ) sdlae e ol pile U5 2 ga% s sall 8 Addill ileal
(Tang, 2006).4ale 5l 4ad sie CISL) 028 S

O se o slaie Yl dag Lan a8 3l Alaiaall cilaagil) de gana Lesh ) sall lalie (o jed
a3 sall halaa b )l (e gy o150 sac jlalaall sl Jaddiiy cabaiall cilaliia) il cps A

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



Dbl s ) lalaall s el phlaa) s dgllall Hlalaaly ey gill 4 palill jlalaa

i 5 Y Ll b shlaall o 5y gk (paSis uleall s akiSl Ja¥) i ) ALl i)
Bl 5 Y (e 1oy LIS el bl Jil a1 i 38 Jy ciadaiall Jlael (30 aaly caila e
(Ho et al., 2015). S Jueall La

JusDhs 3 ,510) Jlaa (8 dagall 5 Apaall apaliall aad (3 ) sall Hhaliia 1) o seia raal ((Slad) 138
Slalis Salat oty gronal o eda 535l i yaad) o sty 02 gall o 2n o] . c3l0Y)
)3 5 Al il 4% g ey ¢ plaally Al il (5 sl g A gl dinans g ¢ Ml ol j8iul 5 3 ) sall il il
bl 3 a8 Uli) Bgie et 3l il sall o A0adl Gl al Ky le U Alaiayl e
253 Ao el A Sl 5alls 4l Adandill 4y 5l i) Gind e 508 JIST (685 (3 5al
(lvanov et al., 2017).48501 g & 5 22y Jadll

A a3V Jie cdaaDliall dpalladl e 3V a2y Lo gale JS0 & guia sall 138 dpaal canla 3l S8
Jusdls e paedl LGS (20 S Al 5 Al soad) QLI jlaia¥) 5 ¢19-28 58 dadla 5 Apallall
Crgal g 280 Aima Zad) jra ghalia e gl (3 )l (e dgane 22 o €l laaldie ) 5 duadlall slaaY)
3 O sall ailian Jlas Cas Al 0 sall e J seandl 85 508 G g S AN (e 220
U sy LY 8 jalis dedm ke Jiled ) ool Le oo el a5l o (ail) i g3
(Ponomarov & Holcomb, 2009).%xex 48 su

dgulin (e 31 ¢ (Just-in-Time) sl < gl -y Jie dipaal) Je V) zilas ) sk of LS
aa ol ) oAl Qi e aaieg 3 saill 1 0y sall el 8 QA 6l olad Al Cillesd)
3l Cnpal Ml g ZUY) a8 g8 )3 pblie (g2 3B i) B uali (of O i Lae ((Saa
sl sl gl 5 )

Eun o sall lalaa s la) aed 3 Aaa Yyl e 1550 daad )l L sl S Canll g AT Aali (e
Aldiaall jlalaall il o il sall e lod deadiall cililad) edllas ¢ 28 Al vl
e\}l‘ﬁ\j@ﬂb'&d‘,ﬂbw\ 4_;...\9.1)3\ ;\JY\ u\y}o dgla.\j ‘JASMLAJS.SA.\U.\JJ}AM ;\Ji 4.15\).6}
O Y bl e dyise <l ) 8 A e il gall 308 3 a8 & i 5aY) o8 Craal S
&S g 0y gall 300 3668 piaad ) (sl e g g cdadd duaddll 5 pall o (uaall e alaeY)
(Choi & Lambert, 2017). skl (a jill caylaal

O sl ey sall ani dadail 8 Cinia (e (et Gl sall e 2aad) J) 35 e shaill 028 a2 )

‘555E@Oﬁﬁ)ﬂ\)\fﬂi\éc&y&l\u&ggﬁ_?@wﬂ\)LL&A\SJ\J}I&;.'AU:\TJ;@SA«__@.';
COSe M) EaY (53 Lae bl 3,08l 5 ) Eiy) Jalse ) il g0 Jadd JBY) el

A Y Sl gall (s o LS ) (8 5885 2 b il (g G e LgadlSs ¢ <5 08 4l s

Al zil) lalaall Lgum jai da 3 e 2 L 585 ¢l 2 5all it Jla 8 ALy (5 ) sha lalad

Caal i cda¥) 3l 4083 A80e 3 ) sall s dadaiall (o A8Mall 2a3 Al ¢l JiuY) ) shiall (e
Glide el of lua¥) Kty e slaall Jolsi s Jal&ill g 288 e 3l gaddl 4L ola 4S) 58 48D

Al 308l 3 g ¢ JSHY) (5 glase Gaundy ¢ plalaall (5 glue Qi (8 aaluy (10 ) sall ae A slal

9 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I 1



8 gl 8 dalaiall acal 1lasinl ST 0 oS o jiuY) Taghadill b 4S) 8] QG Al o) salld dalaiall
(Kraljic, 1983). ki cildlall yiwi e 4o paidi (52l 3 ) sally 43 jl8a ila Y

Clalasll 4 ) yains) & daslall Jal sall aad Jiai L 5S (e a3 sall halaie Ll 50 daal aii

i ) Argliiall ol il e Al ) g0 38 cileaaldl ol o) gl 3033 8 QA ol o) 3) bl
(e geanal A A8 gl daasall mad i ce Dlaad) (a5 Apliadil) CaISEll Baly 5 ezl b 53
Bty e(papsall Hhlie ayil Lldas Gliagiay daade ilas e il all aaind Of (555 uall
Loz Jalaill Ao ol i) auia g g elgily b

Cun 6 5AY) @l gl JA el 5 K83 313 3) (o) sall Hhlia & g ser S alaia ) of LS
(i) o) g Agm Hlall LAl G A8 s ) Chag ) il ylaill g alail) (e ypaedl < jeka
e Sl e dakaiall 3,08 o 2S5 A bl A5 5 pal) miled pilaill o385l ey L iladaiall
dge 58 (saa g clgale adiad ) () sall 4S5 3 8 e 5508 da )3y adiad dpa JAl Cleiall
(Sheffi, 2005).2&1-"‘-'a &M\ GIPRENTSEN g_é o saill o Lt jod g lelig gag

gl Ji il 3 gane Ll g gange 3 yae 223 ol () sall lali (o) ey ¢Ga Las BB
ot Iy 315l (8 Al e g 508y L )il 5 dalaial) 4 ) painl (8 555 donl fiasl dad
Aol il cillead) 4 ) jaind Ao e il gae uld g ¢ Shaladd) oda danda Julad ) A jal) oda

D) s Caagy @lld g ¢ Ll ¢ oY1 (5 siana s 0 sall lalia B )10l (5 siuse (p 48Dl CaliSil
3ol ST S5 (a ) sall 1) (o Lol 3y jad (8 sl 4l it (0 (S e 5 gale
Adlad

duf il USia 1.2
lae cdobiadall Lilalaal gl cna AN 0 sl e ol e J<5 Aaal) ciladaia) aqiad
Claas sall (o apael) dal g5 @l aa g bl 4 ) satal & Ll Shle (0 sall elal Jray
(Il Siadl sl 653 gl Cania ol calasill A 5alill (e ) sall Hlalae e dail il
Uans O (o AR aSi5 Adle ik 5 Aliaill ilileal) Jhaad ) 535 3 e s
G dalall 5o el Bl IS8 LSl s shlaall oda sl dlld clll ellics ¥ cilakiall
Loghy A8Mall ity Abandall ileall 4 ) jaiad e 03y sall Shalae 5l A

gAY s piwdd) o Sigad 1.2,

s 5 la) il 3 G Apaad) e guza sall aa el L 5S (e daljall 03] 4y plaill dpan ) ai
Gl jall alara o) Cua dabiadall Glilaall 4 ) jainly 4383e 5 (o ) sall Hhlda g giasa 98 5 calaaY)
028 zead () Al ol o2 ozt Laiyy ¢ Jaaaiia (S el o 1o Al 3l e <3S Ayl

10 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



llaadl )8 5 3 ) sall Hlalaa B 1) C Ad) A8l ia g as) g st ) e asaliall
Ao gedl Hlalaal) 3 5la) g lilael) 350§ daadl yiwW) 5 laYy)

Al ¢35 4yl ~alal R J X A (e Ade 4l 4 Aa4
3) 63_yalrall 4y Hlaill z3laill Jaka oy sall 50 adi Bale) JMA e dpale Ailia) D jall 2085 LS
Lo 52y ciaall Ll alaill (e 12 Ja el s dlaliiall (e Shiadin Ua A | geaic 3 ) sall 22y
. A cleall PP el sl vl sl el
S ddelal b e Adayl yie 45035 Wy jliie b alaey) Aluls ) S sl by il a8 5
psedal (5 bl aedll skt 8 ae by (3 psall Hlalie Jidad ld Ul AV elal a Lesa IS iy
Ly alail) J2 Gl LY G Jalsiall alaie Y1 5 aplasill Jayl gl

Faadail) 45 5yl Auaal 255 L3 Aaal) L) ilalaiy) A yall ol aci clly ) Al

e Jlae ) Gl B Ll el 5 b 5all oy 8 uld JelaS(Organizational Resilience)
58 (e 55 o i sall Slalia 5 oY S (oS a5 3 Al ) il Al 3) 5 il

idag yall Gl o e s s bl b U1 il s da Al Glesall pe oSl e dalaiall

Tas ) Gy (a5 A e B sad s b Al 5l a0 Lo LaS &5 pal) 2] Dl g 5 jall A iy
Jmes Lagia JS Ay i Lo Wlle Cum eJlae Y1 ) paial o sgda s (i 5all 300 o sgda O g ol
DAY e

Z3lai g daS (i il sl skt A adde 0 of oSy Gale Wl dul 50l 208 dngiall dalill (e g
Ol alal Juaal) iy La a5 ¢ il 2121 o s 53lg (o sall Hhalice (6 sise (bl s
Alall @y @ ppiall (B LY Gass ST dglan) ilas Gadai o 4 jlie cilal ) 6l jaY
) A by iy jlalaall il ylat (s et bagaa Ay ylai ylal et 8 Ll pgadt of (S S
1Y) JasDls 5 iy jidiall 5 510) Bl

(s sall W) 5 Al il aae ( ABDY (5 lail) agdll 3y a3 8 Al Hall aclud @lld e 3 3le
oy lleall ) il (& g 38 A s Al il axe jilias aal alS G sall g0 5o s
O el 8 il g al a8 Aladind Sy Uale Llud 4l jall i 55 Dl o2 Judas DA

Ol o MLy Bl Culld o aaiad 1 @l g (3 ) sall 5510 dadiie Cilingie (D ) Sl sl
aS) ) acy 8 agui g Y] dudlu s cillead) 5 1) Jlae A dae 55 4 jae Ailia) Jiad 4l )all o2a
O sall elal 5 Al il Jlalaall G day yy (5 a2 gad a8 VA e Jlaall 138 A alal)

(Ho et al., 2015).J%e Y1 4y ) yaiul 5

bl (o giall o Sfgad 1,22

e el e ciladaiall ac by Uagie s Glae 15a) i 55 L oS (e sl jall o3gd Apadaill dpaa ) s
Dbl dagda agh () 3 Ll <l Al Apad il ol ppaal e alaie ) e Yoy dpdde
dzétg_'i_ﬂta.qés‘_Lud\jca\u‘y\ﬂm‘%@\k&jgﬁmauu}d\Q‘SA;Q:’J;)}AQ&,G)A‘M
Juae Y1 35 il (8 5555 38 e At e 51 ) a5 o

11 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



3ol 5 iy yidiall ol i) dadill Cllae acs e L 508 (e dgidaill Lgibaal Al ol (i€ LS
(5 5° JS aganiiy (pd )y sall JLEAY 4380 julas puia g o Al silall il aelud Cus ¢ ) 54l
Jali g S8lail) <l ) B B3 sm 3 e A Sl agy g Apadaill g Al 5 bl 5 Allall Cail gl Jady Lay
s e s dabiid)l cldhite 403 e op 0 e ol 0 e 3 a3 e e SLal) Y L)

Jac Yl i elad¥) e daalil) CadlSall Jls o Al 50 (5 e ady ) Algill,

e b Lgaladiin Sy il <l galy cilalaiall 25 35 Al ol o SIS dagall Lgpdail) Cail sl Cpa g
u.id);d\e:\.\ﬁ‘){)u.i}m‘)h;\Jy\&\ﬂy&caﬁmagwwd)ﬂ\ ;\Ji@@h&)&hi
& S i) da (e daiiall Sl Yl kel & Gl ga Y] sda delud g, HhlAl) caial il
e A sall 5,08 (e m A e ccanliall G ) 8 o anail) clel jaY) ATy ¢ S ¢ oY)
e Adasi jall il ane da ja Jol6 g alaeY) Al 8 oSl

G gall shalie mad JUA (e A gall LA 3 la) 3 gea aed (A Al jall agd el e 3 Sle
Sl g o) i) Tayhadill da ghaia (e 12 ja sl Caan ¢ halaall 510y dald ) Gasa
iad Jia el giall e cibaail) dgal gl s el 4ala Gt e gl 138 seluy s e 330
e L8 Aadaiall Ay pe e Jm e 58 g o3 saY) OLE o (il il il ff ¢y gall

g Uil () 50 Lgilaiia ol Lgiladd apais i ) yeiw),

han a5t Jie ey sall Ay Clbadi) yiad skt Gl all ey A all o2a il guadat () LS
Cranda A e A8l o 3la aladio) ¢l V) (0 sall ae Jal) AL sk ST S o L) Sl calaay)
3‘)\&;\@4:\:1&\ &L\L.n_)l..o.d\ d..aﬂi UAQLIA.LI\_)M\}“ a...\fs .Ja_jlj AEJLH\ uJ).H\‘;Am_)jJ\ 4_1_)\_).4.1.“:\
bl clledl e da jlall clerall ils Qi 8 Lillad il Cam calaal) Jusdla,

Crpmnd DA (e el iose 400l 3 e (3383 e Cilians sall A jall ae L ¢ il ) slaia (e g
Dhlae 5 Al il gall o) 3) il Hlalaally e yal) CalSal) Q185 5 Slaey) s 48 55 e
mhjcuw\odp‘ﬁjchﬁﬂ\jcem‘m\jme\)ﬂY\‘_ALaJMJAS\UJS.\c;ESJUJJJ}J\
‘g@.u}\l\j)A.J\uaﬁwm”ﬁjgﬁfd\jg)mﬂ\m_)ﬂcjjdg\.mi_@J\JMQ;M\&A\;\T;.\;\
G ),

Clalaa skt & 4 all 38 0l (e dpepdaiill il 5 A sSall Clgadl ppiias G Sy cellS
s pall G palaill CAENR)) 3 4 3 gall 5 AALA (5 glana ad ) I Cargd AlE ) yulaa g
i) el A 55 A Ll ae b 38 LS ale (S0 Jlee Y1 3y (s 8 agan Lae ¢ ) sall 5
g dpaii o 385 IR e calae) Judla g iy yidiall e A Calelall igall g odaill

S M\Jid)u\qu\g;Mﬁy@\,ﬁ\aww\w\uic@g@wugpgj
}FJM\L@\J\UMLA)»\JAJSWL_:W}A\L@A U‘USAJMSAQL_}\AL@M\M

J< 5 50 daal ugﬁ;uyywb}dxpmuﬁw&*gm)A‘y\ o sall L )

Gond) (Bl ) paind 5 Lellae | Jasndii 8 (3 ) 50 4505 e aaiad dalaia (Christopher, 2016).

12 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Jead (B o Rudig g B jshiia (e o gall shlda B ) agead s2a (sl )
CCilaliiall JAI pwnsall £12Y) BRUS Cppal g Adadil) cilplaad) 4 ) jaiial

du) i) 4008) 1.3
alaaY) Judls 313 Jlae (8 5 ealaall Llcalll (e da) & guia sal Lo gl (a Lgtizaal A all o2a oSS
gy G Al Gllaal) 4l paiad Ao W 5ilig o) gall Hlalie ¢ ginge a5 ccililaall 3510

by s sall G Ailiall gl s dsadlad) LalaBY) ol ppail) Jla 3130 jie Glaia) Jlaal 124
Lty s cladaiall ) iiad (4 jdlie JS30 Sig anls dale o o pal) Jalid g5 S 8 4l jal) dpaal
e 5 ga (5305 () sall o] g 5 daadil LY Ledlaal st e

Jalad e jumi Y 3] clanll clisglaily & Bl il sl oy 5 (3 Lehanlonn (pa ol 2l et i LS
&85l 3 La Baliia¥) (S il il 3ich Jy e2laey) Qb Slalaally dasi yall Agalal) aaliall

o ) Y1 ey n o gl 5l jall Fpalall Al (a1 138 5 il all 303 el
Loy sall 31k Aileiall el a5 coluluall ok

aeinn 31 (3 sall e Jalail) dgand ) 4 oY) colalll ol il 8 Al all ae b ol ) ddlia)
JaY) A sha 4 slarl) ClEal) gl 8 gy (53 5aY) 025 30 2 e | gl g Cpunl il 1S 5%

Judls ¢l ) se i ) Apaad) il i) acy L Lginan oo Ls led RERI MNP
Aalial @yl g e SV e Sl e 5508 5 & el

(il yidiall 31} Jie Badeie CiVlae o Leadlis (pe 3aldiuY) A0lSa) & <lIS Al jall dpaal puali g
233 Ol Sy 2! Baaxie Ll 50 Ledeay Lae (33 sadl B y00) 5 ¢ il yind) Jagdaddll 5 ¢ yhalaall 5 )]
Clabaiall Jala il A 36l (anad 8 Leadlii agadt O ad giddl (a5 L5 )1 anadd (e S
Gl e sl eaY1 Aalainl e ) m Le sa s bl sl dgal ge o i a8 3 3a
i shal

ce Bl g e 1.3.1

e2120Y) JuDlas 5 ylal Jlae & Ganst Bpas 1o gan g gella Ld S (g sl all 03 Ay ylaill Aean V) it
Go g e gall 138 2a) Cua il cilleall 4 ) e o o il () sall Hhalaae Jilad s

8 sl ) g g 3 jealaall 4y ylaY) clua¥1 313 i Llaial agis 31 dpaliiall £dall i)
Gl plas G et Allat Ay ) wall JOIA (e Apedatill jlaliall o sedar Jas jall (8 pall Y apus 58
Aaliall lEall (g Iaill agdll 3 5m Al) 5 calaey) Jusdlus s ilaleall 51} il ylai s il 5l
cladaiall el ela¥) 35 il & piall o

13 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



3 i) 2l 2 3lall 8 o) sall 50 aadi Bale) OIS (e dage dale dilia) Al all Jiad LS
dayl yie Al A sl (g 12 Ja rmal o ookl alail) e Siadia Ga A 1 juaic 3 ) sall ay ol
ek 8 4a il 138 acluy s ol Aludis 8 LSy s Aabaiall (<l g anall 5 ) 50Y) Lgd Jalams
e i ading ey ol dadaiall elal G () ady (6315 ¢ ekl Jaliall Aaie V) o sgial (5 kil agdl

Lo Jalxn Al el Cal ) B i€y Uyl il s cAdalall W ) s

Ak g dpalatill A5 yall Ayl Ada pall Afianll ALY acy 8 Al Hall g celly ) Al
Aakaiall 3508 3 5a3 8 (o sall Hhalaa B la) 4seli G2 ) sall e 55 DA (e (Jlae V1 &) e
4 gana (A Jiali 408 ma 3 gad (8 el LS Al blal) 5 4 jlal)l cledall e casill Jle
o L e sl ilaal) &) saiaal 5 0y sl Slalie i dila (S Jas 5 ) il

Lagin Agle il A83al) Jalas (50 Jaiese JS50 Legie JS 4l

a8 At et gkt adle i O (Sa Uale Lol 5l 038 a5 cmgliall Aalil (ga g
sha¥) e s i sy ) sall Hlalie <l sivee il A Gfialll ae s dale (il <l ol

o Adlide fuelioa cleUad cpu e liine il 5 o) a) abal Jlacall i LS ST dday Ll
bl gkt g eyl Judls 55100 Jlae (& caladl o815 5 325 agusy Lae Baantie Jleef il oy
Laadall a1 st ae 35 die 53 A8 jae Aaalse Al all oda Jiad elldy g SalKig ¥ sl JiST 4 s
(Ho et al., 2015).sxiaall dpaphasill cildal) 5 dliedal) jlalaal) 5 5)a dalaiall

bl (o sl e 1.3.2

Slo clabaiall seluy agias lee o) i e g a8 A Al all odgd dindail) Liaa ) s
DAl s cllee acd b aga Lae dalaic dgale 48y g lgra Jalaill g 0 ) sall lalie Jilas

O sally ddadi jall Hlladl) joliae o jSaall Capadll () ) A sall Jals Liadall 5 ool jiuY)
b U] i L) Jlaall Y Laial (pa 3a3 A8 5 Clel ya) SA3) (e daidall oY1 &y
o 3all o) Bl iy s lileall ) i) (e 3 m e s s e il Al

(e AlalSiiae e sama o daiad (0 ) sall daafia ani dakail s 8 ol all Al all 2ol LS

A Y Jas s Alneil) 48 65 gl 5 80 gadly ol 3V (5 siana 5 gl 35080 5 el o 1o Jadii ¢ el
e e V) JulE g o ) gall HLEAN ) 8 33 g st ) ulaal) sda alade) (g3 g8l
Sl g A bl illaall 4y ) el o Glag) uSaiy (211 5aY) cdadi jall Hlaliall (553 (13 ) sall
el sale) o 5alil o JUac ) e daslall Callsal)

Aled 28 ) dalail apenad & andind () (e Al all il o Wl dagall dandatl) Cil gall (pa g
Ay ae b dakaiia iy )55 A ) elal il 50 MR e ey 50 ISl () sl ol daylial
ol Jasil) e il sall (S 8 Gl anlin s | jSae iy 8 Alieall bl eVl s e
Cleaal) s claiiall 325 8 ol Clleadl s (A i cle i ) sk of Ji OISl dallaa

e Slaadl danadll

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I 1



@}udmc‘)la\;d\ﬁ)byuhh\uﬁ\)h\;utﬁﬁw\dﬁ‘b&\).ﬂ\(ﬁ;mcﬂd&}s})&
Ayl oLl 5 ¢Cmad) 1Y) () sall e Ja¥) Al sl 4S) 8 ClBe ) shai g ¢ ) sall BacE
ey Judl 5 1) 8 sl il laall aal (e cladil i) oda a2dy (ol shall OVl 34y 6l
3 s 8 Aalaal) b paall Aaia) e g3 508 5 il sall g ye 3 323 Leillad Ciidl Cua
DA (pe el inne Al 8 30 G3aiad Ao il sall Al jall 038 il ac b ¢ oadliS ) shaia (o g
Laldas elliad i) il sall o) 3 g Jasi yall Gl aae (5 giuse Q&5 alaeY) Aluslis 48 g5 o Gy
Cilatiall 33 sa o Laliall s anluil) de ) say ol BV e 508 ST 0 o5 oy sall jlalaa s lay Yied
8 et Apadati il s Al ) julee sk 8 Al al) il (e 5alLY) dpagdasil) 5 g sSal)

ale U< Jlee VI 2 3ol 3y g () sall s il el (p Ap8lail) 8Dl 5 g2 (ppaan
(Christopher, 2016).

dw i dbid 1.4

PLLa il cildand] o | ils S oy pal) Jblia £ 4 La

[ J

fdabiiall JiJo cildand) s )il Lo s pol) jbilia il g pisa La @

S AR £ 9Y) 5eliS g (g pall sbalia (5 giaa v Luilaan) AYa Cfd ADle 12 47 Jb o

ALl Jhellf Ci¥laia) Julii 4 opd j gall sblia 5 13 g k0 5T A @

SLLadil) jblial) o a4 ool gl andi jg9le @

£hliil) pLbE gf 4 pal) £ 47 ANEL Cpd g pal) sblia ili da o CALEST Jo @

filutart] 44 ) palical Glada g oo ysall sblia Juldi 4 Lleld ASY) Ciladi] il Le o
A Gl 1.5

clalaiall aal g5 Al 0y sall Shlie o)l aas @

Al Slleall i il e ) sall Hlalie il s siue e aadll e

bl 1oV Bl g () sall Hlalia 5 ly) (A ulE @

Al Hlalaall Jia5 (o) gall anili js0 Jils3 @

S dudls 1580 1 i jhlaall JST st e

clalaiall Jals (pay sall jlalie 51 8 deadiual) Cullall e oyl o

O sall Hhalae e aall Gl il Adeld s oS @

15 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



QM\LJ\N\}}J}U:IJ)}A\E)\J\M‘;;me\&uMu%ﬂc\)ﬁﬁ\ °

L) Sl 1.6

o Aaladil) cilileal) 4y ) paiad g (g gall plaldia G Anilaa) AYa 3 4B 2 g8
lalaial)

Adasal) clleall 4 ) el 5 )58l AL hlie Gp Lilaa) A2 @3 Ae 22 i HT:
ekl oo e g ) gall B3 s Hlalda (o Ailas) AYa G Ae 22 5 H2:
lbead) A ) i 5 0y sall L) ) 80N G Ailian) AV I3 A8 aa 5 H3: .

Aglail) Ll Galiai) s sl an (5 sise (o Aflaan) Ao G2 A8de 22 5 HA: o

Agledil) clleall )il e alag) IS8 g3 ) sall halas s )la) i HE: e
Shasall g s COURY (5 a5 (papsall shalaa i 8 ddlas) AVa @ 358 a5 HB:
_&Uaﬂ\

L) pisad 1.7

cilaland) 4 ) jaiadl) il picial)

(Siiasal) yiiall) s sall shlia
(b

35l () Hllas

Al il ) o
NENERES il e

At Laia) e e

3 sall LI el
Apailadll i)

16
1|

MIDOCEAG



Lyl 4 ) 1.8

e el 5 elianal) clileal) ) et e iy sl Sllae dilat e Aslasall dul ) S 5
Sy bl Jals adal) oY) il e b il ae aaads jhlaadl i (s e (uld A
O sall Jlalie o 1 alae) Jusdls 5 51a) 8 Laall el ag) i Ll 1505 Jladl 13gs alaia¥)
41l s ade gl 3 sall elal Camaza 0 G clgiy ) el 5 Cllaall 30l 85 i sall Jal gall abl (e 2a5
(Ho et al., 2015). »ilue JS3 dabaiall elal 8 i daliands <l jlacal ) (535 28

Esrdiall Bbia 1.9

dadiall 1Y) Juadll

O sall Jhliiad ABLud) cilad jall 5 o il Uy 1 AEN Juadll
A al) daagia &MY Jadl)

il il LA g clibd) Jias saql )l Jualll

Aaial) g ilisl) AdBlia 1 ualdd) Juadll o

17 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Al il ) 1SN Juadl) 2

18 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



19

-

=448l

Jihecal) jariall

alil) juiial)

2.1

2.2

2.3

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



el el g Jiiesal) paial) Cp 433al) 2.4

-

awal) 2.5

20

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Ll l) Apagia ) Juadl) 3

21 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



FPRYIA( 3.1

Gaagl) &) paiial Al Al cldy 28 3,2

22 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



() 3\.&41) Sl avanal 3.3

Glial) B clbiliy Guhg dall adina 3.4

23 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



24

bl pas 48y 50

clibl) £ ol

() Jaladll e ja)

3.9

.3.6

3.7

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



25

MIDOCEA|

UNIVERSITY



il AdBlia g Alaay) Jaladll zagl )l Juadll 4

26 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



dediall 4.1

By saa adil  agu G il Gl jall 8 Zaulu) @l ghaall e Al all de Capa 5 e

8 2ol Al Y i jall painal aeliiad (sae 5 anll b € il o) Y1 (ailiad (e daual
225 Aaall ddla ) 5 ) 56 sanall Gailiadll Judas o LeS | Laall a8l g1l Leday 55 EaY plisl) yud
Al Hall A avend AlSa) (500 5 UL A8 5 50 (520 o Laga 155

Clleal) 4 ) paind Ao W 58l 5 oy sall Hhalae e 3855 Al il jall oda dagala ¢ g i

ey il <l 1) Jia )oY JuDlasy Adai jall il oY) & cplelall (e die LSRN 5 288 (Al dl)
aai s (0 ) sall e yiliall Jalailly Ualsi ) Y1 ags o115k (bl el 5 ecile siusall 5
_(‘;@j\ﬂ

Lo o5 o Sany) Jdaill Aalla 5 ALaS Lo la jind o35 il 2l a0 e Dbl (50) aas o5 85
Jsail) 8 Led) Jom il i ) il 8 (g ) 35 caad al) 511 e Jeliil) (e 1 (5 sise uSay

) il

(Coasll Lied Lo ) ilpilian¥)) deal pall b chsuarsi 4.2

27 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



roiad)

Jaudl) K3 il
80% 40 S
20% 10 il
100% 50 )
Jaudl) daal) 3l &) g
36% 18 s 5 (e i
44% 22 10 ‘A‘j ﬁ
20% 10 U_a\;-w10u»°)35‘
100% 50 ol
s ) Jlad) |
: s Al Jlaal
40% 20 e
30% 15 Ciled sl
30% 15 Al il cibleal)
100% 50 el

Lsalall Ja gl
L) Aad) adxd) Ja sl
24, 12 p sk
60% 30 G NS
160/0 8 1:\15 kLle‘JJ
100% 50 il
2 Jalasil)
28

|
MIDOCEAN



osSxi Al Lagall il pall (e Ao gana ) Al ol Aiad dia gl Slasy) Jalail) il s
(oaladl da gall g ¢ uind) Ol jpatia 8 Cliad (5 ¢S liiall dpdpda Sl) 5 43 2 sl pailiadll
Gatal Lt e (530 5 Aiall drada agh b dpulisd jualic ) yuriall o2a Jiad Cua ¢l gl Jlaall
A jall Calaad

(80%) petisnss ialy Cuan ¢ sSA (e Aaal) ol 3l Alle G eeilial] & peal e puiall ey Galahy Lagid
Clelaill 8 Janll Ay Aagl Sy Lo 525 ¢(20%) Y st Cialy o 3 il Jlea] (1
g 13k Melis Callaty ilase 5 sl gy ansti i 5 ¢33 5 5l 551305 2100Y) JsShasy A 5ol
Gahie a5l 138 s o sl Gaaill 5 cile giusall 5 ))a) 5 ey 5ill daglia i e sall Sillasl)
) LT Oy dgledl) alda ol S5 Cha el sall (e panll & Lead) 181 ) o (S8 g
Agaadaiil) 5 4 oY) il gall 8 G Byl Yie AS e 3 g5 a ¢y sSA

o SN 5 sl €Ll lle o il < pelal 388 ¢ alell o el uaies (slats Lak Ll
128 Sas g (16%) damciy Llad) bl pall 438 5 (24 %) Aoy o shial) dlaa 258 Lali ((60% ) Ay
3 laly Aalaial) Al 50l asalin agh Ao agi )2 (e ) e Laa cAipadl 3l i o] 13 Ul (5 sisn a3 5l
i) Al e die g ga s 488y i) w0 o gl 508 G5 cd bl jhladly cpaysal
bl Clea s £ 58 IR e i) o) ) 8 age diall JA13 Ba0we Dpalad il sine 3935 O LS
Jalaill 5 ¢ 50 ) NS Alan (5o ApapalSY) 4 yrall 5 ¢ shiall dAlea (g2l Al 5 5all G aany G
Laladl il all dlea (sl aaiial)

il idiall 35130 e ilS € Ll (e (AN dpil) o i) iy a8 ¢ gl Jlaal) (i Lad
G5 138 25 Lagie JSI(30%) dseaty dpiail) Cllaall 5 e s giusall @l la) L2l ((40%) sty
agra Jlxill 5 03 ) sall HLial e A5 pual) Agall il yiiall 51y Jiad Cua il jall dagal 13a Gudlia

Cua (e (o sall Cla i ae dalai il 3asll A8l cule s gioal) i ) Jia Lty cagilal api

e le JS0 aaied 3l dgal) dlpiill Cllead) @l o) Jiad cpa (A (0o 3a) 5 Gandll g 2wy

Ageadll ol daliy) dada¥) 385 8 cpo ) sall

O e lle da Hy an Aisal) o Aaadle Sy AN il o3 a1 IS ey
19500 3 sal) ae dBlaill (e 120 calaa}) Alules Jal je Calide 8 () shany 13) 81 e G (JalSHl
O 0m sl 1 o LS sl Gllasdl 8 o) sall aladiialy 2Ll s o Al s aDwY) Clilany
S i gl golal ) shaia (e s ga cBa3aa Ll g3 e G sall Hhalae Jilad e Al jall 3,48
RN W

& B pemn Sl ol Coulial) caddadll (5 gisall g Aaleall B padl (p pead) Gl el e 3 30e
agd s ¢ 28y ISy 0 ) sall ool apii e 50l () Shiay (S Hliall ol Y1 () s el 53 52
Calise Jfiad of LS dadaiall Jals bl cilileall 45 ) pain) o ago ddasi jall Hhlaall il
Jae iy A Gubill LG ST Lebang g omiliill 4 gad (e 3 mg 2eY) Ay Adagi yall il oY)
Al

29

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Lelan cdnlia dpipka 5 5 481 10 papy (bt i Al yall Ae o) JsAll (S (o Lo o 2L
Sl b il g San Yl dlaill o) Y U Wl 355 cam IS Al all asine Jiiad e 5,08
Lo Jall Adlaiae (pe ) jra g cdgndl g5 A8y ST il ap a8 agan Aiedl 8 uill 1 (o)) LS Canl)
Y Judl s 3 ) sall 31 Jlae (8 Bkl AL dilae il 55 @l o g )8

ClLiudl cldll g gaal) i dl 4.3

&) g Cua daalall Gl A Al Gl ghadll e A jall slal il g 3aa (e (38al) dalae aad
anili 5 e guin pe s A8 Lt 5 3)yal) il 5 malial) Gy andtoaall Gl o e L)
Al b 8l s Slas ) Jidadll Jd Lede alae VI (Say

Gy e Gl s Baall @l jlidl o) aYSPSS  Ahany) mali yull aladiul o3 sl jall 028 g
s 31aY) 83 ga (e XU Cangs caaainall dilan ¥ Cudlu¥) (4o de gane A e @l 5 (lusine)
A ) e 5 (Jisal) yaaiall) cpaysall lalie & Jiati 5 e jall ol jiia Gulal Ltias Dl

(W) paiall) Al dall Glleal)

(Validity)gaal! il ¥l

(Face Validity) s AW Gaall -1
CaSad) (e dae e aim e DA e Gluind g ) Gaall e SH a3
z s (e SU Cargs @lld g ccly yidiall g 2aaY) Judl 3510 C¥lae A Guanadiall g
Aol Jall & gam e Lehali )l (s 5 ey gl Lgie L 4Dl 5 el il
Jadxd a3 G ¢ lie W) Cpms WAAT &5 Al lbaa Dl (e Ao gana () saSaall (sl a8
L8 3aly 35 B1aY) 53 g (ppean 8 sl Laa oA guia g9 482 ST ()5S0 il jll) (joany

30

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



(Content Validity)s siaall (3aa -2

Laadal) clpa¥) e alaie YU Gluiul) <l i by JMA (e (s sinall (Baa (e ST
Al lleal) 4 ) sl 5 (35 sal) lalia & guin s g yall Abal) il all
el Hall Jae Gl pariall aladl gaas axd Gy <l ) aganal &5 s

sasall Hhalda

w5 sl Ha.

3y sall Ll

Ll laladll

Al lleadl ) &)

SIS

45,53 3 m Lan s sinal Al e e Flle A3 i ) o) J il (e el
JalSie IS el il uld e

(Internal Consistency Validity) A3l Gaall -3

31y gmall A0S i 15558 Sy B ) 5 lebae lm & (e LRI ) (e giadl) 3
SPSS. el aladiuly 43l) i

e Canaay 53 sedal \umlfﬁ@—s'dl-ﬁds‘""‘#~?@‘“”..ngﬂ\gbc‘)wdiﬁbﬁw&shéuﬁ\
Alal

Jalall 8 Alaain D Canlie 43l 5 ¢ 3LV (e Adle da o ity laia) o ) glil) a5l LS

: (Reliability)<bal jLas) Gl

(Cronbach Alpha)Wi #lis S Jale

138 aad Cas ol 3131 il Aa s Guldl (Cronbach Alpha) W #lis S dalas aladind o
Ol ) ol 58 Blus) (e ani A deddiuall Guliall aal e sl

31 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



(0) O 48ad 7 o) 58 Cua ¢ puatall (adh Gt Al @) 8l G GLLY) Gailad (sae Jalaall 128 iy
L (s ghan g ) e Gl 1 (1) (e a8 LIS 5 ¢(1) 5

rCad) JLis) mil

Wl #lai g8 Jalaa
0.88 12 G sal) Jhalia

0.86 10 Al aal) cllant) & ) et
0.89 22 Sy

) s -
Dbl jsaal Wl Fli s S Jelee dad () (N o2le§ Jsandl (8 daa sall il jlaal il 5
D5l
Axdi ya dah Uyl 4 5 ¢(0.86) dabimiil) cillead) 4y ) el sl W Fliis S Jalae da cizly LS
el 13 (b 6 31aY) il S
ladll 855 lien k(o 5 ¢(0.89) Wl s S Jalas B iy 288 (i) MaaY Lpnilly Ll
O 3 Gl ) Lt (L) (e J 580 (5 sie () (0.70) 0o 05 A alll 038 Cua diilasy)
8 liae 223 (0.90) (e i A il dlle 35 (0.80)

(Cayl il Ao LlaY)) Cad) & pdiad bl slanyl 4.4

toa sl Ailan ) Cadlul) alasinly Al Hall cl ey ddleiall i) Judas ) e el 13 Caagy
Al yall & s ge Jea Aadl 318 o) Claladl e Gyl g Cand) Al e dladl @lld

32 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



22 = (1) O el 7ol B G ¢S Hliall Sllaial (bl uledldl G S i aladinl o5 3
(o 5 UK A ) a1 iV Aabeanll il il e o35 535 (381 50 = (5) 5 6625 (33) 5o
i) ol

Crusall Jhlda e Julald oY f

s Jral) il jady)

plaadl (B (199 ) AL

5ady (380 e 0.78 4.25 clallal)
o . S Opusall 3aga A
; oary s e jhlda 2o g

a2 . . -
3 3a 0.85 3.9 o

s Jhay 2 g8ally ) N ase
(_95‘,3‘ 0.8 4.1 a4

. n s A dalg Alaicy)
ddy (39) ga 0.7 4.35 3¢l s i)

sdaladl)

aii yo yhalia dgay e 8 S a5k Al all die a8 o ) Glan ) Jilail) il s
ola) Glc dm” Las c(35) :Lagﬂ\ Ghelady 3:.9.1).0 3.:\.1\....:;1\ uUm.u)N\ e Gela dus cugd‘)}d\__a
A gall a3 )

L ¢(4.40) ol (les Jasgia Jei" el cilleall o (0 ) sall 32 5a Jigi" 5 e Cilas 38
Aabaiall Jals cllead) Sl i) 83 yisall Jal sl adl e 228 o) sall B2 sa o I iy

((4.25) 4daus sia aly G (SER )l e and adidil) 3 ca ) sl Al G gl @ jedal LS
Aobasill Sllaal) jae e oAbl HEbal) S8 (S e sa

33 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



3 La sa 5 03y sall gl Allall Hlalaall (ge dans sia (5 sie sa g ) @il uds (AT ga (g
Y s (8 )5l S o

clalaidl) ol o € (<8 5 ji5all el sall (pe 2ed s sal) e o) Jsill (S cale (S
Al Leiblee 4 )l il

-Aladnl) ciblant) 4y ) e psria Jalad sGid

s Jkaal) ) )

G s 0.82 3.95 3 i Aaliaill) Cilileal)
3 5o 0.75 4.05 e o JSLEAN ae Jaladll 2y
& 5a 0.9 3.7 a5l Ay Jadad aa
3 5o 0.88 3.85 (sbsraid) (o) 85 23
3 50 0.77 4| il day yu cllead) dlaiind

el -
Can ale IS0 13 ) cilabaiall Jals Aladall Cllead) 4 ) el (5 sie o ) Jadail) P
J}_A}A_A.c dJ.ILAA c(405) cl\‘fl.m;.bu)loéci" @fudsw\ cad..q\.’_ﬂ\ é" BJL}Q Q&Mﬁj
Aol Sl ae Jaladl) e clabiiall (gal 5 508
Dyad ga 5 ) e lae ¢(3.70) Josssie JEL" ) il Ay Jadad 59 " 3 le Chela (i) B
sl lalie il e 8 Le ga g ALY Tasladill il 8 o
il a8 el 1Y) dgslilas 4 ) el e Bliadl ) e Cladaiall o)) Jal) oSy cale S
0 5ally ddag pall i) (5 gl

34

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



ol Addlie g cibud 4l i) 4.5

) alasiuly @lld 5 «J oY) Jaail) 8 Lgania g o3 3l sl ol Cilaa ji s ) 6 5all e Caagy
O Agilian] A0 1) ClEde 2sa 5 (e T Caagy «(SPSS zalip DA (e dsuliall Aliany)
Aol e yaaie

58 il (Regression) sl jlasi¥l s (Correlation) by Jdilas e slaie W) &5 M
e 2 JS Ll Qs ) ALYl edalindil) illeall 4l il 5 (3 sall lalie ¢ 83 sl
kil eaY1 e oy sall i dla

B, shlia ¢ ABe a4
U g 0 0.72 " 1 el g (g sal) HO
(Correlation) Al ellend

AL ABe 2y
Ui 0 0.68 B ) A ) i g 53 H1
Aol i) cililanl)
Baga (m ABNe 2248
Ugiba 0 0.75 Ll ) 1Y) 3ol g () gall H2
(bl
IR o ABMe s g
A giha 0.001 0.6 L)) iy ) il g 3 5all Ml | H3
Gladasd)
plli (e ABle 22 g3
A g 0 0.65 L) ki) g G gall Ha
Agladl) hlaal
O gl Jhlia 30 s

clleal) ) il o H5
shblia i (b 558 2 g8
Usia 0.03 — GeAddai | sl g s uiusall | HB
&l.kﬁ\ 39

Jhaad)
(Regression)

35 |
MIDOCEAN



il A1) il Julas -
O Aflan) AYo @l ClBdle dsa g ) oded Jsaad) 8 daia gall il il Lia) & s
e Ju e ((0.05) oo J8T dilan) AV il sivee Cliia &l anas G sedal sl jall & yriia
Aa g phall Glus dll pes J 8

Clanll )yl 5 oy sall Jlalie o A8e sa s o Bl 5 st N daa Al Gl Laié
Jule 525 ¢(0.72) Bl Y Jalaa iy G iy 58 4a jla A8De 25 gilial] < jelal 288 ALl
Akl Jals dlpeill cllea) Sl sl e il 5l ) gas g sall shlaasaly )y of e
) e (e 5 yisall Jal sall ol aal Jiag 2y sl AT o ct 88 ¢ (HT) oY) A all Apsailly Ll
@25 Sleadll sf ol gl ailisi 8 5l o 0 ) el Lea ¢(0.68) BliiY) delae il G ccililasl)
A li€ () i A bl cillaad) Jhaas

e 1580 Y1 Jaladl aad 00 ) sall B3 53 () geilial) @ yedal 288 ¢ (H2)Aplll 4 il ady Lag g
83 5a 50l Araal) ey Lo s 5 ¢(0.75) il bl ) A e calas i ¢ Laiall ¢laY)
clleall Sl Glaa B () sall (e Fediall Cilardl] g cilatiall

JJ)AH‘;JLJ\ DY) puda @ ) ddau gl A8e dgag (H3) QAN A el CJ\_UQ)@_L.\LAS
O g sall O (e Ju L ¢(0.60) Blai¥) dabas a1y Cua cdalianall cililaal) 3 ) paiul 5
sl Gllee Jlasd (8 G gy 88 ddle COSL (e () silay

Dbl Q85 8 g (550 IS (0 sall anili () ilial) caSh ad ¢ (H4)Aml 1) 4z dll L
() sall ] Allad ekl 2 g g Lpanl ) s Laa ¢(0.65) Bl Y Jabas iy Cus edlil

oY sy sdlie i asa s JlaniV) Jalasd il o jelal 28 ¢ (HE)Aualall A jilly (3lahy Lash
o Ju e ¢(0.70) Ll Jalas A iy Cum il ilileall ) il e gaa ) gall shalis
llaall 3ol 3 3a0 8 S (S agan Sl 3 )1 (aea (]

Dbl ali A dilas) AVS b 3558 s s (HB) dwsalad) Az @) il < jedal o) aal

DA O e Lae ¢(0.03) AVl (5 sie gy Cum cp Ul 5l o gall g g3 COOAY (5 a3 (pa ) sall
Ll ol o) gall Aada caDEAL caliag 3 el

36 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



4

Y PVEY/ 4.6

2l (e Ao gana Gadlaiul (S dl jall Gliby e o3l jal a3 Al Slas) dilaill ¢ a3
Jala Zobe )l Glalaal) 4 ) paiad 5 (3 ) sall Hlalia (p ABDal) Annls agd 8 agud Al dagall
Cilalaiall,

Dbl dsa s e 35S da pa o i Al all e 3 1 O dea o)) elian ) gl < yedal Cua
el S8 ate 5 cilaiiall 83 ga (alddil s ey sill HAL 5ol e ecpa ) sally Aaii e 320wk
alel Giia Gaas Jiai plalacall sda (o) cpii 285 galaill o) 3Y) Caraza ) d8la) ¢ ) sall iand]

Jal Jaall jra ) jaiad g ela¥) el o il i e L W bl cilleal) 44 ) il
il gall,

O sall sl dleal anas (s Agilian) AV 3 ClBe 3 ga g Cilpda jall jlial) il & jedal LS
158 gl ST (g laad a5l JAL s cpa ) sall 8353 Of (it Can i) sl ) et
Olasial ¢ yaise (S agilal daglia 5 cdling (ud )y sall s dpaal clld (uSayy  Jadill) ¢aY) e
Jaril) claial Julé g cililaal) ) 8,

Ayl el 3 3ad (A Gasla 1550 Gaadi 00 ) sl haliia 5510 of Al all =il caSi es Al Aals (g
33100 5 (o sl a8 Alad cadlad e adiad Al cilabaiall ) G Gua dliaill cilileal)
Aadid) W BT e Julel) g Aabadal) cbaatl) dgal s Ao 5,08 KT <8 halall,
m‘tmmjb}w@{qmy‘dﬁwbﬂ\ﬁmﬁﬁgéﬂqﬁj@weﬁuu
e Aaie V) Sy Y 4l 5 oAl ) Aaliie (e (iR 3B (0 ) gall ae WDl drgada o) ) iy
358 S Aals e a4y bl yind i cang i e0pa ) sall gaen 50a) 8 2a ga sk,
303l dgeal o coasl Ll Al il jal) (e el e (585 il 238 () J 8l Sy cale JS
el i Jlae | A Jh 3 Aald dledlae ] 4 51 et s cilabaiall lad (8 ulad jeaiaS (o ) sall

37 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



Glaliiiu) ¢ Glua ¢il) g caand) 3 gaa 1 uwaldd) Ladll §

A ldial) il yall g Ayl 3938 5.1

38

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



o2 48y dale dagia gLl o Gl (o a5 il pall 03 lae) A Jsduall agad) e a2 1 e
el yaadi e i 08 3l 5 gasll e de sane (oo 513 Y Al all a2 o V) elelilas s ULl aaa
Ll Aaplay Jasi 5 Cum il Al 3 (5 (g Gmha 12 350a) 038 2ad 5 Leanant 48l (520
Aaliall GUSY! 5 3l ey SIS cdandiinall <l oY) 5 Afiayl)

Yl A Cplalall (0 138 (50) (00 A3 58 53 52m0 e e Al jall oda juatii (J5Y) alad) b
Y a8 43l Y ia ol ol pall Calie e ans g s cAplidill Cllaall 5 iy jidiall 5 2oy dudla
ele Undll dagada g lisas pall ana oDl Lol J<i A jall paiae il aan Jiiadl S () S
o il s (sl halae dala DR ) (g5 38 Jalse LS el oY) Aedai) ki (5 glsa s

(Al ) dakaia

Ll 02 a8l 5 S sl ()] iy e g8 g ot dpashal Ay (e Lgikat 23 38 Al ol of LS

6 sinna gl cApalatill BEN Cua (o CAliAT (5 AT iy e aeaill ALE (<5 Y A5 e S
313l (A dadie dadail e adtiad Clissal) (ard () sall g 8]l dapla ol <5 ylaY) il

& omS Gl G sa 38 L s s s Culld e aaiad (5 AT lasise JI 5 Y Lai o0y 5all

Ao iy Jhlad) o s

e aiad 3ol a5 «lll) aan 8 Alau) slal e ol JS8 Al 5ol cadie) (s Al Aali (g
8 At )l e Al CilS o) g ol pall Glany 2 g sl Jlaall ity 38 Law ¢S Sliiall I 0l

Ol LS Al jall asalial (S liiall agh (5 siuse DA sy sl Aalaiall (e dplay] 5 ) sua sllac)

b Agilagall bl Hall 8 Jladl sa LS b IS el @81 gl Lila (S Y clginanl ae ) cdilan)
Al bl o

32 sal) Hhlie Jia ocpaysall Hhlie dlasl (e B335 Ao gane e Al jall ¢S ey ) dilz)
Led ki ay ol (s AT 10l ellia () s 8 dpailall lalaall g dilall jlalaall 5 cayysill & palill
Caapal Al e I daeY) dudle Hhlia g dyiand) halaall s bl jlalaall Jie (s e JS5

Al gall 5 el Jpaill (a8 30 Fie dpaal
ol paail) J5li a5 ¢(dpadaia A )2) Ba2mae A3ie ) B i 3 JAlas) dilad e e ) 4l jall of LS
il gall agd (e 2y 38 L 55 eyl aall e e piliy Hlalaall (5 giue A Cuaad a8 il

ol il s B g pan a2 Hlalaalld Aiadil) Clleall 5 (3 ) sall (A8l ASpalinal

daa gl gl ) el o dpala@y)

&5l G g @l Jalad 8 s sl ane Wl Al jall 3 gas (e L i) oSy G Gl sl (e g

O sall Jilia Gaaat) i) () sall sl el gall 5 Gaalaall () sall Jie ¢ liadi JSa (3 sall
Aaldll la jhalie g lpailad coliall o8 (e 438 JST o) Cus o G

Sl ;\);Llc.s.auig_\..}; c@gﬁi.uj\ C'.}Lu:\).lﬂ ULP}J\ (e e C\)ﬁ\ OSan cd}l;“ Y 453‘; elug
e 53 3 e A agan Lae (Al pad) gl g cileladll Cua e & g5 ST ST clie Jad
LAl Jie ddae il 5 4l #My\dﬁ@;ﬁﬁdma,ﬁ;gdg?g_k alasinl Sy LS i) avens
bl Gl Geef agh o Jpaall Allall Gl g

39

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Slaleall 4 ) paind e g sal) hlie 5 ol 4 gha il 53 o) a) s s il pgal) (o (IS
o 5 L (s Jlac ) A 8 Ll ) Qa3 dc Loy Lew it Aia S ol iy
SRl gl 8 elild) coUlas s elilaa¥) el Jia ifiandl s gl €30 3 G o 3

O sall Bl (i

(32 USRI siune (il e o pal) 2015 4ty Blat 3t sty o 5d o) 381
b Ao il el gkl a8 Lage G a5 Jia Lo a5 cla il (g Jli i) <l ) 8 A3
Ay Jedle Jlaa

sClaliitay) g Al Al Slua s 5.2

) Gl g @

)LMJJ‘JA}G&A\}J#EJP)L_\*E‘&M}‘M‘Jﬂ\blﬁl—@—d)&lﬁé}.}‘f\j‘ém‘ ;y.a‘_é
saclise Leild (e ) a1l (e e sane el Sy cAalianil) Cilileal) 4 ) saiad e 0 sall
:\:ﬂ:\y_ﬁd\ @Lﬂl«: IFRTLN Jﬁ,)"’} wJJJA\ SJ\J;\UTP..AS‘_AL &Luu.ufyoj\

e Y im0 gall HLAAY ALl g daial p Clalaws skl 35 pua o Al jall 2S5 cdglall b
cclatiall 53 52 Jie cioasil il ubaall (e de gane Jadi Js el jaadl e o LY dde
3y sall Jlials adladll Lo g il 5 due) sally dal Sl (5205 ¢ suall (8 Alnans g ) sall Ml ) Y
Aol Hhlaal) Jalss 8 V)5 shall Jiey cauliall

;‘Ji&\ﬂye‘dﬁub c‘ﬁg_mjd‘)jdd&uugd‘)jd\eﬁs;m‘Mﬁ)}ﬁdh\)ﬂ\wﬂus
:\_.Ludj ‘LSJM‘ Qac codjaj\ 6,91“"‘“,9 66.|L.nﬂ\ m\we\ﬂ‘ﬁ\huddh‘wl_“\sﬂﬁ,\&jiu\j
Aaled iy e dine il 8 335 cpaysall el e 48835 ) sem (5SS 8 @l aeliy g pladY)

)53y e dajiall alaie W ) Cua canl g 3 s e alaie W) Julds Wayl dagal) Ciloa sill (g
iy poat Ay e VI g el GV 8 U gead ¢S S0 Hhlad) (5 siae (e 2
t%\g\i@\}dﬁmu)&«hﬁclgjjﬂﬁgmg‘)\}ia.iaja;)}humﬂ\écﬁcﬂﬁ

Slel ga) paagy o hlibal gy )de g ecpbiny (3 ) g0 w3t Jaladll oda Jadiiy alaeY) Auls A
Aol cla V) ae Jalaill 4l

S Cann sl 3,13) 3 Raall L gl i€ aladid dnaad il jall lgale 355 3 il sall (e s
VAN A 8 se s 488y il b iy canl 5 Aajlial) dulee Gpuand 8 agd Of dpad ]l Aadaidl]
Leisan Ji hlaally sall (8 ae by o (Sa il collas aladial of LS

40

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



A8l 5 o sladll o a i o0pa )y sall pe Ja¥) AL sha Dl i) ClBNe ol 5 5 ey Al jall a5 LS
A galld | Siadl) Ylaia) Julss ;\ﬂ\g;@g@@e@_‘ﬁaﬁw\ sda () Cua (e glaall Jalii g
Ao sall Lie g W 3l )SSTQJS:’C\;J\%;&;U&MQML;H\

e el JiSa g by yidial) Q‘J‘J;‘E&w‘ Ayl Hal &) }#@JMY\ Lia.a\ ?@.AM Y
Lhﬁjﬁguﬁ\d}mg)&wmc)\ﬂ\b&\})kﬁd\dgﬁa\)@ésa&g)ﬁd%
_c«Uai‘Y\

oy ALLA A gall Hlalaall 3 03) ) Gpania () gall Hlaliie 3 1) ey 4l Hall a5 o pal g
‘;QMJA‘BJJBL)AJ‘)MLAA‘LAJMULMJJMM} cﬁd\)m\){\m‘w\z‘)ac_uad
T g dalainy) (gaad

laliia) o

oadaial (e il all il Slaay) didadll A e Led) daa il 3 ) i) ¢ gua 8
Clalanll 2y ) il 5 3 ) sall lalia (s A8l drgula (uSad ) 3 58 sall ALY (e A sana
3 _palaall Jae Y1 &y 8 & g sall 13¢] Lpadil V) M) a5 5 cciladaiall Jaks dulail)

Jr ecilileall 5 1) (B (5 51 jaie 3 jme 2ad ol (paysall Hlalie ol ) sl 5 IS i)yl
Aadaidl Jals ddais) 2w 5y  Lazall elaY) i e 8 pdle IS i Lda Sle caaal
& sinsn s (30 sall Shlie (5 siase s Ailan) ANV <3 4y 8 Tl ) A8 3 g g sl pall < jglaf b
) i Al Hhlaal oda (5 siue 8 ) @l O i e s dpleiill Cllead) 4y ) el

Jhadll alaia) 830k 55 Sllaall ) aiul)

839a ol i Cua ey e 1580 ST Al cpa  sall halaa alasl (e o ) A el calia 6 WS
Aol dagadall @lly GuSay s sl oY) e 1580 ASY) cplalad) By 25 51l Halig () sl
Cilia) saly 5 canliall gl & claadll g ol gl a6 Ao pilie <8 adiad ) Al cililaall
GV s25 2sl bl o s b Sl Bl 5 Jeall ol 1) (535 52 sl Canamd 2 ikl
(JalS S e 5 gl el Jhans

Dbl 6 8 Laga | eaie a2 () sall Jlall )80 o iliil) < yedal s AT dga (e
agilagaty ol SN e 3508 ST (66 jtie e gada s @ saialy Cpall o ) sall () s (gl
o Aalie cleladi) () sy 38 A0l S (e () silay Gl (o) sall O s (A Apailadl)
Aaluidl) Qo el il A e shaie (e (0 sall anii dsaal S5 138 5 2 5l

Dbl Qi 8 50 IS agen 550 JSi () sall api] Alad dadail 3 ga 5 ol Al jall i LS
Al g ocpaysall elal 8 Corall Lali e Saall CadSH 8 apEil) 138 acluy Can (A liail)

41 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I 1



&Moﬁmhﬁ)w@ﬁwi&dw@} QM‘#@L}.@M\Q\;\)&?\
B3daa g daal g elal ) piise

Gasil il ) paie a8 () gall Hlalaa 3 50a) of Al jall L) cilia 3 31 dagall Clalinnay) cpa
by yidiall 3 ))a) alga Gania A A2l Al ddyla 5 3 e oy eililaall 55 oo Salsia
Llad s s dlainall Hhlaall Jilad Jia o lalaall 3 )y (8 Adlin) cadlal 2 ) Gl galld
ila 3V dgad sas L) ) LY Gat e 5,08 ST () S5 el

Oe 2 G dlpiill bl jalias 3l e 2ad 2al 5 0 ) 50 e slaie W) o i) @ jedal LS
lhan a5 Al ZUELYT I3 3 deys 0 sall 138 gl Caany 38 JIA Y dadaiall i i da 0
Y Al 8405 pall Gty plalaal) Jalal Alled dal 5inlS oy 5l

& 55 DAY (5 3a3 Gy sall halaa 5l (o gl 86558 @llia o A jall Sl e jaT Aals (e
O Gy s e g0 s o aaind O Sy ¥ bl 028 30 o) A i Laa cpUalll i ) sall
:\.ALC QL»:QMLAL JLAJQY\(JA?JJ()—)JJ}AM BJ\J:}(:\M

A8 e A o) sall pa JaV1 Al sk clidle oy et Al Gl sall Gf WY1 (Say LS
o B (e il 138 agany Caa bl lalaall A je B () 55 el slaall Jalii s ¢ shail
Cld5f 8 dadaiall ped o 3 gall 3508 (e s b (a5 ol AV (5 siase Gpuand
RPN

COlla g il sheal) dalail Jia (Al L ol g3S0 aladiial o () Al jall ol 5l celly ) A8l
o el Ay Ly 5 88 DA (g e gall 510) a8 Lage 1550 oy ) Sy il

" Lign Ji hlaaly sl 5 idlad STl ) 5 3as

o i ading o Ll il Leillae 4 ) el et (& Gl sall Lo () Jsdll Sy cale S
b IS ) sall g LelBe 1) o Leip o 85 da 3 ey sl Uy Al Leselis
elal e b pilie puSay il A& JIA gl 5 cdabaiall Ll allaill e §a ¥ 13 Ja esal 0 5allé
s 5l

‘5_\5\ w\‘)lmy‘ JJIA.A” ?A\ N Jiad uz\JJ)Aj\ ‘)LLLA 5l U‘ M Al ol ¢ g <.=:3)
Opend A ilie S age o OSa iladl 138 gkt ()5 ¢l S Lalaia) il 3l el 55 ) gy
i Ay (8 Jlas W1 4 ) i) (Jlasia g edpuadliil) 55081 3y Jad g LSl Joli 5 dlia il 50
Ol axe 5 il

42

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



-

LN ES) 5.3

JusDlas 3 500) 8 Al slaall aal ey (2 ) sall Shlae & suia ga (o oy ddal yall 028 Hlia &
bl sdgd Alled 5 1) ()50 Aalidiil) lleall 4y ) el (3aiad HISYL amy &l s cdaall alaa)
G da sl ol s cclabuiall elal 8 jdlie IS ) e | eaie (sl () sall () Al all & jgdal S8
Jandl il g Caline ) il dgaliad) ol 3l e didis ) g0 38 agala

3,08 ST 5 65 (paysall 310) (8 damgia dnale Callud e adiad Sl Gliw el O gl s LS
(sl (8 A0l 5 e Lgaiay Lae ccila 3V Agand gl 13amins) ST 5 el jpil) ae caSll e
i) i) Sl all (A28 () (5 )5 puall (a graay (Je Y1 Ay b de jluiall @il il Jb i
O LS Aot Jadll 303 5 o0 Y (Bl g Jadadidll g Julaill e adiad (0 ) all 30y dadbic
Ay il Y1 Jel gall Cpe dad A gl HlalAal) 3 5la) 5 oy el 3 1a) e Jal<al
&_Iw\é\:a)\)m\juqd‘)}d\JL\AA%QM\*}M:\A@AE}L;:\“‘JJ\bJA :’"‘:\:\LG_'\S\‘;A:)
Jlaall 138 gkt 8 agus () Sy 1 Aliisall il Hall (a2 3all alal Jlaall i 5 ¢l
Lﬁ}.—.‘d\

raa) sal) daild

Christopher, M. (2016). Logistics & Supply Chain Management (5th ed.). «
Pearson Education Limited.
Tang, C. S. (2006). Perspectives in supply chain risk management.
International Journal of Production Economics, 103(2), 451-488.
Ho, W., Zheng, T., Yildiz, H., & Talluri, S. (2015). Supply chain risk
management: A literature review. International Journal of Production
Research, 53(16), 5031-5069.
Ivanov, D., Sokolov, B., & Dolgui, A. (2017). The ripple effect in supply -«
chains: Trade-off between robustness and resilience. International Journal
of Production Research, 55(1), 92—-109.

43 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



Ponomarov, S. Y., & Holcomb, M. C. (2009). Understanding the concept of
supply chain resilience. The International Journal of Logistics
Management, 20(1), 124-143.
Choi, T. Y., & Lambert, J. H. (2017). Advances in risk analysis for supply -«
chain management. Journal of Operations Management, 53-56, 1-5.
Kraljic, P. (1983). Purchasing must become supply management. Harvard -«
Business Review, 61(5), 109-117.
Sheffi, Y. (2005). The Resilient Enterprise: Overcoming Vulnerability for
Competitive Advantage. MIT Press.
Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research Methods for Business: A SKill- «
Building Approach (7th ed.). Wiley.
Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests.
Psychometrika, 16(3), 297-334.

dalad) ey oY

1. oeiall:
0
O
2. B Al Gl g
O < gie 5 o B
O s 10 M 5
O <l gi 10 o SSI
3. Al Jaall:
O <l sidal)
O <lea giwall
O dbadal cbleal)
4. (alrd) Jagall:
O ashe
O Gussis
O We alal

44

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



G gl phaliia <Ll

Bady RIS Y | @ISV e 5ady (3819 |
O O O O O Gl s s sall ki
Sillanl) "1 J 33 5 g
0 O |o| O m el e st )
O O O O O Gsall Gans 53l ddle Ll aa i
O O O O O Ut Jiay 2 58ally o) Y aae
[l O O O O Shlaall by aal o) e e V)

bl cllead) 41 paiud (EIE

O O O O O B jiose dalidal) Cilleal)
O O O O O ey JSLAA xe Jaladl) o4
O O O O O ol Ay Jabad aa 8
O O O O O (shodil) Jlaasl) Qa5 o4
O O O O O S il Aoy joo Sllaall Alai)
45 |

MIDOCEAN


http://www.tcpdf.org

