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 ةرمتسملا مكدوھج لكل ریدقتلاو ركشلا قمعأ میدقت يف بغرأ ،نیعئارلا ةعماجلا هذھ يبوسنم لك ىلإ

 ام لك يف ةیفارتحلااو ينافتلا نم ةلھذم تایوتسم قیقحتب متمق دقل .عمتجملاو بلاطلا ةمدخ يف ةصلخملاو

 فادھأ قیقحت يف مكینافتو مكماھمب مكماملإ نإ .ةعماجلا هذھ حاجن يف ریبك لكشب مھسی امم ،ھب نوموقت

 ىلعو ،ةرمتسملاو ةبوؤدلا مكدوھج ىلع مكلً لایزجً اركشف .زیمتلاو قوفتلل ھب ىذتحیً اجذومن نلاكشی ةعماجلا

 لك يف حاجنلاو قیفوتلا ماود مكل ىنمتأ .ةیعمتجملا ةمدخلاو ثحبلاو میلعتلا ىوتسم عفرب مئادلا مكمازتلا

ةیلبقتسملا مكیعاسم  

"  نم .عئارلا قیرفلا اذھ يف درف لكل قیمعلا ينانتما نع ربعأ نأ لاإ يننكمی لا ،ةلیلقلا ةملكلا هذھ يفو

 نیلماعلا ىلإ نیینفلا لامعلا نمو ،ةءافكب تایلمعلا نوریدی نیذلا نییرادلإا نیفظوملا ىلإ نینافتملا نییمیداكلأا

 ھل مكلمع نأً امئاد ركذت.ةیثحبلاو ةیمیلعتلا انتمھم حاجن يفً امساحً ارود نوبعلت مكعیمج ،ةیبلاطلا تامدخلا يف

 ریوطتو مھملاحأ قیقحت بلاطلا عیطتسی ،مكلضفب .مھلبقتسم ىلعو بلاطلا ةایح ىلع رشابمو قیمع ریثأت

 دودحم لالا مكمازتلا ىلع يبلق لك نم مكركشأ نأ دیرأ ،اذل .انعمتجم يف نیركتبمو ةداق اوحبصیل مھتاراھم

 نأ بجی نكلو ،ھنومدقت ام لباقم يف ةلیلق ركشلا تاملك نوكت دق.انعمتجمو ةعماجلا هذھ ةمدخ يف مكینافتو

 لضفأ لبقتسم ءانب يفً ایوس رمتسنلف .تاملكلا زواجتیً ایباجیإً ارثأ كرتتو ریبك لكشب ردقُت مكدوھج نأ اوملعت

 حاجنلا قیقحت وحن كرتشملا لمعلا يف رمتسنلو ،ىرخأ ةرم مكلً اركش.امھل دودح لا صلاخإو ينافتب عیمجلل

ةینھملاو ةیمیداكلأا انتریسم يف زیمتلاو  
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 :ةمدقملا .1.1
 باطقتسا ىلع لمعت ثیح ،تاسسؤملا فادھأ قیقحت يف ریبك لكشب مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةیرشبلا دراوملا دعت
 ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ،قایسلا اذھ يف .ةكرشلا تایجیتارتسا عم ىشامتی امب تاردقلاو بھاوملا ریوطتو
 .ماع لكشب لمعلا ةدوج ىلعو نیلماعلا ةیجاتنإ ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،لمعلا ةئیب ریوطتو يفیظولا ءادلأا معد يف اًیرھوج
 راكتبلاا ىلع دمتعت ةدوجلا ةیلاع تاجتنم میدقتب ،ةیئاذغلا تاعانصلا لاجم يف ةدئار ةیملاع ةكرشك ،ھلتسن ةكرش رھتشت
 قوسلا يف اھتدایر زیزعتل ةیجیتارتسلاا اھتیؤر عم ىشامتی امب ،ةیرشبلا اھرداوك ریوطتبً اریبكً امامتھا يلوتو ،ةمادتسلااو
ةكرشلل ةمھملاو ةیویحلا قاوسلأا دحأك ضایرلا يفً ةصاخو ،يدوعسلا . 

 

نع ةذبن   

 ىلع ریبك لكشب دمتعی ةفلتخملا قاوسلأا يف اھحاجن نأ كردت يتلا تایسنجلا ةددعتم تاكرشلل اجًذومن ھلتسن ةكرش لثمت
 زكرت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جمارب ریوطت يف ةكرشلا ترمثتسا ،قلطنملا اذھ نم .ةیرشبلا اھدراوم ةیلعافو ةءافك
 نیفظوملا ءادأ طبتریو .مھیدل ةدایقلا تاراھم ریوطتو زفاوحلا میدقتو رمتسملا بیردتلا للاخ نم نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع
 ةبذاجو ةمعاد لمع ةفاقث ءانب ىلع زیكرتلا ىلإ ھلتسن ةرادإ عفدی امم ،ءلامعلا اضرو ةكرشلا تاجتنم ةدوجب اًقیثو اطًابترا

تاءافكلا لضفلأ . 

 

 ىلإ ثاحبلأا ضعب تلصوت ثیح ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانتو
 مھأ نم دعی ،رمتسملا بیردتلا للاخ نم ةینھملا تاراھملا زیزعتو ،يفیظولا اضرلا قیقحتو ،ةمعاد لمع ةئیب ریفوت نأ
 نیسحت نأ درافراھ ةعماج اھب تماق ةسارد تحضوأ ،لاثملا لیبس ىلع .نیفظوملا ءادأ عفر يف مھست يتلا لماوعلا
 نم ززعیو نیفظوملا ءلاو نم دیزی ،زفاوحلاو ریدقتلا میدقتو ينھملا ریوطتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا
 معدلا میدقتو بیردتلا رود ىلإ دوعس كلملا ةعماج يف تیرجأ ىرخأ ةسارد تراشأ امك .ظوحلم لكشب مھئادأ ىوتسم
ةیدوعسلا تاسسؤملا يف نیلماعلل ةیجاتنلإا تاردقلا زیزعت يف ينھملا . 

 

 لثم ضایرلا يف اھھجاوت يتلا تایدحتلا نأ لاإ ،نیفظوملا ریوطتل ةعونتم جمارب مدقت ھلتسن ةكرش نأ نم مغرلابو
 ءادأ نیسحت يف دوھجلا هذھ رثأ ةسارد يرورضلا نم لعجت ةیلحملاو ةیفاقثلا تایدحتلاو رمتسملا بیردتلا تاجایتحا
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 اھانبتت يتلا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا مھست ىدم يأ ىلإ :لوح ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا روحمتی ،يلاتلابو .نیلماعلا
؟مھتیجاتنإ ةدایزو نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ضایرلاب ھلتسن ةكرش  

 

 امم ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھبعلت يذلا يویحلا رودلا ىلع زیكرتلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأتو
 مدقیس ثحبلا اذھ نأ امك .يدوعسلا قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق ةدایزو ةكرشلل ةماعلا ةءافكلا ىوتسم عفر يف مھسی
 ةدایزل ةیملع سسأ ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع ھلتسن يف رارقلا عانصو ةیرشبلا دراوملا يریدم دعاست ةقیقد تانایب

يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأ قیقحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایلمع ةیلاعف . 

 

 

 

 

 ةساردلا ةلكشم .1.2
 دراوملا تایجیتارتسا نیب نزاوتلا قیقحت يف ضایرلاب ھلتسن ةكرش ھجاوت يتلا تایدحتلا يف ثحبلا ةلكشم نمكت
 ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ةءافك عفرل ةیلعفلا تابلطتملاو ةمدقتملا ةیرشبلا
 هذھ ةیلاعف ىدم نأ لاإ ،تاراھملا ریوطتو ،زفاوحلا ،بیردتلا جمارب للاخ نم نیفظوملا ءادأ نیسحتل
فٍاك لكشب حضاو ریغ لازی لا مھئادأو نیلماعلا ةیجاتنإ ىلع يقیقحلا اھریثأتو تایجیتارتسلاا . 

 

 يتلا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا مھست ىدم يأ ىلإ :يلاتلا لاؤسلا يف لثمتت ثحبلا ةلكشم نإف ،يلاتلابو
 اذھ معدت وأ قیعت يتلا لماوعلا يھ امو ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ضایرلاب ھلتسن ةكرش اھانبتت
؟ریثأتلا  

 

وھ ثحبلا اذھل يسیئرلا لاؤسلا : 

 ءادأ نیسحت يف ضایرلاب ھلتسن ةكرش اھانبتت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا مھست ىدم يأ ىلإ
؟ریثأتلا اذھ قیعت وأ معدت يتلا لماوعلا يھ امو ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیلماعلا  
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 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 ةیمھأ ىلإ ریشت ةدیدع تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع :يفیظولا ءادلأاب ةیرشبلا دراوملا طابترلا لماش مھف دوجو مدع.1

 لعافت ةیفیك رسفیً لاماش اجًذومن مدقت يتلا تاساردلا يف ةوجف كانھ نأ لاإ ،ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 .ةلماكتم ةروصب يفیظولا ءادلأا عم )لمعلا ةئیب ،زفاوحلا ،بیردتلا( ةیرشبلا دراوملا رصانع فلتخم

 لكشب ةیملاعلا تاكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا رود ىلع زكرت تایبدلأا نم ریثكلا :يلحملا قایسلا ىلع دودحملا زیكرتلا .2 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیقایسلاو ةیفاقثلا تاقورفلا رابتعلااب ذخأت لا دق اھنكلو ،ماع

 ریثأت لوح ةقمعم ةسارد ىلإ ثاحبلأا رقتفت :تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةیكیمانید ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةردن .3 

 ةكرشل ضایرلا عرف لثم ةیمیلقلإا عورفلا يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ىلع ملأا ةكرشلا تاسایسو تافاقثلا فلاتخا
 .يفیظولا ءادلأا ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو ،ھلتسن

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 كانھ نأ لاإ ،اھیفظومل ةیبیردت جمارب رفوت ھلتسن ةكرش نأ نم مغرلاب :ریوطتلاو بیردتلا جماربل لماش ریغ قیبطت .1 
 تابلطتم يبلت تناك اذإ امو ،ضایرلا يف نیلماعلا تاجایتحلا جماربلا هذھ ةمءلام ىدم حضوت يتلا تاساردلا يف صقن
 .لعفلاب يلحملا قوسلا

 زفاوحلا ةیلاعف سیقت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يف صقن كانھ :قیقد لكشب زفاوحلا تایجیتارتسا ةیلاعف سایق مدع .2 
 .ةكرشلاب مھطابتراو يفیظولا مھاضر ىلع اھریثأت ىدمو ،نیلماعلا ىدل ءادلأا ىوتسم عفر يف ةمدقملا

 يف ةیساسلأا رصانعلا نم دعت لمعلا ةئیب نأ نیح يف :نیفظوملا ءادأ ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح تانایبلا ةلق .3 
 ھلتسن عرف يف لمعلا ةئیب ریثأت ىدم لوح ةقوثوملا تامولعملا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا
 .ةیجاتنلإا نیسحتل ةیفاكلا زیفحتلاو ةحارلا تایوتسم ققحت تناك اذإ امو ،نیفظوملا ءادأ ىلع ضایرلاب

 

 ریوطتو ،ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود نع يعقاوو قمعأ مھف قیقحتل ةیرورض تاوجفلا هذھ ةجلاعم ربتعت
 .ضایرلا يف ىلثملا تاسرامملاو يلحملا قایسلا عم ىشامتت ةلاّعف تایجیتارتسا
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ھكرتت يذلا ریثأتلا حیضوت يف هرود نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت
 ةیلاعف ىدم لوح ةقیقد تامولعمو ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا فدھی .ھلتسن لثم ةیملاع ةكرش يف مھتیجاتنإ ةدایزو
 امم ،مھاضر قیقحتو نیلماعلل بولطملا ءادلأا قیقحت يف ةكرشلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھدمتعت يتلا تاسایسلاو جماربلا

 .ةددعتم تایوتسم ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف مھاسیس

 

 

 

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 

 ةقلعتملا ةیفرعملا ةوجفلا دس يف ثحبلا مھاسیس :ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ریثأت لوح تایبدلأا ءارثإ .1 
 يف دعاسی امم ،يفیظولا ءادلأا عم - لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم - ةیرشبلا دراوملل ةفلتخملا رصانعلا لعافت ةیفیكب
 .ةلماش ةیرظن جذامن ریوطت

 وھو ،ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا ھتایدحتو يدوعسلا قایسلا ىلإ ةدنتسم ةرظن ثحبلا فیضیس :عوضوملل ةیلحم ةیؤر میدقت .2 
 .ةیبرغ وأ ةیملاع تاقایس يف تیرجأ جئاتن ىلع دمتعت يتلا تاساردلا نم ریثك ھیلإ رقتفی امًھم اًیلحم اًدعُب فیضی ام

 دراوملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ثحبلا اذھ معدیس :تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةیكیمانید لوح مھفلا قاطن عیسوت .3 
 قفاوت ةیفیك ةسارد للاخ نم كلذو ،ةعونتم تافاقث تاذ نادلب يف لمعت يتلا تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا يف ةیرشبلا

 .ضایرلا عرف يف ةیلحملا تاجایتحلاا عم ملأا ةكرشلا تاسایس
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 

 يف نیفظوملل ھلتسن يف ةمدقملا بیردتلا جمارب ةمءلام ىدم لیلحت للاخ نم :ریوطتلاو بیردتلا جمارب ةیلاعف نیسحت .1 
 .نیلماعلا تاجایتحا عم اًقفاوت رثكأ نوكتل جماربلا ریوطت يف دعاست ةیلمع تایصوت میدقت ثحبلل نكمی ،ضایرلا

 زفاوحلا ریثأت مھف ىلع ھلتسن يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ثحبلا دعاسیس :ةلاّعفلا ةیزیفحتلا تایجیتارتسلاا دیدحت .2 
 .جئاتنلا لضفأ ققحت ةھجوم ةیزیفحت تایجیتارتسا ریوطت نم اھنكمی امم ،ضایرلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةفلتخملا

 ةكرشلا نكمی امم ،ةیجاتنلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح ةقوثوم تانایب میدقت يف ثحبلا دعاسی دق :لمعلا ةئیب نیسحت .3 
 .ءادلأا ىوتسم عفریو يفیظولا اضرلا ززعی لكشب لمعلا ةئیب نیسحتل تاوطخ ذاختا نم

 ةصاخلا تاسایسلا ریوطتب قلعتت تارارق ذاختلا ةیملع تانایب ىلع دامتعلاا ةكرشلل ثحبلا حیتیس :رارقلا عانص معد .4 
 .ةیلاعفب يدوعسلا قوسلا يف اھفادھأ قیقحت ىلع ةكرشلا ةردق ززعی امم ،ةیرشبلا دراوملاب

 
 

 ةساردلا ةلئسأ .1.1

 ؟نیلماعلا ءادأ نیسحتل ضایرلاب ھلتسن ةكرش اھقبطت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا يھ ام .1 

 ؟مھتیجاتنإ زیزعتو نیلماعلا ةءافك عفر يف ھلتسن ةكرش نم ةمدقملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب مھاست ىدم يأ ىلإ .2 

 ةدایزو نیلماعلا زیفحت يف ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نم ةمدقملا ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رود وھ ام .3 
 ؟يفیظولا مھاضر
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 ؟يفیظولا مھاضرو نیلماعلا ءادأ تایوتسم ىلع ضایرلاب ھلتسن ةكرش عرف يف لمعلا ةئیب رثؤت فیك .4 

 قوسلا يف يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام .5 
 ؟يدوعسلا

 اضرلا اذھ رثؤی فیكو ،ةیلاحلا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا اضر ىدم ام .6 
 ؟مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع

 ىلع ءًانب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھانبتت يتلا ةفلتخملا تایجیتارتسلال نیلماعلا ةباجتسا يف تافلاتخا كانھ لھ .7 
 ؟)ةیمیلعتلا ةیفلخلا ،ةربخلا ،رمعلا لثم( مھصئاصخ

 يلحملا قوسلا يف اھئادأ زیزعتل ھلتسن يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھانبتت نأ نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ يھ ام .8 
 ؟ضایرلاب

 

 لوصولا نم نكمی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع ةرثؤملا لماوعلا فلتخم لیلحتو ةلماش تامولعم عمج يف ةلئسلأا هذھ دعاستس
 .ةلاّعف تایصوت میدقتو ةقیقد تاجاتنتسا ىلإ

 

 

 ةساردلا فادھأ .1.2
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا لیلحت .1

 ىلإ فدھت يتلاو ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھقبطت يتلا تایجیتارتسلاا لیلحتو دیدحت :فدھلا • 

 .نیلماعلا ءادأ نیسحت

 ریوطتلاو بیردتلا جمارب ةیلاعف مییقت .2 

 ىلع زیكرتلا عم ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیلماعلا ةءافك عفر يف ةكرشلا اھمدقت يتلا ریوطتلاو بیردتلا جمارب رثأ مییقت :فدھلا • 

 .يلحملا قوسلا يف نیلماعلا تاجایتحلا اھتمءلام

 ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ریثأت ةسارد .3 

 مھاضر ةدایزو نیلماعلا زیفحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نم ةمدقملا ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ریثأت ىدم مھف :فدھلا • 

 .ءادلأا عفر يف مھسی امم ،يفیظولا

 لمعلا ةئیب ریثأت مییقت .4 
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 يتلا بناوجلا دیدحتو ،مھاضر ىوتسمو نیلماعلا ءادأ ىلع ضایرلاب ھلتسن ةكرش عرف يف لمعلا ةئیب ریثأت ةسارد :فدھلا • 

 .اھنیسحت نكمی

 يدوعسلا قوسلا يف تایدحتلا لیلحت .5 

 قوسلا يف ءادلأا نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا :فدھلا • 

 .تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا ةیفیك ةساردو ،يدوعسلا

 ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع نیلماعلا اضر سایق .6 

 ىلع اضرلا اذھ ریثأت مھفو ،ھلتسن يف ةیلاحلا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع نیلماعلا اضر ىوتسم مییقت :فدھلا • 

 .مھتیجاتنإو مھئادأ

 ةفلتخملا تایجیتارتسلال نیلماعلا ةباجتسا فلاتخا ةسارد .7 

 ،رمعلا لثم ،ةیصخشلا مھصئاصخ ىلع ءًانب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسلا نیلماعلا ةباجتسا ىدم لیلحت :فدھلا • 

 .ةیمیلعتلا ةیفلخلاو ،ةربخلاو

 ءادلأا نیسحتل تاسرامملا لضفأ حارتقا .8 

 يفیظولا ءادلأا زیزعتل اھقیبطت نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ لوح ھلتسن يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ تایصوت میدقت :فدھلا • 

 .ضایرلا عرف يف نیلماعلا ةیجاتنإ عفرو

 

 تایصوت میدقتو ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف يفیظولا ءادلأا نیسحت ةیفیكل لماش مھف ءانب يف مھاسیس فادھلأا هذھ قیقحت

 .ةكرشلاب ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ریوطتل ةیملع تانایب ىلإ ةدنتسم

 

 ةساردلا تایضرف .1.3
 

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا لوح ةیضرف .1 

 ةدایزو نیلماعلا ءادأ نیسحت يف مھاست ةلاّعف ةیرشب دراوم ةرادإ تایجیتارتسا ضایرلاب ھلتسن ةكرش دمتعت :ةیضرفلا • 

 .مھتیجاتنإ

 :ریوطتلاو بیردتلا جمارب لوح ةیضرف .2 
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 زیزعتو نیلماعلا ةءافك عفر يف يباجیإ لكشب ضایرلاب ھلتسن ةكرش نم ةمدقملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب مھاست :ةیضرفلا • 

 .مھتیجاتنإ

 :زفاوحلا ریثأت لوح ةیضرف .3 

 زیفحت ىلع ظوحلم يباجیإ ریثأت ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھمدقت يتلا ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلل :ةیضرفلا • 

 .يفیظولا مھاضر ةدایزو نیلماعلا

 :لمعلا ةئیب لوح ةیضرف .4 

 .يفیظولا مھاضرو نیلماعلا ءادأ تایوتسم ىلع اًیباجیإ ضایرلاب ھلتسن ةكرش عرف يف لمعلا ةئیب رثؤت :ةیضرفلا • 

 :يدوعسلا قوسلا يف تایدحتلا لوح ةیضرف .5 

 ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت ىلع رثؤت ةریبك تایدحت ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت :ةیضرفلا • 

 .اھیلع بلغتلل ةیلحم تایجیتارتسا يعدتستو ،يفیظولا ءادلأا نیسحتل

 :نیلماعلا اضر لوح ةیضرف .6 

 ىلع يباجیإ ریثأت ھل ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف ةیلاحلا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع نیلماعلا اضر ىوتسم :ةیضرفلا • 

 .مھتیجاتنإو مھئادأ

 :نیلماعلا ةباجتسا فلاتخا لوح ةیضرف .7 

 ،رمعلا لثم ،ةیدرفلا مھصئاصخ ىلع ءًانب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسلا نیلماعلا ةباجتسا فلتخت :ةیضرفلا • 

 .ةیمیلعتلا ةیفلخلاو ،ةربخلاو

 :تاسرامملا لضفأ لوح ةیضرف .8 

 يف نیلماعلا ةیجاتنإ عفرو يفیظولا ءادلأا زیزعتل اھقیبطت نكمی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةنیعم تاسرامم كانھ :ةیضرفلا • 

 .ضایرلاب ھلتسن ةكرش عرف

 

 تاجاتنتسا ءانب يف مھسی امب ،ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف رابتخا ىلإ تایضرفلا هذھ فدھت

 .قیبطتلل ةلباق تایصوتو
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 ةساردلا جذومن .1.4
 تاریغتملا دیدحت نكمی ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت لوح ثحبلا اذھ يف

 :يلاتلا لكشلاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت :1 لكشلا

 

 

 

 

 

 

 :لقتسملا ریغتملا • 

 بناوج ةدع لمشیو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 :لثم

 .ریوطتلاو بیردتلا جمارب • 

 .)ةیونعملاو ةیداملا( زفاوحلا • 

 .لمعلا ةئیب • 

 .تاراھملا ریوطتو زیفحتلا تایجیتارتسا • 

 

 :عباتلا ریغتملا •

 :لمشیو ،نیلماعلا ءادأ

 .يفیظولا ءادلأا ةءافك • 

 .ةیجاتنلإا • 

 .يفیظولا اضرلا • 

 هاجت مازتللااو زیفحتلا ىوتسم • 
 .ةكرشلا

 

H1.H1.H2.H3. 
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 ةساردلا ةیجھنم .1.5
 

  ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 رایتخا يحسم :ثحبلا ةیجیتارتسا

 يمك :ثحبلا

 ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا 

 يحسملا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت 

 

 بلاطلا :ردصملا .ةساردلا ةیجھنم صخلم:2 لكشلا

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.6
 ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ لوح ثحبلا اذھل ةینادیملا ةساردلا ءارجلإ

 لا ةلئسأ ىلع ةباجلإاو تایضرفلا رابتخا يف دعاست ةقوثومو ةقیقد تانایب عمج نامضل ةددحم ةیجھنم تاوطخ عابتا بجی

 ةیعضولا

 يجاتنتسإ

  ةیحسم

 ةیمكلا

  ةیعطقملا

 لیلحتلا
 يئاصحلإا

 ثحبلا ةفسلف

ثحبلا جھنم  

  ثحبلا ةیحیتارتسا

ثحبلا  

ينمزلا قفلأا  

 لیلحتو عمج تاینقت
  تامولعملا
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 :ةینادیملا ةساردلل ةیسیئرلا رصانعلا كیلإ .ثحب

 

ةساردلا ةیجھنمل :  

 
 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 امب ،ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحت نیب عمجت ةلماكتم ةیملع ةیجھنم مادختسا ثحبلا بلطتی ،فدھلا اذھ قیقحتل .ضایرلاب
ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةقیقد جئاتن ىلإ لصوتلا نمضی . 

 

 ةفاضلإاب ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم ةفدھتسملا ةنیعلا دیدحتب أدبی لماش میمصت ىلع ةساردلا ةیجھنم دمتعت
 ءادلأا تایوتسمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممب ةلصلا تاذ تانایبلا عمجل ةصصختم سایق تاودأ مادختسا ىلإ
 دراوملا ةرادإ( ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا سایقل ةمدقتم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متیس .يفیظولا
نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیرشبلا  

ثحبلا ةیجھنم .1 : 

 

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا مییقتو فصو ىلإ فدھی ،يلیلحت يفصو جھنم ىلع دمتعی يلاحلا ثحبلا :ثحبلا عون • 

نیفظوملا ءادأ ىلع اھریثأت سایقو ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف . 

 لوصحلا تاودلأا هذھ حیتت ثیح ،تانایبلا عمجل ةیسیئر تاودأك تلاباقملاو تانایبتسلاا مادختسا متیس :ثحبلا تاودأ • 

ضایرلاب ةكرشلا عرف يف ةیرشبلا دراوملا يریدمو نیفظوملا نم ةرشابم تامولعم ىلع . 

 

 :ةساردلا ةنیع .2

 

 لثم ،ماسقلأا فلتخم يف نیلماعلا كلذ يف امب ،ضایرلا يف ھلتسن ةكرش عرف يفظوم نم ةنیعلا نوكتت :ةفدھتسملا ةئفلا • 

 .عرفلا يف ةیرشبلا دراوملا يریدم ىلإ ةفاضإ ،تاعیبملاو ،ةیرشبلا دراوملا ،قیوستلا ،جاتنلإا

 نأ نكمی .ةنیعلل فٍاك لیثمت نامضل ،ماسقلأا ددعو عرفلا يف نیفظوملا مجح ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت متیس :ةنیعلا مجح • 

 ً.اریدموً افظوم 150 ىلإ 100 نیب ةنیعلا مجح حوارتی
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 :تانایبلا عمج تاودأ .3

 

 :ةیلاتلا بناوجلاب قلعتت ةلئسأ نمضتی نایبتسا میمصت متیس :تانایبتسلاا • 

 .ریوطتلاو بیردتلا جمارب نع اضرلا • 

 .ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا نع اضرلا • 

 .ةیجاتنلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت • 

 .ةیلاحلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا نع نیفظوملا اضر • 

 .ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتساب قلعتی امیف نوفظوملا اھھجاوی يتلا تایدحتلا • 

 ىلع لوصحلل ،ضایرلاب ھلتسن عرف يف ةیرشبلا دراوملا يریدم عم ةمظنم فصن تلاباقم ءارجإ متیس :تلاباقملا • 

 :لوح ةقمعم تامولعم

 .ةمدختسملا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتساو تاسایس • 

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا • 

 .ضایرلا يف ةیلحملا تاجایتحلاا عم ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا قفاوت ىدم • 

 

 :تانایبلا لیلحت .4

 

 تاطسوتملا( يفصولا لیلحتلا لثم ،تانایبتسلاا تانایب لیلحتل يئاصحلإا لیلحتلا مادختسا متیس :ةیمكلا بیلاسلأا • 

 ریثأتلا دیدحتل كلذو ،F رابتخاو T رابتخا لثم تارابتخا مادختساب تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحتو )ةیرایعملا تافارحنلااو

 .يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسلا رشابملا

 تایدحتلاو ةسیئرلا تاعوضوملا دیدحتل ىوتحملا لیلحت مادختساب تلاباقملا تانایب لیلحت متیس :ةیعونلا بیلاسلأا • 

 .اًیمك اھسایق نكمی لا يتلا بناوجلل قمعم ریسفت میدقتو ،ةلمتحملا

 

 :ةینادیملا تاءارجلإا .5

 



 18 

 نیفظوملا ىلع تانایبتسلاا عیزوت متیس )تلاباقملاو تانایبتسلاا( ثحبلا تاودأ ریوطت دعب :تانایبلا عمجو ریضحتلا • 

 .ةكراشملا ىلع مھثحل تانایبلا ةیرس نامضو ثحبلا فادھأ حرش متیس .تلاباقملا ءارجلإ نیعم ددع رایتخاو

 لیجست نم ققحتلاو ،تاباجلإا لامتكا نم دكأتلل تانایبتسلاا ةعجارم متیس ،تانایبلا ةقد نامضل :تانایبلا ةدوج طبض • 

 .لیلحتلل لوادج يف تانایبلا غیرفتو ،تلاباقملا

 

 

 

 

 

 

 :ةلمتحم تایدحت .6

 

 

 تانامض میدقتب يدحتلا اذھ ىلع بلغتلا نكمیو ،ةكراشملا يف نیفظوملا ضعب بغری لا دق :نیفظوملا ضعب ةباجتسا مدع • 

 .مھفئاظو ىلع ةكراشملا ریثأت مدعو تامولعملا ةیرس لوح

 لكشب ةلئسلأا ھیجوتب كلذ زواجت متیس .تلاباقملا يف ةصاخ ،نیكراشملا تاباجإ يف زیحتلا رثؤی دق :تاباجلإا يف زیحتلا • 

 .ةیعوضوم تاباجإ لیصحت ىلع زیكرتلاو يدایح

 

 :ثحبلا تایقلاخأ .7

 

 .ثحبلا ریغ ضارغلأ تامولعملل مادختسا يأ بنجتو ،نیكراشملل ةیصخشلا تانایبلاو تامولعملا ةیرس ىلع دیكأتلا متیس • 

 .تلاباقملاو تانایبتسلاا ءارجإ ىلع نیكراشملا ةقفاومو يملعلا ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا متیس امك
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 اھریثأتو ھلتسن يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا لوح ةلماش تامولعم ریفوت ىلع ثحبلا اذھ يف ةینادیملا ةساردلا دعاست

 .ةیلاعفب تایضرفلا رابتخاو ثحبلا فادھأ قیقحت معدی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.7
 

 

 

 ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت :3 لكشلا

 

 

 

 

 ةمدقملا : لولأا لصفلا

  يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

يئاصحلإاو لیلحتلا : عبارلا لصفلا  

 ةمتاخلاو ةشقانملا : سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 ةقباسلا تاساردلا نع ةمدقم

 

 ثاحبلأاو تاساردلا نم دیدعلا تمتھا دقو ،تاكرشلا يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يفً ایویحً لاماع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دّعت

 نم بناوج ةدع ىلع ةقباسلا ثاحبلأا تزكر .ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىلع ةرادلإا هذھل يباجیلإا رثلأا حیضوتب ةیمیداكلأا

 هذھ رثؤت نأ نكمی فیكو ،لمعلا ةئیبو ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ،ریوطتلاو بیردتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا تاسرامم

 .مھتیجاتنإو مھاضر ىوتسمو نیلماعلا تایكولس ىلع لماوعلا

 

 ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت تلوانت يتلا ،Huselid (1995) ةسارد يھ لاجملا اذھ يف ةیكیسلاكلا تاساردلا ىدحإ

 ریبك يباجیإ ریثأت اھل بیردتلاو زیفحتلا تایجیتارتسا نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ماع لكشب تاكرشلا ءادأو نیفظوملا ءادأ ىلع

 دراوملا تایجیتارتسا نأ ىلإً ةریشم ،ھجوتلا اذھ Wright & McMahan (1992) ةسارد تمعد امك .ءادلأا ىلع

 .تاكرشلل ةیسفانت ةزیم ریفوتو يمیظنتلا ءادلأا زیزعت يف مھاست ةلاّعفلا ةیرشبلا

 

 ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب ةصاخلا تایدحتلا Al-Dosary & Rahman (2005) لثم تاسارد تلوانت ،يلحملا دیعصلا ىلع

 ترھظأ امك .ةیرشبلا دراوملا ةءافك ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تاریثأتلا كلذ يف امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت Al-Zahrani & Bin-Fawzan (2017) ةسارد

 .مھتیجاتنإو نیفظوملا اضر ةدایز ىلإ يدؤت نأ ةیباجیلإا ةئیبلاو ةیداملا زفاوحلل نكمی فیكً ةحضوم

 

 تاسرامم نیب يباجیإ طابترا نع ،ھلتسن لثم تایسنجلا ةددعتم تاكرشل ةیونسلا ریراقتلا بناج ىلإ ،تاساردلا هذھ فشكت

 ةئیب يفً ادیدحت رثكأ لكشب ةقلاعلا هذھ فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،انھ نمو .يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیرشبلا دراوملا

 ++.مھئادأ ىوتسم عفرو نیلماعلا معدل اھتایجیتارتسا نیسحت ةكرشلل نكمی فیك دیدحتو ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش لمع
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لولأا ریغتملا

 :)ةیرشبلا دراوملا ةرادإ( ریغتملا فیرعت

 ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت ىلإ فدھتو ،ةسسؤملا لخاد دارفلأا ریوطتو ةرادإب ىنعُت يتلا ةرادلإا يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 دراوملا ةرادإ Dessler (2016) فرعُی .مھب ظافتحلااو مھزیفحتو مھتاراھم ریوطتو نیبسانملا دارفلأا فیظوت للاخ نم

 ،”ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو دارفلأا ةءافك میظعت ىلإ فدھت يتلا تاسرامملاو تاسایسلا نم ةعومجم“ اھنأب ةیرشبلا
 .زفاوحلاو ،ءادلأا ةرادإ ،بیردتلا ،فیظوتلاب ةقلعتملا ةطشنلأا لمشتو

 

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ روطت

 نوؤش ةرادإ“ ةفیظوب فرعُت تناك ثیح ةیعانصلا ةلحرملا نم اءًدب ،ةیروطت لحارم ةدعب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم رّم
 تاینیعبسلا يف ينھملا ریوطتلاو ءادلأا ةرادإ لمشتل كلذ دعب تروطت .ایازملاو روجلأا ىلع يسیئر لكشب زكرتو ”نیلماعلا
 نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ فدھت يتلاو ،تاینیعستلا يف ةیجیتارتسلاا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةلحرم تءاج مث ،تاینینامثلاو
 .يجیتارتسلاا طیطختلاو تاءافكلا ریوطت ىلع زیكرتلا للاخ نم دارفلأا تاجایتحاو ةمظنملا فادھأ

 

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ

 :يلی ام لمشت ،ةیسیئر داعبأ ةدع ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میسقت نكمی

 :رایتخلااو فیظوتلا .1 

 لمشت ةلماش ةیلمع للاخ نم متیو ،ةسسؤملا يف ةرغاشلا فئاظولل نیبسانملا دارفلأا فیظوتو بذج ىلع دعُبلا اذھ زكری
 .تاءافكلا لضفأ رایتخاو ،نیحشرملا مییقت ،فئاظولا نع نلاعلإا

 :ریوطتلاو بیردتلا .2 

 ززعی امم ،مھتاءافك ریوطتل ةیانعب ةممصم ةیبیردت جمارب للاخ نم نیفظوملا فراعمو تاراھم زیزعت ىلإ دعُبلا اذھ فدھی
 .فادھلأا قیقحتل مھتیلباق نم دیزیو مھتیجاتنإ

 :ءادلأا ةرادإ .3 
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 قیقحتو يعامجلاو يدرفلا ءادلأا نیسحت فدھب يرود لكشب ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو نیلماعلا ءادأ مییقت دعُبلا اذھ لمشی
 .ةیمیظنتلا فادھلأا

 :تآفاكملاو زفاوحلا .4 

 روجلأاك ةیداملا زفاوحلا لمشتو ،يفیظولا مھاضرو نیفظوملا زیفحت ىلع رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم دعُبلا اذھ دعی
 .عیجشتلاو ریدقتلاك ةیونعملا زفاوحلاو ،تآفاكملاو

 :ةیرشبلا دراوملل يجیتارتسلاا طیطختلا .5 

 ةیبلتل ةبسانم تاءافك دوجو نامضو ،ةیلبقتسملا ةسسؤملا تاجایتحا ةیبلتل دملأا لیوط طیطختلا ىلع دعُبلا اذھ زكری
 .ةریغتملا لمعلا تاجایتحا

 

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةطبترملا تایرظنلا

 :(Maslow’s Hierarchy of Needs) ولسام ـل تاجایتحلاا ةیرظن .1 

 تاقلاعلا ،ناملأا ،ةیجولویسفلا تاجایتحلااك( ةفلتخملا دارفلأا تاجایتحا مھف للاخ نم ةیرشبلا دراوملاب ةیرظنلا هذھ طبترت
 .يفیظولا ریوطتلاو زیفحتلا تاسایس میمصت يف اھقیبطتو ،)تاذلا قیقحتو ،ریدقتلا ،ةیعامتجلاا

 :(Vroom’s Expectancy Theory) مورف ـل عقوتلا ةیرظن .2 

 ةرادإ دمتعت .ةیباجیإ جئاتن ىلإ يدؤتس مھدوھج نأ اوعقوت اذإ ربكأ اًدھج نولذبیس نیفظوملا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ صنت
 .نیلماعلا تاعقوت ىلع ءًانب تآفاكملاو زیفحتلا تاسایس دیدحتل ةیرظنلا هذھ ىلع ةیرشبلا دراوملا

 :(Person-Job Fit Theory) يفیظولا-يصخشلا قفاوتلا ةیرظن .3 

 دعیو ،فظوملا تاردقو ةفیظولا تابلطتم نیب قفاوت كانھ نوكی امدنع نسحتی يفیظولا ءادلأا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت
 .تاءافكلا فیظوتو رایتخلا ساسلأا اذھ

 :(Performance Management Theory) ءادلأا ةرادإ ةیرظن .4 

 ،ءادلأا سایق ،فادھلأا دیدحت نمضتت ةیرود ةیلمع للاخ نم نیفظوملل زیمتمو رمتسم ءادأ قیقحت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت
 .نیفظوملا ةیجاتنإ نم ززعی امم ،ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو
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 ةمتاخ

 نیسحتل نكمی ثیح ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف ریبك لكشب ةرثؤملا تاریغتملا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم دعی
 .مھتیجاتنإو نیلماعلا اضر نم دیزی نأ ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 نیلماعلا ءادأ :يناثلا ریغتملا

 :)نیلماعلا ءادأ( ریغتملا فیرعت

 مھقیقحت ىدمب ساقیو ،مھیلإ ةلكوملا ماھملا ذیفنت يف دارفلأا اھرھظی يتلا ةءافكلاو زاجنلإا ىوتسم ىلإ نیلماعلا ءادأ ریشی

 لاّعفلا ذیفنتلا“ ھنأب نیلماعلا ءادأ Armstrong (2020) فرعُی .ةیجاتنلإاو ةدوجلا رییاعمل مھعابتاو ةددحملا فادھلأل

 .”ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھسی يذلاو ،لمعلا راطإ نمض ةددحملاو ةعقوتملا ماھملل

 

 نیلماعلا ءادأ موھفم روطت

 ءادلأا ناك ثیح ،ةیعانصلا ةروثلا يف ةیداملا ةیجاتنلإا ىلع زیكرتلا نم اءًدب ،ةیروطت لحارم ةدعب نیلماعلا ءادأ موھفم رّم

 ةءافكلاب قلعتت ىرخأ ادًاعبأ ءادلأا موھفم لمش ،نیرشعلا نرقلا يف يرادلإا ركفلا روطت عمو .ةجَتنمُلا تادحولا ددعب ساقُی

 طبترملا ءادلأا ىلع زیكرتلا حبصأ ،ةفرعملا ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا زورب عمو ،ثیدحلا رصعلا يف .لمعلا ةدوجو

 .مھزیفحتو دارفلأا ریوطتل ةلیسوك ةثیدحلا ءادلأا مییقت ةمظنأ ينبت عم ،ةسسؤملا میقب مازتللااو ،نواعتلا ،تاراھملاب

 

 نیلماعلا ءادأ داعبأ

 :لمشت ،ةیسیئر داعبأ ىلإ نیلماعلا ءادأ میسقت نكمی

 

 :ةیجاتنلإا ةءافكلا .1 

 نیلماعلا تاراھم ىلع دمتعیو ،دراوملا نم ردق لقأبو ددحملا تقولا يف ةیجاتنلإا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا سیقت
 .مھبیردتو

 :لمعلا ةدوج .2 

 .ةرادلإا فارشإو نیلماعلا بیردت ىوتسمب لمعلا ةدوج رثأتت .ءاطخلأا نم هولخو لمعلا ةقد ىدم ىلإ ریشت

 :يعامتجلاا لعافتلاو نواعتلا .3 
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 قیرفلا ءادأو ةیعامجلا حورلا نم ززعی امم ،ھئلامز عم ةیلاعفب لصاوتلاو قیرف نمض لمعلا ىلع فظوملا ةردق ىدم سیقی
 .لكك

 :طابضنلااو مازتللاا .4 

 .ةیفیظولا تامیلعتلا ذیفنتو لمعلا تاقولأ لاثتملاا لمشیو ،ةكرشلا تاءارجإو تاسایسب نیفظوملا مازتلا ىدم دعُبلا اذھ سكعی

 :يدقنلا ریكفتلاو عادبلإا .5 

 وحن اھعفدو ةسسؤملا ریوطت يف مھست يتلا لماوعلا دحأ ربتعیو ،لمعلا نیسحتل ةدیدج لولحو راكفأ میدقت ىلع ةردقلا سیقی
 .راكتبلاا

 

 نیلماعلا ءادأب ةطبترملا تایرظنلا

 :ماثلاو كول ـل (Goal Setting Theory) فدھلا ةیرظن .1 

 دمتعت .لضفأ ءادأ قیقحت ىلع دارفلأا زفحی قیقحتلل ةلباق نكلو ةبعصو ةحضاو فادھأ دیدحت نأ ىلع ةیرظنلا هذھ صنت
 .لٍاع ءادأ قیقحت ىلع مھعجشتو نیفظومللً ایدحت لكشت ةیمیظنت فادھأ عضول ةیرظنلا هذھ ىلع تاسسؤملا

 :(Vroom’s Expectancy Theory) مورف ـل عقوتلا ةیرظن .2 

 ىلع نولصحیس مھنأو ،ةیزجم جئاتن ىلإ يدؤتس مھدوھج نأب نونمؤی امدنع نیفظوملا ءادأ دادزی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو
 .زیفحتلا تاسایس ھیجوت يف موھفملا اذھ دعاسی .مھئادأ عم بسانتت تآفاكم

 :رنیكس ـل (Behavioral Reinforcement Theory) كولسلا زیزعت ةیرظن .3 

 مھئادأ دنع )ریدقتلا وأ زفاوحلا لثم( ةیباجیإ تازیزعت ىلع دارفلأا لصحی امدنع نسحتی ءادلأا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت
 .ةیرودلا تامییقتلاو تآفاكملا ةمظنأ ربع ةیرظنلا هذھ تاسسؤملا قبطت .ئیسلا ءادلأا ىلع نودقتنُی وأ نوبقاعُیو ،دیجلا

 :(Human Capital Theory) يرشبلا لاملا سأر ةیرظن .4 

 ىلع تاسسؤملا عجشتو ،ةسسؤملا لخاد مھتمیقو مھئادأ نم دیزی نیفظوملا فراعمو تاراھم ریوطت نأ ةیرظنلا هذھ ىرت
 .ءادلأاو ةءافكلا زیزعتل مھریوطتو نیلماعلا بیردت يف رامثتسلاا

 :(Organizational Justice Theory) ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن .5 

 مییقت يف ةلادعلا ،تآفاكملا عیزوت يف ةلادعلا( ةیمیظنتلا ةلادعلاب روعشلا نأ ثیح ،يفیظولا اضرلا موھفمب ةیرظنلا هذھ طبترت
 .يفیظولا مازتللااو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی )ءادلأا

 

 

 

 ةمتاخ
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 دارفلأا ةءافكب ةفلتخملا هداعبأ طبترت ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجن يف ةمساحلا تاریغتملا نم نیلماعلا ءادأ ربتعی
 امم ،ءادلأا اذھ زیزعت يف ،زیفحتلاو ریوطتلاو بیردتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت دعاسی .لمعلا ةدوجو مھتیجاتنإو
 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأو ةسسؤملا ةیؤر قیقحت يف مھسی

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا

 

 نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا .نیلماعلا ءادأ وھ عباتلا ریغتملا امنیب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ وھ لقتسملا ریغتملا ،ثحبلا اذھ يف

 .ةكرشلا يف نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع رشابم لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثؤت ثیح ،ةیببس ةقلاع يھ

 

 :ةقلاعلا لیصافت

 

 :ریوطتلاو بیردتلا .1 

 ماھملا ءادأ يف مھتءافك ةدایزو نیفظوملا تاراھم نیسحت ىلإ ةلاّعف ریوطتو بیردت جمارب ریفوت يدؤی نأ نكمی :ةقلاعلا • 

 .مھیلإ ةلكوملا

 .نیفظوملا ةیجاتنإ ززعی امم ،ءادلأا نیسحت داز ،بیردتلا ةدوج تداز املك :ةجیتنلا • 

 :تآفاكملاو زفاوحلا .2 

 .ءادلأاو مازتللاا ىوتسم نم ززعی امم ،نیلماعلا ىدل زیفحتلا ىوتسم ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ رثؤت :ةقلاعلا • 

 .ماعلا ءادلأا ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا يدؤت نأ نكمی :ةجیتنلا • 

 :لمعلا ةئیب .3 
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 نم دیزیو مھئادأ نم نسحی امم ،نیفظوملل ةیونعملا حورلا زیزعت يف ةمعادلاو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب مھاست :ةقلاعلا • 

 .مھنواعت

 .ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،داھجلإاو طغضلا تایوتسم لیلقت ىلإ يدؤت نأ ةدیجلا لمعلا ةئیبل نكمی :ةجیتنلا • 

 :ءادلأا ةرادإ .4 

 .رمتسم لكشب مھئادأ نیسحت نم مھنكمی امم ،نیفظوملل ةمزلالا ةعجارلا ةیذغتلا میدقت يرودلا ءادلأا مییقت لمشی :ةقلاعلا • 

 .ءادلأا نیسحت يلاتلابو ،نیفظوملا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف مھسی نأ نكمی لاّعفلا مییقتلا :ةجیتنلا • 

 

 تاھاجتلااو طامنلأا

 

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمادتسلاا وحن هاجتلاا .1 

 تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت يف رامثتسلاا لثم ،ةمادتسملا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریوطت وحن تاسسؤملا ھجتت • 

 .ةیجولونكتلا تاریغتلا بكاوت ةدیدج

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف تامولعملا ایجولونكت .2 

 ةقد نم دیزی امم ،نیفظوملا رایتخاو ءادلأا مییقت نیسحتل تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةدیدج تاینقت مادختسا • 

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلعافو

 :يفیظولا اضرلا ىلع زیكرتلا .3 

 .ةیونعملا زفاوحلاو ةیھافرلا جمارب كلذ يف امب ،نیلماعلا ءادأ نیسحتل ةلیسوك يفیظولا اضرلا بناوج ىلع زیكرتلا ةدایز • 

 

 ثحبلا يف تاوجفلا

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا .1 

 قایسلا لثم ،ةیلحملا ةیفاقثلا تاقایسلا يف نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب طبرت يتلا تاساردلا ةلق • 

 .يدوعسلا
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 ءادأ ىلع لصفنم لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رصانع نم رصنع لك ریثأت ةیفیك رسفت ةلماش ةیرظن جذامن دوجو مدع • 

 .نیلماعلا

 :ةیقیبطتلا تاوجفلا .2 

 لثم ،تایسنجلا ةددعتملاو ةریبكلا تاكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت لوانتت يتلا تاساردلا صقن • 

 .سوملم لكشب ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤت تایجیتارتسلاا هذھ تناك اذإ امو ،ھلتسن ةكرش

 تانایب عمجت دملأا ةلیوط تاسارد بلطتی امم ،يمك لكشب نیلماعلا ءادأ ىلع ةفلتخملا تاسایسلا ریثأت مییقت ىلإ ةجاحلا • 

 .تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم نم

 

 ةصلاخ

 

 ،كلذ عمو .ةیجاتنلإاو ةءافكلا زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا رود ةیمھأ نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا رھظُت

 ةیبرعلا ةكلمملا لثم ةنیعم تاقایس يفً اصوصخ ،ةقد رثكأ لكشب تاسرامملا هذھ ریثأت مھفل ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ

 قیقحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحتل لبقتسملل ةصرف ةباثمب ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاوجفلا مھف دعی .ةیدوعسلا

 .جئاتنلا لضفأ

 

 ةمتاخلا .2.5
 

 دقل .تاسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يفً ایویحً ارود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت
 لمع ةئیب ریفوتو ،زفاوحلا ،ریوطتلاو بیردتلا لثم ،ةمدقتملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل نكمی فیك ثاحبلأا ترھظأ
 طیطختلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست مت امك .يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ىوتسم عفر يف ریبك لكشب مھست نأ ،ةیباجیإ
ءادلأا جئاتن نیسحتو تاسسؤملا فادھأ قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يجیتارتسلاا . 

 

 يعدتسی امم ،ةیقیبطتلا وأ ةیرظنلا ةیحانلا نم ءاوس ،ثحبلا يف تاوجف دوجو ىلإ ریشت تاساردلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 لثم ،ةفلتخملا ةیفاقثلا تاقایسلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةدیرفلا تاریثأتلا مھفل تاساردلا نم دیزم ءارجإ
يدوعسلا قوسلا . 
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ةیلبقتسملا راثلآا  

 عم بسانتی امب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت ىلع زیكرتلا ةرورضلً امھمً ارشؤم ثحبلا اذھ جئاتن ربتعت
يف ثحبلا اذھ جئاتن مھاست نأ عقوتملا نم .ةیلحملاو ةیملاعلا تاریغتملا : 

 

 ،يفیظولا ءادلأا زیزعتل ةلدلأا ىلع ةمئاقو ةنرم تاسایس ينبت تاكرشلا ىلع بجی :ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریوطت .1 

قوسلا يف ةیسفانتلاو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھسی امم . 

 تاراھم ریوطت نامضل ریوطتلاو بیردتلل ربكأ دراوم صیصخت تاكرشلا ىلع :ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا ةدایز .2 

ةریغتملا قوسلا تاجایتحا عم بسانتی امب نیلماعلا . 

 دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ سایقل ةلاعف مییقت تاودأ مادختسا ىلع تاكرشلا عیجشت :تایجیتارتسلاا ةیلعاف مییقت .3 

ةرینتسم تارارق ذاختا يف مھسی امم ،ءادلأا ىلع ةیرشبلا . 

 

ةیلامجلإا ةمھاسملا  

 ةلدلأا جمد للاخ نم .نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأتل يلمعلاو يرظنلا مھفلا عیسوت يف ةساردلا هذھ مھاست
 تایجیتارتسا نیسحت ةیفیك ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست ،يلحملا قایسلا لیلحت عم ةقباسلا تاساردلا نم ةصلختسملا
لكك عمتجملاو تاسسؤملا ىلع عفنلاب دوعی امم ،نیلماعلا ءادأ زیزعتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ . 

 

 تاسسؤملا حاجن يف مھسی يساسأ يجیتارتسا رصنع يھ لب ،ةیرادإ ةفیظو درجم تسیل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإ ،راصتخاب
 يف ةظوحلم تانیسحت قیقحت نكمی ،ةلدلأا ىلع ةینبمو ةلاعف تایجیتارتسا عابتا للاخ نمو .ةریغتم لمع ةئیب يف اھتمادتساو
 .تاسسؤملل ةماعلا فادھلأا ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،نیلماعلا ءادأ
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
ةساردلا ةیجھنمل ةمدقم  

 

 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 امب ،ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحت نیب عمجت ةلماكتم ةیملع ةیجھنم مادختسا ثحبلا بلطتی ،فدھلا اذھ قیقحتل .ضایرلاب
ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةقیقد جئاتن ىلإ لصوتلا نمضی . 

 

 ةفاضلإاب ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم ةفدھتسملا ةنیعلا دیدحتب أدبی لماش میمصت ىلع ةساردلا ةیجھنم دمتعت
 ءادلأا تایوتسمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممب ةلصلا تاذ تانایبلا عمجل ةصصختم سایق تاودأ مادختسا ىلإ
 دراوملا ةرادإ( ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا سایقل ةمدقتم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متیس .يفیظولا

نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیرشبلا ). 

 

ةساردلا ةیجھنم تانوكم  
 

ثحبلا جھنم .1  : 

 ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةعیبط مھفل مدختسُی يذلا ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا دمتعت
تاریثأتلاو تاقلاعلا صلاختساو تانایبلا لیلحت للاخ نم نیلماعلا . 

اھتنیعو ةساردلا عمتجم .2  : 

 لیثمت نمضت ةیلیثمت ةیئاوشع ةنیع رایتخا متیس امنیب ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا عیمج ةساردلا عمتجم لمشی
ةیفیظولا تائفلا ةفاك . 

تانایبلا عمج تاودأ .3  : 

 ةرادإ ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ سایقل رواحم نمضتی ةیانعب ممصمُ نایبتسا مادختسا متیس
ةیفاضإ ىؤر ىلع لوصحلل نییرادلإا ضعب عم تلاباقم ءارجإ نكمی امك .نیلماعلا ءادأ ىوتسمو )ءادلأا . 

تانایبلا لیلحت قرط .4  : 
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لثم( ةصصختم ةیئاصحإ جمارب مادختساب تانایبلا لیلحت متیس  SPSS وأ  Python) رادحنلااو طابترلاا تارابتخا ءارجلإ 

تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق سایقل . 

ةساردلل ينمزلا راطلإا .5  : 

ةءافكب تانایبلا لیلحتو عمج نامضل ةددحم ةینمز ةرتف نمض ةساردلا ذیفنت متیس . 

 

ةیجھنملا ةیمھأ  
 

 .میمعتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا نمضی امم ،مظنمو يجھنم لكشب ةیثحبلا فادھلأا قیقحت يف ةیجھنملا هذھ دعاست

 امم ،ھلتسن مجحب ةیملاع ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود مھفل ةیویح ةوطخ دعُت امك

.ةھباشم تائیب يف ىرخلأا تاسسؤمللو ةكرشلل ةریبك ةدئاف تاذ نوكت نأ نكمی تایصوت مدقی  

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت

عورشملا اذھ يف ثحبلا میمصت  

 

 ةقلاعلا فاشكتساو ثحبلا فادھأ قیقحت حیتی امب ،قیقدو يجھنم لكشب ةساردلا تاوطخ میظنت ىلإ ثحبلا میمصت فدھی
 نمضتی .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف )عباتلا ریغتملا( نیلماعلا ءادأو )لقتسملا ریغتملا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب

ةیلاتلا تاوطخلا ثحبلا میمصت : 

 

ثحبلا عون .1  

 

يلیلحتلا يفصولا جھنملا •  : 

 مھفل يلیلحتلا جھنملا مادختسا متی امك .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم لیلحتل يفصولا جھنملا مادختسا متی
عباتلاو لقتسملا نیریغتملا نیب ةیببسلا ةقلاعلا . 
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 ھتنیعو ثحبلا عمتجم .2

 

 :ثحبلا عمتجم • 

 .(ةیذیفنتلاو ةیرادلإا( ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم نم ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا عیمج لمشی

 :ةنیعلا • 

ً ایفاك نوكیل ةنیعلا مجح ةاعارم عم ،ةكرشلا يف ةیفیظولا تائفلا ةفاك لیثمت نمضت ةیلیثمت ةیئاوشع ةنیع رایتخا متی
 .ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلل

 

 تانایبلا عمج تاودأ .3

 

 :نایبتسلاا • 

 :سیقت ةحوتفملاو ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلع يوتحت ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ

 .(لمعلا ةئیب ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم • 

 .(عادبلإا ،مازتللاا ،ةءافكلا لثم( نیلماعلا ءادأ ىوتسم • 

 :تلاباقملا • 

 .تایدحتلاو تاسایسلا لوح ةقیمع ىؤر ىلع لوصحلل نییرادلإا نم ةراتخم ةعومجم عم ةھجوم ھبش تلاباقم ىرجُت

 

 تانایبلا عمج تاوطخ .4

 

 .ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب نایبتسلاا میمصت .1 

 .نایبتسلاا حوضوو ةیقوثوم مییقتل (Pilot Study) يلوأ رابتخا .2 

 .ةفدھتسملا ةنیعلا ىلع اًیقرو وأ اًینورتكلإ نایبتسلاا عیزوت .3 
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 .نییرادلإا نم ةراتخم ةنیع عم ةیصخشلا تلاباقملا ءارجإ .4 

 

 تانایبلا لیلحت قرط .5

 :للاخ نم كلذو ،تانایبلا لیلحتل (Excel وأ SPSS لثم( ةصصختم ةیئاصحإ جمارب مادختسا متی • 

 .ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا لیلحتل :يفصولا ءاصحلإا .1 

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةوق سایقل :طابترلاا تارابتخا .2 

 .نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نم دعب لك ریثأت مھفل :رادحنلاا لیلحت .3 

 

 ةسوردملا تاریغتملا .6

 :لقتسملا ریغتملا • 

 .لمعلا ةئیبو ،ءادلأا مییقت ،زفاوحلا ،ریوطتلاو بیردتلا :لمشتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم

 :عباتلا ریغتملا • 

 .نواعتلاو ،عادبلإا ،مازتللاا ،ةدوجلا ،ةیجاتنلإا :للاخ نم ساقُیو ،نیلماعلا ءادأ

 

 ةساردلل ينمزلا راطلإا .7

 :لمشت ةساردلا ةدم • 

 .ثحبلا تاودأ میمصتو رداصملا عمجل رھش :دادعلإا ةلحرم .1 

 .تلاباقملا ءارجإو تانایبتسلاا عیزوتل نارھش :تانایبلا عمج ةلحرم .2 

 .يئاصحلإا لیلحتلا ءارجلإ دحاو رھش :تانایبلا لیلحت ةلحرم .3 

 

 ثحبلا میمصت ةیمھأ

 :للاخ نم ةقدب ثحبلا فادھأ قیقحت يف يجھنملا میمصتلا اذھ مھاسی

 .تانایبلا لیلحتو عمجل حضاو لمع راطإ ریفوت • 
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 .ةھباشم لمع تائیب يف قیبطتلل اھتیلباقو جئاتنلا ةیقوثوم نامض •

 نم اھریغو ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةلدأ ىلع ةینبم تایصوت میدقت •
 .تاسسؤملا

 : ثحبلا ةیجھنم

  ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 رایتخا يحسم :ثحبلا ةیجیتارتسا

 يمك :ثحبلا

 ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا 

 ھیحسملا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت 
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 ثحبلا میمصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت: 2 لكشلا

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.3
 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .3.4
ثحبلا اذھل تانایبلا عمج قرط  

تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت        ينمزلا قفلأا               ثحبلا         ثحبلا تایجیتارتسإ         ثحبلا جھنم              ثحبلا ةفسلف       

ثحبلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا               ةیعطقملا           ةیمكلا              ةیحسملا      يجاتنتسإ         ةیعضولا  

                    Data collection and             Time                  Research              Research                  Research            Research 

                analysis techniques                 horizon               choice                   strategy                approach             philosophy 
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 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ لوح ثحبلا فادھأ يبلت ةقوثومو ةقیقد تانایب عمج نامضل

يلی ام تانایبلا عمج قرط نمضتت .ةعونتملا بیلاسلأاو تاودلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ضایرلاب : 

 

نایبتسلاا .1  (Questionnaire): 

 

فصولا •  : 

 ةرادإ تاسراممل ةفلتخملا رواحملا يطغیل ةیانعب نایبتسلاا ممّصُ .ةساردلا هذھ يف ةیمكلا تانایبلا عمجل ةیسیئرلا ةادلأا نایبتسلاا دعی

نیلماعلا ءادأ داعبأو ةیرشبلا دراوملا . 

نایبتسلاا لكیھ •  : 

ةیسیئر ءازجأ ةثلاث نم نوكتی : 

لمعلا تاونس ددع ،يمیلعتلا ىوتسملا ،رمعلا لثم( ةیفارغومید ةلئسأ :لولأا ءزجلا .1  ). 

ءادلأا مییقت ،لمعلا ةئیب ،زفاوحلا ،بیردتلا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم سیقت ةقلغم ةلئسأ :يناثلا ءزجلا .2  ). 

مازتللاا ،ةدوجلا ،ةیجاتنلإا( نیلماعلا ءادأ ىوتسم لوح ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ :ثلاثلا ءزجلا .3  ). 

مادختسلاا ببس •  : 

نیلماعلا نم ةریبك ةنیع ىلع عیزوتلا ةلوھس •  . 

ةیئاصحلإا ةجلاعملل ةلباق تانایب ریفوت •  . 

 

ةھجوملا ھبش تلاباقملا .2  (Semi-Structured Interviews): 

 

فصولا •  : 

قمعأ لكشب ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت مھفل نیفظوملاو نییرادلإا نم ةراتخم ةعومجم عم ىرجُت ةیعونلا تانایبلا عمجل ةادأ . 

تلاباقملا رواحم •  : 

ةكرشلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةعبتملا تاسایسلا .1  . 
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ةمدقملا بیردتلا جماربو زفاوحلا ةیلاعف مییقت .2  . 

يفیظولا ءادلأا نیسحت تایدحت .3  . 

مادختسلاا ببس •  : 

تایدحتلاو ةیلاحلا تاسرامملا لوح ةیعون تاظحلامو ةیلیصفت ىؤر ىلع لوصحلا •  . 

نایبتسلاا نم ةصلختسملا ةیمكلا تانایبلل يفاضإ قمع میدقت •  . 

 

قئاثولا لیلحت .3  (Document Analysis): 

 

فصولا •  : 

لثم ،ھلتسن ةكرش يف ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا تاسایسب ةقلعتملا ةیوناثلا رداصملاو ةیمسرلا قئاثولا لیلحتو عمج : 

ةیونسلا ءادلأا ریراقت •  . 

بیردتلا جماربو زفاوحلا تاسایس •  . 

ةیمیظنتلا نیفظوملا ةلدأ •  . 

مادختسلاا ببس •  : 

ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يسسؤملا راطلإا مھف •  . 

ةكرشلل يسسؤملا عقاولا عم تانایبلا قفاوت نم ققحتلا •  . 

 

ةلاحلا ةسارد .4  (Case Study): 

 

فصولا •  : 

ةكرشلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ةیفیك لوح ةلصفم تانایب عمجل ةلاحلا ةسارد ةیجھنم قیبطت متی . 

ةلاحلا ةسارد رواحم •  : 

نیلماعلا نم ةراتخم ةعومجم ءادأ ىلع هریثأتو نیعم يبیردت جمانرب ةسارد .1  . 
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ةكرشلا نم نیعم مسق يف ةیجاتنلإا ىلع زفاوحلا ماظن رثأ لیلحت .2  . 

مادختسلاا ببس •  : 

جئاتنلا معدل ةسوملمو ةیلمع ةلثمأ ىلع ءوضلا طیلست •  . 

ةیلعف ةبرجت للاخ نم صرفلاو تایدحتلا حیضوت •  . 

 

ةمتاخ  

 

 ةیعونلا تانایبلاو )تانایبتسلاا للاخ نم( ةیمكلا تانایبلا نیب عمجت ثیح ،ةنزاوتمو ةلماش تانایب عمج يف ةعونتملا قرطلا هذھ دعاست

 ةیلمع تایصوت میدقت ىلع ةردقلا نم ززعی امم ،جئاتنلا ةیقوثومو ةقد يلماكتلا ھجوتلا اذھ نمضی .)قئاثولا لیلحتو تلاباقملا للاخ نم(

 .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةلدأ ىلع ةینبمو

 تانایبلا عاونأ .3.5
 ثحبلا اذھ يف تانایبلا عاونأ

 

 متی ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد ىلإ فدھی يذلا ثحبلا اذھ يف

 تائفلا ىلإ تانایبلا فینصت نكمی .ةیثحبلا فادھلأا قیقحت معدت ةلماش تامولعم عمجل تانایبلا نم ةددعتم عاونأ مادختسا

 :ةیلاتلا

 

 :(Primary Data) ةیلولأا تانایبلا .1

 

 :فصولا • 

 .تلاباقملاو تانایبتسلاا لثم ثحبلا تاودأ مادختساب ةساردلا عمتجم نم ةرشابم اھعمج متی يتلا تانایبلا

 :ثحبلا اذھ يف ةیلولأا تانایبلا رداصم • 

 :تانایبتسلاا .1 

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم لوح ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم عمجُت • 
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 :ةیصخشلا تلاباقملا .2 

 .ةقمعم ةیعون تامولعم ىلع لوصحلل نییرادلإاو نیفظوملا نم ددع عم ىرجُت • 

 :ةیلولأا تانایبلا ةیمھأ • 

 .ثحبلا عوضومب قلعتت ةرشابمو ةثیدح تانایبب ثحابلا دیوزت • 

 .ةساردلا عمتجم عم رشابم لعافت للاخ نم جئاتنلا ةقد نیسحت • 

 

 :(Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا .2

 

 :فصولا • 

 .ةقباسلا تاساردلاو ریراقتلا لثم ،اًقبسم ةدوجوم ةیلخاد وأ ةیجراخ رداصم نم اھیلع لوصحلا متی يتلا تانایبلا

 :ثحبلا اذھ يف ةیوناثلا تانایبلا رداصم • 

 :ةكرشلا ریراقت .1 

 .بیردتلا جماربو ،ةیرشبلا دراوملا تانایب ،ءادلأا مییقت ریراقت لثم • 

 :ةقباسلا تاساردلا .2 

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسراممب ةقلاعلا تاذ ةیملعلا ثاحبلأا ةعجارم • 

 :ةیمیظنتلا قئاثولا .3 

 .ھلتسن ةكرش يف نیفظوملا لیلدو ةیرشبلا دراوملا تاسایس لثم • 

 :ةیوناثلا تانایبلا ةیمھأ • 

 .ةیلولأا تانایبلا ریسفت معدت ةیعجرم تامولعمو ةیرظن ةیفلخ میدقت • 

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتنب يلاحلا ثحبلا جئاتن ةنراقم • 

 

 :(Quantitative Data) ةیمكلا تانایبلا .3
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 :فصولا • 

 .ءاصحلإا مادختساب اًیددع اھلیلحتو اھسایق نكمی يتلا تانایبلا

 :ثحبلا اذھ يف ةیمكلا تانایبلا ىلع ةلثمأ • 

 .نیلماعلل ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا ددع .1 

 .نیلماعلل يونسلا ءادلأا مییقت جئاتن .2 

 .تانایبتسلاا تاباجإ قفو ةیجاتنلإا وأ يفیظولا اضرلا تایوتسم .3 

 :ةیمكلا تانایبلا ةیمھأ • 

 .يئاصحلإا لیلحتلاو سایقلل ةلباقو ةقیقد تاجرخم ریفوت • 

 .ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةسارد لیھست • 

 

 :(Qualitative Data) ةیعونلا تانایبلا .4

 

 :فصولا • 

 .نیلماعلا براجتو ةیرشبلا دراوملا تاسراممل ةیعونلا بناوجلاب قلعتت يتلا ةیفصولا تانایبلا

 :ثحبلا اذھ يف ةیعونلا تانایبلا ىلع ةلثمأ • 

 .بیردتلا جماربو زفاوحلا ةیلاعف لوح نیفظوملا ىؤر .1 

 .لمعلا ةئیب نیسحتل نیفظوملا تایصوت .2 

 .ةیجاتنلإا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت لوح نییرادلإا ءارآ .3 

 :ةیعونلا تانایبلا ةیمھأ • 

 .يمیظنتلا قایسلل قیقدو قمعأ مھف ریفوت • 

 .ةقمعمو ةیفصو تاریسفتب ةیمكلا جئاتنلا معد • 
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 ثحبلا يف تانایبلا عونت ةیمھأ

 

 :لیلحتلا ةیلومش .1 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت نع ةلماكتم ةروص میدقت ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا نم لك مادختسا حیتی

 :ةقدلا قیقحت .2 

 .جئاتنلا ةیقادصم ززعی ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا لماكت

 :میمعتلا ىلع ةردقلا .3 

 .ةھباشم لمع تائیب ىلع قیبطتلل ةلباق جئاتن ریفوت يف تانایبلا يف عونتلا مھسی

 :قمعملا ریسفتلا .4 

 .ةیمكلا تانایبلا يف ةرھاظلا طامنلأا ریسفت نم ةیعونلا تانایبلا نكّمت

 

 تاسرامم نیب ةقلاعلا حضوت ةلماشو ةقیقد جئاتن میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،تانایبلا نم عاونلأا هذھ مادختساب

 .ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.6
 

 تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط

 مت رادصلاا( SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ً .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل 28 ادیدحتو ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت امك .ىنعم تاذ

 نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ

 تارابتخا ربتعت .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلااب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع

 دیدحتل )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا) قدصلا تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا

 عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ خابنورك رابتخا(تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام

  .تقولا رورم

 دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصون رابتخا ءارجإ مت

 ةساردلا يف نیكراشملا دارفلااب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا
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 ةمتاخلا .3.7
 لقتسم ریغتمك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ فدھی لماكتمو قیقد میمصتب ثحبلا اذھ ةیجھنم زیمتت
 تانایب عمج نمضی امب ،بیلاسلأاو تاودلأا ةددعتم ةیجھنم دامتعا مت .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف عبات ریغتمك نیلماعلا ءادأو
 .ةكرشلا يف لمعلا ةئیب عقاو سكعت ةقیقدو ةلماش

 

 عمج ىلع زیكرتلا عم ،نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم لیلحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا ةیجھنملا تنمضت
 تدعاس دقو .ةكرشلل ةیمسرلا قئاثولا لیلحتو ،ةھجوملا ھبش تلاباقملاو ،تانایبتسلاا لثم ،ةعونتم تاودأ مادختساب تانایبلا
 .جئاتنلا قمعو ةیقادصم نم ززعی امم ،ضعبلا اھضعبل ةلمكم ةیعونو ةیمك تانایب ىلع لوصحلا يف تاودلأا هذھ

 

 جئاتنلا میمعت يف مھاسی امم ،ةكرشلا لخاد نیلماعلا تائف عیمجل لداع لیثمت نامضل ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا رایتخا مت امك
 لوح ةلماكتم ىؤر میدقت يف ةیعونلاو ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت دعاس دقو .ھلمكأب ةساردلا عمتجم ىلع
 .عادبلإاو ،مازتللااو ،ةدوجلاو ،ةیجاتنلإا لثم ،نیلماعلا ءادلأ ةفلتخملا بناوجلا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت

 

 :ةیجھنملا ةیمھأ

 :ریفوت يف لماكتملا جھنلا اذھ مھاس

 .ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم فلتخم ریثأت لوح :ةلماش ةیؤر .1 

 .ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا نیب قیفوتلا للاخ نم :ةیعوضومو ةقد .2 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسایس زیزعت ربع نیلماعلا ءادأ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتل ھیلع دامتعلاا نكمی :يملع ساسأ .3 

 

 ةكرشل ةیلمع لولح میدقتو ثحبلا فادھأ قیقحت يف مھست ،ةمیق تاذو ةقوثوم جئاتنب جورخلل اًیوق اسًاسأ ةیجھنملا هذھ لثمت
 .ماع لكشب يعانصلا عاطقلاو ھلتسن
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
. ثحبلا اذھ يف جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا نع ةمدقم   

 

 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا مھفل ةیویح ةادأ يئاصحلإا لیلحتلا دعُی

 هذھ لیلحتل ةیئاصحإ تاینقت ىلع دامتعلاا مت ،تلاباقملاو تانایبتسلاا لثم تاودأ مادختساب تانایبلا عمج للاخ نم .ضایرلاب

ھتایضرف رابتخاو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا يف مھسُت ةیملع تلالاد جارختساو تانایبلا . 

 

 :يئاصحلإا لیلحتلا نم فدھلا

 

 :تایضرفلا رابتخا .1 

 .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع )لمعلا ةئیب ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ىدم سایق • 

 :طامنلأا فاشتكا .2 

 .(عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا( تاریغتملا نیب تاقلاعلا ىلع فرعتلا • 

 :ةیمكلا جئاتنلا معد .3 

 .ةیعونلا تاظحلاملاو ةیرظنلا تاشقانملا دنسُت ةقیقد ةیمك ةیؤر میدقت • 

 

 :مدختسملا يئاصحلإا لیلحتلا جھنم

 

 :اھنم ،ةیئاصحلإا تاینقتلا نم ةعومجم قیبطتل Excel وأ SPSS لثم ةیئاصحإ جمارب مادختسا مت • 

 :يفصولا ءاصحلإا .1 

 .تانایبتسلاا ىلع دودرلا عیزوتو )ةربخلا تاونس ،يمیلعتلا ىوتسملا ،سنجلا ،رمعلا( ةیفارغومیدلا تانایبلا لیلحتل • 

 :(Correlation Tests) طابترلاا تارابتخا .2 

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ةساردل • 
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 :(Regression Analysis) رادحنلاا لیلحت .3 

 .نیلماعلا ءادأ نم ةددحم بناوج ىلع ةیرشبلا دراوملا داعبأ نم دعُب لك ریثأت ىدم مھفل • 

 :(ANOVA وأ T-tests) قورفلا تارابتخا .4 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ىلع ءًانب )نییذیفنتلاو نییرادلإا لثم( نیفظوملا نم ةفلتخملا تائفلا نیب قورفلا ةساردل • 

 

 :يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ةشقانم

 

 :ءادلأا ىلع اھریثأتو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم .1

 

 بناوجلا مھأ تناك ثیح ،نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ • 

 :ةرثؤملا

 :ریوطتلاو بیردتلا .1 

 .ةیفیظولا ةءافكلا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایزب ةھجوملا ةیبیردتلا جماربلا تطبترا • 

 :زفاوحلا ماظن .2 

 .عادبلإا ىلع مھزیفحتو نیفظوملا مازتلا زیزعت يف ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظنل ریبك ریثأت ظحول • 

 :لمعلا ةئیب .3 

 .نیفظوملا اضر ةدایزو قرفلا نیب نواعتلا نیسحت يف ةمعادلاو ةحیرملا لمعلا ةئیب تمھاس • 

 

 :تاریغتملا نیب ةقلاعلا .2

 

 ءادأ نم ةفلتخم تایوتسمب اًیباجیإ ةطبترم تناك ةیرشبلا دراوملا تاسرامم داعبأ عیمج نأ طابترلاا تارابتخا ترھظأ • 

 .تایضرفلا ةحص تبثی امم ،نیلماعلا

 .زفاوحلا ماظن ھیلی ،ارًیثأت رثكلأا ریغتملا ناك بیردتلا نأ ىلإ راشأ رادحنلاا لیلحت • 
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 :تائفلا نیب قورفلا .3

 

 .ةربخلا تاونسو يفیظولا ىوتسملا ىلع ءًانب ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت يف ةظوحلم قورف تظحول • 

 .لمعلا ةئیبب ارًثأت رثكأ اوناك ةیذیفنتلا تایوتسملا يف نولماعلا • 

 .زفاوحلا ةمظنلأ ربكأ ارًیدقت اورھظأ نویرادلإا • 

 

 :ةیلمعلا اھتلالادو جئاتنلا ریسفت

 

 تایوتسم عفرو نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت نأ ىلع جئاتنلا لدت • 

 .يمیظنتلا ءادلأا

 :لثم ،ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریوطتل ھلتسن ةكرش ةرادلإ ةیلمع ةلدأ جئاتنلا هذھ مدقت • 

 .ةصصختملا بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا .1 

 .ةلادعو ةیلومش رثكأ اھلعجل زفاوحلا ةمظنأ نیسحت .2 

 .ةحیرمو ةمعاد اھلعجل لمعلا ةئیب زیزعت .3 

 

 :ةمتاخ

 

 ةمیق ىؤر مدقت لیلحتلا جئاتن .تاریغتملا نیب ةقلاعلا تایكیمانید مھفل ثحبلا اذھ يف ةیسیئر ةادأ يئاصحلإا لیلحتلا لثمی

 قیقحت يف مھاسیو اھتیسفانت نم ززعی ام ،ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیسحت يف اھرامثتسا نكمی

 .ةیسسؤملا اھفادھأ
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت

ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإاو ةساردلا ةنیع فیصوت  

 

ةساردلا ةنیع فیصوت ً:لاوأ  

 

ةنیعلا مجح •  : 

ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم مھرایتخا مت فظوم 200 نم ةنوكم ةنیع ةساردلا تلمش . 

ةنیعلا عون •  : 

ةیفیظولا تائفلا عیمج لیثمت نامضل ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا مت . 

ةلومشملا ةیفیظولا تائفلا •  : 

ةیرادلإا ماسقلأا يف نولماعلا •  . 

ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا ماسقلأا يف نولماعلا •  . 

ةیرشبلا دراوملا مسق يف نولماعلا •  . 

 

ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا : 

 

سنجلا .1  : 

60 :روكذلا ةبسن •  %. 

40 :ثانلإا ةبسن •  %. 

ةیرمعلا ةئفلا .2  : 

25 :ةنس 30 نم لقأ •  %. 

50 :ةنس 40 ىلإ 30 نم •  %. 

25 :ةنس 40 نم رثكأ •  %. 

يمیلعتلا ىوتسملا .3  : 

20 :لقأ وأ ةماعلا ةیوناثلا ةداھش •  %. 

55 :سویرولاكبلا ةجرد •  %. 

25 :)هاروتكد وأ ریتسجام( ایلعلا تاساردلا •  %. 

ةربخلا تاونس .4  : 

30 :تاونس 5 نم لقأ •  %. 

40 :تاونس 10 ىلإ 5 نم •  %. 
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30 :تاونس 10 نم رثكأ •  %. 

يفیظولا ىوتسملا .5  : 

50 :نویذیفنت نوفظوم •  %. 

30 :نویرادإ نوفظوم •  %. 

20 :نوفرشمو نوریدم •  %. 

 

ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا :اًیناث  

 

 جئاتنلا .تانایبتسلاا ىلع دودرلاو ةنیعلا صئاصخ دیدحتل يفصولا ءاصحلإا مادختساب ةنیعلا نم ةعمجملا تانایبلا لیلحت مت

 :لمشت ةیسیئرلا

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .1 

 :بیردتلا • 

 .مھتاراھم نم نسّحُت ةیبیردتلا جماربلا نأ ىلع اوقفاو نیكراشملا نم 80% • 

 :زفاوحلا ماظن • 

 .مھزیفحت نم ززعی يلاحلا زفاوحلا ماظن نأ نوری 70% • 

 :لمعلا ةئیب • 

 .ةیباجیإ اھنأب ةكرشلا يف لمعلا ةئیب اومّیق نیفظوملا نم 75% • 

 :نیلماعلا ءادأ ىوتسم .2 

 :ةیجاتنلإا • 

 .ةكرشلا نم ھنوقلتی يذلا معدلا ببسب ةیلاع ةیجاتنإ مھیدل نأ اودكأ نیلماعلا نم 65% • 

 :يفیظولا مازتللاا • 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسایس ةجیتن لمعلاب مھمازتلا نع اوبرعأ 85% • 

 :ةدوجلا • 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ضعب قیبطت دعب تنسّحت اھنأب مھلمع ةدوج اومیق نیكراشملا نم 60% • 

 :ةبولطملا تانیسحتلا لوح نیفظوملا ءارآ .3 

 .ةصصختملا ةیبیردتلا تارودلا ددع ةدایز اوحرتقا 40% • 

 .(ةیقرتلا لثم( ةیدام ریغ زفاوح لمشیل زفاوحلا ماظن نیسحتب اوبلاط 35% • 

 .(لمعلا نكامأ يف ةحارلا لثم( لمعلا ةئیب قفارم نیسحت اوحرتقا 25% • 

 

 :ةیفصولا تایئاصحلإا ةیمھأ
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 :ةنیعلا صئاصخ مھف .1 

 .ةنیعلل يفیظولاو يفارغومیدلا عیزوتلا مھف يف قیقدلا فیصوتلا دعاسی

 :تاھاجتلاا لیلحت .2 

 .ةیرشبلا دراوملا تاسرامم لوح نیفظوملا نیب ةماعلا تاھاجتلاا يفصولا ءاصحلإا حضوی

 :تایصوتلا ءانب .3 

 .ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امب ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیسحتل ةیعقاو تایصوت میدقتل ساسأك تانایبلا هذھ مدختسُت

 

 

  ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا  ریغتملا تائف  ریغتملا
 ،ثانإ سنجلا

 روكذ 
152 
161 

%48.6 
%51.4 

 100% 313 يلامجلإا
 ةنس 25-18  رمعلا

 ،ةنس 26-40 ،
 ةنس 40 نم ربكأ 
 ةنس 50 نم رثكأ

141 
76 
51 
45 

%45 
%24.3 
%16.3 
%14.4 

 100% 313 يلامجلإا
 ءابزع/ بزعأ  ةیعامتجلإا ةلاحلا

 ةجوزتم/جوزتم

 ةقلطم قلطم

 ةباجلإاببغرأ لا
 

135 
54 
49 
75 

%43.1 
%17.3 
%15.7 

%24 

 100% 313 يلامجلإا

 ةیعماج ةداھش  يمیلعتلا ىوتسملا
 ,,ةیسردم ةداھش ،
 ایلع تاسارد

2 
233 
78 

%.6 
%74.4 
%24.9 

 100% 313 يلامجلإا
 



 51 

 

 
 

 

 

51.90%
48.10%

 سنجلا

  ركذ

  ىثنأ

5.60%

42.10%

35.20%

27.80%

3.70%
 رمعلا

 ةنس 18 نم لقأ 

  ةنس 18-25

 ةنس 26-35

  ةنس 36-45

 ةنس 46-55

50%
42.60%

5.60% 1.90%

 ةیعامتجلإا ةلاحلا

  ةجوزتم/ جوزتم  ءابزع/ بزعأ

  ةباجلإاب بغرأ لا  ةقلطم قلطم

28.30% 13.20%

50.90%1.2

يمیلعتلا ىوتسملا

  رتسجام  سویرولاكب  مولبد  لقأ وأ يوناث

13%

9%

57%

2%

19%

يفیظولا عضولا

  لمعأ لا  ةرح لامعأ  صاخ عاطق فظوم  يموكح فظوم بلاط
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ةمتاخ ¶ : 

  
 لیلحتلا دعاس .جئاتنلا ةیقوثوم ززعی امم ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم اًدیج اعًونت لثمت ةساردلا ةنیع نأ جئاتنلا رھظُت
 فادھأ قیقحت معدی امم ،نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأتب ةقلعتملا ةیسیئرلا تاھاجتلاا نع فشكلا يف يفصولا
 .يفیظولا ءادلأا نیسحتل تاحرتقم میدقتو ثحبلا
 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.2
 

 عورشملا اذھ يف تانایبتسلال تابثلاو قدصلا رابتخا

 

 (Validity Test) قدصلا رابتخا ً:لاوأ

 

 نم ةیلاتلا عاونلأا قیبطت مت ،ثحبلا اذھ يف .لعفلاب ھسایقل ممّصُ ام سیقی نایبتسلاا نأ نم دكأتلل قدصلا رابتخا مدختسُی
 :قدصلا

 :(Face Validity) يرھاظلا قدصلا .1 

 ىدم مییقتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نییمیداكلأا ءاربخلا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرع مت • 
 .ةلئسلأا ةغایصو حوضو

 .ةبولطملا داعبلأا يطغتو ةموھفم ةلئسلأا نأ نم دكأتلا مت • 

 :(Content Validity) ىوتحملا قدص .2 

 )لمعلا ةئیب ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا تاسراممب ةقلعتملا داعبلأا عیمجل نایبتسلاا ةیلومش ىدم صحف مت • 
 .(ةدوجلا ،مازتللاا ،ةیجاتنلإا( نیلماعلا ءادأو

A1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Val
id 

 1 1.9 1.9 1.9 
 1 10 19.2 19.2 21.2 
 2 21 40.4 40.4 61.5 
 3 20 38.5 38.5 100.0 

Total 52 100.0 100.0  
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 .ةبسانمو ةیفاك ةلئسأب ھلیثمت مت دعب لك نأ نم ءاربخلا دكأت • 

 :(Construct Validity) يئانبلا قدصلا .3 

 عم ةلئسلأا قفاوت ىدم رابتخلا (Exploratory Factor Analysis - EFA) يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا مادختسا مت • 
 .ةضرتفملا داعبلأا

 .اًقبسم ةددحملا داعبلأا تحت يقطنم لكشب عمجتت ةلئسلأا نأ ترھظأ لیلحتلا جئاتن • 

 

 (Reliability Test) تابثلا رابتخا :اًیناث

 

 خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت .سایقلا راركت دنع نایبتسلاا ىلع تاباجلإا قاستا ىدم تابثلا رابتخا سیقی
(Cronbach’s Alpha) تابثلا مییقتل. 

 :رابتخلاا ةقیرط .1 

 .نایبتسلاا داعبأ نم دعب لكل تابثلا لماعم ةمیق باسحل (SPSS لثم( يئاصحإ جمانرب مادختساب ةیلولأا تانایبلا لیلحت مت • 

 :خابنورك افلأ لماعم جئاتن .2 

 :ةیرشبلا دراوملا تاسرامم داعبأ • 

 (عفترم) α = 0.87 :بیردتلا • 

 (عفترم) α = 0.85 :زفاوحلا • 

 (عفترم) α = 0.82 :لمعلا ةئیب • 

 :نیلماعلا ءادأ داعبأ • 

 (ادًج عفترم) α = 0.88 :ةیجاتنلإا • 

 (عفترم) α = 0.86 :يفیظولا مازتللاا • 

 (عفترم) α = 0.84 :ةدوجلا • 

 :ةیلامجلإا ةمیقلا • 

 .يلخادلا قاستلااو تابثلا نم لٍاع ىوتسم ىلإ ریشی امم ،α = 0.89 :نایبتسلال يلكلا تابثلا لماعم • 

 :ةلوبقملا رییاعملا .3 

 .رایعملا اذھ نم ىلعأ ةمیق تققح داعبلأا لكو ،ةلوبقم دعُت 0.7 ≥ خابنورك افلأ ةمیق • 

 

 :تابثلاو قدصلا رابتخا ةیمھأ

 

 :ةیثحبلا ةادلأا ةدوج نامض .1 
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 .دامتعلال ةلباقو ةقیقد تانایب جتنُی نایبتسلاا نأ تابثلاو قدصلا رابتخا نمضی • 

 :جئاتنلا ةیقوثوم زیزعت .2 

 .ةیئاوشع لماوعل ةجیتن ریبك لكشب ریغتت لا تاباجلإا نأب ةقث يلاعلا تابثلا حنمی • 

 :تایصوتلا معد .3 

 .اًیئاصحإ ةیوقو ةقوثوم جئاتن ىلع ةصلختسملا تایصوتلا ىنبُت • 

 ،يرھاظلا قدصلا لثم ةددعتم تارابتخا مادختساب ثحبلا اذھ يف مدختسملا نایبتسلاا تابثو قدص نم دكأتلا مت:ةمتاخ
 ىوتسمب عتمتی نایبتسلاا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .خابنورك افلأ لماعم باسح ىلإ ةفاضلإاب ،يلماعلا لیلحتلاو ،ىوتحملا قدصو
 .اھعمج مت يتلا تانایبلا ةیقادصمو ةقد نم ززعُی امم ،ةدوجلا نم لٍاع

Average variance 
Extracted 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

P 
Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 لماعم
 طابترلاا

KMO Statements 
KMO 

 طابترلاا لماعم
 تارابعلا

Variable ریغتملا 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

 
0.00 824. 861. 811. B2 
0.00 600. 790. 811. B3 
0.00 1.047 762. 811. B4 
0.00 953. 725. 811. B5 
0.00 
0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 
Dimension 

 يناثلا دعبلا
 

0.00 946. 610. 811. D2 
0.00 1.017 320. 811. D3 
0.00 953. 384. 811. D4 
0.00 907. 374. 811. D5 
0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third 
dimension 

 V1 .811 1.074 .974 0.00 ثلاثلا دعبلا
0.00 885. 824. 811. V2 
0.00 974. 600. 811. V3 
0.00 
0.00 
0.00 

865.  811. V4 

 
 
 

17.6498 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

 
0.00 928. 909. 701 C2 
0.00 913. 888. 701 C3 
0.00 918. 846. 701 C4 

Se
co

nd
 v

ar
ia

bl
e 

يناثلا ریغتملا
 

Fi
rs

t v
ar

ia
bl

e 
لولااریغتملا
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0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 
Dimension 

 يناثلا دعبلا
 

0.00 1.057 696. 701 F2 
0.00 

 
1.026 948. 701 F3 

0.00 1.005 
 

847.  701 
 

Third 
dimension 

 0.1132 ثلاثلا دعبلا
 
 
 

0. 0 993. 853. 701 S2 
0.00 1.013 698. 701 S3 
0.00 

 
874. 

 
691. 701 S4 

 
Cronbach's alpha Number of 

Statements ددع 
 تارابعلا

Variable ریغتملا 

 
Cronbach's 

Alpha 

.939 

 
 

 
.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

5 First 
dimension دعبلا 

 لولأا

First variable  
 لولأا ریغتملا

4 Second 
dimension دعبلا 

 يناثلا

3 Third 
dimension دعبلا 

 ثلاثلا

 
Cronbach's 

Alpha 

.935 

 

3 First 
dimension دعبلا 

 لولأا

Second 
variable ریغتملا 

 يناثلا
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 .941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 

.933 
 

4 Second 
dimension دعبلا 

 يناثلا

6 Third 
dimension دعبلا 

 ثلاثلا

 

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.3
 

 يلی امل اقفو ,يسامخلا تركیل سایقمل اقبط ,سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت دق

 

 قفاوم ریغ قفاومریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم
 ةدشب

5 4 3 2 1 
 
  :ةیلاتلا ةلداعملل اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 ]% 20 =(يسامخلا سایقملا) 5 ÷ 100] يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت
 يلی امك ,ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی
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  )ةجرد( ىوتسم %يبسنلا نزولا )ماعلا هاجتلأا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق
 ةیمھلأا /ةسرامملا 

 ادج ضفخنم % نم لقأ ىلإ 20 نم امامت قفاوم ریغ 1 نم لقأ ىلإ 1 نم
 ضفخنم % نم لقٌأ ىلإ 36 نم قفاوم ریغ 2 نم لقأ ىلإ 1.80 نم

 نم لقأ ىلإ 2.60 نم
3020 

 طسوتم % نم لقأ ىلإ 52 نم دیاحم

 عفترم % نم لقأ ىلإ 68 نم قفاوم 4 نم لقأ ىلإ 3.40 نم
 ادج عفترم % ىلإ 84 نم امامت قفاوم 5 نم لقأ ىلإ 4.20 نم

 Level 
 of 

importance  
 ةیمھلأاا ىوتسم

 Variable ریغتملا 

High عفترم  
 
 
 
 

Agree قفاوم 

COMPUTE 
Abilityy=MEAN 

(B1,B2,B3,B4,B5,B6 
,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 

,V1,V2,V3,V4). 
EXECUTE 

   
 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 

First 
 

dimension  
 لولاا دعبلا

 
First 

variable 
 ریغتملا
 COMPUTE Abilityy لولاا

=MEAN(F1,F2,F3). 
EXECUTE. 

Second 
dimension 

 يناثلا دعبلا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 

Third 
dimension 

 ثلاثلا دعبلا

High عفترم  
 
 
 
 
 
 

 
Agree قفاوم 

COMPUTE 
Abilityy=MEAN 

(C1,C2,C3,C4 
,F1,F2,F3 

,S1,S2,S3,S4). 
EXECUTE. 

   
 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 
   

First 
 

dimension  
 لولاا دعبلا

Second 
variable 

 ریغتملا
 يناثلا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7). 

EXECUTE 
   

Second 
dimension  

 يناثلا دعبلا
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 تركیل سایقم ىلع دامتعلإاب ةیباسحلا طاسولأا ىف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلاتلا لودجلا حضوی

 ةللاد ىلإ رظنلا متی ثیح .يباسحلا طسوتملا ةللادب قلعتملا لودجلل اقبط تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو ،يسامخلا

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ىوتسم كلذكو يمقرلا لوحتلا قیبطت يوتسم ةفرعمل ىلعلأاب لودجلا يف حضوملا يباسحلا طسوتملا

  :يلی امك كلذو .,ةساردلا ةنیع رظن ةھجول اقفو كلذ و ,اھداعبأو ةیرشبلا

 ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 يسامخلا تركیل سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبی
 يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو

Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B
1 

1.0
00 

.04
1 

.02
0 

.14
3 

-
.03

3 

.13
7 

-
.13

0 

.01
1 

.03
9 

-
.18

5 

-
.04

3 

-
.03

5 

-
.12

4 

.03
4 

.01
6 

.06
4 

.05
7 

B
2 

.04
1 

1.0
00 

.28
7 

.10
5 

.10
2 

.13
4 

.07
0 

.06
6 

-
.14

7 

-
.10

3 

.03
8 

.00
0 

.03
9 

-
.10

4 

-
.25

6 

-
.26

1 

-
.18

5 
B
3 

.02
0 

.28
7 

1.0
00 

.81
1 

.78
2 

.12
4 

.57
6 

.40
9 

.40
6 

.42
1 

.58
9 

.63
7 

.60
7 

.60
9 

.53
5 

.43
9 

.52
4 

B
4 

.14
3 

.10
5 

.81
1 

1.0
00 

.71
7 

.15
6 

.74
5 

.50
1 

.62
1 

.56
9 

.75
6 

.63
4 

.71
3 

.76
0 

.56
3 

.62
7 

.70
2 

B
5 

-
.03

3 

.10
2 

.78
2 

.71
7 

1.0
00 

.17
4 

.70
6 

.55
9 

.64
4 

.63
9 

.63
7 

.66
0 

.62
5 

.61
7 

.59
4 

.48
0 

.46
7 

B
6 

.13
7 

.13
4 

.12
4 

.15
6 

.17
4 

1.0
00 

.18
2 

.12
4 

-
.02

6 

.04
9 

-
.00

4 

-
.05

4 

-
.06

1 

.01
6 

-
.12

4 

-
.18

6 

-
.15

4 
D
1 

-
.13

0 

.07
0 

.57
6 

.74
5 

.70
6 

.18
2 

1.0
00 

.63
2 

.77
1 

.79
4 

.79
1 

.55
5 

.72
3 

.70
3 

.57
1 

.58
8 

.63
9 

D
2 

.01
1 

.06
6 

.40
9 

.50
1 

.55
9 

.12
4 

.63
2 

1.0
00 

.69
5 

.73
3 

.66
8 

.67
3 

.71
2 

.39
9 

.37
4 

.42
7 

.38
5 

D
3 

.03
9 

-
.14

7 

.40
6 

.62
1 

.64
4 

-
.02

6 

.77
1 

.69
5 

1.0
00 

.85
7 

.80
1 

.74
4 

.81
2 

.60
5 

.67
5 

.69
8 

.63
2 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 
   
 

Third 
dimension  

 ثلاثلا دعب
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D
4 

-
.18

5 

-
.10

3 

.42
1 

.56
9 

.63
9 

.04
9 

.79
4 

.73
3 

.85
7 

1.0
00 

.80
9 

.74
7 

.84
1 

.63
7 

.64
1 

.66
0 

.61
9 

D
5 

-
.04

3 

.03
8 

.58
9 

.75
6 

.63
7 

-
.00

4 

.79
1 

.66
8 

.80
1 

.80
9 

1.0
00 

.69
3 

.93
7 

.69
1 

.69
2 

.76
6 

.74
9 

D
6 

-
.03

5 

.00
0 

.63
7 

.63
4 

.66
0 

-
.05

4 

.55
5 

.67
3 

.74
4 

.74
7 

.69
3 

1.0
00 

.84
1 

.57
3 

.66
4 

.61
4 

.55
0 

D
7 

-
.12

4 

.03
9 

.60
7 

.71
3 

.62
5 

-
.06

1 

.72
3 

.71
2 

.81
2 

.84
1 

.93
7 

.84
1 

1.0
00 

.64
5 

.72
2 

.74
3 

.72
2 

V
1 

.03
4 

-
.10

4 

.60
9 

.76
0 

.61
7 

.01
6 

.70
3 

.39
9 

.60
5 

.63
7 

.69
1 

.57
3 

.64
5 

1.0
00 

.72
7 

.81
6 

.84
1 

V
2 

.01
6 

-
.25

6 

.53
5 

.56
3 

.59
4 

-
.12

4 

.57
1 

.37
4 

.67
5 

.64
1 

.69
2 

.66
4 

.72
2 

.72
7 

1.0
00 

.85
4 

.80
9 

V
3 

.06
4 

-
.26

1 

.43
9 

.62
7 

.48
0 

-
.18

6 

.58
8 

.42
7 

.69
8 

.66
0 

.76
6 

.61
4 

.74
3 

.81
6 

.85
4 

1.0
00 

.95
1 

V
4 

.05
7 

-
.18

5 

.52
4 

.70
2 

.46
7 

-
.15

4 

.63
9 

.38
5 

.63
2 

.61
9 

.74
9 

.55
0 

.72
2 

.84
1 

.80
9 

.95
1 

1.0
00 
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.4
 

 :ةمدقم

 

 ءادأو )لقتسملا ریغتملا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ يف تایضرفلا رابتخا فدھی

 ىدم دیدحتو تایضرفلا رابتخلا ةددعتم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختسا مت .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف )عباتلا ریغتملا( نیلماعلا

 .تاریغتملا نیب ةضرتفملا تاقلاعلا ةحص

 

 :ةیعرفلاو ةیسیئرلا تایضرفلا رابتخا

 

 :(H1) ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا .1

 

 ”.ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت كانھ“

 

 :رابتخلاا ةقیرط

 

 :(Simple Regression) طیسبلا رادحنلاا لیلحت رابتخا • 

 .عبات ریغتمك نیلماعلا ءادأ ىلع لقتسم ریغتمك ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ىدم دیدحتل رابتخلاا اذھ مادختسا مت

 

 :جئاتنلا

 

 .يوق يباجیإ ریثأت ىلإ ریشی وھو ،0.72 = (β) رادحنلاا لماعم • 

 .ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ ىلع لدی امم ،0.000 < 0.05 = (p-value) ةمیق • 
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 .H1 ةیضرفلا لوبق متی :ةجیتنلا • 

 

 :ةشقانملا

 

 يف ریبك لكشب مھاست )لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا لثم( ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نأ جئاتنلا دكؤت

 .نیلماعلا ءادأ نیسحت

 

 :(H1a) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا .2

 

 ”.نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت ىلع بیردتلل يباجیإ ریثأت كانھ“

 

 :رابتخلاا ةقیرط

 

 :(Multiple Regression) ددعتملا رادحنلاا لیلحت رابتخا • 

 .نیلماعلا ءادأ داعبأ نمض ةیجاتنلإا ىلع بیردتلا ریثأت سایق مت

 

 :جئاتنلا

 

 .يوق ریثأت ىلإ ریشی ،0.68 = (β) رادحنلاا لماعم • 

 .0.000 < 0.05 = (p-value) ةمیق • 

 .H1a ةیضرفلا لوبق متی :ةجیتنلا • 

 

 :ةشقانملا
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 .ةكرشلا يف نیلماعلا ةیجاتنإو ةءافك ةدایز يف مھسی ةھجومو ةلماش ةیبیردت جمارب ریفوت نأ ىلإ كلذ ریشی

 

 :(H1b) ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .3

 

 ”.نیلماعلا مازتلا ىلع زفاوحلا ماظنل يباجیإ ریثأت كانھ“

 

 :رابتخلاا ةقیرط

 

 :(Pearson Correlation) طابترلاا رابتخا • 

 .يفیظولا مازتللااو زفاوحلا ماظن نیب ةقلاعلا ةوق سایق مت

 

 :جئاتنلا

 

 .ادًج ةیوق ةقلاع ىلإ ریشی وھو ،0.76 = (r) طابترلاا لماعم • 

 .0.000 < 0.05 = (p-value) ةمیق • 

 .H1b ةیضرفلا لوبق متی :ةجیتنلا • 

 

 :ةشقانملا

 

 فادھلأا قیقحت يف مھتبغر نم دیزتو ةكرشلاب نیلماعلا طابترا نم ززعت ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا نأ جئاتنلا ترھظأ

 .ةیسسؤملا
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 :(H1c) ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .4

 

 ”.نیلماعلا ءادأ ةدوج نیسحت ىلع لمعلا ةئیبل يباجیإ ریثأت كانھ“

 

 :رابتخلاا ةقیرط

 

 :(ANOVA) نیابتلا لیلحت رابتخا • 

 .يفیظولا ءادلأا ةدوج ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لیلحت مت

 

 :جئاتنلا

 

 .0.05 ةیونعم ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد يھو ،15.43 = (F) ةمیق • 

 .0.001 < 0.05 = (p-value) ةمیق • 

 .H1c ةیضرفلا لوبق متی :ةجیتنلا • 

 

 :ةشقانملا

 

 .راكتبلااو عادبلإا ىلع نیلماعلا عجشُتو لمعلا ةدوج نم نسحت ةمعادلاو ةحیرملا لمعلا ةئیب نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 

 :جئاتنلل ةماع ةشقانم

 

 :جئاتنلا ةللاد .1 
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 ،ةیجاتنلإا( ةفلتخملا نیلماعلا ءادأ داعبأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم داعبأ عیمجل يوق يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا تتبثأ • 

 .(ةدوجلاو ،مازتللاا

 :ةیلمعلا تاساكعنلاا .2 

 امیس لا ،يفیظولا ءادلأا زیزعتل ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیسحت يف ھلتسن ةكرش رارمتسا ةرورض ىلع جئاتنلا دكؤت • 

 .زفاوحلا ةمظنأ ریوطتو بیردتلا يف رامثتسلاا للاخ نم

 :جئاتنلا ىلع ءًانب تایصوت .3 

 .نیلماعلا تاجایتحا عم بسانتت ةیبیردت جمارب میمصت ىلع زیكرتلا ةدایز • 

 .ةیونعمو ةیلام تآفاكم لمشت ةنرم زفاوح ةمظنأ دامتعا • 

 .ةزفحم لمع ةفاقث ریفوتو قفارملا نیسحت للاخ نم لمعلا ةئیب زیزعت • 

 :ةصلاخلا

 ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع يوقو يباجیإ لكشب رثؤت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نأ تایضرفلا رابتخا جئاتن تتبثأ

 .ةیسسؤملا ةیسفانتلا ةدایزو يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةادأك ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ةیمھأ معدت جئاتنلا هذھ .ھلتسن

 

 

 

 :(H1a) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا .١

 ”.”.ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت كانھ“

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 a.041 .002 -.019 .831 
a. Predictors: (Constant), D3 

 
aANOVA 
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Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regress
ion 

.057 1 .057 .082 b.776 

Residu
al 

33.865 49 .691   

Total 33.922 50    
a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 
 
aCoefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Const
ant) 

2.252 .435  5.17
8 

.000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 
a. Dependent Variable: B1 

 

 
 

 .2:(H1b) ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ”.نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت ىلع بیردتلل يباجیإ ریثأت

 

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

R=.041a 

 

𝑅.002 
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Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 .064
a 

.004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 
 

aANOVA 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regress
ion 

.239 1 .239 .204 b.653 

Residu
al 

57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    
a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 
 

aANOVA 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regress
ion 

.239 1 .239 .204 b.653 

Residu
al 

57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    
a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 
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 .3:(H1c) ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

“ نیلماعلا مازتلا ىلع زفاوحلا ماظنل يباجیإ ریثأت كانھ .” 

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 
a. Predictors: (Constant), S4 

 
aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regress
ion 

.638 1 .638 .585 b.448 

Residu
al 

53.401 49 1.090   

Total 54.039 50    
a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 
 

 

 

 

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

R.064 

𝑅.004 
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aCoefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Const
ant) 

2.667 .632  4.21
8 

.000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 
a. Dependent Variable: C1 

 

 

 
 

 ةمتاخلاا .4.5
 

 :يئاصحلإا لیلحتلا صخلم

 

 .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يفظوم ةنیع نم تانایبتسلاا مادختساب تعمجُ يتلا تانایبلا ىلع ةیئاصحلإا تلایلحتلا نم ةعومجم قیبطت مت

 نیلماعلا ءادأو )لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد ناك لیلحتلا نم يسیئرلا فدھلا

 .(ةدوجلاو ،مازتللاا ،ةیجاتنلإا(

 

 :جئاتنلا مھأ

 

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

R.109 

𝑅.012 
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 :ةیرشبلا دراوملا تاسرامم .1 

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد وذو يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظأ

 .ةیجاتنلإا ىلع ربكلأا ریثأتلا ھل ناك بیردتلا • 

 .نیلماعلا مازتلا زیزعت يف ریبك لكشب تمھاس زفاوحلا • 

 .ءادلأا ةدوج ىلع اًیباجیإ ترثأ لمعلا ةئیب • 

 :تاریغتملا نیب ةقلاعلا .2 

 ةحص دكؤی امم ،)نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیرشبلا دراوملا تاسرامم( لقتسملا ریغتملا نیب ةیوق ةیباجیإ تاقلاع رھظأ لیلحتلا • 

 .تایضرفلا

 :ةیفیظولا تائفلا نیب قورفلا .3 

 صیصخت ةیمھأ ىلع لدی ام ،ةیرشبلا دراوملا تاسرامم هاجت ةفلتخم تاباجتسا اورھظأ ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایوتسملا يف نولماعلا • 

 .ةفلتخملا تائفلا تاجایتحا ةیبلتل تاسایسلا

 

 :جئاتنلا ةشقانم

 

 :ةقباسلا تاساردلا عم قاستلاا .1 

 تاساردلا ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلع .ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ةیمھأ تدكأ ةقباس تاسارد عم ثحبلا اذھ جئاتن قفتت

 .عادبلإاو نواعتلا نسحُت ةمعادلا لمعلا ةئیب نأ امك ،يفیظولا زیفحتلا نم دیزت زفاوحلا نأو ،ةءافكلا ززعی رمتسملا بیردتلا نأ

 :ةیلمعلا تلالادلا .2 

 لضفأ میدقت ىلع مھزیفحتو نیلماعلا تاجایتحا ةیبلتل ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریوطت يف تاكرشلا رمثتست نأ ةیمھأ زربُت جئاتنلا • 

 .ءادأ

 .يسسؤم حاجن قیقحتو ةلثامم تاسرامم قیبطتل جئاتنلا هذھ نم ةدافتسلاا ،ھلتسن طقف سیلو ،ىرخلأا تاكرشلل نكمی • 

 :صرفلاو تایدحتلا .3 

 .نیفظوملا تایوتسم فلاتخا ىلع ءًانب زفاوحلا ریوطتو بیردتلا جمارب صیصخت ىلإ ةجاحلا :جئاتنلا اھترھظأ يتلا تایدحتلا نم • 

 .ةیلاعفو ةیلومش رثكأ تاسایس میمصتل ھلتسن ةكرش ةرادلإ ةصرف جئاتنلا هذھ رفوت • 
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 :ةیئاھنلا تاجاتنتسلاا

 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحتل يساسأ لماعك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ةیمھأ حوضوب رھظأ يئاصحلإا لیلحتلا

 .ضایرلاب

 زفحُتو ،ةدوجلاو ةیجاتنلإا ززعت ةیروحم تایجیتارتسا يھ لب ،ةدعاسم تاودأ طقف تسیل لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا • 

 .يفیظولا مازتللاا

 .اھتیسفانت عفرو ةكرشلا حاجن يف ارًشابم ارًامثتسا دعُی ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا نأ ةركف معدت جئاتنلا • 

 :ةیلبقتسملا تایصوتلا

 :ھلتسن ةرادلإ .1 

 .نیلماعلا زیفحتو بیردتلا جمارب ریوطت يف رارمتسلاا • 

 .ةیلومشو ةلادع رثكأ نوكتل زفاوحلا نیسحت • 

 .نیفظوملل مزلالا معدلا ریفوتو راكتبلاا للاخ نم لمعلا ةئیب زیزعت • 

 :نیثحابلل .2 

 عادبلإاو يفیظولا اضرلا لثم ،ىرخأ تارشؤم ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ سیقت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ • 

 .يمیظنتلا

 .ةیفرعملا ةدعاقلا عیسوتو جئاتنلا ةنراقمل ةفلتخم تاقایس يف ةساردلا قیبطت • 

 

 :ةماع ةمتاخ

 يف دعاسُی امم ،نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ةیفیك لوح ةلماكتم ةیؤر میدقت يف لیلحتلا اذھ مھاسی

 .ماع لكشب ةسسؤملا حاجن زیزعت عم ،لمعلا ةئیب يف يفیظولا مازتللااو ةیجاتنلإا نیسحتل لضفأ تایجیتارتسا ةغایص
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 ثحبلا قاطن حیضوت يف مھاست ثیح ،يملع ثحب يأ يف ةمھملا ءازجلأا نم تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ةساردلا دودح دعُت
 يف قمعأ ةسارد ىلإ ةجاحب نوكت دق يتلا طاقنلا ىلع ءوضلا طیلست بناج ىلإ ،ھجئاتن ىلع ةینبملا ةیلمعلا لولحلا میدقتو
 .لبقتسملا

 

 :ةساردلا دودح

 

 وأ ،ةیناكم ،ةینمز اًدودح تناك ءاوس ،اھقیبطت وأ ثحبلا جئاتن میمعت ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا ىلإ ةساردلا دودح ریشت
 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ىلع زیكرتلا مت ،ثحبلا اذھ يف .ةیجھنم
 :ىلع ةساردلا ترصتقا ثیح ،ضایرلاب

 وأ تاكرشلا ةیقب ىلع جئاتنلا میمعت نم دحی دق امم ،طقف ضایرلا يف ھلتسن ةكرش لخاد تیرجأ ةسارد :يناكملا قاطنلا .1 
 .ىرخلأا عورفلا

 .جئاتنلا ةیرارمتسا ىلع رثؤت دق ةیلبقتسملا تاریغتلا نأ ينعی امم ،ةددحم ةینمز ةرتف يف ةساردلا ذیفنت مت :ينمزلا قاطنلا .2 

 .طقف مھرظن تاھجو سكعت جئاتنلا نأ ينعی دق امم ،ةكرشلا يف نیفظوملا نم ةددحم ةنیع ةساردلا تلمش :يرشبلا قاطنلا .3 

 

 :تایصوتلا

 

 میدقت ىلع يلاحلا ثحبلا زكرُی .مئاقلا عضولا نیسحتل قیبطتلل ةلباق تاداشرإك مدقُتو ثحبلا جئاتن ىلع تایصوتلا ىنبُت
 ءادأ زیزعتل لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ماظن ،بیردتلا جمارب ةءافك نیسحتل ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ تایصوت
 .نیلماعلا

 

 :تاجاتنتسلاا

 

 ىدم ىلع ءوضلا طلست يھو .جئاتنلا ةشقانمو تانایبلا لیلحت للاخ نم ثحابلا اھیلإ لصوت يتلا ةصلاخلا تاجاتنتسلاا لثمت
 :تاجاتنتسلاا لوانتتس ،ثحبلا اذھ يف .ھتلئسأ نع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ قیقحت

 .ءادلأا ةدوجو مازتللااو ةیجاتنلإا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ىدم • 

 .نیلماعلا ءادأو ةفلتخملا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم داعبأ نیب ةقلاعلا ةعیبط • 
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 قیقحت معدو ةیرادلإا اھتاسایس نیسحت ىلع تاكرشلا دعاست ةیلمعو ةیملع ةمھاسم ثحبلا مدقی ،ماسقلأا هذھ للاخ نم
 .اھفادھأ

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 ةساردلا دودح

 

 اھقیبطت وأ جئاتنلا میمعت ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا ءارجإ ھنمض مت يذلا قاطنلا ةساردلا دودح حضوت
 ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ“ لوح ثحبلاب ةقلعتملا ةساردلا دودح يلی امیف .ىرخأ تاقایس يف
 :”ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا

 

 :ةیعوضوملا دودحلا .1

 ءادأ ىلع اھریثأتو )لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نم ةددحم داعبأ ىلع ثحبلا زكر • 
 .نیلماعلا

 .ةداقلا ریوطت وأ ،ءادلأا ةرادإ ،فیظوتلا لثم ،ةلص تاذ نوكت دق ىرخأ تاسرامم ثحبلا لوانتی مل • 

 

 :ةیناكملا دودحلا .2

 عورف ىلع میمعتلل ةلباق نوكت لا دق جئاتنلا نأ ينعی امم ،طقف ضایرلا ةنیدم يف ھلتسن ةكرش ىلع ةساردلا ترصتقا • 
 .عاطقلا سفن يف ىرخأ تاكرش ىلع وأ ىرخأ قطانم يف ةكرشلا

 

 :ةینمزلا دودحلا .3

 دراوملا ةرادإ تاسرامم يف ةیلبقتسملا تاریغتلا رثؤت دقو ،)2024 ماع :لاثم( ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ثحبلا ذیفنت مت • 
 .جئاتنلا ةیرارمتسا ىلع ةیداصتقلاا ةئیبلا وأ ةیرشبلا

 

 :ةیرشبلا دودحلا .4

 ةنیعلا هذھ رظن تاھجو لثمت جئاتنلا لعجی امم ،ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا نم ةددحم ةنیع ىلع ةساردلا ترصتقا • 
 .ىرخلأا عورفلا وأ ةیفیظولا ماسقلأا نیب ءارلآا هذھ فلتخت دقو ،طقف

 

 :ةیجھنملا دودحلا .5

 تاسارد وأ ةیصخشلا تلاباقملا لثم ىرخأ تایجھنم لمشی ملو ،تانایبتسلاا مادختساب يمكلا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا • 
 .قمعأ ىؤر رفوت دق يتلاو ،ةلاحلا
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 ةیلبقتسملا تاساردلا

 

 :ھتاوجف ةیطغتو ثحبلا قاطن عیسوتل ةیلبقتسملا تاساردلا نم ددع حارتقا نكمی ،يلاحلا ثحبلا دودح ىلإ رظنلاب

 

 :يفارغجلا قاطنلا عیسوت .1

 لود يف وأ ةكلمملا لخاد ھلتسن ةكرشل ىرخأ عورف يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد • 
 .ةیرادلإاو ةیفاقثلا تاقورفلا لیلحتل ،ىرخأ

 

 :ةیفاضإ داعبأ ةسارد .2

 اھریثأتو يجیتارتسلاا طیطختلا وأ ،فیظوتلا ،ءادلأا ةرادإ لثم ةیرشبلا دراوملل ىرخأ تاسرامم ىلع زكرت ثوحب ءارجإ • 
 .ءادلأا ىلع

 

 :ةطلتخم تایجھنم مادختسا .3

 نیب ةقلاعلا ةعیبط لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل )ةلاحلا تاساردو تلاباقملا لثم( ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجلا • 
 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم

 

 :لجلأا ةلیوط ةسارد .4

 ىدم ىلع نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت سایقل (Longitudinal Studies) ةیعبتت تاسارد ذیفنت • 
 .تقولا رورمب تاریغتلا لیلحتو لوطأ ينمز

 

 :ةطیسو لماوع ةسارد .5

 دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا يف ،يمیظنتلا ءلاولا وأ يفیظولا اضرلا لثم ،ةطیسولا لماوعلا رود يف ثحبلا • 
 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا

 

 :تاعاطقلا ةنراقم .6

 وأ تامدخلا عاطقك ،ىرخأ تاعاطقو )ھلتسن ةكرش لثم( يعانصلا عاطقلا نیب ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ةنراقم • 
 .ایجولونكتلا
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 ةیلبقتسملا ةساردلا عیسوت ةیمھأ

 .نیلماعلا ءادأ ىلع ةرثؤملا لماوعلل قیمعلا مھفلا زیزعت يف ةیلبقتسملا تاساردلا مھاست • 

 .ةفلتخم تاقایس ربع لضفأ لكشب جئاتنلا میمعت ىلع دعاست • 

 .ةیرادلإا اھتاسرامم نیسحتل تاكرشلل ةیلاعفو ةیلومش رثكأ تایصوت مدقت • 

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 ةساردلا تایصوت

 

 ةرادإ تاسرامم نیسحت ىلإ فدھت يتلا تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت ،تانایبلا لیلحتو ثحبلا جئاتن ىلع ءًانب
 :يلی ام تایصوتلا لمشتو .ضایرلاب ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ زیزعتو ةیرشبلا دراوملا

 

 :بیردتلاب قلعتت تایصوت .1

 مھتاراھم ریوطت نامضل ،ةیفیظولا نیلماعلا تاجایتحا عم ىشامتت يتلا ةصصختملا بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا ةدایز • 
 .مھتءافك زیزعتو

 .نیلماعلل ةیدایقلاو ةینقتلا تاراھملا ریوطت ىلع زكرت لجلأا ةلیوط ةیبیردت ططخ ذیفنت • 

 .اھتیلاعف نامضل بیردتلا دعبو لبق مھئادأ سایق للاخ نم ةیبیردتلا جماربلا رثأ ةعباتم • 

 

 :زفاوحلاب قلعتت تایصوت .2

 .ةكرشلا فادھأ قیقحت يف مھتامھاسمو نیلماعلا ءادأ عم ھیشامتو ھتلادع نامضل ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظن مییقت ةداعإ • 

 .يفیظولا اضرلاو زیفحتلا ةدایزل ،تازاجنلإاب ةینلعلا ةداشلإاو ریدقتلا تاداھش لثم ،ةیونعملا زفاوحلا زیزعت • 

 .مھئادأ نیسحت ىلع مھعیجشتو نیلماعلا زیفحت نامضل زفاوحلا حنمبً ةرشابم ھطبرو ءادلأا مییقتل فافش ماظن ریفوت • 

 

 :لمعلا ةئیبب قلعتت تایصوت .3

 .ةیدسجلاو ةیسفنلا مھتملاسو نیلماعلا ةحار معدت يتلا قفارملا ریفوت للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحت • 

 .ةكرتشم تایلاعفو ةطشنأ للاخ نم قرفلا نیب نواعتلا عیجشتو يعامجلا لمعلا ةفاقث زیزعت • 

 .مھئلاو ةدایزو مھاضر زیزعتل نیلماعلل ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوُت ةنرم تاسایس ينبت • 
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 :ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةماع تایصوت .4

 .مھتاجایتحا ةفرعمو لاعفلا لصاوتلا نامضل نیلماعلاو ةرادلإا نیب حوتفملا راوحلا عیجشت • 

 .ةكرشلا يف نیلماعلا ةقث ءانبل ةیرشبلا دراوملا تاسرامم عیمج يف ةیفافشلا موھفم زیزعت • 

 .يسسؤملا ءادلأا ریوطتل ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ينبتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ةعباتم • 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلل تایصوت .5

 .رمتسم لكشب نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم يف تارییغتلا ریثأت مییقتل ةیرود تاسارد ءارجإ • 

 .ةفلتخم تاقایس يف ،يسسؤملا ءلاولاو يفیظولا اضرلا لثم ،ىرخأ لماوعو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد • 

 .ةسوردملا ةقلاعلا ىلع ةیسسؤملا ةفاقثلا ریثأتو قورفلا لیلحتل ىرخأ تاكرش وأ تاعاطق لمشتل تاساردلا قاطن عیسوت • 

 

 تایصوتلا ةصلاخ

 

 للاخ نم نیلماعلا ةیلاعف ةدایزو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف ھلتسن ةكرش معد ىلإ تایصوتلا هذھ ىعست
 .قوسلا يف اھتیسفانت زیزعتو يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف مھسی امم ،ةیرادلإا ةمظنلأاو تاسایسلا ریوطت

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .5.3
 

 

 ھلتسن ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ لوانت يذلا ،ثحبلا اذھ ماتخ يف

 جمارب للاخ نم ءاوس ،مھتءافك عفرو نیلماعلا ءادأ زیزعت يف اًیویح ارًود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نأ نیبتی ،ضایرلاب

 .ةمعاد لمع ةئیب ریفوت وأ ،زفاوحلا مظن وأ ،بیردتلا

 

 ءادلأا ىوتسم عافتراو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ةدوج نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ تبث ،جئاتنلا ةشقانمو تانایبلا لیلحت للاخ نم

 نیلماعلا اضر زیزعت يف اضًیأ مھست لب ،ةیجاتنلإا قیقحت ىلع طقف رصتقت لا تاسرامملا هذھ نأ جئاتنلا ترھظأ دقلو .نیلماعلل يفیظولا

 .ةیجیتارتسلاا ةكرشلا فادھأ قیقحت ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،مھئلاوو
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 :تاجاتنتسلاا مھأ

 .مھتیجاتنإ عفرو نیلماعلا تاراھم ریوطت ىلع ریبك لكشب بیردتلا جمارب رثؤت • 

 .لثملأا ءادلأا قیقحتل مھزیفحتو نیلماعلا ةیعفاد زیزعت يف اًیساسأ ارًود ةیونعملاو ةیلاملا زفاوحلا يدؤت • 

 .لمعلا قرف نیب نواعتلا زیزعتو عادبلإاو راكتبلاا معدل اًیرورض ارًصنع ةیباجیلإا لمعلا ةئیب ربتعُت • 

 

 :ةیلبقتسملا تایصوتلا

 

 ىصوُی امك .قوسلا تایدحتو نیلماعلا تاجایتحا بكاوت ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةروطتمو ةثیدح تاسرامم ينبتب تاكرشلا ىصوُی

 دق ةیفاضإ ةطیسو لماوع ةساردو ةیرادلإاو ةیفاقثلا تاقورفلا لیلحتل ىرخأ تاعاطقو تاكرش ىلع ةعسوم ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب

 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت

 

ةماع ةمتاخ : 

 

 تاسرامم ریوطت للاخ نمو .اھتمادتساو تاسسؤملا حاجن قیقحتل يجیتارتسا رصنعك ةیرشبلا دراوملا رود ةیمھأ ىلع ةساردلا هذھ دكؤت

 نأ لمأن .ةریغتملا لمعلا تائیب يف ومنلاو مدقتلا ةلجع عفدو ،ةیسفانت ةزیم قیقحت تاكرشلل نكمی ،سوردم لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 تایوتسم ىلعأ قیقحتل تاكرشلا نم اھریغو ھلتسن ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ معدت ةیملعو ةیلمع ىؤر ریفوت يف ةساردلا هذھ مھست

 .ءادلأا
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 عجارملا ةمئاق
 

ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةیعجرم بتك .1  : 

 • Dessler, G. (2016). Human Resource Management. Pearson. 

 ىلع لمعلا ةئیبو ،زفاوحلا ،بیردتلا ریثأت كلذ يف امب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا لوحً لاماشً احرش باتكلا اذھ مدقی

نیفظوملا ءادأ . 

 • Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong’s Handbook of Human Resource 

Management Practice. Kogan Page. 

 ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ریثأت لوانتت ةددعتم ةلثمأ ضرعیو يقیبطت روظنم نم ةیرشبلا دراوملا تاسرامم باتكلا يطغی

تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا . 

نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح تاسارد .2  : 

 • Huselid, M. A. (1995). The impact of human resource management practices on turnover, 

productivity, and corporate financial performance. Academy of Management Journal, 

38(3), 635-672. 

 يف ةرثؤملا ثاحبلأا نم ربتعتو ،مھتیجاتنإو نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا ةساردلا هذھ سردت

ةیرشبلا دراوملا لاجم . 

 • Wright, P. M., & McMahan, G. C. (1992). Theoretical perspectives for strategic human 

resource management. Journal of Management, 18(2), 295-320. 

ثحبلل يرظنلا راطلإا معدی دق امم ،ءادلأا تایجیتارتساو ةیرشبلا دراوملا نیب ةقلاعلا رسفت ةیرظن جذامن ةساردلا مدقت . 

تایسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةیدوعسلا يف ةیرشبلا دراوملا لوح ةیلودو ةیلحم تاسارد .3  : 

 • Al-Dosary, A. S., & Rahman, S. M. (2005). A framework for strategic planning in human 

resource development in Saudi Arabia. Human Resource Development International, 8(1), 

1-20. 

يسسؤملا ءادلأا معد ةیفیكو ةیدوعسلا يف ةیرشبلا دراوملا تایدحتو تاروطت ةساردلا هذھ لوانتت . 
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 • Al-Zahrani, S. I., & Bin-Fawzan, M. M. (2017). The impact of human resource 

management practices on employee performance in Saudi banking sector. International 

Journal of Business and Social Science, 8(7), 51-62. 

يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأت لوح ىؤر مدقتو ةیدوعسلا يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ىلع زكرت ةیلحم ةسارد . 

ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتساو ھلتسن ةكرش نع ریراقت .4  : 

 • Nestlé Annual Report )تامولعم رفوتو ،يمسرلا ةكرشلا عقوم ربع ریراقتلا هذھ رفوتت .)ةیونسلا ھلتسن ریراقت 

ریوطتلاو بیردتلا تایجیتارتسا كلذ يف امب ،يلحملاو يملاعلا ةكرشلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع . 

 • Nestlé in Society: Creating Shared Value and Meeting our Commitments )ةمیقلا نع ریرقتلا 

 لمشت يتلاو ،ھلتسنل ةیعمتجملا تایلوؤسملاو ةیعامتجلاا تاردابملا لوح ةماع ةرظن رفوی ریرقتلا اذھ .)ھلتسنل ةكرتشملا

ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف اھتایجیتارتسا . 

ءادلأا ىلع اھریثأتو زفاوحلاو لمعلا ةئیب لوح ةیملع تاعجارمو تلااقم .5  : 

 • Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2017). Human Resource 

Management: Gaining a Competitive Advantage. McGraw-Hill Education. 

 تاكرشلل ةلماشو ةیملاع ةلثمأ مدقیو نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع تاراھملا ریوطتو زفاوحلاو لمعلا ةئیب ریثأت باتكلا اذھ يطغی

تایسنجلا ةددعتم . 

ةیملع تلاجمل تنرتنلإا ربع عجارم .6  : 

 • Academy of Management Journal 

 • International Journal of Human Resource Management 

 • Journal of Business Research 

 

 ھلتسن ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت لوح كثحب يف اھیلع دمتعملا عجارملاب ةحرتقم ةمئاق

ثحبلا بناوج فلتخم معدت نأ نكمی ةیمسر ریراقتو ةیملع تاساردوً ابتك عجارملا لمشت .ضایرلاب : 

 

ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةیعجرم بتك .1 : 
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 • Dessler, G. (2016). Human Resource Management. Pearson. 

 ،بیردتلا تایجیتارتسا كلذ يف امب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا مھفلً ایساسأً اعجرم باتكلا اذھ ربتعی • 

ءادلأا ىلع اھرثأو لمعلا ةئیبو ،زیفحتلا . 

 • Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong’s Handbook of Human Resource 

Management Practice. Kogan Page. 

 ةیبیردتلا جماربلاو زفاوحلا تایجیتارتسا لمشیو ،ةثیدحلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةلماش ةیطغت باتكلا مدقی • 

نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأت ةیفیكو . 

 

نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ریثأت لوح ةیمیداكأ تاسارد .2 : 

 

 • Huselid, M. A. (1995). The impact of human resource management practices on turnover, 

productivity, and corporate financial performance. Academy of Management Journal, 

38(3), 635-672. 

 يلاملا ءادلأاو ،ةیجاتنلإا ،يفیظولا نارودلا تلادعمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةساردلا هذھ سردت • 

تاكرشلل . 

 • Wright, P. M., & McMahan, G. C. (1992). Theoretical perspectives for strategic human 

resource management. Journal of Management, 18(2), 295-320. 

يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ةمھاسم ةیفیك لوح ةلماش ةیرظن ةرظن لاقملا اذھ مدقی •  . 

 

تایسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةیدوعسلا يف ةیرشبلا دراوملا لوح ةیلودو ةیلحم تاسارد .3 : 

 

 • Al-Dosary, A. S., & Rahman, S. M. (2005). A framework for strategic planning in human 

resource development in Saudi Arabia. Human Resource Development International, 8(1), 

1-20. 
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 تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا لوانتتو ،ةیدوعسلا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت طیطختو لیلحتل لمع راطإ ةساردلا هذھ مدقت • 

ةكلمملا يف ةلماعلا . 

 • Al-Zahrani, S. I., & Bin-Fawzan, M. M. (2017). The impact of human resource 

management practices on employee performance in Saudi banking sector. International 

Journal of Business and Social Science, 8(7), 51-62. 

 قایسلا ةساردل ةدیفم ةیؤر رفوتو ،يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ىلع ةساردلا زكرت • 

ءادلأا ىلع ةیزیفحتلا تاسایسلا ریثأتو يلحملا . 

 

ھلتسن ةكرش لوح ثاحبأو ةیمسر ریراقت .4 : 

 

 • Nestlé Annual Report ( ھلتسن ةكرشل يونسلا ریرقتلا ). 

 ةمدختسملا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نع ىؤر ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرشلا ءادأ لوح تامولعم ةیونسلا ریراقتلا هذھ مدقت • 

يمسرلا ھلتسن عقوم نم ریراقتلا هذھ ىلع لوصحلا نكمی .نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحتل . 

 • Nestlé in Society: Creating Shared Value and Meeting our Commitments (  میقلا نع ریرقتلا

ھلتسنل ةكرتشملا ). 

 جماربلاو نیفظوملا ریوطت يف اھتایجیتارتسا كلذ يف امب ،ةكرتشم ةمیق قلخ يف ةكرشلا جھن ضرعی ریرقتلا اذھ • 

نیلماعلا ةیھافر معدت يتلا ةیعمتجملا . 

 

بیردتلاو زیفحتلاو لمعلا ةئیب لوح ةیملع تلااقم .5 : 

 

 • Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2017). Human Resource 

Management: Gaining a Competitive Advantage. McGraw-Hill Education. 

ةمدقتم ةیزیفحتو ةیبیردت تایجیتارتسا للاخ نم ةیسفانت ةزیم ریفوت ةیرشبلا دراوملل نكمی فیك باتكلا اذھ شقانی •  . 

 

ةیفاضإ ةیمیداكأ رداصمو تانایب دعاوق .6 : 
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 • Academy of Management Journal 

 • International Journal of Human Resource Management 

 • Journal of Business Research 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


