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عرض الدراسة السابقة الأولى

وهدفهابالدراسةالتعريف
لإدارةلوالمعرفيةالديموغرافيةالخصائصتأثيرتحليلإلى (Hambrick & Mason)دراسةهدفت
هذهانطلقتوقد.التنظيميوالأداءالاستراتيجيةالقراراتعلى–التنفيذيالرئيسرأسهاوعلى–العليا

أنتفترضالتي ،(Upper Echelons Theory)”العلياالصفاتنظرية“منظورمنالدراسة
.المنظمةنتائجعلىمباشربشكلتنعكسالقادةخصائص

مؤشراتارهاباعتبالمهنية،والخلفيةوالتعليم،والخبرة،العمر،مثلخصائصعلىالدراسةركزتوقد
.القادةلدىالقرارواتخاذالتفكيرأنماطعلى



عرض الدراسة السابقة الأولى

وأدواتهاالدراسةمنهجية
بيئاتفيركاتالشمنكبيرعددبياناتتحليلتمحيثالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت
استخدمتماك.الأداءونتائجالقادةخصائصبينالعلاقةلقياسإحصائيةأساليبباستخداممختلفة،
عاليةجةدرمنحهاماوهوالمالية،البياناتوقواعدالشركاتتقاريرمنمستمدةثانويةبياناتالدراسة

.والدقةالموضوعيةمن
الأداءعلىالعلياالإدارةخصائصمنخاصيةكلأثرلقياسالانحدارتحليلنماذجتوظيفتموقد

.الأخرىالمتغيراتبعضفيالتحكممعالمؤسسي،



عرض الدراسة السابقة الأولى

الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهم
نظيمي،التوالأداءالعلياالقيادةخصائصبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجودإلىالدراسةتوصلت

:أنتبينحيث
الأداءبتحسينيرتبطوالخبرةالتعليممستوىارتفاع•
فاعليةأكثراستراتيجيةقراراتاتخاذفييسهمالمهنيةالخلفياتتنوع•
المخاطرةإلىالميلدرجةعلىيؤثرانوالخبرةالعمر•

بشكلتتأثربلللبيئة،موضوعيةاستجاباتمجردليستالاستراتيجيةالقراراتأنالدراسةأكدتوقد
.القرارمتخذيبخصائصكبير



عرض الدراسة السابقة الأولى

الحاليةبالدراسةوعلاقتهاالدراسةعلىالتعليق
علىنفيذيالتالرئيسخصائصتأثيرفكرةدعمتالتيالتأسيسيةالدراساتمنالدراسةهذهتشكل
قوياًانظريًًإطارًاوقدمت.الحاليةالدراسةبموضوعمباشربشكلمرتبطةيجعلهامماالمالي،الأداء
.النتائجتفسيرفيعليهالاعتماديمكن
تفصيليكلبشتتناوللمكماالمصرفي،القطاععلىخاصبشكلتركزلمأنهاعليهايؤُخذذلك،ومع

إلىحاليةالالدراسةتسعىماوهوعام،بشكلالتنظيميالأداءعلىركزتبلالمباشر،الماليالتأثير
.تحديدًاأكثربشكلمعالجته



عرض الدراسة السابقة الثانية

وهدفهابالدراسةالتعريف
علىينالتنفيذيللرؤساءالفرديةالخصائصتأثيرتحليلإلى (Bertrand & Schoar)دراسةهدفت
زمنيةاتوفترشركاتعدةعبرالتنفيذيينالمديرينسلوكدراسةخلالمنللشركات،الماليالأداء

ختلافاتاإلىتؤديالمديرينبينالفرديةالفروقكانتإذامااختبارعلىالدراسةوركزت.مختلفة
.الماليالأداءفيملموسة



عرض الدراسة السابقة الثانية

وأدواتهاالدراسةمنهجية
منكبيرلعدد (Panel Data)طوليةبياناتباستخداممتقدم،كميمنهجعلىالدراسةاعتمدت

اقتصاديةنماذجدمتاستخوقد.الشركاتبينانتقالهمعبرالتنفيذيينالمديرينتتبعتمحيثالشركات،
.الشركةتأثيرعنالمديرتأثيرلعزلمتقدمةقياسية

:مثلدقيقةماليةمؤشراتعلىاعتمدتكما
(ROA)الأصولعلىالعائد•
(ROE)الملكيةحقوقعلىالعائد•

.موضوعيبشكلالماليالأداءلقياسوذلك



عرض الدراسة السابقة الثانية

الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهم
المالي،الأداءعلىالتنفيذيينللرؤساءالفرديةللخصائصواضحًاتأثيرًاهناكأنالدراسةنتائجأظهرت

:حيث
البيئةنفسفيحتىالمديرينباختلافالشركاتنتائجتختلف•
والاستثماريةالماليةالسياساتفيوالإداريةالشخصيةالسماتتؤثر•
المتميزالأداءتحقيقفيمهمًادورًاالقيادةأسلوبيلعب•

.الشركاتائجنتتشكيلفيرئيسيينفاعلينبلمنفذين،مجردليسواالمديرينأنالدراسةأكدتوقد



عرض الدراسة السابقة الثانية

الحاليةبالدراسةوعلاقتهاالدراسةعلىالتعليق
مباشربشكلركزتحيثالحالية،الدراسةبموضوعارتباطًاالدراساتأكثرمنالدراسةهذهتشكل
طوليةناتلبياباستخدامهاتميزتكما.الماليوالأداءالتنفيذيالرئيسخصائصبينالعلاقةعلى

.نتائجهاموثوقيةمنيعززممامتقدمة،تحليلوأساليب
منحديقدمما،(غربية)مختلفةاقتصاديةبيئةفيأجريتأنهافيهاالضعفنقاطأبرزمنأنإلا

.فيةوالثقاالمؤسسيةالاختلافاتظلفيخاصةالسعودية،البيئةعلىنتائجهاتعميمإمكانية



الخاتمة

الرئيسصلخصائمهمتأثيروجودعلىعامًااتفاقاًهناكأنالسابقتينالدراستينعرضمنيتضح
والقطاعئيالبيالسياقباختلافيختلفالتأثيرهذاأنإلاوالتنظيمي،الماليالأداءعلىالتنفيذي

–لعربيةاالبيئاتفيالتطبيقيةالأبحاثمنمزيدإلىالحاجةعنالدراساتتكشفكما.الاقتصادي
تقديمخلالمنتحقيقه،إلىالحاليةالدراسةتسعىماوهو–السعوديالمصرفيالقطاعفيوخاصة

.المحليبالسياقوارتباطًاتخصصًاأكثرتحليل
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