
3دراسات نقدية  مادة:  

   سابعتكليف الأسبوع ال

 الباحثة عبير عمر العطاس 

 

المهام المطلوبة: اختبار رسالة دكتوراة في مجال التخصص وتحديد الفجوات البحثية التي أشار إليها الباحث ثم تحليل مدى  

 إسهام الرسالة في تطوير الموضوع البحثي وغلق الفجوات البحثية

 

  - التخطيط الاستراتيجي في أداء مؤسسات التعليم العالي الجزائرية من منظور بطاقة الأداء المتوازن  أثراختيار الدراسة:   -1

 دراسة حالة جامعة محمد خيضر الباحثة: رحمة زعيبي  

 

 المقدمة:

تهدددددددددد اددددددددحل الدراسددددددددة إلددددددددل تحليددددددددل أثددددددددر التخطدددددددديط الاسددددددددتراتيجي ع ددددددددل تحسددددددددين مسددددددددتوى أداء الجامعددددددددة  مددددددددن خدددددددد ل دراسددددددددة 

اتجااددددددددددات العدددددددددداملين فددددددددددي مختلددددددددددف ابدارات والأقسددددددددددام الأ اديميددددددددددة وابداريددددددددددة نحددددددددددو تطبيقددددددددددات التخطدددددددددديط الاسددددددددددتراتيجي فددددددددددي 

المؤسسدددددددةس كمدددددددا لسددددددد ل الدراسدددددددة إلدددددددل اختبدددددددار الفدددددددروي فدددددددي ادددددددحل الاتجاادددددددات بنددددددداء  ع دددددددل خصدددددددائص العددددددداملين الو يفيدددددددة مثدددددددل 

المناصددددددددد، ابداريدددددددددة  الؤهدددددددددرات العمليدددددددددة  والمدددددددددؤا ت الأ اديميدددددددددة  و لددددددددد  لفهدددددددددم مددددددددددى تددددددددد ثير ادددددددددحل العوامدددددددددل ع دددددددددل تقيددددددددديمهم 

 لدور التخطيط الاستراتيجي في لعزيز الأداء المؤسس يس

 

 استعراض الدراسات السابقة للتوصل إلل الفجوة البحثية:

استعرضددددددددة الباحثدددددددددة فددددددددي دراسدددددددددعها العديددددددددد مدددددددددن الدراسددددددددات السدددددددددابقة المتعلقددددددددة بموضدددددددددوع  أثددددددددر التخطددددددددديط الاسددددددددتراتيجي فدددددددددي 

الأداء المؤسسددددددد ي  وقامدددددددة بتقسددددددديم ادددددددحل الدراسدددددددات إلدددددددل ثددددددد     دددددددات رئ سدددددددية  و لددددددد  لتدددددددو ير إ دددددددار شدددددددامل لفهدددددددم الموضدددددددوع 

 :من جوان، متعددة

 س مثل:الدراسات المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي 

( بعنددددددددددددوان   التخطددددددددددددديط الاسددددددددددددتراتيجي فدددددددددددددي مدددددددددددددارس التعلددددددددددددديم العدددددددددددددالي 2012) قعبددددددددددددد الؤدددددددددددددالدراسددددددددددددة: القر ددددددددددددد  س  •

  سبمحا ظة الطائف

( بعندددددددددددوان: أثدددددددددددر التخطددددددددددديط الاسدددددددددددتراتيجي والتحسدددددددددددين المسدددددددددددتمر ع دددددددددددل  اعليدددددددددددة 2012دراسدددددددددددة العتيبددددددددددديس عدددددددددددامر ) •

 المؤسسات المستقلة في دولة الكوية 



تناولدددددددددددددة ادددددددددددددحل الدراسدددددددددددددات مختلدددددددددددددف الأسددددددددددددد  والممارسدددددددددددددات المتعلقدددددددددددددة بتطدددددددددددددوير وتنفيدددددددددددددح التخطددددددددددددديط الاسدددددددددددددتراتيجي فدددددددددددددي  

المؤسسدددددداتس وقددددددد أ هددددددرت أاميددددددة وجددددددود رديددددددة اسددددددتراتيجية وا دددددد ة وأاددددددداد محددددددددة لسددددددهم فددددددي توجيدددددد  جميددددددع الجهددددددود 

 .نحو تحقيق النجاح المستدام

 

 :س مثلالدراسات المتعلقة بالأداء المؤسس ي 

 –( بعندددددددددوان  دور اسدددددددددتراتيجية التميدددددددددص فدددددددددي تحسدددددددددين أداء المؤسسدددددددددة الاقتصدددددددددادية 2013ديجددددددددديس وايبدددددددددةس )دراسدددددددددة  •

 دراسة حالة: مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية س

( بعندددددددددددددددوان  دور ابدارة بالعمليدددددددددددددددات فدددددددددددددددي تحسدددددددددددددددين الأداء للمؤسسدددددددددددددددة 2012دراسدددددددددددددددة شدددددددددددددددرد الددددددددددددددددينس مدددددددددددددددؤمنس ) •

 الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة نقاوس  س

 ساحل الدراسات تناولة مؤشرات الأداء المؤسس ي  مثل الكفاءة  الفعالية  وابنتاجية 

 

 :مثل الدراسات التي ربطة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المؤسس ي 

دراسددددددددة -(بعنددددددددوان :  دور التخطدددددددديط الاسددددددددتراتيجي فددددددددي جددددددددودة الأداء المؤسسدددددددد ي 2011دراسددددددددة: الددددددددد  س إيدددددددداد ع ددددددددي ) •

 وصفية تحليلية في الجامعات الفلسطينية س

( بعنددددددددددددوان  تطبيدددددددددددددق التخطددددددددددددديط الاسدددددددددددددتراتيجي وع قتددددددددددددد  بددددددددددددد داء 2010دراسددددددددددددة: صددددددددددددديامس أمدددددددددددددال نمدددددددددددددر حسدددددددددددددين ) •

 المؤسسات الأالية النسوية س

 

تطرقة احل الدراسات إلل الع قة المتبادلة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المؤسس ي  مشيرة إلل كيفية ت ثير التخطيط  

 الاستراتيجي ع ل تحسين الأداء المؤسس ي  والعك  ص يحس 

 

 لعليق الباحثة ع ل الدراسات السابقة:

تتفددددددددق الدراسددددددددة ال اليددددددددة مددددددددع مددددددددا ورد فددددددددي الدراسددددددددات السددددددددابقة حددددددددول أاميددددددددة التخطدددددددديط الاسددددددددتراتيجي وتدددددددد ثيرل المباشددددددددر ع ددددددددل 

ا فدددددددي تحسدددددددين  ا محوريددددددد  الأداء المؤسسددددددد ي  لكزهدددددددا تميدددددددصت بدددددددالتركيص ع دددددددل ربدددددددط التخطددددددديط الاسدددددددتراتيجي ب بعددددددداد محدددددددددة تلعددددددد، دور 

الأداء المؤسسدددددددد يس حيددددددددث قامددددددددة الباحثددددددددة بتحديددددددددد أريعددددددددة أبعدددددددداد رئ سددددددددية فددددددددي التخطدددددددديط الاسددددددددتراتيجي  ددددددددي: الرديددددددددة  الرسددددددددالة  

س فددددددددددي المقابددددددددددل  تددددددددددم قيدددددددددداس الأداء المؤسسدددددددددد ي عهددددددددددر الأبعدددددددددداد التاليددددددددددة: البعددددددددددد المددددددددددالي  العمدددددددددد ء  والؤيددددددددددارالأاددددددددددداد  التحليددددددددددل  

 .العمليات الداخلية  التعلم والنمو

مدددددددن خددددددد ل ادددددددحل الدراسدددددددة  تدددددددم تحليدددددددل الع قدددددددة بدددددددين ادددددددحل الأبعددددددداد داخدددددددل السدددددددياي العم دددددددي فدددددددي جامعدددددددة بسدددددددكرة  و دددددددي ب  دددددددة 

ا للتحددددددددددديات والفددددددددددر  التددددددددددي تواجدددددددددد  المؤسسددددددددددات التعليميددددددددددة فددددددددددي تطبيددددددددددق مفدددددددددداايم التخطدددددددددديط  ا دقيقدددددددددد  أ اديميددددددددددة تددددددددددديح  همدددددددددد 

الاسدددددددتراتيجي لر دددددددع كفددددددداءة الأداء المؤسسددددددد يس كمدددددددا ركدددددددزت الدراسدددددددة ع دددددددل كيفيدددددددة تفاعدددددددل ادددددددحل الأبعددددددداد الاسدددددددتراتيجية والقيددددددداس 

المتكامدددددددددل لأداء المؤسسدددددددددة  ممدددددددددا اعدددددددددزز مدددددددددن تددددددددد ثير التخطددددددددديط الاسدددددددددتراتيجي ع دددددددددل الفعاليدددددددددة المؤسسدددددددددية فدددددددددي الأجلدددددددددين القصدددددددددير 

 .والطويل



 

 :إسهام الرسالة في تطوير الموضوع البحثي وغلق الفجوات البحثيةمدى و  تحليل الفجوة البحثية-2

الع قددة بين التخطيط الاسدددددددددددددتراتيجي والأداء  تتمثددل الفجوة البحثيددة في حدداجددة الأدبيددات الأ دداديميددة إلل دراسددددددددددددددات معمقددة حول 

المؤسدسد ي في السدياقات اي لية وابقليمية  لاسديما في المؤسدسدات التعليميةس  ب نما تناولة العديد من الدراسدات السدابقة احا  

الجامعات     الموضدوع بشدكل عام أو في سدياقات المؤسدسدات التجارية  لم يتم التركيص بشدكل  ادا ع ل المؤسدسدات الأ اديمية مثل

الدراسددددددددات السددددددددابقة لم تدناول بطاقة الأداء  أغل،    إن  بابضددددددددا ة إلل  ل   .التي تتميص بخصددددددددوصدددددددديات في أادا ها و شددددددددا اتها

عد المالي  العم ء  العمليات الداخلية  التعلم والنمو(س إ   المتوازن   داة شدددداملة لقياس الأداء المؤسددددسدددد ي ب بعاداا ايؤتلفة )البل

الة لسدددددددداعد في ربط الأاداد الاسددددددددتراتيجية ب داء المؤسددددددددسددددددددة عهر مجموعة من  لعتهر بطاقة ا لأداء المتوازن أداة اسددددددددتراتيجية  عع

ا في الأدبيات السددددددددابقة   المؤشددددددددرات المتكاملة  إلا أن اسددددددددتخدامها في ربط التخطيط الاسددددددددتراتيجي بالأداء المؤسددددددددسدددددددد ي  ان محدود 

 وأشارت ل  احل الرسالة بإسهاب وتفصيل مما يدعم غلق الفجوة البحثيةس

 

 


