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الرسالة الاولى

م2022( ة  في موقع جامعة ميدأوشن لرسالة الماجستير المنشور)

النماذج القيادية وتأثيرها على أداء الموظفين والعمال

اعداد

خالد الدوسري واخرون

الرابط  

https://midoceanedukm-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/251003132_st_midocean_edu_km/EVtZgLZ

5xIJLgsMz3YXt89cBF-C30uoI9lNRLYmXVHBlsA?e=aHnfHu

www.midocean.ae

.على اداء الموظفين والعمالوتاثيرهاالنماذج القيادية  pdf

https://midoceanedukm-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/251003132_st_midocean_edu_km/EffB7tZ6XvhKtv2arHKS5vkBCyMYTxtDB5BnLEvp3_-qmQ?e=03CCFB
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عرض البيانات/ اولاً 

:الرئيسيةالفرضية

فيسائدةالالقياديةالأنماطبينإيجابيةارتباطيةعلاقةتوجدومفادها

ها الجامعات السعودية الثلاث وأداء الموظفين الإداريين العاملين ب
:ةوضع الفرضيات ولتوضيح هذه الفرضية تم الجزئية التالي

www.midocean.ae



 :الأولىالفرضية

تقرار واسالديموقراطيةالقيادةنمطبينإيجابيةارتباطيةعلاقةهناك-1

 .الموظفين الإداريين

زام توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين نمط القيادة الأوتوقراطية والت-2

.الموظفين الإداريين

والتزام  )الحر (الفوضويالقيادةنمطبينإيجابيةارتباطيةعلاقةتوجد-3

.الموظفين الإداريين

www.midocean.ae



 :الثانيةالفرضية

وسيادةالوظيفيالأداءكفـاءةمسـتوىبـينإحصـائيةدلالـةذاتعلاقـةتوجـد-1

.والوحدات الإداريةالإداراتومديريووكلاءعمداءلدىالأوتوقراطيالقياديالنمط

والنمطالوظيفيالأداءكفـاءةمسـتوىبـينإحصـائيةدلالـةذاتعلاقـةتوجـد-2

.الإداريةوالوحداتالإداراتومديريووكلاءعمداءلدىالديمقراطيالقيادي

قيادي النمط التوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين مسـتوى كفـاءة الأداء الوظيفي وسيادة-3

.الحر لدى عمداء ووكلاء ومديري الإدارات والوحدات الإدارية

وظيفي الأداء الـمستوىحولالمبحـوثيناسـتجابةفـيإحصـائيةدلالـةذاتفـروقتوجـدلا-4

.وعلاقتـه بالأنمـاط القياديـة السـائدة

www.midocean.ae



الاستبيانتساولات/ اولاً 

www.midocean.ae

درجة 

الممارسة

الوزن 

يالنسب

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي
الفروض م

جداكبيرة 88.8 0.67 4.44 الديمقراطيالقياديالنمط 1

متوسطة 68 0.43 3.40 الحرالقياديالنمط 2

ضعيفة 49.2 0.73 2.46 الأوتوقراطيالقياديالنمط 3

هل توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين نمط القيادة الديموقراطية واستقرار الموظفين الإداريين؟-1



 1الجدول رقم 

ي النمط القيادي الديمقراطي في الجامعات الحكومية الثلاثة من ووجهة نظر الموظفين الاداريين ف

:الجامعات الحكومية الثلاثة

جدا  كبيرةالتقدير بدرجةيقابلوهو (4.44)حسابيوبمتوسطجاء بالمرتبة الاولى الديمقراطيالنمط-1

وهو يقابل التقدير بدرجة متوسطة (3.40)جاء بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي لحرالقياديالنمط-2

وهو يقابل التقدير بدرجة ضعيفة (2.46)النمط القيادي الأوتوقراطي بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي -3

:ونلاحظ أن هناك أثراً للأنماط القيادية على الأداء الوظيفي يعزي إلى 

النمط الديمقراطي بالدرجة الأولى وبدرجة كبيرة 

النمط القيادي الحر جاء بدرجة متوسطة 

.النمط القيادي الاوتوقراطي جاء بدرجة ضعيفة
www.midocean.ae



www.midocean.ae

درجة 

الممارسة

الوزن 

يالنسب

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي
الفروض م

متوسطة 67.8 0.64 4.47 الديمقراطيالقياديالنمط 1

ضعيفة 15 0.71 2.25 الحرالقياديالنمط 2

جداكبيرة 96 0.72 5.46 الأوتوقراطيالقياديالنمط 3

هل توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين نمط القيادة الأوتوقراطية والتزام الموظفين الإداريين؟-2



2الجدول رقم 

من ووجهة نظر الموظفين الثلاثةالحكوميةالقيادي الاوتوقراطي في الجامعاتالنمطأن

:الاداريين في الجامعات الحكومية الثلاثة

متوسطةالتقدير بدرجةيقابلوهو (4.47)حسابيوبمتوسطجاء بالمركز الثاني الديمقراطيالنمط-1

وهو يقابل التقدير بدرجة ضعيفة (2.25)الحر جاء بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي القياديالنمط-2

التقدير بدرجة كبيرة  جدا يقابل وهو (5.46)حسابيبمتوسطالاوليبالمرتبةجاء الأوتوقراطيالقياديالنمط-3

:  ونلاحظ أن هناك أثراً للأنماط القيادية على الأداء الوظيفي يعزي إلى 

النمط الديمقراطي بالدرجة الثانية وبدرجة متوسطة 

جاء بدرجة ضعيفةالنمط القيادي الحر

.النمط القيادي الاوتوقراطي جاء بدرجة كبيرة جدا

www.midocean.ae



www.midocean.ae

درجة 

الممارسة

الوزن 

يالنسب

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي
الفروض م

ضعيفة 49.1 0.46 3.07 الديمقراطيالقياديالنمط 1

جداكبيرة 93 0.76 4.25 الحرالقياديالنمط 2

متوسطة 81 0.64 3.71 الأوتوقراطيالقياديالنمط 3

هل توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين نمط القيادة الحرة وكفاءة الموظفين الإداريين؟-3



3الجدول رقم 

أن النمط القيادي الحر في الجامعات الحكومية الثلاثة من ووجهة نظر الموظفين الاداريين في

:الجامعات الحكومية الثلاثة

التقدير بدرجة ضعيفةيقابلوهو (3.07)حسابيوبمتوسطجاء بالمرتبة الأخيرة الديمقراطيالنمط-1

بدرجةالتقديريقابلوهو (4.25)حسابيبمتوسطالاولىجاء بالمرتبةالحرالقياديالنمط-2

كماجداكبيرة

التقديروهو يقابل (3.71)الثانية بمتوسط حسابيالأوتوقراطي  جاء بالمرتبةالقياديالنمط-3

متوسطةبدرجة

:  إلىيعزيالوظيفيالأداء علىالقياديةللأنماطأثراً هناكأنونلاحظ 

ضعيفةوبدرجةالاخيرةبالمرتبةالديمقراطيالنمط

جداكبيرةبدرجةجاءالحرالنمط القيادي

.متوسطةبدرجةالاوتوقراطي جاءالقياديالنمط www.midocean.ae



م2024عام 2ع1للبحوث وللدراسات مجميدوأشنللبحث المنشور في مجلة )

تأثير المشكلات الإدارية على تنفيذ أداء المشاريع من وجهة نظر رواد 

الاعمال بالمملكة العربية السعودية

زياد عثمان على ناصر/ اعداد 

الرابط

https://midoceanedukm-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/251003132_st_midocean_edu_km/EVtZgLZ

5xIJLgsMz3YXt89cBF-C30uoI9lNRLYmXVHBlsA?e=aHnfHu

www.midocean.ae

.المشكلات الاداريهتاثير pdf

https://midoceanedukm-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/251003132_st_midocean_edu_km/Efd4WyUcLiVIr-4T9Ybhzb4BqHkrv5hJl_XxvsZYsdD2KA?e=euaaMy
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https://midoceanedukm-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/251003132_st_midocean_edu_km/Efd4WyUcLiVIr-4T9Ybhzb4BqHkrv5hJl_XxvsZYsdD2KA?e=euaaMy


عرض البيانات/ اولاً 

:الرئيسيةالفرضية

ول حإحصائية حول اتجاهات افراد عينة الدراسةدلالةذاتيوجد فروق

لسعودية تأثير المشكلات الإدارية على أداء المشاريع في المملكة العربية ا

:التاليةالفرضياتمنهويتفرع).المؤهل -العمر –النوع (تعزى لمتغير 

www.midocean.ae



الاوليالفرضية

( (≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

.عوديةللمشكلات الإدارية على تنفيذ أداء المشاريع بالمملكة العربية الس

الثانيةالفرضية

حولالدراسةعينةافراداتجاهاتحولإحصائيةدلالةذاتفروقيوجد

عودية أداء المشاريع في المملكة العربية السعلىالإداريةالمشكلاتتأثير

.تعزى الى النوع
www.midocean.ae



الثالثةالفرضية

تأثيرالدراسة حولعينةافراداتجاهاتإحصائية حولدلالةذاتفروقيوجد

العمرأداء المشاريع في المملكة العربية السعودية تعزى الىعلىالإداريةالمشكلات

الرابعةالفرضية

تأثيرحولالدراسةعينةافراداتجاهاتحولإحصائيةذات دلالةفروقيوجد

المؤهل أداء المشاريع في المملكة العربية السعودية تعزى الىعلىالإداريةالمشكلات

.العلمي

www.midocean.ae



www.midocean.ae

مستوى

الدلالة

قيمة

Tاختبار

معاملات

الانحدار

المتغيرات

المستقلة

.000 5.630 1.015 الثابتالمقدار

.000 14.263 -.762 المشكلات

الإدارية

367. =التحديدمعامل =0.708-الارتباطمعامل

0.00 =الاحتماليةالقيمة =F 203.440الاختبارقيمة

الفرضية الاولي 

(لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
 (α≤2.225 للمشكلات الإدارية على تنفيذ أداء المشاريع بالمملكة العربية السعودية

كما بالجدول للتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط وجاءت النتائج

:التالي

أثر للمشكلات الإدارية على تنفيذ أداء المشاريع(10) جدول 



يدلمما (-1.710)مساويا جاءالارتباطمعاملاننجدالسابقالجدولمن

العربيةبالمملكةالمشاريعتنفيذ أداءيقلالإداريةالمشكلاتبزيادةانهعلى

المشكلاتاننستنتجومنها (1.2.7)مساوياالتحديدمعاملوجاءالسعودية

عالمشاريأداءتنفيذفيالتباينمن% (  (7..2منما يقاربيفسرالإدارية

قيمة وهى (203.440)مساوية Fقيمةوجاءتالسعوديةالعربيةبالمملكة

 (1.15)أقل من  (1.11)ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة مساويا 

مما يدل على وجود تأثير عكسي قوي ذات دلالة إحصائية للمشكلات 

الإدارية في تنفيذ أداء المشاريع بالمملكة العربية السعودية
www.midocean.ae



www.midocean.ae

الفرضية الثانية 

داء أحول تأثير المشكلات الإدارية علىحول اتجاهات افراد عينة الدراسةذات دلالة إحصائيةيوجد فروق

المشاريع في المملكة العربية السعودية تعزى الى النوع

النوعلمتغيرتعزىالمشاريعأداءعلىالإداريةالمشكلاتتأثيرحولالفروق( 11) جدول 

أداة 

الإحصاء

مستوى

الدلالة

مجموع

الرتب

متوسط

الرتب

العدد النوع

-1.090 .276

1140.00 72.57 91 ذكر

690.00 87.60 59 أنثى

150 المجموع



فيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمتبينالسابقالجدولمن

أداءعلىالمشكلات الإداريةتأثيرحولالدراسةعينةافراداتجاهات

ستوىمجاءحيثالنوعالىتعزىالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمشاريع

 (1.15)أكبر  (.1.27)مساوياالدلالة

الذكوروجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهاتمما يشير الى عدم

عربية والاناث حول تأثير المشكلات الإدارية على أداء المشاريع في المملكة ال

.السعودية

www.midocean.ae



الفرضية الثالثة 

دارية حول تأثير المشكلات الإحول اتجاهات افراد عينة الدراسةذات دلالة إحصائيةيوجد فروق

أداء المشاريع في المملكة العربية السعودية تعزى الى العمرعلى

ةالدراسعينةافراداتجاهاتحولإحصائيةدلالةذاتفروقوجودمنللتحقق

عوديةالسالعربيةالمملكةفيأداء المشاريععلىالإداريةالمشكلاتتأثيرحول

:وجاءت النتائج كما يليكروسكالاختباراستخدامتمالعمرالىتعزى

www.midocean.ae



مربع

كاي

عدد 

درجات

الحرية

مست

وى 

الدلالة

متوس

ط 

الرتب العدد العمر

2.298 2 .114

76.46 33 سنة 21منأقل

71.60 29 سنة 05الى 21من

75.58 88 سنة 05منأكبر

150 المجموع

الفروق حول تأثير المشكلات الإدارية على أداء المشاريع تعزى لمتغير العمر (12)جدول 



جاهاتاتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمتبينالسابقالجدولمن

يفالمشاريعأداءعلىالمشكلات الإداريةتأثيرحولالدراسةعينةافراد

لدلالةامستوىجاءحيثالعمرمتغيرالىتعزىالسعوديةالعربيةالمملكة

 (1.15)أكبر  (1.110)مساويا

ليس لهوجود فروق ذات دلالة إحصائية اي ان العمرمما يشير الى عدم

لى حول تأثير المشكلات الإدارية عتأثير على اتجاهات افراد عينة الدراسة

.أداء المشاريع في المملكة العربية السعودية

www.midocean.ae



الفرضية الرابعة

دارية تأثير المشكلات الإحولحول اتجاهات افراد عينة الدراسةذات دلالة إحصائيةيوجد فروق

على أداء المشاريع في المملكة العربية السعودية تعزى الى المؤهل العلمي

ةالدراسعينةافراداتجاهاتحولإحصائيةدلالةذاتفروقوجودمنللتحقق

ودية أداء المشاريع في المملكة العربية السععلىالإداريةالمشكلاتتأثيرحول

:ما يليوجاءت النتائج ككروسكالتم استخدام اختبار المؤهل العلمي تعزى لمتغير 

www.midocean.ae



كايمربع

عدد درجات 

الحرية
مستوى

الدلالة
الرتبمتوسط العدد العلميالمؤهل

2.884 2 .236

87.50 41 أقلأومتوسطمؤهل

92.91 86 بكالوريوس

95.23 23 عليادراسات

150 المجموع

الفروق حول تأثير المشكلات الإدارية على أداء المشاريع تعزى لمتغير المؤهل العلمي (13)جدول 



عينةافراداتجاهاتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمتبينالسابقالجدولمن

تعزىةالسعوديالعربيةالمملكةفيالمشاريعأداءعلىالمشكلات الإداريةتأثيرالدراسة حول

 (1.15)أكبر  (.1.22)مساويا الدلالةمستوىجاءحيثالعلميالمؤهلمتغيرالى

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ـى ان المؤهل العلمي ليس له تأثير عمما يشير الى عدم

ة اتجاهات افراد عينة الدراسة حول تأثير المشكلات الإدارية على أداء المشاريع في المملك

العربية السعودية

www.midocean.ae



الربط بين هذي المهمة والمهمة السابقة

www.midocean.ae



التكليف السابق

قيمّ الأساليب الإحصائية المُستخدمة في هذه الرسالة 

ارتباط -ألفا كرونباخمعامل -قياس شكل التوزيع -الإحصاء الوصفي )

. (وتحليل الانحدار-بيرسون 

التكليف الحالي 

–يانية ركّز على طرائق عرض نتائج تلك الأساليب في جداول ورسوم ب

موفرّا  –ة لنفس الرسالة أولا  ثم قيمّ رسالة ثانية حول المشكلات الإداري

ي التكليف بذلك مخرجات تطبيق عملي للأساليب التي عُرضت نظريا  ف

. السابق

www.midocean.ae



 وتطبيقا  بالتالي يمكن القول إن التكليف الحالي  يمثلّ امتدادا  

للتكليف السابق 

وما يجمعهما هو الاعتماد على أساليب التحليل نفسها وعرض

نتائجها بوضوح 

.مما يحققّ ارتباطاً تكاملياً عالياً بينهما

www.midocean.ae



شكراً جزيلاً 
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