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 ملخص البحث 

الرقمية في تطوير القطاع العقاري مع التركيز على واقع المملكة العربية الســــــــــــــعودية  يتناول هذا البحث دور الحلول 

وتنبع أهمية الموضــــــــــــوع مت التحوال المتســــــــــــارعة الع ييــــــــــــيجها القطاع العقاري عالمي ا و لي ا  تي ة التقجم التق   

اليـــياةية  وقج ســـعى البحث     واعتماد المؤســـســـال على اادوال الرقمية في دســـر ااداك ورةع الكياك  وتعزيز

بيان مييوم الحلول الرقمية  وتوضـــيه أهن أ واعيا في ا ال العقاري  مالم المن ـــال ايلكترو ية  والتســـوي  الرقم   

والذكاك ااصـــــــطناع   ودليلم البيابل  والبلوو تيـــــــر  وأ لمة  دار  الممتلكال  ةرـــــــو  عت بيان أ رها في تطوير 

 .العقارية العمليال والخجمال

واعتمج البحث على المنيج الوصي  التحليل  مت خول الرجوع    اادبيال العلمية والجراسال السابقة والمراجع 

العربية وااجنبية ذال ال ــــــــــــــلة     جا ق دليلم واقع القطاع العقاري في المملكة العربية الســــــــــــــعودية في ضــــــــــــــوك 

وقج أظيرل الجراســـــــــــــــة أن الحلول الرقمية أســــــــــــــيم  في تطوير   2030التوجيال الحجياة للتحول الرقم  ورؤية 

القطاع العقاري مت خول تســـريع ايجراكال  ودســـر جود  الخجمال  ورةع مســـتوة اليـــياةية  وتعزيز الاقة بر 

 .أطراف السوق العقاري  ةرو  عت دعن القرارال ااستامارية والتسويقية القائمة على البيابل

ن المملكة العربية الســـــــــــــعودية اقق  تقجم ا واضـــــــــــــح ا في توظي  الحلول الرقمية في القطاع كما بين  الجراســـــــــــــة أ

العقاري عبر عجد مت المن ال والخجمال الرقمية الع أسيم  في تنلين السوق ورةع كياكته  وخلص البحث    

طاع العقاري الحجيث  أن الحلول الرقمية لم تعج مجرد أدوال مســـــــا ج   بلم أصـــــــبح  ركيز  أســـــــاســـــــية في تطوير الق

وأوصــى البحث برــرور  التوســع في تب  الحلول الرقمية  وتعزيز التكاملم بر المن ــال العقارية  وتطوير التيــريعال 

 .الجاعمة  ورةع كياك  الكوادر البيرية  بما يسين في دعن ااستجامة والتناةسية في القطاع العقاري السعودي
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 حثالفصل الأول: الإطار العام للب

 المقدمة 
ييــــــــــــــيـج القطـاع العقـاري في الوقـ  الراهت دوا   وعيـ ا بيعـلم التطور المتســـــــــــــــارع في الحلول الرقميـة  ايـث لم تعـج 

ا ةحســـــق  بلم أصـــــبح  مجخو  رئيســـــي ا يعاد  تيـــــكيلم العمليال العقارية ودســـــر  التكنولوجيا عن ـــــر ا مســـــاعج 

وتو ي  المعامول ودليلم  لتســــــــوي  العقاري و دار  ااصــــــــولكياكتها  وقج شملم هذا التحول مجاال متعجد   مالم ا

البيابل وتطوير الخجمال المرتبطة بالمســـــــــــــتييجيت  وفي هذا الســـــــــــــياق  تبرل أهمية التحول الرقم  في المملكة العربية 

الســـــعودية باعتبارً جزك ا مت توجه وط  أوســـــع يســـــتيجف رةع كياك  القطاعال الخجمية وااقت ـــــادية ضـــــمت رؤية 

  وهو ما ا عكس على تنام  ااهتمام بالحكومة الرقمية ودجيث ايجراكال والخجمال ذال ال لة )أغرير 2030

 .(2025والقحطاني  

    Starr et al. (2020) وقج تناول  اادبيال الحجياة هذا الموضــوع مت لوام متعجد ف ةقج أرــارل دراســة

تغيرال جوهرية في طبيعة السوق العقاري مت خول دسر أسين في  اجاث   PropTechأن صعود تقنيال 

الوصـــول    المعلومال  وتطوير اليال التســـوي   ورةع كياك  اقاذ القرار  بينما أوضـــح  دراســـة عبجالعال و مج 

( أن اســـــــتنجام تقنية الواقع ااةتراضـــــــ  في التســـــــوي  العقاري يجعن جذ  العموك ويعزل اابعاد التنموية 2024)

أن التحول الرقم  في  Al-haimi et al. (2025) رتبطة بالميـــــــــــــروعال العقارية  كذل  بين  دراســـــــــــــةالم

ال ناعة العقارية لم يعج مقت ر ا على أدا  تيغيلية  بلم أصبه  طار ا متكامو  ييملم الذكاك ااصطناع   والمن ال 

 .الذكية  وتقنيال التو ي  الحجياة  مع ما يرتبط بذل  مت ةرص ودجمل
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وانطلاقًً ا مذ كلًًرك يرذا اًًحا الب ًًا علو بيًًال دور الحلول الرقميًًة في تطوير القطًًاع العقًًاريك مذ  لال 
توضيح أام صوراا وأثراا في تحسين الكفاءة والشفافية وجودة الخدمات ثم تطبيق كلر علو المملكة العربية 

 السعودية بوصفها نموكج ا يشهد توسع ا مل وظ ا في الت ول الرقمي. 

 الب امشكلة 
ظلم ليترال طويلة  تتمالم ميكلة البحث في أن القطاع العقاري  رغن ما يحلى به مت أهمية اقت ادية وتنموية كبير 

يعتمج على  جراكال تقليجية في التســــــــوي  والتو ي  و دار  العمليال   ا ا عكس على مســــــــتوة الكياك  والســــــــرعة 

ظيرل ةرص اقيقية يعاد  تنلين العملم العقاري ودســـــــــر  لرقميةواليـــــــــياةية  ومع التطور المتســـــــــارع في الحلول ا

ســـــــواك مت خول المن ـــــــال الرقمية أو أدوال التســـــــوي  الحجياة  أو تقنيال  جود  الخجمال المقجمة للمســـــــتييجيت

 التو ي  الذك   أو اا لمة المعتمج  على البيابل 

  بما أســــين في تطوير الخجمال 2030الرقم  في  طار رؤية وفي المملكة العربية الســــعودية  تزايج ااهتمام بالتحول 

الحكومية والقطاعال المرتبطة بها  ومنيا القطاع العقاري   ا أن الحاجة ما تزال قائمة لجراســــــة الجور اليعل  الذي 

 .(2020والكي  عت أبعادً واثارً العملية والتنليمية ) مج والغبيري   تؤديه هذً الحلول في تطوير هذا القطاع

ما دور الحلول الرقمية في تطوير القطاع العقاري والتطبي  في المملكة ومذ ثم يتمثل السًًلال الرسيسًًي للب ا في  

 العربية السعودية؟

 أسئلة الب ا
ما دور الحلول الرقمية في تطوير القطاع العقاري والتطبي  في المملكة العربية  :يتمثل السًًًًلال الرسيسًًًًي للب ا في

 السعودية؟

 :ويتيرع منه عج  أسئلة ةرعية  ه 

  ما المق ود بالحلول الرقمية في القطاع العقاري؟ 
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  ما أبرل الحلول الرقمية المستنجمة في تطوير اا يطة والخجمال العقارية؟ 

  كي  تسين الحلول الرقمية في دسر الكياك  واليياةية وجود  الخجمال في القطاع العقاري؟ 

 لرقمية في القطاع العقاري في المملكة العربية السعودية؟ ما واقع تطبي  الحلول ا 

 أاداف الب ا
 توضيه مييوم الحلول الرقمية وعوقتيا بالقطاع العقاري.  

 دجيج أبرل الحلول الرقمية المستنجمة في تطوير الخجمال والعمليال العقارية.  

 اك في القطاع العقاريبيان أ ر الحلول الرقمية في دسر الكياك  واليياةية وجود  ااد.  

 دراسة واقع تطبي  الحلول الرقمية في القطاع العقاري في المملكة العربية السعودية.  

 أهمية الب ا
 الأهمية العلمية

ا اــجياــ ا امع بر التحول الرقم  والتطوير العقــاري  وهو مت  تنبع ااهميــة العلميــة للبحــث مت تنــاولــه موضــــــــــــــوعــ 

ا في الجراســـــال المعاصـــــر   كما يســـــين البحث في توضـــــيه المياهين المرتبطة الموضـــــوعال الع تيـــــيج  اهتمام ا متزايج 

بالحلول الرقمية  و برال دورها في تطوير القطاع العقاري  بما يجعن الجا ق المعرفي ويييج البااار في الجراســـــــــــــــال 

 .المرتبطة بالعقار والتحول الرقم 

 الأهمية العملية

العمليــة للبحــث في  برال أ ر الحلول الرقميــة في دســــــــــــــر أداك القطــاع العقــاري ورةع كيــاك   جراكاتــه تتماــلم ااهميــة 

وخجماته  كما يييج الجيال المعنية بالتطوير العقاري وصــــــــــناع القرار في ةين واقع التحول الرقم  في المملكة العربية 
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دعن الممارســـال العقارية الحجياة وتعزيز جود   الســـعودية  ويســـاعج في تقج  ت ـــور علم  اكت ااســـتياد  منه في

 .الخجمال المقجمة للمستييجيت

 منهجية الب ا
يعتمج البحث على المنيج الوصـــــــــــــي  التحليل  وذل  مت خول وصـــــــــــــ  الحلول الرقمية المســـــــــــــتنجمة في القطاع 

اك  واليياةية وجود  ثم دليلم دورها في تطوير هذا القطاع مت ايث الكي العقاري  وبيان خ ائ يا وأهن صورها

الخجمال  كما يتناول البحث التطبي  على المملكة العربية الســـعودية مت خول ااســـتياد  مت الجراســـال الســـابقة 

 .والمراجع العلمية والتقارير ذال ال لة  دون ااعتماد على دراسة ميجا ية أو دليلم  ا ائ 

 حدود الب ا 
 .دراسة دور الحلول الرقمية في تطوير القطاع العقارييقت ر البحث على  :الحدود الموضوعية

 تتمالم في دراسة دور الحلول الرقمية في تطوير القطاع العقاري :الحدود الموضوعية. 

 المملكة العربية السعودية :الحدود المكانية. 

 2030اليتر  الحجياة المرتبطة بالتحول الرقم  في ظلم رؤية المملكة  :الحدود الامانية. 

  تتماـــلم في الجيـــال وااطراف المرتبطـــة بالقطـــاع العقـــاري  ماـــلم المطوريت العقـــارير   :د البشًًًًًًًًًًًريًًةالحًًدو

 .والمستامريت والجيال الحكومية والمستييجيت مت الخجمال العقارية

 مصطل ات الب ا 
 الحلول الرقمية

يق ـــــــــــج بالحلول الرقمية مجموعة اادوال والتقنيال واا لمة ايلكترو ية الع تينســـــــــــتنجم لتحســـــــــــر أداك ااعمال 

والخــجمــال وتطوير اليــال تنييــذهــا مت خول ااعتمــاد على التطبيقــال الــذكيــة والمن ــــــــــــــــال ايلكترو يــة  ودليــلم 
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وســــــــائلم التقنية الحجياة  وفي القطاع العقاري  البيابل  والذكاك ااصــــــــطناع   والحوســــــــبة الســــــــحابية وغيرها مت ال

تيــــملم الحلول الرقمية الوســــائط الع تســــين في تســــييلم عمليال التســــوي   والتو ي  و دار  ااصــــول والتواصــــلم مع 

 . (Al-haimi et al., 2025)العموك  ودسر سرعة  نجال المعامول ودقتيا 

 التطوير العقاري

لية متكاملة تهجف      يــــاك الميــــروعال العقارية أو دســــينيا أو  عاد   هيليا بما يينعرف التطوير العقاري بأ ه عم

يحق  قيمة اقت ـــــادية ووظييية أعلى  وتيـــــملم هذً العملية مراالم متعجد  تبجأ مت دراســـــة اليرص العقارية ودجيج 

وايدار  والتيــــــغيلم  ويينعج اااتياجال الســــــوقية  ثم التنطيط والت ــــــمين والتمويلم والتنييذ  وصــــــوا     التســــــوي  

التطوير العقاري مت اا يــــطة ااقت ــــادية الميمة ارتباطه بالتوســــع العمراني وااســــتاماري ودســــر البيئة المعييــــية 

 . (Starr et al., 2020)والخجمية 

 الت ول الرقمي

ايدار  والتيـــــــــغيلم وتقج  التحول الرقم  هو عملية ا تقال المؤســـــــــســـــــــال والقطاعال مت ااســـــــــاليق التقليجية في 

الخجمال    نماذج عملم تعتمج على التكنولوجيا الرقمية ب ــــــــور  رــــــــاملة ومنلمة  وييــــــــملم ذل   عاد  ت ــــــــمين 

ايجراكال  وتطوير قنوال تقج  الخجمة  وربط البيابل واا لمة وتوظي  التقنيال الحجياة لتحســــــــــــــر الكياك  

يت  وا يقت ـــر التحول الرقم  على اســـتنجام ااجيز  أو البرامج ةقط  والمرو ة وااســـت ابة ااتياجال المســـتييج

 .(2020بلم يترمت تغيير ا في الاقاةة المؤسسية وأساليق العملم واقاذ القرار) مج والغبيري  
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 النظري ومراجعة الأدبيات: الإطار الثانيالفصل 

 المحور الأول  الحلول الرقمية والقطاع العقاري

 الرقميةالحلول  -1

 الحلول الرقمية مفهوم

مييوم الحلول الرقمية باعتبارها  طار ا تقني ا متكامو  يرــــــــــــــن مجموعة مت اادوال  الجراســـــــــــــــال الســـــــــــــــابقةتناول  

والتطبيقـــال واا لمـــة الع تعتمـــج على توظي  التكنولوجيـــا الحـــجياـــة في  دار  ااعمـــال والخـــجمـــال والعمليـــال 

لســــياق  أرــــارل دراســــة المنتلية  بهجف دســــر ااداك  ورةع الكياك   وتقليلم الوق  والجيج والتكلية  وفي هذا ا

   أن الحلول الرقمية تيــملم طيي ا واســع ا مت الوســائلم التقنية الحجياة  مالم المن ــال ايلكترو ية   (2022 يو س)

والتطبيقال الذكية  والذكاك ااصــــطناع   ودليلم البيابل  والحوســــبة الســــحابية  وتقنيال البلوو تيــــر  و  تر   

 .تطوير أساليق العملم التقليجية ودويليا    نماذج أكار مرو ة وسرعة ودقةاارياك  وه  أدوال أسيم  في 

وفي السياق العقاري  اتجي  اادبيال     برال الحلول الرقمية بوصييا أدوال رئيسية في تطوير العمليال العقارية 

العموك  ودعن القرار  المنتليـــة  ماـــلم التســــــــــــــوي   والتقيين  و دار  ااموو  وتو ي  المعـــامول  والتواصـــــــــــــــــلم مع

أن التحول الرقم  في القطاع   Nasreenet al. (2024)ااســــــتاماري  وفي هذا ايطار  أوضــــــح  دراســــــة 

العقاري لم يعج مجرد اســــــــتنجام  جود لبع  اادوال التقنية بلم أصــــــــبه  طار ا رــــــــامو  يعيج تيــــــــكيلم بنية القطاع 

يئة ااقت ــــــــادية والتناةســــــــية الحجياة  كما بين  الجراســــــــة أن أهمية العقاري واليال عمله بما يتواة  مع متطلبال الب

الحلول الرقمية ا تقت ـــــر على الجا ق التيـــــغيل   بلم يتج    تعزيز اليـــــياةية  ودســـــر   اة البيابل  وتوســـــيع 

 . طاق الوصول    الخجمال العقارية
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ل المعنى ااداتي الرــــــــــــــي  ليعبر عت منلومة اجياة وبذل   تينلير مراجعة اادبيال أن مييوم الحلول الرقمية يت او 
وخاصــــــــــة في القطاعال الع تتطلق قجر ا كبير ا مت الكياك   تســــــــــين في  عاد  تنلين العملم المؤســــــــــســــــــــ  والقطاع 

 .والسرعة والمو وقية  ومت بينيا القطاع العقاري

  صاسص الحلول الرقمية

 أولً   السرعة في إنجاز العمليات

الرقمية بقجرتها الكبير  على تســـريع العمليال الع كا   تســـتغرق وقت ا طويو  في ااســـاليق التقليجية  تتميز الحلول 

ةي  البيئة الرقمية ت ــبه  جراكال التســوي   والبحث عت العقارال  والتواصــلم مع العموك  و دار  الوثائ   وتبادل 

لقطاع العقاري  ايث سـاعجل اا لمة والمن ـال البيابل أكار سـرعة ومرو ة  وتلير هذً الخاصـية بوضـو  في ا

ايلكترو ية في اخت ــــــــــار كاير مت الخطوال ايجرائية  والحج مت الت خير الناتج عت المعامول الورقية أو التواصــــــــــلم 

التقليجي  كما أن الســـرعة هنا ا تع  التنييذ ةقط  بلم تيـــملم كذل  ســـرعة الوصـــول    المعلومة وســـرعة دجيايا 

 .(Naeem et al., 2023) جاولها بر ااطراف المنتليةوسيولة ت

 ثاني ا  الدقة وتحسين جودة البيانات

مت الخ ــــــائص ااســــــاســــــية للحلول الرقمية أ ا تعتمج على  دخال البيابل وتنليميا ومعالجتيا ب ــــــور  أكار دقة 

رارال المرتبطة بالعقار أكار مقار ة بااســــــــــــــاليق اليجوية  ةكلما ارتيع  جود  البيابل وتنليميا  أصــــــــــــــبح  الق

ةاعلية  ســـــواك في التســـــعير أو التســـــوي  أو ايدار  أو التقيين  كما تقللم الحلول الرقمية مت ااخطاك البيـــــرية الناتجة 

عت التكرار أو ســوك الحيأ أو ضــع  التو ي   وهو ما انه القطاع العقاري قجر  أةرــلم على بناك قواعج معلومال 

 Al-haimi) السوق ودليلم ااتجاهال واقاذ القرارال على أسس أوضه وأكار مو وقيةدقيقة تساعج في ةين 

et al., 2025). 
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 ثالث ا  المرونة وسهولة الوصول

تتيه الحلول الرقمية درجة عالية مت المرو ة في ااســـتنجام   ذ اكت الوصـــول    الخجمال واا لمة مت أي مكان 

ا في القطاع العقاري  ان طبيعة وفي أي وق  مت خول اي تر   أو ا لتطبيقال الذكية  وهذً الخاصـــــية ميمة جج 

هذا القطاع تتطلق تياعو  مســــتمر ا بر عجد كبير مت ااطراف مالم المســــتامريت  والمطوريت  والوســــطاك  والعموك  

لخيارال  ومتابعة والجيال التنليمية  ومت خول المن ـــــال الرقمية  أصـــــبه مت الممكت عر، العقارال  ومقار ة ا

ـــة  ا على تجرب المعـــامول  وتقـــج  الطلبـــال  وتلق  الخـــجمـــال دون التقيـــج بالمكـــان أو الزمت   ـــا ا عكس  اـــابيـــ 

 .(Basit et al., 2023) المستييجيت وكياك  السوق

 رابع ا  دعم الشفافية وتعايا الثقة

لومال  وتنليميا  وتســــــييلم تتبع العمليال تســــــين الحلول الرقمية في رةع مســــــتوة اليــــــياةية مت خول   اة المع

وايجراكال  وفي القطاع العقاري تزداد أهمية هذً الخاصــــــــــــــية بســــــــــــــبق ارتباطه ،قوق الملكية  والمعامول المالية  

والقرارال ااســـــــــــتامارية ذال القيمة العالية  ةكلما أصـــــــــــبح  البيابل أوضـــــــــــه  وايجراكال أكار تو يق ا  تراجع 

لنزاع  وارتيع  درجة الاقة بر ااطراف  وتبرل هذً الميز  ب ـــور  أكبر عنج اســـتنجام اا لمة مســـتوة الغمو، وا

الذكية وتقنيال التو ي  الرقم  وســـــوســـــلم الكتلم  الع تســـــاعج في ايأ الســـــ ول والحج مت التوعق ودســـــر 

 .(Saari et al., 2022) مو وقية المعامول العقارية

 التطوير المستمر امس ا  القابلية للتكامل و 

مت الســــــــمال الميمة للحلول الرقمية أ ا ليســــــــ  أ لمة جامج   بلم اكت تطويرها وربطيا بأ لمة أخرة بما  جم 

ااتياجال المؤسسة أو القطاع  ةي  ا ال العقاري اكت دمج المن ال التسويقية مع أ لمة  دار  ااموو  وربط 

الذكاك ااصــــــــــــطناع  في دعن التقيين أو التنبؤ بالســــــــــــوق  وهذً القابلية قواعج البيابل بخجمال التو ي   وتوظي  
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للتكاملم تجعلم الحلول الرقمية أكار قجر  على مواكبة التغيرال الســــــــــــــريعة في بيئة ااعمال  كما تيته ا ال أمام 

 . (Tagliaro et al., 2025)  التحجيث المستمر واابتكار وتوسيع الخجمال المقجمة للمستييجيت

 القطاع العقاري -2

 مفهوم القطاع العقاري

يق ـــــــج بالقطاع العقاري ذل  القطاع ااقت ـــــــادي الذي ييـــــــملم اا يـــــــطة المرتبطة بااراضـــــــ  والمباني والواجال 

الســـــكنية والت ارية وايدارية وااســـــتامارية  وما يت ـــــلم بها مت عمليال البيع واليـــــراك والت جير والتطوير والتســـــوي  

والتمويلم والتو ي   ويعج هذا القطاع مت القطاعال المحورية في ااقت ـــــــــــــاد الوط    لر ا ارتباطه المبارـــــــــــــر وايدار  

بالتنمية العمرا ية  وتوةير السـكت  ودييز ااسـتامار وخل  ةرص العملم وتنيـيط عجد مت القطاعال المسـا ج  مالم 

  (White et al., 2024) التمويلم  واي ياكال  والخجمال  والتكنولوجيا

كما يتميز القطاع العقاري بطبيعته المركبة   ذ امع بر البعج ااقت ـــــــــــادي وااجتماع  والتنليم   ويت  ر بعواملم 

والتيـــــــريعال والبنية التحتية والقجر  اليـــــــرائية  ومســـــــتوة التطور  متعجد  مالم النمو الســـــــكاني والتوســـــــع الحرـــــــري

القطاع العقاري أكار ارتباط ا بالتكنولوجيا والبيابل والمن ــــــال المؤســــــســــــ   وفي ضــــــوك التحوال الحجياة  أصــــــبه 

  الــذكيــة  خــاصــــــــــــــــة مع توســــــــــــــع ااعتمــاد على الحلول الرقميــة في عمليــال العر، والتســــــــــــــوي  وايدار  والتو ي 

 ( 2022 الرابغ )

 أهمية القطاع العقاري

تنبع أهمية القطاع العقاري مت كو ه أاج القطاعال ااســـــاســـــية الع تؤ ر ب ـــــور  مبارـــــر  في النيـــــا  ااقت ـــــادي 

وااجتماع   ةيو ييـــكلم وعاك  ميم ا لوســـتامار  كما يســـين في دري  رؤوو ااموال وتنيـــيط ااســـواق المرتبطة 
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قـاري بتوةير اااتيـاجـال الســــــــــــــكنيـة والت ـاريـة بالبنـاك والتمويـلم والخـجمـال  و   جـا ـق ذلـ   يرتبط القطـاع الع

 (2022 بسبع ) والخجمية  بما اعله عن ر ا رئيسي ا في دقي  ااستقرار ا تمع  ودسر جود  الحيا 

كما أن نمو القطاع العقاري يعكس عاد   مســـتوة التطور العمراني وااقت ـــادي في الجولة  ويعج مؤرـــر ا ميم ا على 

ولمد  الطلق على الميروعال والخجمال  وفي المملكة العربية السعودية يكتسق هذا القطاع أهمية توسع ااعمال 

  والتوجه نحو رةع كياك  المجن والخجمال ودســر البيئة 2030 ضــاةية في ظلم الميــروعال التنموية الكبرة  ورؤية 

 .(2020) مج والغبيري   ااستامارية

 مفهوم التطوير العقاري -3

 تعريف التطوير العقاري

باعتبارً عملية رــــاملة ا تقت ــــر على   يــــاك المباني أو تنييذ الميــــروعال العمرا ية  بلم يتج  يعرف التطور العقاري

   مجموعة مترابطة مت اا يــطة ااقت ــادية والتنليمية والينية الع تهجف    تعلين القيمة العقارية ودقي  أةرــلم 

   أن   Starr et al. (2020)الموارد المتااة  وفي هذا الســــــياق  أرــــــارل دراســــــة اســــــتنجام  كت ل ر، و 

ا  دار  القيمة   التطوير العقاري في بيئته الحجياة لم يعج قائم ا ةقط على الجا ق اي يـــــائ   بلم أصـــــبه مرتبط ا أيرـــــ 

اتســـاع مييوم التطوير  ورةع كياك  الميـــروعال  ودســـر قجرتها على التكي  مع متطلبال الســـوق  ويعكس ذل 

 .العقاري لييملم مراالم ما قبلم التنييذ وما بعجً  وليس مجرد عملية بناك تقليجية

كما أوضـــح  اادبيال أن التطوير العقاري يترـــمت ســـلســـلة مت المراالم المتكاملة الع تبجأ بجراســـة اااتياجال 

والت ـــمين والتمويلم والتنييذ وصـــوا     التســـوي  ودليلم الســـوق واختيار الموقع المناســـق  ثم اا تقال    التنطيط 

أن التحول الذي ريجً القطاع   Naeem et al. (2023)وايدار  والتيغيلم  وفي هذا ايطار  بين  دراسة 
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العقاري عالمي ا أســـين في  عاد  النلر    التطوير العقاري بوصـــيه  يـــاط ا ديناميكي ا يقوم على ااســـت ابة لحاجال 

 .ر أنما  ايدار  والخجمالالسوق وتطو 

أن التطوير العقاري في  Al-Rimawi and Nadler (2025)ومت جا ق اخر  أوضــــــــــــح  دراســــــــــــة 

الســياقال الحجياة أصــبه و ي  ال ــلة لود  البيئة العمرا ية وتكاملم الخجمال الذكية  اامر الذي يع  أن الميــروع 

 ل  بقجرته على تقج  قيمة اقت ادية ووظييية مستجامة العقاري الناجه ا يقاو ةقط ، مه أو موقعه  بلم كذ

عملية متكاملة تهجف      ياك الميروعال العقارية  عبار  عتالتطوير العقاري  أن يرى الباحا وبناء  علو كلر

الججيج  أو دســــــــــــــر القائن منيا أو  عاد   هيله  بما يحق  قيمة اقت ـــــــــــــــادية ووظييية أعلى  مت خول توظي  

 ..التنطيط والتمويلم والتنييذ والتسوي  وايدار  في  طار استاماري وتنليم  متكاملم

 أاداف التطوير العقاري

ف التطوير العقاري في تلبية اااتياجال الســــــــــــكنية والت ارية والخجمية  وتعلين العائج ااســــــــــــتاماري  تتمالم أهجا

ودســر اســتنجام ااراضــ   ورةع جود  البيئة العمرا ية وتقج  ميــروعال تتســن بالكياك  وااســتجامة  كما يســعى 

تســت يق لواتياجال اليعلية للســوق      خل  قيمة مرــاةة للمســتامر وا تمع مت خول توةير واجال ومراة 

 ةرو  عت دعمه للنمو الحرري المنلن ودييزً ل  يطة ااقت ادية المرتبطة بالبناك والخجمال والتمويلم  

   أن التحوال الحجياة في القطاع العقاري لم تعج تقت ر ( 2023) الجوبيوفي هذا السياق  ةقج أرارل دراسة 

 .العقاري ذاته  بلم امتجل     عاد  تيكيلم القيمة ااقت ادية والتيغيلية للميروعال العقاريةعلى تطوير المنتج 

أن التطوير العقاري الحجيث أصبه يرتبط   Al-Rimawi and Nadler (2025)بينما أوضح  دراسة 

 متياكذل  بتحسر البيئة العمرا ية وتكاملم الخجمال الذكية بما يعزل مت جود  الميروعال واستجا
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 العلاقة بين التطوير العقاري والت ول الرقمي

أصـــــــــــبه التطوير العقاري في الوق  الحاد مرتبط ا بجرجة كبير  بالتحول الرقم    ذ لم تعج كياك  الميـــــــــــروع العقاري 

تقاو ةقط لود  الت ـــــــــــمين أو الموقع أو التمويلم  بلم كذل  بمجة توظي  الحلول الرقمية في .تل  مرااله  ةي  

الة الجراســة والتنطيط تســاعج البيابل والمن ــال الرقمية في دليلم ااتياجال الســوق ودجيج اتجاهال الطلق مر 

وااســعار  وفي مرالة التســوي  تســين الجوال ااةتراضــية والمن ــال ايلكترو ية والتســوي  الرقم  في توســيع قاعج  

ار  والتيـــــــــــــغيلم ةتؤدي التطبيقال الذكية وأ لمة  دار  العموك وتســـــــــــــريع اقاذ القرار اليـــــــــــــرائ   أما في مرالة ايد

 .Wolifson et al الممتلكال دور ا ميم ا في دســــــــــــــر الكياك  وتقليلم التكالي  ورةع رضــــــــــــــا المســــــــــــــتييجيت

(2025)  

كذل  تســاعج تقنيال الذكاك ااصــطناع  ودليلم البيابل والبلوو تيــر في رةع اليــياةية ودســر التو ي  وتقليلم 

   أن التحول الرقم  أصــبه أدا    Naeem et al. (2023)المناطر  وفي هذا ايطار  ةقج أرــارل دراســة 

بينما  .ا في .تل  العمليال والخجمالأســــــاســــــية في  عاد  تيــــــكيلم ال ــــــناعة العقارية مت خول دمج التكنولوجي

أن توظي  التقنيال الذكية ينعكس ب ــــور  مبارــــر  على مرو ة اليــــركال العقارية  (2024) بين  دراســــة رةاع 

  .وقجرتها على دسر ااداك التنليم 

 المحور الثاني  أنواع الحلول الرقمية في القطاع العقاري
تناول  اادبيال الحجياة أ واع الحلول الرقمية في القطاع العقاري مت لوام متعجد   وأجمع  ب ـــــــور  عامة على أن 

هذا القطاع لم يعج قائم ا على الممارسال التقليجية ةقط  بلم أصبه يعتمج على أدوال وتقنيال رقمية أسيم  في 

أن التحول   Starr et al. (2020)دراســـــــة   عاد  تيـــــــكيلم عملياته وخجماته  وفي هذا الســـــــياق  أوضـــــــح 

الرقم  في العقار ارتبط بليور تقنيال ومن ــــــــال اجياة أســــــــيم  في تطوير اليال العملم العقاري  وخاصــــــــة في 
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 بينما أرــارل دراســة أبو النرــر .مجاال عر، العقارال  ودســر تجة  المعلومال  وتوســيع الوصــول    الســوق

الرقمية والتســــوي  ايلكتروني أصــــبحا مت اادوال المؤ ر  في الســــوق العقاري  لما لهما    أن الوســــائط   (2020)

 .مت دور في دسر التواصلم مع العموك ورةع مستوة الرضا عت الخجمال العقارية

في  وفي جا ق المن ال العقارية ايلكترو ية  بين  اادبيال أن هذً المن ال تعج مت أكار الحلول الرقمية ا تيار ا

القطاع العقاري   لر ا لما توةرً مت ســـــيولة في عر، العقارال والبحث عنيا والمقار ة بينيا  وقج أوضـــــح  دراســــة 

أن هذً المن ـــال أســـيم  في دســـر كياك  الســـوق العقاري مت خول تســـييلم الوصـــول     (2023  ال عبج)

النوع مت الحلول ســـــــاعج في توةير درجة أكبر مت المعلومال وتقليلم ااعتماد على الوســـــــائلم التقليجية  كما أن هذا 

 .اليياةية ةيما يتعل  بااسعار والمواصيال والمواقع  وهو ما عزل مت ةاعلية التياعلم بر أطراف السوق العقاري

أما ةيما يتعل  بــــــــ التسوي  الرقم  العقاري  ةقج ركزل عجد مت الجراسال على دورً في الت  ير على قرارال اليراك 

   أن التســوي  الرقم  أصــبه عن ــر ا ةاعو  في  (2023) ســتامار العقاري  ةقج أرــارل دراســة  مج واخرونواا

دعن قرار اليــــــــــــــراك في القطاع العقاري  لما يتيحه مت وســــــــــــــائلم اجياة في عر، الميــــــــــــــروعال والواجال العقارية 

أن اســــتنجام تقنية الواقع  (2024) بينما أوضــــح  دراســــة عبجالعال و مج .والوصــــول    العموك المســــتيجةر

ااةتراضــــــــ  في التســــــــوي  العقاري أســــــــين في تقج  العقار ب ــــــــور  أكار تياعلية وواقعية  اامر الذي ينعكس على 

دســــــر تجربة العميلم ولمد  جاذبية الميــــــروعال العقارية  ويينيين مت ذل  أن التســــــوي  الرقم  لم يعج مجرد وســــــيلة 

 .البنية الحجياة لتطوير النيا  العقاري دعائية  بلم أصبه جزك ا مت

وةيما  ص الذكاك ااصــــطناع  ودليلم البيابل  ةقج أبرلل اادبيال أهميتيما المتزايج  في دعن القرارال العقارية  

أن التقنيال المجعومة بالذكاك ااصــــــــــطناع  تســــــــــين في تعزيز المرو ة  (2024) ايث أوضــــــــــح  دراســــــــــة رةاع 

ل ااســـــتامار العقاري  مت خول دســـــر ســـــرعة ااســـــت ابة  وتطوير جود  المعالجة  ورةع التنليمية داخلم رـــــركا
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   أن الذكاك ااصطناع  أصبه االم مرالة ججيج    Topraklı (2025)كما أرارل دراسة  .كياك  العملم

أن اســـــــــتنجام في تقيين العقارال   لر ا لقجرته على دليلم البيابل ب ـــــــــور  أكار دقة وموضـــــــــوعية  ويعكس ذل  

الذكاك ااصــــــــــــطناع  لم يعج أمر ا ثا وم   بلم أصــــــــــــبه مت الحلول الرقمية الع تجعن التقيين  والتنبؤ  وةين الســــــــــــوق  

 .وترريج القرار ااستاماري

وبالنســبة    تقنية البلوو تيــر والعقود الذكية  ةقج بل  اهتمام ا واضــح ا في الجراســال المعاصــر  بســبق ما توةرً 

 Ahmad et al. (2021)بل في التو ي  واليياةية وحماية الس ول العقارية  ةقج أرارل دراسة مت  مكا

    مكا ية  دار  المعامول العقارية عبر من ــــال امركزية قائمة على البلوو تيــــر  بما يســــين في دســــر مو وقية 

دملم وعود ا كبير  للقطاع العقاري  أن هذً التقنية   Saari et al. (2022)بينما أوضح  دراسة  .ايجراكال

ا في مجاال تســــــــ يلم الملكية  و دار  العقود  وتقليلم النزاعال  .Yang et alكما بين  دراســــــــة  .خ ــــــــوصــــــــ 

أن قبول اســتنجام البلوو تيــر في ا ال العقاري يرتبط بمجة موكمة التقنية ااتياجال المســتنجمر  (2025)

أن البلوو تيــــــــــــر يالم أاج الحلول الرقمية الواعج  في تطوير البنية التنليمية  و قتين في كياكتها  ومت ثم  يترــــــــــــه

 .والتو يقية للعقار

ا في  وفي مجال أ لمة  دار  الممتلكال والتطبيقال الذكية  أظيرل الجراســـــــــــــــال أن هذً اا لمة تؤدي دور ا ميم 

أن رضـــا المســـتنجمر عت   Basit et al. (2023)دســـر ايدار  التيـــغيلية للعقارال  ةقج أوضـــح  دراســـة 

تطبيقال  دار  الممتلكال يرتبط بعواملم مالم ســــيولة ااســــتنجام  وســــرعة الخجمة  وةعالية التواصــــلم  وه  عناصــــر 

تؤ ر مبارـــــــــــر  في جود  ايدار  العقارية  وتجل هذً النتي ة على أن الحلول الرقمية ا تقت ـــــــــــر على التســـــــــــوي  أو 

 .التيغيلم اليوم  و دار  العوقة مع المستييجيتالتو ي  ةقط  بلم تيملم أير ا 
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وأخير ا  اهتم  اادبيال أير ا بـ المجن الذكية و  تر   اارياك بوصييما مت الحلول الرقمية المرتبطة بتطوير القطاع 

   أن ااســـتياد  مت التقنيال الحجياة  ومنيا  (2019) العقاري في المجة ااوســـع  ةقج أرـــارل دراســـة اليـــام 

( 2024ال يي  واخرون ) بينما أوضح  دراسة .لواقع ااةتراض   تسين في دعن قطيط المجن الذكية المستجامةا

أن توظي  تقنيــال المــجن الــذكيــة يعزل مت جود  التطوير العقــاري ويربط العقــار بمنلومــة خــجميــة وتقنيــة متكــاملــة  

مبنى أو أصــو  اســتامارم  ةقط  بلم ك زك مت بيئة رقمية وهذا يجل على أن العقار الحجيث لم يعج ييننلر  ليه بوصــيه 

 .وعمرا ية أوسع

وبوجه عام  تكيــــــــــــــ  مراجعة اادبيال أن الحلول الرقمية في القطاع العقاري تتنوع بر المن ـــــــــــــــال ايلكترو ية  

ذكية  كما والتســــــــــوي  الرقم   والذكاك ااصــــــــــطناع   والبلوو تيــــــــــر  وأ لمة  دار  الممتلكال  وتقنيال المجن ال

يترــه أن هذا التنوع يعكس دوا  جوهرم  في طبيعة العملم العقاري  ايث أصــبح  التكنولوجيا عامو  رئيســي ا في 

رةع الكياك   ودســــــــــر اليــــــــــياةية  وتطوير جود  الخجمال  وتعزيز القجر  التناةســــــــــية للقطاع العقاري في البيئال 

 .الحجياة

 في تطوير القطاع العقاري المحور الثالا  دور الحلول الرقمية
أظيرل اادبيال الحجياة أن الحلول الرقمية أصــــبح  مت العواملم ااســــاســــية في تطوير القطاع العقاري   ذ لم يعج 

هذا القطاع يعتمج على ااســـــــاليق التقليجية ةقط  بلم أصـــــــبه يرتكز ب ـــــــور  متزايج  على المن ـــــــال ايلكترو ية  

 النرــــــر  أبو)ل  والتطبيقال الرقمية المنتلية  وفي هذا الســــــياق  أرــــــارل دراســــــة واا لمة الذكية  ودليلم البياب

   أن التقنيال الرقمية النارـــئة أســـيم  في  عاد  تيـــكيلم بيئة العملم العقاري  مت خول تطوير اليال  (2020

 .Al-haimi et alبينما أوضـــح  دراســـة  .الوصـــول    المعلومال ودســـر ااداك المؤســـســـ  داخلم الســـوق

أن التحول الرقم  في العقار لم يعج مجرد اســــــــتنجام أدوال تقنية مســــــــا ج   بلم أصــــــــبه  طار ا متكامو    (2025)

 .لتطوير الكياك  التيغيلية وتعزيز التناةسية في ال ناعة العقارية
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الرقمية    أن الحلول   Naeem et al. (2023)وةيما يتعل  بتطوير العمليال العقارية  أرــــــــــارل دراســــــــــة 

أســــــــــــــيم  في أيتة عجد كبير مت ايجراكال العقارية الع كا   تتن ب ــــــــــــــور  يجوية  مالم عر، العقارال  و دار  

العقود  ومتابعة المجةوعال وتو ي  المعامول وخجمال اياار  وتييج هذً النتي ة بأن الرقمنة لم تقت ــــــــــــــر على 

طولة وااعتماد على المعامول الورقية  وهو ما ا عكس تســــــــــــــييلم العملم ةقط  بلم امتجل    تقليلم ايجراكال الم

 . اابا  على سرعة اينجال ودقة ااداك داخلم السوق العقاري

كما تناول  اادبيال دور الحلول الرقمية في رةع جود  الخجمال العقارية ودســـر تجربة المســـتييج  ةقج أوضـــح  

ل الذكية في  دار  الممتلكال والخجمال العقارية يرتبط أن اســـــتنجام التطبيقا  Basit et al. (2023)دراســـــة 

بارتياع مســـتوة رضـــا المســـتنجمر   تي ة ســـيولة ااســـتنجام وســـرعة ااســـت ابة ودســـت ةعالية ايدار   ويعكس 

ذل  أن الحلول الرقمية ا تؤدي وظيية تيغيلية ةقط  بلم تسين أير ا في دسر جود  الخجمة المقجمة للمستييجيت 

 .نين مت الوصول    الخجمة والمعلومة ب ور  أكار مرو ة وتنليم اويكي

   أن التقنيال   Saari et al. (2022)وفي جا ق تعزيز اليـياةية والاقة في السـوق العقاري  أرـارل دراسـة 

ية في الرقمية  وخاصــة البلوو تيــر  دملم  مكابل كبير  لتحســر تو ي  المعامول العقارية ورةع مســتوة اليــياة

أن قبول هذً الحلول في البيئة   Yang et al. (2025)بينما بين  دراســـــــــــــة  . دار  الســـــــــــــ ول والملكيال

العقارية يرتبط بما توةرً مت مو وقية وموكمة ااتياجال المســــــــــــــتنجمر  وهو ما يجل على أن الرقمنة اكت أن 

 .العقاري تسين في تقليلم النزاعال  ودسر الحوكمة  ودعن الاقة في السوق

ا أكبر لوعتماد  وةيما  ص دعن القرار ااســـتاماري العقاري  أوضـــح  اادبيال أن الحلول الرقمية أوججل ةرصـــ 

   أن الذكاك   Topraklı (2025)على البيابل والتحليول الذكية في ةين الســــــوق  ةقج أرــــــارل دراســــــة 

بينما أوضح   .مت قجر  على التحليلم الجقي  والموضوع ااصطناع  االم  قلة ميمة في تقيين العقارال  لما يوةرً 
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أن التقنيال الذكية تسين في تعزيز المرو ة التنليمية داخلم رركال ااستامار العقاري  بما  (2024) دراسة رةاع 

ينعكس على جود  القرار وكياك  ااداك  وتلير هذً النتائج أن الحلول الرقمية أســــــــــــــيم  في  قلم القرار العقاري 

 .ت التقجير التقليجي    التحليلم القائن على البيابلم

أما في مجال التسوي  العقاري  ةقج بين  الجراسال أن الحلول الرقمية غيرل ب ور  واضحة طرق الترويج للعقارال 

   أن التســوي  الرقم  أصــبه عامو  مؤ ر ا في  (2023) والتواصــلم مع العموك  ةقج أرــارل دراســة  مج واخرون

قاذ قرار اليــراك في القطاع العقاري  لما يتيحه مت وســائلم اجياة للوصــول    العموك وعر، الميــروعال ب ــور  ا

أن اســـــتنجام الواقع ااةتراضـــــ  في التســـــوي  العقاري  (2024) بينما أوضـــــح  دراســـــة عبجالعال و مج  .ةعالة

يزيج مت ةرص التياعلم واليــــراك  ويؤكج ذل  أن أســــين في تعزيز جاذبية العر، العقاري ودســــر تجربة العميلم  بما 

 .التسوي  الرقم  أصبه أاج المجاخلم الرئيسية لتطوير ااداك التسويق  في القطاع العقاري

وبوجًًع عًًامك تكشًًًًًًًًًًًف مراجعًًة الأدبيًًات أل دور الحلول الرقميًًة في تطوير القطًًاع العقًًاري يتجًًاوز حًًدود 
ياغة العمليات والخدمات والقرارات والعلاقات دا ل السوق الًستخدام التقني البسيطك ليصل إلى إعادة ص

العقاري. ومذ ثم يتضًًًًح أل الحلول الرقمية أصًًًًب ر يرذ ا رسيسًًًًي ا لتطوير القطاع العقاريك سًًًًواء مذ حيا 
 .رفع الكفاءةك أو تحسين الشفافيةك أو دعم القرارك أو تطوير التسويق والخدمات

 الرقمية في القطاع العقاري السعوديالمحور الرابع  واقع تطبيق الحلول 
االم القطاع العقاري في المملكة العربية الســـــعودية أاج القطاعال المحورية في مســـــار التنمية ااقت ـــــادية والعمرا ية  

وقج الداد ول ه خول الســـنوال ااخير  بيعلم التوســـع الحرـــري وبرامج ايســـكان والميـــروعال الكبرة وتطور البيئة 

 التنليمية 

ا في ارتبالمع المباوًًًًر اودة الحياة والًسًًًًتثمار وتوةير الســـــكت وتنيـــــيط قطاعال  وتظهر أهمية احا القطاع أيضًًًً 

مرتبطة مالم التمويلم واي يـــاكال والخجمال  ووة  الهيئة العامة لاا ـــاك  بلا عجد المســـاكت الع تيـــغليا ااســـر 
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وبمعجل  2022أل  مســـكت مقار ة بتعجاد   233  بزمد  قجرها 2024مليون مســـكت في عام   4.4الســـعودية 

أةراد  وه  مؤرـــــرال تعكس اســـــتمرار التوســـــع في   4.9  كما بلا متوســـــط ا ن ااســـــر  الســـــعودية %2.7نمو 

  .الطلق السك  وما يستتبعه مت أهمية متزايج  لتطوير السوق العقاري ورةع كياكته

والعقارية للمنيــ ل في قطاع ااعمال أن  جماد    أظيرل  ا ــاكال اا يــطة اي يــائيةوفي الجانب الًقتصادي

  مع نمو 2023مليار رمل ســعودي خول  467.3اييرادال التيــغيلية ا يــطة التيــييج والعقار في المملكة بلا 

  وهو ما يعكس  قلم هذا النيــا  داخلم ااقت ــاد الوط  واتســاع  طاقه المؤســســ  وااســتاماري  %12.5قجرً 

تؤكج أن تطوير سوق عقارية اجياة ومستجامة يتطلق  2030ة العقارية ضمت رؤية السعودية كما أن ااستراتي ي

  .دسر البيئة التنليمية  وتعزيز اليياةية  وتوةير بيابل عقارية دقيقة تجعن اقاذ القرار وترةع جاذبية ااستامار

رقمية داعمة للقطاع العقاري  ةبحســـــــــــــــق   اقق  المملكة تقجم ا اةت ا في تطوير بيئة وفي إلمار الت ول الرقمي

بنياية  %65.4  ارتيع   سبة يل  ااسر السعودية للمساكت    2024تقرير بربمج ايسكان السنوي لعام 

  وقج ربط التقرير هذا التقجم  صواال تنليمية والول تقنية مبتكر  ساعجل على تسييلم الوصول    2024

  2030،لول  %70المعرو، السـك   كما يسـتيجف البربمج الوصـول     السـكت  ودسـر اليـياةية  ولمد 

  ما يجل على أن الرقمنة ليســــــ  2025أل  عقج يويلم عقاري ججيج ،لول  355مع هجف مرال  يتمالم في 

  .مسار ا  دارم  ةقط  بلم جزك مت بنية التمكر العقاري والتمويل  في المملكة

 طوق وتطوير عجد مت المن ــــــــــال والخجمال العقارية الحكومية  في السًًًًًًًًعودية ومذ أام مظاار التطبيق الرقمي

المنلمة للســوق  ةالهيئة العامة للعقار توةر من ــة المؤرــرال العقارية بوصــييا من ــة ريية تعر، بيابل  ج ة عت 

بنية على البيابل  ااســــعار وال ــــيقال في المجن والمناط   وتهجف صــــرااة    تعزيز اليــــياةية  ودعن القرارال الم

ودييز ااســـــــــــتامار  كما توةر الهيئة بوابة العقار الجيومكا ية  ومن ـــــــــــة عقاري الع تقجم تجربة رقمية مواج  يدار  
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التعامول العقارية  ومن ــــة ةال للوســــاطة العقارية   ضــــاةة    من ــــة  اار الع تنلن ســــوق اياار وتو   العقود 

 المن ــــــــــــــال يكيــــــــــــــ  أن المملكة ا تقل  مت رقمنة خجمة ميرد     بناك منلومة رقمية  لكترو ي ا  وهذا التنوع في

  .عقارية مترابطة

 2024ةقج أعلن  الهيئة العامة للعقار في ســــبتمبر   . اار وتظهر نتاسج احا الت ول بوضًًًو  في بيانات منصًًًة

موير عقج  ااري منذ  طوقيا  بمعجل يوم   10أن اليــــــــــــبكة ايلكترو ية لخجمال اياار ســــــــــــ ل  أكار مت 

مت  جماد   %82.3مليون عقج بنســــــبة   8.3ورــــــكل  العقود الســــــكنية أكار مت  .أل  عقج 19ي ــــــلم    

  . %17.6مليون عقج بنسبة   1.7ت ارية العقود  بينما بلغ  العقود ال

مليون عقج مو    منيا أكار  1.5اتى  ريخ الخبر أكار مت  2024كما ســـــ ل  العقود المو قة منذ بجاية عام  

وتجل هذً اارقام على أن الرقمنة في الســــــوق اياارية  .أل  عقج تجاري  283مليون عقج ســــــك  و  1.2مت 

د   بلم أصــــبح   ارســــة واســــعة النطاق ذال أ ر مبارــــر على تنلين العوقة التعاقجية الســــعودية لم تعج تجربة  جو 

  .وتقليلم ااعتماد على ايجراكال التقليجية

ل  بينــ  الهيئــة العــامــة للعقــار في أاــج دــجياــاتهــا أن عــجد وفي مجال الوسًًًًًًًًًًًًالمة العقارية والرقابة علو ا علانا

 77,902مستنجم ا  وأن عقود الوساطة العقارية بلغ    363,328مستنجم  من تيا ايلكترو ية بلا نحو 

ا  مع  صـــــجار أكار مت  من ـــــة  لكترو ية اعمال   21ترخي ـــــال  عو ية   ضـــــاةة    ترخيص   60,205عقج 

الوساطة والتسوي  العقاري  كما تتيه خجمال مالم  صجار ترخيص ايعون العقاري  لكترو ي ا بيكلم ةوري تقريب ا 

وهو ما يعكس ا تقال التنلين العقاري مت الرقابة الورقية البطيئة    اامتاال الرقم  الســريع والقابلم   ــة ةالعبر من

  .للتتبع
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كما يرتبط تطور العقار في السعودية بسياق رقم  أوسع  ةقج أةادل الهيئة العامة لاا اك بأن مساهمة ااقت اد 

ــــاتج المحل  ايجمــــاد للمملكــــ   بينمــــا بلغــــ   يرادال قطــــاع 2024في عــــام   %16.0ة بلغــــ  الرقم  في الن

مليار رمل في العام  يســــه  وهذً المؤرــــرال ا قص العقار واجً  لكنيا  249.8اات ــــاال وتقنية المعلومال 

تكيــ  أن القطاع العقاري يعملم داخلم بيئة وطنية أصــبح  أكار جاهزية للتحول الرقم   ســواك مت ايث البنية 

  .كااةة ااستنجام الرقم  أو توسع الخجمال ايلكترو ية  التقنية أو

 :ويمكذ تلخيص بعض الملورات السعودية الدالة علو احا الت ول في الجدول الآتي

 السنة/الفترة القيمة لملورا
 2024 %65.4  سبة يل  ااسر السعودية للمساكت
عجد المساكت الع تيغليا ااسر 

 السعودية
 2024 مليون 4.4

اييرادال التيغيلية ا يطة التيييج 
 والعقار

 2023 مليار رمل 467.3

 2024 موير عقج 10أكار مت  عقود  اار المس لة منذ ايطوق
العقود المو قة في  اار منذ بجاية 

2024 
 2024 مليون عقج 1.5أكار مت 

 2025 مستنجم ا  363,328 مستنجمو المن ة ايلكترو ية للييئة
 2025 عقج  77,902 الوساطة العقاريةعقود 

  -الهيئة العامة للإحصاء  –)الملورات العقارية  المصدر
indicators-estate-services/platforms/real-https://rega.gov.sa/rega/ 

5https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/Housing%2BStatistics%2BBulletin%2B2024%2BEN.pdf/

0ca5e40fddef?utm_source-112b-9c5f-50fc-460b186 

https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Construction%2Band%2BReal%2BEstate%2BActivity%2

-3c1c-8c95-BStatistics%2Bfor%2BBusiness%2BSector%2BEstablishments%2B2023%2BEN.pdf/f76ce925

9ff5d797dea1?utm_source-b214 

 

https://rega.gov.sa/rega-services/platforms/real-estate-indicators/
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/Housing%2BStatistics%2BBulletin%2B2024%2BEN.pdf/5460b186-50fc-9c5f-112b-0ca5e40fddef?utm_source
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/Housing%2BStatistics%2BBulletin%2B2024%2BEN.pdf/5460b186-50fc-9c5f-112b-0ca5e40fddef?utm_source
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Construction%2Band%2BReal%2BEstate%2BActivity%2BStatistics%2Bfor%2BBusiness%2BSector%2BEstablishments%2B2023%2BEN.pdf/f76ce925-8c95-3c1c-b214-9ff5d797dea1?utm_source
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Construction%2Band%2BReal%2BEstate%2BActivity%2BStatistics%2Bfor%2BBusiness%2BSector%2BEstablishments%2B2023%2BEN.pdf/f76ce925-8c95-3c1c-b214-9ff5d797dea1?utm_source
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Construction%2Band%2BReal%2BEstate%2BActivity%2BStatistics%2Bfor%2BBusiness%2BSector%2BEstablishments%2B2023%2BEN.pdf/f76ce925-8c95-3c1c-b214-9ff5d797dea1?utm_source
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لقطاع العقاري في المملكة العربية الســـعودية يكيـــ  عت ا تقال تجرا  لكنه واضـــه مت الســـوق وعليه  ةإن واقع ا

وقج ساعجل السياسال الحكومية  .العقارية التقليجية    سوق عقارية أكار تنليم ا ورقمنة واعتماد ا على البيابل

وتوســـيع الوصـــول    الخجمال   اكالوالمن ـــال الرقمية وايصـــواال التنليمية على رةع اليـــياةية وتســـريع ايجر 

ودســـــــر مو وقية المعامول  ومع ذل  ةإن اســـــــتمرار هذا المســـــــار يللم مرتبط ا بتكاملم اا لمة  وجود  البيابل  

  .واستجامة التحجيث التيريع   ورةع ميارال العاملر والمتعاملر مع المنلومة العقارية الرقمية
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 النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية: الفصل الرابع

 النتاسج
  أ بت  الجراســــة أن الحلول الرقمية أصــــبح  عن ــــر ا جوهرم  في تطوير القطاع العقاري  ا ا أســــيم  في

دســر  دار  العمليال العقارية وتســريع  نجالها  و قل  عجد ا كبير ا مت الخجمال مت ايطار التقليجي    

المنلن  خاصـــــــة في مجاال اياار والوســـــــاطة وايعوبل والمؤرـــــــرال العقارية  ويلير  ايطار ايلكتروني

  .ذل  بوضو  في تعجد المن ال العقارية الريية في السعودية واتساع  طاق استنجاميا

   ا في رةع كياك  السوق العقاري ولمد أوضح  الجراسة أن التحول الرقم  في السعودية اق  أ ر ا ملموس 

اةية  ايث توةر من ة المؤررال العقارية بيابل  ج ة عت ااسعار وال يقال  كما تجعن المن ال اليي

  .الرقمية القرارال المبنية على البيابل وتزيج الاقة في السوق ودج مت الغمو، في بع  التعامول

 ق   ذ تجاول عجد كيــــي  الجراســــة أن الرقمنة في الســــوق اياارية الســــعودية اقق   تائج واســــعة النطا

 1.5  وســـ ل  المن ـــة أكار مت 2024موير عقج اتى ســـبتمبر  10العقود المســـ لة في رـــبكة  اار 

  وهو مــا يعكس ةــاعليــة الحلول الرقميــة في تنلين العوقــة اياــاريــة 2024مليون عقــج مو   منــذ بــجايــة 

  .وحماية أطراةيا

 وبربمج ايســـكان   2030كة يرتبط ارتباط ا و يق ا برؤية بيّن  الجراســـة أن تطوير القطاع العقاري في الممل

  وهو مؤرـــــــر يعكس تجاخلم 2024% بنياية 65.4ايث ارتيع   ســـــــبة يل  ااســـــــر الســـــــعودية    

  .التطوير العقاري مع ايصواال التنليمية والتمويلية والرقمية في ان وااج
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 التوصيات
 رية الرقمية  ،يث ترتبط خجمال المؤرــــــــــــرال  والوســــــــــــاطة  تعزيز التكاملم بر المن ــــــــــــال واا لمة العقا

واياــار  والتو ي   والخرائط الجيومكــا يــة ضــــــــــــــمت بيئــة رقميــة أكار ترابط ــا  بمــا يرةع كيــاك  الخــجمــة ويقلــلم 

  .التكرار ويرةع جود  البيابل

 ا ةيما يتعل   ااســـــــــتمرار في تطوير التيـــــــــريعال والتنليمال العقارية الجاعمة للتحول الرقم   خ ـــــــــوصـــــــــ 

بالمعامول ايلكترو ية  وااعتماد الرقم   واوكمة البيابل  والتوســع في خجمال التو ي  والتنلين القائن 

  .على المن ال

  ااســــــــــــــتامار في بناك القجرال الرقمية للعاملر في القطاع العقاري  مت خول التجريق على اســــــــــــــتنجام

يرــــــــــــمت رةع كياك  التطبي  وتقليلم الي و  بر التطور التق   المن ــــــــــــال والبيابل والتقنيال الحجياة  بما

  .والممارسة المينية

  تعزيز أمت المعلومال وجود  البيابل العقارية  ان اســـــــــــــتجامة الاقة في الحلول الرقمية العقارية تعتمج على

تامريت حماية المعامول  ودقة المؤرــــرال  وســــومة الســــ ول  ووضــــو  ايجراكال للمســــتنجمر والمســــ

  .على اج سواك

 الدراسات المستقبلية
اكت أن تت ه الجراســــــــال المســــــــتقبلية    ،ث اا ر الكم  للحلول الرقمية على أســــــــعار العقارال وســــــــرعة  يام 

ال ـــــيقال في المملكة العربية الســـــعودية  أو دراســـــة دور الذكاك ااصـــــطناع  في التقيين العقاري و دار  المناطر أو 

ن ــــال العقارية الرقمية على رضــــا المســــتييجيت و قة المســــتامريت  كما اكت  جراك دراســــال مقار ة بر دليلم أ ر الم

 .الت ربة السعودية وتجار  دولية أخرة في رقمنة القطاع العقاري
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 المراجع 

 ( الحكومة الرقمية وأ رها في ســير 2025أغرير  أحمج  مج صــبح   والقحطاني  ســعيج بت حمج ســعيج  )

  49مجلة البحوث اليقيية والقا و ية   .2030المراة  العامة في المملكة العربية الســـــــعودية في ضـــــــوك رؤية 

3588-3685.  

 ( أ ر التحول الرقم  على  جراكال اليــير العقاري في 2024ال ــيي   أحمج الســيج عبجالحميج  براهين  )

مجلة العلوم  .2022لســـنة  9ورقن  1946ة لســـن 114القا ون الم ـــرير دراســـة دليلية بر القا و ر رقن 

  .94-53  (2)66القا و ية وااقت ادية  

 ( أ ر التســـوي  العقاري مت 2024عبجالعال  هبة الله يير  مج  و مج  مير عبجالراين ســـيج أحمج  )

علمية ا لة ال .خول اســــــــــتنجام تقنية الواقع ااةتراضــــــــــ  على دقي  أبعاد التنمية المســــــــــتجامة في م ــــــــــر

  .1122-1073  (4)15للجراسال الت ارية والبيئية  

 ( ير التكنولوجيا المالية المجعومة بالذكاك ااصــــــــــــطناع  في تعزيز 2024رةاع   ســــــــــــار   مود بجوي    )

ا لة الجولية للعلوم  .الررـــاقة التنليميةر دراســـة ميجا ية على رـــركال ااســـتامار العقاري في مجينة القاهر 

  .1298-1250  (11)3وااقت ادية والمالية  ايدارية 

 (  تقيين تجربة التحول الرقم  في السعودية وةق ا لمؤرر ااقت اد الرقم  العربي 2022) بسبع  عبج القادر

  .415-400  (2)7مجلة أ،اث   .خول جائحة كوروب 2020

 (  واقع التحول2020 مج  عبجالرحمت اســــت اســــت  والغبيري   مج أحمج  )  الرقم  للمملكة العربية

 .31-8  (3)4مجلة العلوم ايدارية والمالية   .السعوديةر دراسة دليلية

 ( قياو التحول الرقم  بالمملكة العربية الســـعوديةر دراســـة دليلية ادا  2023الجوبي  ترك  لك  ررـــاد  )

  .602-579  (1)99ا لة العلمية للتربية البج ية وعلوم الرمضة   .قياو التحول الرقم 
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 ( الحكومة الرقمية في ضـــــــــوك برامج التحول الرقم  ودقي  مســـــــــتيجةال 2022الرابغ   ر  عل   مج  )

ا لة العربية الجولية لتكنولوجيا  .ر هيئة الحكومة الرقمية أنموذج ا2030رؤية المملكة العربية الســــــــــــــعودية 

  .62-15  (2)2المعلومال والبيابل  

  (  المبادئ الرــــــــــــابطة لســــــــــــير المراة  العامة وعوقتيا بايدار  2020ســــــــــــى بت عل  )ةقيي   عل  بت مو

  (9)36مجلة كلية الجراسال ايسومية والعربية للبنال بايسكنجرية   .ايلكترو ية في النلام السعودي

 ( أ ر التسوي  ايلكتروني على رضا العموك في السوق ا2020أبو النرر  أات أبو النرر  مج  ) لعقاري

  .880-801  (2)11ا لة العلمية للجراسال الت ارية والبيئية   .في  اةلة كير الييخ

 ( دور التســــوي  2023 مج  م ــــطيى رــــوبي  وترك   ير عبجالتوا   والبيــــووي  اية  مج أحمج  )

في القاهر  الرقم  في اقاذ قرار اليــــــــــــــراك في القطاع العقارير دراســــــــــــــة تطبيقية على اليــــــــــــــركال العقارية 

  .1059-1019  (1)37ا لة العلمية للبحوث والجراسال الت ارية   .الكبرة

 (  متطلبال تطبي  التحول الرقم  وعوقتيا برـــــــغو  العملم 2023عبج الله  م ـــــــطيى  مج يوســـــــ  )

  (3)14ا لة العلمية للجراســـــال الت ارية والبيئية   .للعاملر بم ـــــلحة اليـــــير العقاري والتو ي  الم ـــــرية

368-427.  

 (  طار مقتر  لتطبي  ســـوســـلم الكتلم2022يو س  وليج حمجي الحســـي   ) (Block Chain)  على

المعامول المالية الحكومية بهجف دسـر جود  الخجمال المقجمة للمواطنرر دراسـة االة في قطاع اليـير 

  .922-873  (1)3ا لة العلمية للجراسال والبحوث المالية والت ارية   .العقاري

 ( قطيط المجن الذكية المســـــــــــــتجامة في ظلم ااســـــــــــــتياد  مت الواقع 2019اليـــــــــــــام   أياك م ـــــــــــــطيى  )

 .123-116(  2  ج3)2019مجلة البحوث الهنجسية   .ااةتراض 
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