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:عنوان الدراسة

دية؛ تصميم دور الإدارة الإلكترونية في القضاء على الفساد الإداري والمالي في المملكة العربية السعو

نموذج

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته

حدد يشكل عنوان الدراسة من العناوين الواضحة التي تعكس مضمون البحث بصورة مباشرة، إذ ي

القضاء على المتغير الرئيس المتمثل في الإدارة الإلكترونية، كما يحدد النتيجة أو الأثر المتوقع وهو

كما . سعوديةالفساد الإداري والمالي، إضافة إلى تحديد النطاق الجغرافي للدراسة وهو المملكة العربية ال

الوصف تمنح القارئ تصورًا أولياً بأن الدراسة لا تقتصر على" تصميم نموذج"أن إضافة عبارة 

.ات الحكوميةوالتحليل، وإنما تسعى إلى تقديم إطار أو نموذج تطبيقي يمكن الاستفادة منه في المؤسس

بيانات الدراسة



المتغير المستقل

الإدارة الإلكترونية

المتغيرات التابعة

.الفساد الإداري

.الفساد المالي

منشورة في
ResearchGate ( 2019عام.)

مجال التطبيق

.المؤسسات والجهات الحكومية في المملكة العربية السعودية

بيانات الدراسة



هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة 

المتعلقة بموضوع الدراسة؟

التييةوالأجنبالعربيةالدراساتمنمناسباًعددًااستعرضالباحثأنالدراسةمراجعةمنيتضح

المهمةبحاثالألجميعشاملةتكنلمالتغطيةأنإلاوالمالي،الإداريوالفسادالإلكترونيةالإدارةتناولت

،2019عامقتسبالتيالأدبياتعلىكبيرةبصورةالدراسةركزتفقد.بالموضوعالمتعلقةوالحديثة

التيديثةالحالبحثيةالاتجاهاتبعضأغفلتالمراجعةأنإلاالدراسة،نشرسنةبحكمطبيعيأمروهو

الضخمة،اتالبيانوتحليلالفساد،مكافحةفيالاصطناعيالذكاءتوظيفمثلآنذاك،الظهورفيبدأت

.الذكيةالرقميةوالرقابةتشين،البلوكوتقنيات

وتقليليةالإلكترونالإدارةبينالتقليديةالعلاقةعلىأكبربصورةركزتالسابقةالدراساتأنكما

والشفافية،السيبرانيوالأمنالرقمية،الحوكمةتناولتالتيالدراساتفيالتوسعدونالفساد،فرص

.والفسادالإلكترونيةالإدارةبينالعلاقةفيتؤثروسيطةمتغيراتباعتبارهاالرقمية

الممكنمنانكبينماالوصفي،الطابعذاتالدراساتعلىأكبربصورةاعتمدالباحثأنأيضًاويلاحظ

الإلكترونيةلأنظمةاتطبيقأثرفعلياًاختبرتالتيالمقارنةأوالتجريبيةالدراساتمنأكبرعددتضمين

.مختلفةدولفيالفسادمؤشراتعلى

البحثيةهاتالاتجاجميعكاملةبصورةتغط   لمأنهاإلاجيدًا،علمياًأساسًاقدمتالأدبياتمراجعةإن

.المجالفيوالمتقدمةالحديثة



هل اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟

يةوأجنبعربيةدراساتتضمنتحيثالعلمية،المصادرمنمتنوعةمجموعةعلىالدراسةاعتمدت

والمراجعتبالكبعضإلىإضافةالإداري،والفسادالإلكترونية،والحكومةالإلكترونية،الإدارةتناولت

.الإلكترونيوالتحولالعامةبالإدارةالمتعلقةالنظرية

مدرسةمنأكثرمنالاستفادةللباحثأتاحلأنهالدراسة؛فيالإيجابيةالجوانبأحدالتنوعهذاويعد

الدوليةبوالتجارالمحليةالتجارببينالربطفيساعدكما.النظريالإطاربناءعندومنهجيةفكرية

.الإلكترونيةالإدارةمجالفي

قارنةمالأكاديميةالدراساتعلىأكبراعتمادلوحظإذكاملة؛بصورةمتوازناًيكنلمالتنوعهذاإن

الشفافيةومنظمةالمتحدة،والأممالدولي،البنكمثلمتخصصةمنظماتعنالصادرةالدوليةبالتقارير

وكمةالححولمهمةومؤشراتبياناتتقدمجهاتوهيوالتنمية،الاقتصاديالتعاونومنظمةالدولية،

.الإداريوالفسادالإلكترونية

حولذاكآنمتاحةكانتالتيالسعوديةالحكوميةالتقاريرمنكاف  بشكلتستفدلمالدراسةأنكما

رقمي،الالتحولومؤشراتالحكومية،الإلكترونيةالتعاملاتوبرنامجالإلكترونية،الحكومةبرامج

.السعوديبالواقعأكبربصورةويربطهاللدراسةالتطبيقيالجانبسيعززكانالذيالأمر

أكبردعمإلىيحتاجكانالتنوعهذاأنإلاجيد،حدإلىمتنوعةمصادرعلىاعتمدتالدراسةإن

.الحديثةالدوليةوالتقاريرالرسميةبالمصادر



هل هناك توازن بين الدراسات القديمة والحديثة؟

لدراساتابعضإلىالإشارةمعالنشر،سنةحتىنسبياًالحديثةبالدراساتاهتمامًاالدراسةأظهرت

لأنهإيجابياًباًجانيعُدوهذا.الفسادومكافحةالإلكترونيةللإدارةالنظريةالمفاهيمأرستالتيالأساسية

.المجالهذافيالإداريالفكرتطوريوضح

الحديثةالدراساتةنسبكانتإذمثالياً؛يكنلمالتوازنأنيتبينالسابقةالدراساتقائمةتحليلعندلكن

نيةالإلكتروالحكومةمجالشهدهالذيالسريعالتطورظلفيخاصةالأقدم،بالدراساتمقارنةأقل

.الدراسةنشرقبلالأخيرةالسنواتخلالالرقميوالتحول

الخمسالسنواتخلالالمنشورةالدراساتعلىأكبربصورةالباحثيركزأنالأفضلمنوكان

إلىإضافةذكية،الالحكوميةالخدماتوتطبيقاتالحديثةالتقنيةالتطوراتتعكسلأنهاللدراسة،السابقة

.يةالسعودالعربيةالمملكةفيالرقميبالتحولالمتعلقةوالمؤسسيةالتشريعيةالتغيرات

ييستدعكانالإلكترونيةالخدماتفيكبيرتوسعمنتبعهاوما2030المملكةرؤيةظهورأنكما

لرقابةواوالشفافيةالنزاهةعلىالتحولاتهذهأثرتناولتالتيللدراساتأكبرمساحةتخصيص

.الإدارية

.المجالذاهتطورسرعةتعكسالتيالمثاليةبالدرجةليسلكنهمقبولًا،توازناًحققتالدراسةإن



هل تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء؟

كلأهدافتوضيحمعمنظمة،بصورةالسابقةالدراساتبعرضقامالباحثأنالدراسةمنيتضح

بالأسلوإلىمعظمهفياتجهالعرضهذاأنإلا.إليهاتوصلتالتيالنتائجوأهمومنهجها،دراسة،

.النقديالتحليلمنأكثرالوصفي

بينكافيةرةبصويقارنولمدراسة،لكلالمنهجيةوالضعفالقوةنقاطمناقشةفيالباحثيتوسعفلم

أوةالمستخدمالقياسأدواتملاءمةمدىيناقشلمكماتباينها،أسبابأوالدراساتنتائجاختلاف

.النتائجعلىوتأثيرهاالتطبيقيةالبيئاتاختلاف

ومدىاهجها،ومنوحجمها،السابقة،الدراساتلعيناتتحليلًا العلميالنقديتضمنأنالأفضلمنوكان

.تحليليةورةبصبينهاوالاختلافالاتفاقأوجهبيانإلىإضافةنتائجها،تعميموحدودأدواتها،صلاحية

لإدارةاأثرتناولتالتيالدراساتمثلرئيسية،محاوروفقالدراساتتصنيفالممكنمنكانكما

تناولتالتيوالدراساتالإلكترونية،الرقابةعلىركزتالتيوالدراساتالشفافية،علىالإلكترونية

.المحاورهذهبيننقديةمقارنةإجراءثمالمالي،الفسادمكافحة

يميزالذييالنقدالتحليلمنعميقمستوىإلىافتقرتلكنهاللأدبيات،جيدةمراجعةقدمتالدراسةإن

.المتقدمةالأكاديميةالدراسات



هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟

افحةمكفيالإلكترونيةالإدارةدوريوضحنموذجلتطويرحاجةوجودإلىالإشارةفيالباحثنجح

ةالدراسحاولتالتيالرئيسةالفجوةيمثلماوهوالسعودية،الحكوميةالمؤسساتداخلالفساد

.معالجتها

مستقلقسمصتخصييتمفلم.مباشرةبصورةمنهأكثرضمنيةبصورةجاءالبحثيةالفجواتعرضإن

الأبحاثبمقارنةالحاليةالدراسةستضيفهالذيوماالسابقة،الدراساتأغفلتهالذيمابدقةيوضح

.السابقة

:مثلتفصيلًا،أكثربصورةالفجواتتوضيحالممكنمنوكان
.واحدنموذجفيالماليوالفسادالإداريالفسادبينتجمعالتيالدراساتقلة•

.السعوديةالبيئةفيالتطبيقيةالدراساتمحدودية•

.الفسادمكافحةفيالإلكترونيةالإدارةلتطبيقمتكاملًا تنظيمياًنموذجًاتقدمالتيالدراساتضعف•

.تقدمةمإحصائيةنماذجباستخدامالإلكترونيةللإدارةالمباشرالأثرتقيسالتيالدراساتندرة•

.وسيطةواملعباعتبارهاوالشفافيةالرقميةوالحوكمةالإلكترونيةالإدارةبينالعلاقةتناولمحدودية•

ويساعدى،أقوبشكلللدراسةالعلميةالإضافةسيبرزكاندقةأكثربصورةالفجواتهذهتوضيحإن

.تنفيذهومبرراتالبحثأهميةفهمعلىالقارئ



الخاتمة

فيصةخاالعامة،الإدارةفيكبيرةأهميةذاموضوعًاتناولتالتيالمهمةالدراساتمنالدراسةلتشك

وارتباطهاية،البحثالمشكلةبوضوحوتميزت.السعوديةالعربيةالمملكةتشهدهالذيالرقميالتحولظل

.لماليواالإداريالفسادمكافحةجهودتعزيزفييسهممقترحًانموذجًاوتقديمهاالإداري،بالواقع

،السابقةللدراساتأعمقنقديوتحليلحداثة،أكثرأدبيةمراجعةإلىبحاجةكانتالدراسةإن

وضوحًاأكثرةبصورالبحثيةالفجواتإبرازمعوالدولية،الرسميةالتقاريرمنأكبربدرجةوالاستفادة

اللاحقة،راساتالدفيعليهالبناءيمكنجيدًاعلمياًأساسًاتمثلفإنهاالملاحظات،هذهورغم.وتنظيمًا

نية،الإلكترووالحوكمةالرقمية،الحكومةمجالاتفيالمملكةشهدتهاالتيالتطوراتمعخصوصًا

.2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةمستهدفاتضمنوالشفافيةالنزاهةوتعزيز
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