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مقدمة

فلم تعد المؤسسات. في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها قطاع التعليم عالميًا ومحليًا

مهارات  التعليمية مطالبة فقط بتقديم المعرفة، بل أصبحت مسؤولة عن إعداد متعلمين يمتلكون

لقيادة  وفي هذا السياق، برزت ا. القرن الحادي والعشرين، وقادرين على التكيف مع التغيرات المتلاحقة

لضمان  التربوية بوصفها عنصًرا محوريًا في تحسين جودة التعليم، كما أصبحت الحوكمة إطارًا ضروريًا

.النزاهة، والمساءلة، والاستدامة المؤسسية

لبة،  تواجه المدارس اليوم تحديات متزايدة تتمثل في ارتفاع توقعات المجتمع، وتنوع احتياجات الط

درجة  وقد أظهرت التجارب الدولية أن نجاح المؤسسات التعليمية يعتمد ب. وضغوط المساءلة والجودة

ؤدي  فوجود قيادة واعية دون حوكمة رشيدة قد ي. كبيرة على كفاءة القيادة، ووضوح أنظمة الحوكمة

فتقر  إلى قرارات فردية غير منضبطة، في حين أن الحوكمة دون قيادة فعالة تتحول إلى إجراءات جامدة ت

.إلى الروح والتأثير



القيادة التربوية

في يد  شهد مفهوم القيادة التربوية تحولًا جذريًا خلال العقود الأخيرة؛ إذ انتقل من نموذج هرمي مركزي يضع السلطة

مارسة  وأصبحت القيادة تُفهم باعتبارها م. المدير، إلى نموذج تشاركي يركز على تمكين المعلمين وبناء فرق العمل

.جماعية داخل المدرسة، تُسهم فيها مختلف الكفاءات، مما يعزز الابتكار ويزيد من فاعلية الأداء المؤسسي

ةالمؤسسداخلالقائديمارسهاومقصودةهادفةتأثيرعملية:هيالتربويةالقيادة

العاملين،وتنمية،والتعلمالتعليمتحسيننحوالجماعيةالجهودتوجيهبهدفالتعليمية،

التنظيمىعليركزالذيللإدارةالتقليديالمفهومتتجاوزوهي.إيجابيةمدرسيةثقافةوبناء

.المستدامالتغييروقيادةالأفراد،وتحفيزالرؤية،بناءلتشملوالمتابعة،



(قيقهما تسعى القيادة لتح) أهداف القيادة التربوية 

، ورفع جودة  تسعى القيادة التربوية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية، من أبرزها تحسين تحصيل الطلبة

ة مع رؤيتها  التدريس، وتنمية الكفايات المهنية للمعلمين، وبناء بيئة تعلم محفزة، إضافة إلى مواءمة عمل المؤسس

:ورسالتها، وتعزيز علاقتها بالمجتمع المحلي، وتتمثل فيما يلي

حسينوتالصف،داخلالتدريسمتابعةعبرالمدرسةمحورالتعلّمعمليةالقائديجعل:والتعلّمالتعليمجودةتحسين❖

.معنىوذاتنشطةتعلمبيئةوتوفيرالتعليم،استراتيجيات

تقدمبعةمتامعوالقيم،المهاراتوتنميةالأكاديميةالنتائجرفعنحوالجهوديوجّه:الشاملونموهمالطلبةتحصيلرفع❖

.وإثرائيةعلاجيةتدخلاتوتقديممستمرةبصورةالطلبة

تشجعةمهنيتعلممجتمعاتويبنيالراجعة،والتغذيةوالتوجيهبالتدريبالمعلمينيدعم:مهنيًاالمعلمينأداءتطوير❖

.الممارساتوتحسينالخبراتتبادل



(حقيقهما تسعى القيادة لت) أهداف القيادة التربوية: تابع

بحيثجابي،الإيوالانضباطالفريقروحويقويوالانتماء،والاحترامالثقةيعزز:.إيجابيةمدرسيةثقافةبناء❖

.والتعلمللعملومحفزةآمنةبيئةالمدرسةتصبح

علىملويعمنصفة،تعليمفرصعلىالطلبةجميعيحصلأنيضمن:الفرصوتكافؤالعدالةتحقيق❖

.دقيقةومتابعةواضحةدعمسياساتعبرالمختلفةالفئاتبينالفجواتتقليص

اناتبالبيالقراراتويربطالاستراتيجي،التخطيطيقود:التطويرواستدامةالمؤسسةفاعليةرفع❖

.مستمرتحسينلضمانوالمجتمعالأسرةمعالشراكاتويعززالموارد،استثمارويحسن،



ميةأهمية القيادة التربوية في تطوير المؤسسة التعلي

:مشتركةرؤيةنحوالجهودتوحيد❖

.كاملًا ومتمنظمًاالعملويجعلالعشوائيةيمنعمماواضحة،أهدافحولوالإداريينالمعلمينجمععلىالتربويةالقيادةتعمل

:والتغييرالتحدياتمواجهةعلىالقدرةتعزيز❖

تكونأنبدلللتطويرفرصإلىالتحدياتوتحوّل،(الأزماتالمناهج،التكنولوجيا،)المتغيراتمعالتكيفمنالمؤسسةتمكّن

.عوائق

:المؤسسيالانتماءوبناءالمعنويةالروحرفع❖

.الوظيفيالاحتراقويقللدافعيتهميزيدممابالتقدير،العاملونفيهيشعرإيجابيًامناخًاتخلق

:الموارداستخدامكفاءةتحسين❖

.أقلبأدواتأعلىنتائجوتحقيقأفضل،بشكلوالإمكاناتوالجهدالوقتاستثمارعلىالواعيةالقيادةتساعد

:والجودةالتطويراستمراريةضمان❖

.للمؤسسةالجيدالأداءاستدامةيضمنمماالمستمر،التحسينثقافةترسّخبلمؤقت،نجاحبتحقيقتكتفيلا



اذ القرار المبني  يتميز القائد التربوي الفعّال بامتلاكه رؤية واضحة للمستقبل، وقدرة عالية على التواصل، ومهارة في اتخ

لى بناء فرق  كما يتسم بالمرونة، والاستعداد للتعلم المستمر، والقدرة ع. على البيانات، والتزام قوي بالقيم الأخلاقية

.عمل متعاونة، وتحفيز العاملين على التطوير والابتكار

الفريقيُشركوللتنفيذ،قابلةأهدافإلىويحوّلهللمدرسةمستقبليًاتصورًايمتلك:واضحةاستراتيجيةرؤية❖

.لتحقيقهاوالعملالرؤيةتبنيفي

لمينالمعمعالثقةجسورويبنيبفاعلية،ويصغيواحترام،بوضوحيتواصل:علاقاتوبناءمؤثرتواصل❖

.النزاعاتويقللالالتزاميرفعمماالأمور،وأولياءوالطلبة

يف(أداءتقويمحضور،انضباط،تحصيل،)والمؤشراتالأدلةعلىيعتمد:البياناتعلىمبنيقراراتخاذ❖

.القراراتأثروتقييمالأولوياتوتحديدالمشكلاتتشخيص

خصائص القائد التربوي الفعال
(يةالصفات والسمات الشخصية والمهن)



عالخصائص القائد التربوي الف: تابع
(الصفات والسمات الشخصية والمهنية)

عملالويشجعالوسطى،القياداتويطوربوعي،الصلاحياتيفوض:العملفرقوبناءالمعلمينتمكين❖

.مستدامتحسينلتحقيقالمهنيةالتعلمومجتمعاتالتعاوني

معيارًامالقيويجعلوالأنظمة،القوانينويحترموالشفافية،بالعدالةيلتزم:عاليةمهنيةوأخلاقياتنزاهة❖

..والمصداقيةالثقةيعززبماللقرارات

ويعززير،التغيمقاومةمعبمرونةويتعاملواضحة،بخططالتطويريقود:المستمروالتحسينالتغييرإدارة❖

.دائمتقدملضمانوالابتكارالخطأمنالتعلمثقافة

ويات،الأولبينويوازنبكفاءة،والماليةالبشريةوالمواردالوقتيدير:فعّالةمواردوإدارةتنظيميةكفاءة❖

.واستقراربجودةالعملسيرلضمانالكفاياتوفقالمهامويوزع

الجوانبويتابعوشاملة،آمنةبيئةويدعمالقرار،مركزفيالطلبةمصلحةيضع:ورفاههمالطلبةعلىتركيز❖

.وتوازنهمنجاحهميعززبماوالتحصيليةوالسلوكيةالنفسية



(المهام والمسؤوليات العملية)أدوار القائد التربوي الفعال 

:التخطيطوقيادةالرؤيةبناء.1

عندلمساراويعدّلتحققهاويتابعزمني،بجدولتنفيذيةوخطةأهدافإلىويحوّلهاللمدرسة،واضحةورسالةرؤيةيضع

.الحاجة

:التعلّموتحسينالتعليميةالقيادة.2

برامجويقودمالتعلّ نواتجويتابعوالاستراتيجيات،التخطيطفيالمعلمينيساندالصف،داخلالتدريسجودةعلىيركّز

.التحصيللرفعوالإثراءالعلاج

:العملفرقوتمكينالمعلمينتطوير.3

لاحياتالصويفوّض،(خبراتتبادل/مهنيةمجتمعات)التعاونيالتعلّمويشجّعالاحتياجات،وفقمستمرًاتدريبًايوفّر

.المدرسةداخلوسطىقياداتويبني



(يةالمهام والمسؤوليات العمل)أدوار القائد التربوي الفعال : تابع

:الأداءوتقويمالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذ.4

يتخذثملويات،الأووتحديدالمشكلاتلتشخيصيحللهاالصفية،والملاحظةوالسلوكوالحضورالتحصيلبياناتيجمع

.النتائجويقيّمأثرهاويتابعواضحةقرارات

:وآمنةإيجابيةمدرسيةثقافةبناء.5

النفسيةحةللصداعمةبيئةويهيّئوالتنمر،النزاعاتويقلّلالاحتراميةالعلاقاتيدعمالإيجابي،والانضباطالقيميعزّز

.والتحفيزوالانتماء

:التغييروقيادةوالشراكاتالمواردإدارة.6

ويقودمجتمع،والالأمورأولياءمعفعالًا تواصلًا يبنيالتعلم،لخدمةبكفاءةوالتقنيةوالمرافقوالميزانيةالوقتيدير

.بمرونةالأزماتوإدارةالمستمرالتحسين



ثةأنماط القيادة التربوية الحدي

ها مؤسسة  تعكس أنماط القيادة التربوية الحديثة التحول من إدارة المدرسة بوصفها إجراءات يومية إلى قيادتها بوصف

 جودة  وتُستخدم هذه الأنماط بصورة تكاملية وفقًا للسياق؛ بهدف تحسين. تعلم تتطلب رؤية وتمكينًا ومساءلة

.التدريس والتعلم وبناء ثقافة مدرسية داعمة للتطوير المستمر

القيادة  
التعليمية

القيادة  
التحويلية

القيادة  
/ الموزعة

التشاركية

القيادة  
الأخلاقية

القيادة  
الرقمية



القيادة التعليمية

وصفه  نمط قيادي يتمحور حول تحسين التدريس والتعلّم داخل الصف بالقيادة التعليمية هي 

تراتيجيات  يهتم القائد التعليمي بجودة التخطيط للدروس، وفعالية اس. المهمة الأساسية للمدرسة

مين، وتوفير  التدريس، وبناء نظام تقويم ومتابعة لنتائج الطلبة، وتقديم تغذية راجعة مهنية للمعل

”  التعلمعملية“القائد التعليمي يقود : بمعنى آخر. تنمية مهنية مرتبطة باحتياجاتهم الفعلية

.نفسها، ويجعل كل قرار مدرسي مرتبطًا بالأثر على تعلم الطلبة

القيادة  
التعليمية

د  حيث يقوم القائ. تركز القيادة التعليمية على جوهر العمل المدرسي، وهو التدريس والتعلم

، وتوفير فرص  بمتابعة الممارسات الصفية، وتحليل نتائج الطلبة، وتقديم التغذية الراجعة للمعلمين

.النمو المهني المستمر، بما يضمن تحسين الأداء الأكاديمي وتحقيق تعلم ذي معنى

أنماط القيادة التربوية الحديثة



القيادة التحويلية

عبر بناء  نمط قيادي يركّز على إحداث تغيير إيجابي عميق داخل المدرسة:  القيادة التحويلية هي

القائد  يهتم. رؤية ملهمة، وتحفيز العاملين، ورفع مستوى الالتزام والانتماء نحو أهداف مشتركة

 عبر الأوامر  التحويلي ببناء ثقافة مدرسية داعمة للتجديد، ويقود التطوير عبر الإلهام والتمكين لا

.فقط

القيادة  
التحويلية

.تعزيز الرؤية المشتركة وإلهام العاملين بها▪

.تحفيز المعلمين والطلبة ورفع الدافعية للإنجاز▪

.دعم الإبداع والابتكار وتبنّي التغيير الإيجابي▪

لتزامبناء ثقافة مدرسية إيجابية قائمة على الثقة والا▪

للمعلمين،  تركّز القيادة التحويلية على تطوير الأفراد والمؤسسة معًا؛ حيث يدعم القائد النمو المهني
عليم من  ويشجع المبادرات، ويعزّز الثقة والعمل بروح الفريق لتحقيق تحسين مستدام في جودة الت

:لخلا

أنماط القيادة التربوية الحديثة



القيادة الموزعة

مدرسة،  نمط قيادي يقوم على توزيع المسؤوليات القيادية بين أفراد ال: القيادة الموزّعة هي

سقي  مثل من)بحيث لا تتركّز القيادة في شخص واحد، بل تُمارَس عبر فرق عمل وقيادات وسطى 

.يهدف هذا النمط إلى تعزيز المشاركة ورفع كفاءة الأداء(. المواد وقادة اللجان

القيادة  
/ الموزعة

التشاركية

رار  تركّز القيادة الموزّعة على التمكين والعمل الجماعي؛ حيث يشارك المعلمون في اتخاذ الق

ين داخل وقيادة المبادرات، مما يرفع الإحساس بالملكية والمسؤولية، ويزيد من استدامة التحس

.المدرسة

.تفويض الصلاحيات وتوزيع الأدوار القيادية بوضوح▪

.تشكيل فرق عمل فعّالة ومتابعة إنجازها▪

.ربناء قيادات وسطى تدعم التطوير والتحسين المستم.إشراك المعلمين في اتخاذ القرار وحل المشكلات▪

أنماط القيادة التربوية الحديثة



القيادة الأخلاقية

ام نمط قيادي يرتكز على القيم والمبادئ مثل العدالة، النزاهة، احتر: القيادة الأخلاقية هي

القيم  يحرص القائد الأخلاقي على أن تكون قراراته وممارساته منسجمة مع. الإنسان، والمسؤولية

.التربوية، وأن يُشكّل قدوة حسنة داخل المدرسة

القيادة  
الأخلاقية

ية آمنة  تركّز القيادة الأخلاقية على بناء الثقة والعدالة والشفافية؛ فتضمن بيئة مدرس

تحيّز أو  ومحترمة، وتحمي حقوق الطلبة والمعلمين، وتحقق الانضباط الإيجابي بعيدًا عن ال

.التعسف

.العدالة في توزيع المهام وتقييم الأداء▪

.النزاهة والشفافية في القرارات والإجراءات▪

.احترام كرامة الطلبة والمعلمين وحماية حقوقهم▪

.تعزيز القيم والسلوك الإيجابي والقدوة الحسنة▪

أنماط القيادة التربوية الحديثة



القيادة الرقمية

يم والإدارة  نمط قيادي يركّز على توظيف التقنية والتحول الرقمي في التعل: القيادة الرقمية هي

يا بشكل  يقود القائد الرقمي دمج التكنولوج. المدرسية، بهدف تحسين التعلم ورفع كفاءة العمل

.فعّال وآمن، ويطوّر جاهزية المدرسة للتعليم الحديث

القيادة  
الرقمية

لمين في  تركّز القيادة الرقمية على تحسين التعلم بالتقنية وبناء ثقافة رقمية؛ من خلال دعم المع

مية  توظيف الأدوات الرقمية، وتطوير الممارسات التعليمية، وضمان أمن المعلومات والمواطنة الرق

.للطلبة

.دعم دمج التقنية في التدريس والتقويم▪

.تطوير مهارات المعلمين الرقمية بالتدريب والمتابعة▪

.تعزيز التعلم الإلكتروني وإدارة منصات التعلم بفعالية▪

.ضمان الأمن السيبراني والمواطنة الرقمية والاستخدام الآمن▪

أنماط القيادة التربوية الحديثة



بويةالتحديات التي تواجه القيادة التر

:، منهاهناك العديد من التحديات التي تواجه القيادة التربوية

وير المناهج  يفضل بعض المعلمين أو العاملين الروتين ويخافون من الجديد؛ فيصعب تطبيق مبادرات تطحيث: مقاومة التغيير ❖

.أو استراتيجيات تدريس حديثة دون إقناع وتدرّج

جودة التنفيذ،  محدودية الميزانية أو قلة الكادر أو ضعف التجهيزات والتقنية علىحيث تؤثر (: تجهيزية/بشرية/مالية)نقص الموارد ❖

.وتُجبر القائد على ترتيب الأولويات والبحث عن بدائل وشراكات

قلل التركيز  كثرة التقارير والمهام الروتينية وقت القائد والمعلمين، وتحيث تستهلك : ضغط الأعمال الإدارية وكثرة المتطلبات❖

.تحسين التدريس والتعلم: على جوهر القيادة التعليمية

ة أو نفسية  وجود فروقات كبيرة في التحصيل، وصعوبات تعلم، ومشكلات سلوكيحيث: تباين مستويات الطلاب واحتياجاتهم❖

.وجهدًا منظمًا ومتابعة دقيقة( إرشادية/إثرائية/علاجية)يتطلب خطط دعم متنوعة 

يع،  مثل الأوبئة، الحوادث، الأزمات السلوكية، أو انقطاع التعلم؛ وتتطلب خطط جاهزية واضحة، وتواصل سر: إدارة الأزمات والطوارئ❖

.وتوزيع أدوار، ومرونة في التنفيذ



تربويةالتحديات التي تواجه القيادة ال: تابع

:، منهاهناك العديد من التحديات التي تواجه القيادة التربوية

لى  ضغط العمل وقلة الحوافز قد تؤدي إلى انخفاض الحماس لدى المعلمين، ما ينعكس ع: ضعف الدافعية والاحتراق المهني❖

.الأداء؛ ويحتاج القائد لبيئة داعمة وتقدير وتوزيع عادل للأعباء

اطًا إيجابيًا التنمر، الغياب، ضعف الالتزام، أو مشكلات الصف تتطلب سياسات واضحة وانضب: إدارة الانضباط والسلوك المدرسي❖

.وتعاونًا بين المدرسة والأسرة والإرشاد الطلابي

حدّ من قد يضعف التعاون بسبب انشغال الأسرة أو اختلاف التوقعات أو قلة الثقة؛ مما ي: التواصل مع أولياء الأمور والمجتمع❖

.دعم تعلم الطالب ويزيد المشكلات دون شراكة فعّالة

ف  تفاوت مهارات المعلمين التقنية، أو ضعف الإنترنت والأجهزة، أو مخاوف أمن المعلومات يعيق توظي: فجوة التحول الرقمي❖

.التقنية في التدريس والتقويم بشكل فعّال وآمن

حللة جيدًا؛  حيث تتوفر  أحيانا بيانات غير دقيقة أو غير م(: ضعف البيانات أو سوء استخدامها)القرارات المبنية على البيانات ❖

.التحدي هو بناء نظام جمع وتحليل ومتابعة أثر القرار. ”انطباعية“فتُتخذ قرارات 



الحوكمة التعليمية

جموعة  وتشير الحوكمة إلى م. برز مفهوم الحوكمة في التعليم استجابة للحاجة إلى أنظمة أكثر شفافية ومساءلة

هداف  القواعد والعمليات التي تنظم العلاقات بين أصحاب المصلحة، وتضبط استخدام الموارد، وتضمن تحقيق الأ

.التعليمية بكفاءة وفعالية

:(التعليميةالـحوكمة)التعليميةالمؤسساتفيالحوكمة

رافالأطمشاركةويضمنالقرار،اتخاذعمليةوينظموالمسؤوليات،الصلاحياتيحددالذيالإطارهي

.المؤسسيالأداءفيوالاستدامةوالعدالةالجودةتحقيقبهدفالمعنية،



الفرق بين القيادة التربوية، والإدارة المدرسية، والحوكمة

حسين جودة  تُعدّ القيادة التربوية والإدارة المدرسية والحوكمة ركائز أساسية في نجاح المؤسسة التعليمية، إذ يتكامل دور كل منها في ت

.التعليم، وضمان كفاءة الأداء، وترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة

01 02

03

05

القيادة التربوية

.:تركّز على التعلّم والتطوير

.تهتم بتحسين جودة التدريس ورفع تحصيل الطلبة▪

.ل نحوهاتبني الرؤية المستقبلية للمدرسة وتلهم المعلمين للعم▪

.تقود التغيير، وتطوّر الأداء، وتحفّز العاملين▪

الإدارة المدرسية

تركّز على التنظيم والتنفيذ اليومي

.قتدير الجداول، الحضور، السجلات، الميزانية، والمراف▪

.تطبّق اللوائح والتعليمات▪

.تضمن سير العمل المدرسي بسلاسة وانتظام▪

الحوكمة

.تركّز على الرقابة والشفافية والمساءلة

.تضع السياسات العامة والمعايير▪

.تراقب الأداء وتضمن العدالة والنزاهة▪

.توضّح الصلاحيات والمسؤوليات وتمنع تضارب المصالح▪



أهداف الحوكمة التعليمية

ليمية،  تهدف الحوكمة إلى تحسين جودة الأداء المؤسسي، وتعزيز المساءلة، وضمان العدالة في تقديم الخدمات التع

.وبناء الثقة المجتمعية بالمؤسسة، إضافة إلى رفع كفاءة استخدام الموارد البشرية والمالية

:رفع جودة التعليم والتعلّم❖

.، وتضمن متابعة الالتزام بها وتحسينها باستمرار(مناهج، تدريس، تقويم)الحوكمة تضع معايير واضحة للجودة 

:تعزيز الشفافية❖

، بما يقلّل الغموض(طلبة، أولياء أمور، معلمون، مجتمع)توضيح القرارات والإجراءات والميزانيات ونتائج الأداء للمعنيين 

.والشائعات

:تحقيق المساءلة والمحاسبة❖

ن مع  الوزارة، وربط المسؤوليات بنتائج قابلة للقياس، ومحاسبة المقصّري/الإدارة/تحديد من المسؤول عن ماذا داخل المدرسة

.مكافأة المتميّزين



ةأهداف الحوكمة التعليمي: تابع

:  رفع كفاءة استخدام الموارد❖

.ضمان أن الميزانيات، الوقت، الكوادر، والتجهيزات تُستخدم بكفاءة وفق أولويات واضحة، وتقليل الهدر والتكرار

:تحسين اتخاذ القرار بالاعتماد على البيانات❖

لتحديد  ( يننِسب نجاح، حضور، تسرب، نتائج اختبارات، رضا المستفيد)إلى قرارات مبنية على مؤشرات ” اجتهادات“تحويل القرارات من 

المشكلات بدقة

فية  ضمان حصول جميع الطلبة على فرص تعليمية متقاربة بغضّ النظر عن المنطقة أو الخل: العدالة وتكافؤ الفرص.❖

(.دعم، دمج، موارد إضافية)الاجتماعية، ومعالجة الفجوات 

:الالتزام بالأنظمة والسياسات وتقليل المخاطر❖

المصالح أو  ، وتقليل مخاطر الفساد أو تضارب(سلامة، تقييم، توظيف، خصوصية بيانات)التأكد من الالتزام بالقوانين واللوائح 

.القرارات غير المنضبطة



ةأهداف الحوكمة التعليمي: تابع

:تعزيز المشاركة وبناء الثقة مع أصحاب المصلحة❖

ام  ، ما يزيد القبول والالتز(مجالس، استبيانات، لجان)إشراك المعلمين والطلاب وأولياء الأمور والمجتمع في قنوات منظمة 

.بالقرارات

:دعم التطوير المهني للقيادات والمعلمين❖

.على التعلّمربط التدريب والترقي والتقييم بالاحتياجات الفعلية والأداء، وتوفير مسارات تطوير واضحة ترفع الكفاءة وتنعكس

:ضمان استدامة التحسين والتطوير❖

.رتحسين، بشكل دوري ومستم→ مراجعة → قياس → تنفيذ → تخطيط : ”مبادرة مؤقتة“لا ” نظامًا“الحوكمة تجعل التحسين 

:تحسين مخرجات التعليم ومواءمتها مع سوق العمل❖

بما يخدم احتياجات المجتمع  ( تفكير ناقد، تواصل، مهارات رقمية)21توجيه المناهج والمهارات والتقويم لتطوير مهارات القرن 

.والاقتصاد



مبادئ الحوكمة الرشيدة

الحديثة  ةالمبادئ مرجعية لتطوير الأنظمة التعليميترتكز الحوكمة الرشيدة على مجموعة من المبادئ الأساسية،وتمثل هذه 

:وتحقيق الاستدامة

المساءلة
تحديد المسؤوليات والصلاحيات وربطها  

.بالنتائج، مع محاسبة عادلة على الأداء

الشفافية
ها  وضوح القرارات والإجراءات والبيانات وإتاحت

.للمستفيدين بما يدعم الفهم والثقة

العدالة وتكافؤ الفرص

ة، عدم التمييز وضمان فرص وخدمات متقارب

.ومعالجة الفجوات بين الفئات أو المناطق

المشاركة
إشراك أصحاب المصلحة في صنع القرار 

استبيانات  /لجان/وإبداء الرأي عبر مجالس

.وآليات رسمية

الكفاءة والفعالية

تحقيق الأهداف بأفضل استخدام للموارد

.مراروتقليل الهدر وتحسين العمليات باست

سيادة القانون 
الالتزام بالأنظمة واللوائح وتطبيقها على  

.ةالجميع دون استثناء، مع قنوات تظلم واضح



يممجالات تطبيق الحوكمة في التعل

تُعدّ الحوكمة في التعليم إطارًا منظّمًا يهدف إلى رفع جودة الأداء وضمان الشفافية والمساءلة في المؤسسات

عية، بما يعزّز  وتتجسّد تطبيقاتها في مجالات متعددة تشمل الجوانب الأكاديمية والإدارية والمالية والمجتم. التعليمية

.كفاءة العمل ويحقق أهداف التعليم

الأكاديمي

م،  ضمان جودة التعليم والتقوي

متابعة التحصيل ومؤشرات 

الأداء، وتنفيذ خطط تحسين

لرفع نواتج التعلّم ودعم  

.لةالممارسات التعليمية الفعّا

الإداري

تنظيم الصلاحيات  

والمسؤوليات، ضبط 

الإجراءات وتطبيق اللوائح

بعدالة، وتقويم الأداء  

ي وتعزيز الانضباط المؤسس

.وإدارة المخاطر

المالي

ات إدارة الميزانية وفق أولوي

تعليمية واضحة، تعزيز  

الرقابة والشفافية في  

يد  الصرف والمشتريات، وترش

الموارد ومنع الهدر وتضارب

.المصالح

المجتمعي

بناء شراكات مع أولياء الأمور  

والجهات الداعمة، تفعيل  

قنوات التواصل وتلقي 

الملاحظات، وتعزيز الثقة  

والمسؤولية المشتركة لخدمة 

.المدرسة والطلبة



.والطلبةالمدرسةلخدمةالمشتركةوالمسؤوليةالثقةوتعزيزالملاحظات،وتلقيالتواصلقنواتتفعيلالداعمة،والجهاتالأمورأولياءمعشراكاتبناء

ة  عناصر منظومة الحوكمة التعليمي

عناصر منظومة  

الحوكمة  

الكفاءةالتعليمية

استخدام الوقت والموارد البشرية والمالية  

بأفضل صورة لتحقيق الأهداف التعليمية  

.بأقل هدر وأعلى جودة

العدالة

تطبيق الأنظمة والفرص والمعايير على  

الجميع دون تحيز، وضمان تكافؤ الفرص 

.وحماية الحقوق في التقويم والخدمات

الشفافية

الخطط، القرارات، )تاحة المعلومات بوضوح 

ن  بحيث يفهمها المعنيو( النتائج، والميزانيات

.ويمكنهم الاطلاع عليها دون غموض

المشاركة

قيادات، معلمين، )إشراك أصحاب المصلحة 

في صنع القرار  ( طلاب، أولياء أمور، مجتمع

.وإبداء الرأي وفق آليات منظّمة

المساءلة

تحديد مسؤوليات واضحة، وقياس الأداء 

بمؤشرات، ثم متابعة النتائج ومحاسبة 

.المقصرين بعدالة مع دعم التحسين



هياكل الحوكمة في المؤسسات التعليمية

يلي أشهرها  فيما. هياكل الحوكمة في المؤسسات التعليمية هي الأطر واللجان والمجالس التي تنظّم اتخاذ القرار والرقابة والمساءلة

(:الجهة/يمكن تكييفها حسب نظام الدولة)

06

04

01

05

02

03
اللجان الدائمة للحوكمة( 3

:لجان تخصصية تساعد في الرقابة واتخاذ القرار، مثل

لجنة  (.الرقابة داخلية، سياسات، امتث)لجنة التدقيق والالتزام 

ودة لجنة الج(.ميزانية، مشتريات، ترشيد)الموارد والمالية 

لجنة المخاطر (.مؤشرات، تقويم، خطط تحسين)والأداء 

(.مخاطر، طوارئ، أمن وسلامة)والسلامة 

وحدات الرقابة والجودة( 5

مع جهة داخلية تتابع الالتزام بالمعايير، تج
البيانات، وتقيس الأداء وتقدّم توصيات

.للتحسين

المجالس واللجان الأكاديمية( 4

المجلس الأكاديمي أو  /مثل مجلس المدرسة

يم  لجان المناهج والتقويم؛ تضمن جودة التعل

.وتطوير البرامج التعليمية

قنوات أصحاب المصلحة  ( 6
والمشاركة المجتمعية

مثل مجلس أولياء الأمور، مجلس الطلاب،  

الشراكات المجتمعية، وآليات الشكاوى 

.والاقتراحات؛ لدعم المشاركة والشفافية

مجلس الإدارة/مجلس الحوكمة أو مجلس الأمناء( 1

أعلى جهة إشرافية؛ يقرّ السياسات العامة، يتابع الأداء 

.العام، ويضمن النزاهة والشفافية
القيادة التنفيذية( 2

(عميد/مدير مدرسة/مدير عام)

مسؤولة عن تنفيذ السياسات والخطط، وتحويلها إلى إجراءات  

.وتشغيل يومي، ورفع التقارير للجهة الإشرافية



أدوار القيادات التعليمية في تفعيل الحوكمة

:ترسيخ الأنظمة والسياسات. 1

.يةتحويل اللوائح إلى إجراءات واضحة داخل المدرسة، وتحديد الأدوار والصلاحيات لتوحيد العمل ومنع العشوائ

:تعزيز الشفافية والإفصاح. 2

توضيح الخطط والأهداف ومعايير القرارات، ومشاركة النتائج والمؤشرات مع المعنيين بوضوح وفي الوقت

.المناسب

:تفعيل المساءلة وتقويم الأداء. 3

.تحيزوضع مؤشرات أداء، متابعة التنفيذ دوريًا، معالجة القصور بخطط تحسين، وتطبيق المساءلة بعدالة دون



حوكمةأدوار القيادات التعليمية في تفعيل ال: تابع

:توسيع المشاركة وصنع القرار التشاركي. 4

ة  تشكيل فرق ولجان، إشراك المعلمين وأولياء الأمور في القضايا المناسبة، والاستفادة من التغذية الراجع

.والشكاوى لتحسين العمل

:  تحقيق العدالة وتكافؤ الفرص. 5

.عدالة توزيع المهام والموارد، عدالة التقويم والانضباط، ودعم جميع الطلبة وفق احتياجاتهم دون تمييز

:رفع الكفاءة وترشيد الموارد والتحسين المستمر. 6

.لى البياناتاستثمار الوقت والميزانية والتقنية بكفاءة، تقليل الهدر، وإدارة المخاطر والأزمات مع تطوير مستمر بناءً ع



ةالعلاقة التكاملية بين القيادة والحوكم

.إلى واقعالحوكمة تضع الإطار، والقيادة تُفعّله وتحوّله: علاقة تكامل وليست تنافسًاالقيادة والحوكمة العلاقة بين 

.ةوتضمن الشفافية والمساءلة والعدالتحدد السياسات والأنظمة والمعايير، وتوضح الصلاحيات، : الحوكمة

.تقود الناس نحو الأهداف، وتبني ثقافة الالتزام، وتدير التغيير، وتُحسن الأداء لتحقيق النتائج: القيادة

كيف يتكاملان؟

ما القواعد؟ وما المعايير؟ ومن المسؤول؟:  الحوكمة تقول▪

كيف نطبّقها؟ وكيف نرفع جودة التنفيذ ونحقق الأثر؟: القيادة تقول▪

:النتيجة عند التكامل

دة  مؤسسة تعليمية تعمل برؤية واضحة، وقرارات عادلة وشفافة، وتنفيذ فعّال، وتحسين مستمر في جو/مدرسة

.التعليم



القيادة كأداة لتفعيل الحوكمة

القيادة الفعّالة هي المحرّك الأساسي لتطبيق مبادئ الحوكمة وتحويلها إلى ممارسات واقعية داخل  

.المؤسسة التعليمية

:دور القيادة في تفعيل الحوكمة❖

.تحويل الأنظمة والسياسات إلى إجراءات عملية▪

.تعزيز الشفافية في القرارات والنتائج▪

.تفعيل المساءلة وتقويم الأداء بعدالة▪

.إشراك المعلمين وأولياء الأمور في صنع القرار▪

.ترشيد الموارد ورفع كفاءة العمل▪

.بناء ثقافة النزاهة والتحسين المستمر▪

.تُفعّله على أرض الواقعوالقيادةتضع الإطار، الحوكمة: الخلاصة



يةمؤشرات تجاح الحوكمة في المؤسسات التعليم

:وضوح السياسات والأدوار. 1

.وجود لوائح معلنة، وتحديد واضح للصلاحيات والمسؤوليات، مع التزام الجميع بها

:ارتفاع مستوى الشفافية. 2

.إتاحة المعلومات المتعلقة بالأداء والخطط والموارد، ووضوح معايير اتخاذ القرار

:  فاعلية المساءلة وتقويم الأداء. 3

.تطبيق مؤشرات أداء واضحة، متابعة دورية للنتائج، وربط التقويم بخطط تحسين حقيقية

:  مشاركة أصحاب المصلحة. 4

.إشراك المعلمين وأولياء الأمور والمجتمع في صنع القرار، وتفعيل قنوات التغذية الراجعة



مؤشرات تجاح الحوكمة في المؤسسات التعليمية: تابع

:عدالة الإجراءات وتكافؤ الفرص. 5

.توزيع منصف للمهام والموارد، وعدالة في التقويم والانضباط والخدمات التعليمية

:كفاءة استخدام الموارد: 6

.ترشيد الميزانيات والوقت والجهد، وتقليل الهدر، وتوجيه الموارد مباشرة لخدمة التعلم

:تحسن جودة التعليم ومخرجاته. 7

.ارتفاع مستوى التحصيل، انخفاض المشكلات السلوكية، وتقدّم مؤشرات الأداء الأكاديمي

:تعزيز النزاهة والثقة المؤسسية. 8

.انخفاض الشكاوى والمخالفات، وارتفاع مستوى الثقة بين القيادة والمعلمين وأولياء الأمور



يةالتحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المؤسسات التعليم

:أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المؤسسات التعليمية
:الحوكمةبمفهومالوعيضعف❖

.يقيحقأثردونشكليتطبيقإلىيؤديالعاملينأوالقياداتبعضلدىومبادئهاالحوكمةمعنىوضوحعدم

:التغييرمقاومة❖

.الحديثةمةالحوكممارساتتبنّييعيقالصلاحياتفقدانأوالمساءلةمنوالخوفالتقليديةبالأساليبالتمسك

:والصلاحياتالأدوارغموض❖

.القراراتخاذفيوضعفًاالعملفيازدواجيةيسبببدقةتحديدهاعدمأوالمسؤولياتتداخل

:المعلوماتوتبادلالشفافيةقصور❖

.المجتمعيةالمشاركةويضعفالثقةيقللالمواردأوالنتائجأوالخططعنالإفصاحعدم

.والمتابعةالمساءلةأنظمةضعف❖

.فعّالةمعالجةدونتتكررالأخطاءيجعلمنتظمتقويمأوواضحةأداءمؤشراتغياب



عليميةالتحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المؤسسات الت: تابع

:أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المؤسسات التعليمية
:والماليةالبشريةالمواردمحدودية❖

.التحسينمبادراتمنويحدالتنفيذجودةفييؤثرالميزانياتأوالكفاءاتنقص

:المجتمعيةالمشاركةضعف❖

.المشتركةالمسؤوليةوتضعفالخارجيالدعممنتقللالمحليوالمجتمعالأمورأولياءتفاعلقلة

:الرقميةالفجوة❖

.بكفاءةالبياناتوإدارةالإلكترونيةالشفافيةيعرقلالعاملينمهاراتأوالتقنيةالبنيةضعف

:داعمةغيرتنظيميةثقافة❖

.والمساءلةالنزاهةقيمترسيخيمنعالثقةضعفأوالزائدة،المركزيةأوالخطأ،منالخوفانتشار

:المدىطويلالتخطيطغياب❖

.الحوكمةتطبيقاستدامةمنيحدّ استراتيجيةرؤيةدونالسريعةالحلولعلىالتركيز



خاتمة
منظومةبلمنفصلة،نظريةمفاهيمليستاالتعليميةوالحَوْكمةالتربويةالقيادةأنلنايتضحالمحاضرة،هذهختامفي

بويةالترالقيادةمفهوماستعرضنافقد.تميزهاواستدامةالتعليميةالمؤسساتلنجاحالأساسحجرتُشكّلمتكاملة

وماثةالحديالقيادةأنماطناقشناثمالمحورية،وأدوارهالفعّالالتربويالقائدخصائصعلىوتعرّفناوأهميتها،وأهدافها

.ومتسارعمتغيرواقعفيتحدياتمنتواجهه

نجاحهامؤشراتإلىوصولًا تطبيقها،ومجالاتومبادئهاوأهدافها،مفهومهاحيثمنالتعليميةالحوكمةتناولناكما

حة،واضورؤيةواعية،قيادةيتطلبالتعليمجودةتحقيقبأنراسخةقناعةإلىذلكويقودنا.بهاالمرتبطةوالتحديات

وتفعيلالتربويةالقياداتتطويرفيالاستثمارإن.الفاعلةوالمشاركةوالمساءلةالشفافيةعلىقائمةحوكمةوممارسات

مستقبلاعةوصنالتحديات،ومواجهةالابتكار،علىقادرةتعليميةمؤسساتلبناءاستراتيجيةضرورةبلخيارًا،ليسالحوكمة

واقع،إلىالرؤىتحويلعلىالقادرالقائد،الإنسانعلىالحقيقيالرهانيبقىوختامًا،.مستدامتعليمي

.تقدمًاأكثرومجتمعأفضلتعليمأجلمنفرص،إلىوالتحديات



Thank You
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