
  نشوأدیم ةعماج
لامعلأا ةدایر ریتسجام  

 2022\2023   يعماجلا ماعلا 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

خیشلا نایا :دادعا  
حجار دمحا .د :فارشا  

 
 
 
 
 
:ةمدقملا  
 هذھ فدھت .ةیدایرلا عیراشملا زیزعتو معد يف ةمساح تاسسؤم لامعلأا تانضاح ربتعت 
 ةیدوعسلا يف ةیدایرلا عیراشملا زیزعت يف لامعلأا تانضاح رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا
 ربتعتو فیظوتلاو راكتبلاا زیزعتو داصتقلاا ةیمنت يف رودلا  اذھ ةیلاعفو ةیمھأ لیلحتو
 عاطق يف ٢٠٣٠ ةیؤر عم اھقفاوت امیس لا هریبك  ھیمھا تاذ ةكلمملا يف لامعلاا تانضاح
 عیراشملاو راكفلأا زفحتو معدت يتلا    لامعلاا ھموظنم تاعاطق دحا اھنا امك لامعلاا ةدایر
 ءاشنا يف راكتبلااو عادبلاا  يلع لامعلاا داور عیجشت للاخ نم ةمئاق وا ةئشان تناك ءاوس
 عادبلاا معدل يساسأ بلطمً اضیا لامعلاا تانضاح نا امك ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا
. ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف راكتبلااو  
 
 
 

 زیزعت يف لامعلأا تانضاح رود
ةیدایرلا عیراشملا  



 
 

:ةساردلا ةلكشم  
 عیراشملا دعاست فیكو لامعلاا ةدایر عیرست يف لامعلاا تانضاح ةیلاعف يدم ةسارد   
 دراوملا ھلق لثم ،اھسیسأت ةیادب يف تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوت اھنا ثیح ةیدایرلا ةئـشانلا
 نأ نكمی لامعلأا تانضاح نأ ىرُی امك .ھیجوتلاو ينقتلا معدلا ةلقو ةربخلاو ةفرعملا صقنو
 يوتسم عفرو ةیدایرلا عیراشملا ومن زیزعتو تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا يف امًساح ارًود بعلت
.ةیلاتلا تلاؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی ،راكتبلاا  

 
:ةساردلا ةلئسأ  
  لامعلاا تانضاح يھام
  ةیدایرلا تاعورشملا ءاشنا صرف ةدایز يف لامعلأا تانضاح ریثأتو ةیلاعف ىدم
راكتبلاا ىوتسم ىلع لامعلأا تانضاح دوجو رثؤی فیك  
 ،لامعلأا تانضاح راودأ لیلحت عوضوملا اذھ لوح تمت يتلا ةقباسلا تاساردلا نمضتت امك
 يتلا ةیسیئرلا لماوعلا لمشت .ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتو ةیدایرلا عیراشملا زیزعت يف اھرودو
.ةیدایرلا عیراشملا ىلع اھرثأو لامعلأا تانضاح ةیلاعف يف رثؤت  
 
 
 
:ةساردلا ةیمھأ  
 ةیدایرلا عیراشملل ةمعاد تاھجك لامعلأا تانضاح رود مییقت ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست
 زیزعت كلذ يف امب ،يلحملا داصتقلااو عیراشملل اھرفوت نأ نكمی يتلا دئاوفلا لیلحتو ةئشانلا
يداصتقلاا ومنلا زیزعتو لمعلا صرف ریفوتو راكتبلاا  
 
:ةساردلا فادھأ  
 قیقحت لجا نم لودلا نم ریثكلا ھتبنتً ایجیتارتسا ً ارایخ تحبصأ ةئشانلا ةیدایرلا عیراشملا نا
 ھھجاوت اھنا ثیحو اھلودل ةیسفانتلا ةزیملا تاعورشملا هذھ مھاست امك ةیداصتقلاا اھفادھأ
 اذھ فدھیو ،ةیدایرلا عیراشملا زیزعت يف لامعلأا تانضاح رود تزرب تایدحتلا نم دیدعلا
 يتلا تایباجیلإاو دئاوفلا دیدحتو اھرود لیلحتو لامعلاا تانضاح ىلع فرعتلا يف ثحبلا
.ةیدایرلا عیراشملل لامعلأا تانضاح اھرفوت نأ نكمی  

 
 
 
 

 



 
 

:ةساردلا تایضرف  
 

  :لامعلاا تانضاح موھفم
 

 تاــیلاولا جورــخ دــعب نیرــشعلا نرــقلا نــم تانیــسمخلا ةــیادب يــف تانــضاحلا ةرــكف ترــھظ
 لـــطعتو ةـــلاطبلاو داـــسكلا داـــیدزاو ةـــیناثلا ةـــیملاعلا برـــحلا نـــم ةـــیكیرملاا ةدـــحتملا
 يــف لــطعت و لــمعلا نــع نیلطاــعلا ةبــسن عاــفترا كــلذ نــع جتــنو ةــیدیلقتلا ةرــیبكلا عناــصملا
 وزوكناــم ةــلئاع تــماق امدــنع ةنــضاحلا ءاــشنا ةرــكف دــیلوت يــلا يدا اــمم رامثتــسلاا لــكایھ
 دارــفلأل اھتدــحو ریجأــت متــی لاــمعلأل زــكرمل لــمعلا نــع تــفقوت يــتلا اھتكرــش رــقم لــیوحتب
 وـــھو ، ةرداـــبملا مـــھل تاراـــشتسلااو حئاـــصنلا ریفوـــت عـــم عورـــشم ةـــماقإ يـــف نیبغارـــلا
 ةنــــس ســــسأت لاــــمعلاا زــــكرم يــــف Batavia Industrial Center  مــــساب فورــــعملا

ً ارــیبك حاــجن ةرــكفلا هذــھ تــقلاو ،ةــیكیرملأا ةدــحتملا تاــیلاولاب كروــیوین ةــیلاوب 1959
 قطاــنمو كوــنبلا نــم ددــع نــم اــبیرقو لاــمعأ ةــقطنم يــف عــقی ناــك ىــنبملا اذــھ ناو ةــصاخ
 ماــع ذــنمو ،ةنــضاحلاب فرــعی اــم ىــلا دــعب اــمیف ةرــكفلا هذــھ تــلوحتو ،معاــطملاو قیوــستلا

 لـــمعت يـــتلاو ةنـــضاحلا هذـــھ يـــف ةطـــسوتملاو ةریغـــصلا تاكرـــشلا فلأا تـــمیقأ 1959
 میدقلا مسلاا سفن تحت نلآا ىتح
  )2017 ،ةیدعس(
 

حاجنو ومن عیرستل ةممصم ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةادا اھنأب   NBI  ةینطولا ةیعمجلا اھفرعتو
 فدھلاو ،لامعلأا ةدناسمو معد تامدخو دراوملا نم ةموظنم للاخ نم ،لامعلأا تانضاحل
 ىلع ایلام ةردتقم ةنضاحلا كرتت ةحجان تاسسؤم جیرخت وھ لامعلأا تانضاحل يساسلاا
.رارمتسلااو ومنلا  
)2022 ،رھاط(  
 ریغ لافطلأا اھیف عضوی يتلا ةنضاحلا ىلا يساسأ لكشب لامعلاا تانضاح موھفم دوعیو
 مھب ةطیحملا ةصاخلا فورظلا تابوعص يلع بلغتل كلذو ةرشابم ةدلاولا دعب ومنلا يلمتكم
 ومنلا يلع ھتردق دعب ةنضاحلا دولوملا كرتی مث نمو مھتیاعرل لئاسولا عیمج قلخ للاخ نم
 نم يلولأا لحارملا يف ةئشانلا تاسسؤملا يف رملاا كلذك ،نیرخلاا نیب ةیعیبط ةایح شیعلاو
 ،ً ایتاذ ومنلاب اھل حمست يتلا تانوكملا يلا رقتفت اھنلأ ةیاعرو ةنضاح يلا جاتحت اھئاشنا
 يتلا ةناضحلا تایلا صقن  ببسب كلذو يلولأ لحارملا يف لشفت تآشنملا نم دیدعلا كانھو
   .ومنلاو ءاقبلا تاموقم اھل رفوت
 
 



:لامعلاا تانضاح عاونا  
  :يلی امك رییاعم ةدعل قفو اھفینصت نكمی
  :اھتماقا نم فدھلا بسح تانضاحلا فینصت ً:لاوأ
 

  :ةلماكلا تامدخلا تاذ تانضاح-١
 ءًاوس ةنضتحملا عیراشملل تلایھستلاو تامدخلا نم ةلماك ةمزح میدقت ىلع عونلا اذھ لمعیو
 متیو ،ةنضاحلا لخاد عورشملا ةماقلإ ناكم ریفوت عم ةیراشتسا وا ةیقیوست وا   ةیلام تناك
  .ھل ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد ىلع ءًانب تانضاحلا نم عونلا اذھ رایتخا

  :ةیزاجملا تانضاح-٢
 ضعب میدقت رارمتسا ىلع لمعی وھف ،اھلمع ةیلاو تانضاحلا أدبم نع عونلا اذھ فلتخی
 میدقت ىلعً اضیا لمعت امك ،قلاطنلاا ةرتف دعبو اھنم تجرخت يتلا تاسسؤملل تامدخلا
 ةنضاحلا لخاد زھجم ينبمو ةحاسم يلا ةجاحلا مدعل ةنضاحلا دودح جراخ عیراشملل تامدخلا
.ةریغصلا تاسسؤملا لمع طیحم يف تامدخلا میدقت ىلع لمعت لب ،ةریغصلا عیراشملل  

  :ةریبك تاسسؤمب ةطبترم تانضاح-٣
 ،رطاخملا نم اھیلع ظافحلاو اھمسا ىلع ظافحلا يف ةریبكلا تاكرشلل ةدعاسم ةباثم يھو
 ایجولونكت ثادحتسا وا ةیجاتنإ وا ةیثحب عیراشم زاجنا يف تانضاحلا ةیلا للاغتسا يلع زكترت
 راكفلأا باحصأو ةریبكلا تاكرشلاو تاسسؤملا ضعب نیب ةكارشلا قیمعت للاخ نم
  .تاكرشلا هذھ ةمدخ عیطتست يتلا ةریغصلا عیراشملاو
  :ةصاخلا فادھلأا وذ تانضاحلا-٤
 تاجایتحلاا يوذ باحصأ لثم ةنیعم تامدخ يلا ةجاحب نوكت يتلا تائفلا ضعب كانھ
 نمل اھمدقی ةنیعم ةمدخ يف صصختم نوكی لامعلاا تانضاح نم عونلا اذھو ةصاخلا
  .اھجاتحی

  ةریغصلا نود تاسسؤملا عیجشت تانضاح-٥
 نوكتو مھب ةصاخلا تاسسؤملا ءاشنا يف ةیئانلاو ةریقفلا قطانملا يف نیرمثتسملا ضعب ھجتی

 عیراشملا هذھل تادعاسملا میدقت ىلع لمعی عونلا اذھو لامعلا نم لیلق ددعو ادج ةریغص
.ةحلم ةیعامتجا تایاغ ةمدخل كلذو ادج لیئض مجحبو  
 



 
  ةیكلملا بسح تانضاحلا فینصت
 
  :ةصاخلا تانضاحلا

 يف نوكتو حبرلا قیقحت يلا فدھتو صاخلا عاطقلا فرط لبق نم ھلغشمو ةكولمم نوكتً ابلاغ
  .دیدجلا داصتقلااب ةقلعتملا لامعلاا تاطاشنب ةطبترم نایحلأا بلغا

 
  :ةماعلا تانضاحلا

 فرط نم ةلغشمو ةكولمم نوكتو يھو ماعلا عاطقلا فرط نم ةلغشمو ةكولمم نوكت ابلاغ
 اھتایلمعف حبرلا قیقحت يلا يلولاا ةجردلا ىعست لاو ةیلحملا تاعامجلا وا ةیموكحلا تاطلسلا
.يتاذلا لیومتلا ةلحرمل لوصولا يلا فدھت  
 )2013 ،ةلیھس(
 
   ةئشانلا لامعلأا ةدایر عیرست يف لامعلأا تانضاح ریثأتو ةیلاعف ىدمو فادھا
 تاكرشلا دیوزت للاخ نم لامعلأا ةدایر عیرست يفً امساحً ارود لامعلأا تانضاح بعلت
 يف لامعلأا تانضاح اھب مھاست قرط ةدع كانھ ثیح .تاھیجوتو دراومو ةمعاد ةئیبب ةئشانلا
 ىلإ لوصولا ةیناكمإ ةئشانلا تاكرشلل لامعلأا تانضاح رفوت ثیح لامعلأا ةدایر عیرست
    لثم لقتسم لكشب اھیلع لوصحلا بعصی يتلا ةیساسلأا دراوملا
 ،ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ةرادإ تاراھم ةیمنتو ،ةیدایرلا عیراشملا ةفاقثو دیلاقت ةیمنت
 لمع صرف قلخ ىلإ يدؤی امب حاجنلاو ومنلاو ءاشنلإا ةلحرم يف ةدیدجلا عیراشملا ةیاعر
 عیراشملاو ةنضاحلا لخاد عیراشملا نیب طبارتلاو لصاوتلا قیقحت ،ةرشابم ریغو ةرشابم

فدھتسملا قوسلا بسح فینصتلا

 لامعلاا تانضاح
 ةفداھلا وا ةصصختملا

 تانضاحلا
ةیتامدخلا

 تانضاحلا
 ةیجاتنلاا

 لامعلاا تانضاح
 ةیجولونكتلا

 لامعلاا تانضاح
ةماعلا



 بسح ةبسانملا لیومتلا صرف ریفوت ،تامدخلا لدابتو دقاعتلا للاخ نم ةطسوتملاو ةریبكلا
عورشملا فورظ  
 لاملا سأر ىلإ لوصولا لثم فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ لامعلأا تانضاح ىعست امك
 ةیموكحلا جماربلاو نیرمثتسملا عم تاقلاعلا ریوطت لامعلاا تانضاحل نكمی ثیح
 عیراشملا سیسأت فیلاكت ضیفختو ،ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا لیومتل مھتاعومجمو
 تاراشتسلاا میدقت ،ىلولأا لحارملا يف اھناضتحا للاخ نم حاجنلا ةصرف اھحنمو ةریغصلا
 داور نم دیدج لیج قلخ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ىودجلا تاساردو ةیملعلا
 مھرودب اونكمتی ىتح مھعیراشم يف حاجنلاو قوفتلل تافصلا ةفاكب مھدیوزتو بابشلا لامعلأا
 ،مھعیراشم عیسوتو ،ةنضاحلا نم مھجورخ دعب صرفلا لمعلا صرف نم دیزملا ریفوت نم
 لحارم يف ةدیدجلا عیراشملا ةیاعر ةیذغم عیراشمك ةریغصلا عیراشملاب ةریبكلا عیراشملا طبر
 ةدعاسملا وأ ،ةدیدج عیراشم داجیإو ءاشنلإ راكفأو ،دیدجلا ریوطتو ومنلا ىلإ ةیادبلا نم ةفلتخم
  .ةمئاقلا عیراشملا عیسوت يف

(Alhamawndi, 2020) 
 

راكتبلاا ىوتسم ىلع لامعلأا تانضاح دوجو رثؤی فیك  
 
رخلآا نودب فرط حجنی لا ثیح ةیكباشت ةقلاع راكتبلااو لامعلاا تانضاح نیب ةقلاعلا دعت  
)2016 ،يداصتقلاا(   
 نم ةریغصلا تآشنملل ةیراكتبلاا تاردقلا ةیمنت يف ایباجیإ ارود اھل لامعلاا تانضاح نا

 ىلع لمعلا ،تاربخلا میدقت ،ةحیحص لمع ةطخ عضو :يھو ةثلاثلا ةیساسلأا اھتطشنأ للاخ
 يدل عادبلااو راكتبلاا حور عیجشت يفً اعم ةطشنلأا هذھ لمعت ثیح مزلالا يلاملا معدلا ریفوت
  .اھتمدخ نم نودیفتسی نیذلا ةنضتحملا عیراشملا باحصأ
 (2020 ,جاول)
 ةئشانلا عیراشملا يف راكتبلااو عادبلاا معد يف ةمھملا تایللأا نم يھ لامعلاا تانضاحف
 ءاطعإ فدھب تآشنملل تلایھستلاو تامدخلا نم ةعومجم میدقت للاخ نم ةطسوتملا ةریغصلا
  قلاطنلاا ةلحرم ءابعأ زواجت نم اھنكمت ةیلوأ ةعفد
 قیمع مھف ىلا جاتحت اھنكلو ،راكتبلااو لامعلاا زیزعتل ةمھم ةادأ لثمت لامعلاا تانضاح نا
 يف راكتبلااو عادبلاا ریثأت ددح ،راكتبلاا يلع ةمئاقلا تانضاحلا يف ةصاخو اھیلع نیمئاقلا نم
 ةیعادبلإاو ةیراكتبلاا تاردقلا ریوطت ىلا يضفی وج داجیإ للاخ نم لامعلاا تامظنم
 راكتبلااو عادبلاا حور عیجشت ىلع لمعت ثیح تامظنملا ةداقو يسسؤمل ةصاخلا تاراھملاو
 عارتخلاا تاءاربو ةیركفلا ةیكلملا قوقح ةیامح ، ةدایقلا حور ةیمنت يلا يعسلا ،ةردابملاو
 مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةصاخو لامعلاا تامظنم دعاست يتلا ةیساسلأا تایلمعلا ىدحإك
.اھتاجتنمل قاوسأ ریوطت يف لامعلاا تامظنمل ةعباتلا  

( 2016 ,يملس ) 
 



 
 

 
ثحبلا قرطو  
 لامعلأا تانضاح يریدمو ةیدایرلا عیراشملا باحصأ نم ةیجھنم ةساردلا هذھ مدختستس
"يلیلحتلا جھنملا " ةیدوعسلا يف اھیف نیلماعلاو  
  ةیلاتلا تاءارجلإا عباتا مت ثحبلا تلاؤاست نع ةباجلإل
 معدو ةیدایرلا عیراشملا معد يف لامعلاا تانضاح لاجم يف ةقباسلا ثوحبلا ىلا عوجرلا

  2023 ةیور قیقحتو راكتبلاا
راكتبلاا معدو ةیدایرلا لامعلاا عیرست يف لامعلاا تانضاح رود ةنابتسا دادعا  
 ةیدایرلا عیراشملل لامعلاا تانضاح زیزعت يدم سایق لثمی يذلاو ةنابتسلاا نم فدھلا
  ةئشانلا
 
  تانایبلا عمج تاودأ
 لامعلأا داورو لامعلأا تانضاح يف نیكراشملل ةھجوم تانایبتسا يلاحلا ثحبلا مادختسا
  اھیف نیلماعلاو
 لاسرأب ماق ثیح ةیدایرلا عیراشملاو لامعلأا تانضاحب ةلصلا تاذ ریراقتلاو قئاثولا لیلحت
  ةنابتسا ٣٠ لصا نم ٢٥ ىلع لصح ىتح ةینورتكلا ةنابتسا
 
 
  اھتشقانمو ثحبلا جئاتن
   ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل
 

  ةدایرلا تاعورشملا ءاشنا صرف ةدایز يف لامعلاا تانضاح مھاست-1
راكتبلاا يوتسم ىلع لامعلاا تانضاح دوجو رثوی لھ -2  
  ةیدایرلا عیراشملل ةمزلالا ةروشملاو داشرلاا لامعلاا تانضاح رفوت -3
  ةیدایرلا عیراشملل ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوت اھنكمی لامعلاا تانضاح-4
  ةیدایرلا عیراشملل ةیعیجشتو ةیزیفحت ةئیب ریفوت لامعلاا تانضاحل نكمی-5
 ةیدایرلا عیراشملا يف لامعلاا داورل ةیبیردتو ةیمیلعت صرف میدقت لامعلاا تانضاحل نكمی-6
  ةئشانلا

 ریوطتو اھتایجیتارتسا نیسحت يف ةیدایرلا عیراشملا ةدعاسم اھنكمی تانضاحلا نا دقتعت لھ-7
  اھتامدخ
 
 
 



 
 
  
  ةنابتسلاا ةلئسأ نع ةباجلإل ةیوئملا بسنلا لودج

 
ةلئسأ ةدشب قفاوأ  قفاوا  دیاحم  قفاوأ لا   

1 56.5 30.4 8.7 4.3 
2 52.2 17.4 21.7 4.3 
3 43.5 39.1 4.3 4.3 
4 0.96  17.4 417.  0 
5 252.  39.1 4.3 0 
6 52.2 39.1 4.3 0 
7 39.1 43.5 4.3 0 

 
 

  ىلع ءانبو 
 معدلا ریفوت اھنكمی لامعلاا تانضاح نا نم دیكأتلا ءاج يلولاا ةبترملاب حضتی ةیلاع جئاتنلا
  60.9 ةبسنب ةدشب ةقفاوملا مت ثیح ةیدایرلا عیراشملل ينقتلاو ينفلا
.قفاوأ لا 21.7 ةبسنب راكتبلاا يوتسم ىلع لامعلاا تانضاح دوجو رثوی ةضراعم متو  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



رداصملاو عجارملا ةمئاق  
 

 لیلحتلا ةلجم ) ةئشانلا تاسسؤملا ةیقرت يف لامعلاا تانضاح عقاو ( ةیطع مامخ .د
  ٢٠٢٢ ةنس لولأا ددعلا ثلاثلا دلجملا يداصتقلاا فارشتسلااو
 
 ةرغصملا تاسسؤملل راكتبلاا تاردق ةیمنت يف لامعلاا تانضاح رود 2020 جاول رینم
  رئازجلا يف ةریغصلاو
  ٦ دلجملا ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم
 
 ةرازو ،ةیتراملاا ةلودلا يف لامعلاا تانضاحو راكتبلاا 2016 يداصتقلاا جیلخلا قیرف
  لامعلأ تانضاحل يدیوسلا سلجملا يف نواعتلاب داصتقلاا
 
 يف ةریغصلا تاسسؤملا ةیمنت يف تانضاحلا رود مییقت ةلواحم 2017 ،ةیدعس يدیعسلا
  حابرم يدصاق ھعماج رئازجلا
 
  قوقحلل ةلماشلا ةلجملا – لامعلاا تانضاح عقاو 2022 ماسح نیدلا رون ،رھاط شادعب.د
 
 قیقحتو راكتبلاا معد يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف لامعلاا تانضاح رود2023 يبیتعلا دجام .د
  كوبات  لامعلاا ةدایر ةیلك  2030 ةكلمملا ةیؤرلا

 
 ةیعادبلإا عیراشملا معد يف لامعلاا تانضاح ةبرجت رود  2016 يملس بھیش دمحا شیروب
 لاملا داصتقا ةلجم ،ةمادتسملا ةیمنتلا يلع اھتاساكعناو لامعلاا تامظنمل ةیراكتبلااو
  ٣ دلجملا  JFBE لامعلااو
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