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اختبار الفروض لیس مجرد استخراج قیمة p. ھو سلسلة 

فت  قرارات منھجیة: كیف صیغت الفروض؟ ھل عُرِّ

المتغیرات إجرائیاً؟ ھل الأداة صالحة وثابتة؟ ھل حجم 

العینة وقدرتھا الإحصائیة مناسب؟ ھل التحلیل المختار 

متسق مع طبیعة الفرض؟ وھل تفسیر النتائج حافظ على 

شروط السببیة وحدود التعمیم؟

تحلیلنا التالي «یفكّك» ھذه السلسلة، ویقیمّ كل حلقة فیھا.



صیاغة الفروض- ھل كانت قابلة 
للاختبار؟

الفرض الجید یجب أن یحدّد الاتجاه (طردي/عكسي)، والوحدة التحلیلیة (موظفون/إدارات)، والبعد داخل 
المتغیر (مثلاً: كاریزما/تمكین ضمن القیادة التحویلیة).

نقطة قوة محتملة: الربط المباشر بین «القیادة التحویلیة» و«الالتزام التنظیمي» موضوع •
منطقي ومدعوم نظریاً.

ثغرات ننتبھ لھا: إذا صیغت الفروض عامة (مثل: «توجد علاقة دالة…») بدون تحدید البعُد •
القیادي/النوعي من الالتزام (وجداني/استمراري/معیاري)، تقل دقة الاختبار وتكثر القراءات الالتفافیة 

للنتیجة.

التحسین المقترَح: إعادة الصیاغة على مستوى الأبعاد:
H1a: للـ(الإلھام التحفیزي) أثر طردي دال على (الالتزام الوجداني).•
H1b: للـ(الاعتبار الفردي) أثر طردي دال على (الالتزام المعیاري)… إلخ.•

ھذا یخلق «خریطة فرضیة» أدق ویسھلّ تفسیر النتائج.

Chapter

02

www.midocean.ae



التشغیل الاجرائي للمتغیرات- ماذا 
یعني "التزام" و"قیادة" عددیا؟
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لا اختبار صحیح دون تعریفات إجرائیة واضحة.

أتأكد: ھل استخدمت مقاییس معتمدة (مثلاً: MLQ لقیاس القیادة التحویلیة، و Meyer & Allen للالتزام)؟ وھل ذُكرت •

مصادر البنود وطریقة الترجمة/التحكیم اللغوي؟

خطر منھجي: تركیب مؤشرات «محلیة الصنع» من دون إسناد أو اختبار تركیبي (عاملیة) قد یجعل الاختبار رقمیاً لكنھ •

غیر صالح مفاھیمیاً.

التحسین المقترَح:

عرض جدول یطابق كل بعُد ببنوده ومصدَره.•

التحقق العاملي (EFA/CFA) قبل الاختبار السببي، لضمان أن البنود «فعلاً» تقیس البعد المقصود.•
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Chapterصلاحیة وثبات الاداة- قبل الاحصاء 

04
أي دلالة إحصائیة بلا صدق وثبات موثَّقین ھي دلالة «غیر مُطَمئنِة».

ثوابت لازمة:•

الثبات: قیم Cronbach’s α لكل بعُد (≥ .70 مقبول عادة).•

•.CFA إن توفرت CR (> .70) وموثوقیة مُركَّبة AVE (> .50) الصدق البنائي: متوسط التباین المُستخرج

المشكلة الشائعة: الاكتفاء بألفا الكلي دون تفصیل كل بعُد، أو تجاھل الصدق التمییزي (تمیزّ القیاس بین الأبعاد).•

.(HTMT أو Fornell‑Larcker) لكل بعُد، واختبار صدق تمییزي α/CR/AVE التحسین المقترَح: تقریر
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تصمیم العینة وقوة الاختبار- ھل كانت 
العینة كافیة وعادلة؟ 
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حجم العینة لیس رقمًا عابرًا؛ ھو «طاقة الاختبار».

نتحقق: طریقة الاختیار (عشوائیة/قصدیة/طبقیة)، نسبة الاستجابة، ومقارنة الخصائص الدیموغرافیة للعینة بمجتمع •

الدراسة لقیاس التمثیل.

قوة الاختبار: عند استخدام انحدار بعدة متغیرات، ھل الحجم یدعم كشف تأثیرات متوسطة (مثلاً f²=0.15) بقوة 0.80 •

عند α=0.05؟

انحیاز عدم الاستجابة: ھل قورنت الدفعات الأولى والأخیرة من الاستبانات لاختبار تحیز الاستجابة؟•

التحسین المقترَح: إجراء تحلیل قدرة (G*Power) مُسبق، والإفصاح عن اختبار انحیاز عدم الاستجابة، وذكر نسبة القیم المفقودة 

وكیف عولجت.
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ھل اختیرت الاداة الصحیحة للعلاقة 
الصحیحة
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لو كانت الفروض على مستوى أبعاد متعددة، فالتحلیل الأنسب غالباً انحدار متعدد أو SEM (ولیس انحدارات بسیطة متفرقة).

نتحقق من:•

افتراضات الانحدار (الخطیة، الاستقلال، تجانس التباین، طبیعیة البواقي).•

•.(VIF/Tolerance) تعدد الترابط

•.(p‑value فقط f²—not وحجم الأثر β) قیاس الأثر

مطب شائع: تفسیر الدلالة الصغیرة جدًا (p<.001) على أنھا «أثر قوي» دون ذكر R²/ΔR² أو حجم الأثر.•

التحسین المقترَح: تقریر β، t، p، R²، ΔR²، f² لكل نموذج، وإظھار VIF < 5 لضبط التعدد الخطي.
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تحیز الطریقة الشائعة(cmb)- عندما 
تأتي المتغیرات من استبانة واحدة
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قیاس المتغیر المستقل والتابع من المُجیب نفسھ وبنفس الأداة یرفع خطر التحیز الإجرائي.

فحص بسیط: Harman’s single‑factor أو CFA marker للتأكد أن عاملاً واحدًا لا یفسّر أغلب التباین.•

وقایة: مزج مصادر بیانات (مشرف/مرؤوس) أو فواصل زمنیة بین القیاسین.•

التحسین المقترَح: ذكر فحص CMB صراحة، أو استخدام تصمیم یقللّ التحیزّ (مصادر متعددة أو فاصل زمني).
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Chapterالمتغیرات الضابطة والبدیلة
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الالتزام التنظیمي یتأثر بعوامل عدیدة (الإنصاف، عبء العمل، الأجر، الاستقرار).

سؤالنا: ھل استخُدمت متغیرات ضابطة (العمر الوظیفي، القسم، الرتبة، الدخل)؟•

اختبار بدائل: نموذج بدیل یقیس أثر بعض ھذه العوامل یظُھر قوة «صافیة» للقیادة التحویلیة.•

.(robustness checks) التحسین المقترَح: إضافة ضوابط أساسیة، وتجربة نماذج بدیلة
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Chapterتفسیر النتائج- من دلالة إلى معنى
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حتى مع دلالة عالیة، الأثر قد یكون صغیرًا عملیاً. نطالب دائمًا بـ:

•.(%X مثلاً: زیادة انحراف معیاري في الإلھام التحفیزي ترفع الالتزام الوجداني بنسبة) ًتقریر حجم الأثر وتأویلھ عملیا

حدود التعمیم: ھیئة حكومیة واحدة ≠ كل القطاع العام/الخاص.•

السببیة: تصمیم مقطعي (Cross‑sectional) لا یثبت العلیّة—بل علاقة ترافقیة.•

التحسین المقترَح: توضیح الأثر العملي، والتأكید على حدود التصمیم وعدم ادعاء السببیة.
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اختبارات المتانة والحساسیة- ھل 
تصمد النتائج عند تغییر العدسة؟
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نتیجة جیدة «تتكرر» تحت فحوص متعدّدة.

ماذا نفضّل:•

•.Bootstrapping أو Trimmed Means إعادة التحلیل مع

اختبار النماذج على شرائح فرعیة (ذكور/إناث، قیادة مباشرة/غیر مباشرة).•

•.(Cook’s D) فحوص استبعاد القیم الشاذة

التحسین المقترَح: إضافة ملحق یبینّ نتائج ھذه الفحوص لطمأنة القارئ.
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Chapterخلاصة الحكم العلمي
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ما یحُسب للدراسة: موضوع مھم، إطار نظري قوي نسبیاً، وملمح كمي واضح لاختبار الفروض.

ما یحتاج تعزیزًا: تدقیق تشغیل المتغیرات، توثیق الصدق والثبات تفصیلیاً، اعتماد تحلیل أنسب لبنیة الأبعاد (انحدار •

متعدد/SEM)، فحوص الافتراضات، وضوابط التحیز ومنھج المتانة.

الحكم النھائي: اختبار الفروض مقبول منھجیاً إذا استوفى ما سبق، لكنھ یصبح مُقنعًا علمیاً عندما تغُلق فجوات القیاس •

والقدرة والتحقق البنائي وملاءمة التحلیل.
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صِحّة اختبار الفروض لیست «جدول أرقام»، بل 

منظومة متكاملة تبدأ من صیاغة دقیقة، وقیاس 

صالح ثابت، وعینة قادرة، وتحلیل یناسب الفرض، 

وتنتھي بتفسیر متزّن للأثر ومعاییره العملیة وحدود 

التعمیم. تقویة ھذه الحلقات في دراستنا المختارة 

یجعل النتائج أكثر ثراءً وموثوقیة، ویحوّل «الدلالة» 

إلى معرفة قابلة للاستخدام.
الخاتمة
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