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 مقدمة

يعد قطاع الطاقة من أهم القطاعات الحيوية التي تعتمد عليها التنمية الاقتصااااااااادية لة أو دولة  وتواجا شااااااااركات الطاقة 
العديد من المخاطر التشاااييلية والمالية والتقنية. ومع تساااارع التيلارات الاقتصاااادية والتكنولوجية  أةااابحط إدارة المخاطر  

ا لضمان استدامة الشركات  ا أساسي   واستمرارية أعمالها.عنصر 

ا لة توفلار   ا ر  سااااي  تُعد الشااااركة السااااعودية للكهرباء من أك ر شااااركات الطاقة لة المملكة العربية السااااعودية  حيث تلعب دور 
الطاقة الكهربا ية ودعم الاقتصااااد الوط ي. ومع توساااع المشااااردع واحدياد التحديات التشاااييلية والبيمية  ت رح أهمية تطبي   

 .لضمان الاستدامة المؤسسية استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر

 

 مشكلة الدراسة

تعمل الشركة السعودية للكهرباء لة ب ئة تشييلية عالية التعقيد  حيث تتقاطع عدة أنواع من المخاطر )تشييلية  مالية   
بيمية  تنظيمية(. هذه الب ئة تفرض على الشاركة تب ي اساتراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر  ل ف فقل لتجنب الخساا ر   

 بل لضمان الاستدامة طويلة المدى.

 لكن المشكلة الحقيقية ل سط لة “وجود” استراتيجيات إدارة المخاطر  بل لة:

ا  على تحقي  الاستدامة المؤسسية—وبشكل قابل للقياس—عدم وضوح ما إذا كانط هذه الاستراتيجيات تؤثر فعلي 

 تفكيك المشكلة إلى نقاط علمية

 

 (Measurement Problem. مشكلة القياس )1
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 رغم وجود ممارسات لإدارة المخاطر )تحديد  تقييم  استجابة(  إلا أنا:

 * لا يوجد إطار واضح يق ف أثر كل بُعد من إدارة المخاطر على الاستدامة

ا  * يتم التعامل مع إدارة المخاطر كعملية منفصلة  ول ف كمتيلار يمكن اختباره إحصا ي 

 هنا تظهر أول فجوة:

 غياب تحويل “إدارة المخاطر” إلى متيلار قابل للقياس وربطا بنتا ج الاستدامة

 (Ambiguous Relationship. مشكلة العلاقة غلار الواضحة )2

ا  يفترض أن:  نظري 

 * إدارة المخاطر تقلل الخسا ر

 * تقليل الخسا ر يعزح الاستدامة

 لكن لة الواقع:

ا  * هذه العلاقة ل سط مباشرة دا م 

 * وقد تختلف قوة التأثلار حسب نوع الاستراتيجية المستخدمة

 الفجوة هنا:

 عدم وضوح طبيعة العلاقة: هل هي مباشرة أم غير مباشرة؟ خطية أم مركبة؟

 (Variable Fragmentation. مشكلة تجز ة المتيلارات )3

 لة كثلار من الدراسات:
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 * يتم التعامل مع إدارة المخاطر كمتيلار واحد عام

ا  * والاستدامة كمفهوم عام أيض 

 وهذا يؤدو إلى:

 * إخفاء العلاقات الدقيقة بلان الأبعاد

 ب نما لة الواقع:

 إدارة المخاطر = )تحديد + تقييم + استجابة + رقابة(

 الاستدامة = )اقتصادية + بيمية + تشييلية(

 الفجوة هنا:

 عدم دراسة العلاقة بين كل بُعد من إدارة المخاطر وكل بُعد من الاستدامة بشكل تفصيلي 

 (Causal Mechanism Problem. مشكلة آلية التأثلار )4

 حتى لو ثبط أن هناك علاقة  يبقى السؤال الأهم:

 كيف تؤثر إدارة المخاطر على الاستدامة؟

 هل التأثلار يتم ع ر:

 * تحسلان الكفاءة التشييلية؟

 * تقليل الأعطال؟

 * رفع جودة القرار؟
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 الفجوة هنا:

 غياب تفسير “آلية التأثير” وعدم إدخال متغيرات وسيطة

ا: توضيح العلاقة بلان المتيلارات )بشكل تحليلة عمي (  ثاني 

 . المتيلار المستقل: استراتيجيات إدارة المخاطر1

 ( ودشمل:Inputيمثل المدخل )

 المفاجآت يقلل →* تحديد المخاطر 

 القرار اتخاذ يحسن →* تقييم المخاطر 

 الخسا ر يقلل →* الاستجابة للمخاطر 

 الاستمرارية يضمن →* المراقبة 

 . المتيلار التابع: الاستدامة المؤسسية2

 (:Outcomeيمثل المخرج )

ا: استقرار الإيرادات وتقليل التكاليف  * اقتصادي 

ا: استمرارية الخدمة وتقليل الانقطاعات  * تشييلي 

ا: تقليل الأثر البيئي والامتثال  * بيمي 
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 (Direct Effect. العلاقة المباشرة )3

 الاستدامة ⟶إدارة المخاطر 

 التفسلار:

 التشييلية الاستدامة يحسن ⟶ الأعطال يقلل ⟶* تقليل المخاطر التشييلية 

 الاقتصادية الاستدامة يعزح  ⟶ الربحية يحسن ⟶* تقليل المخاطر المالية 

 لكن هذه العلاقة:

 * قد تكون ضعيفة أو غلار واضحة إذا لم تكن الاستراتيجيات فعالة

 . العلاقة غلار المباشرة 4

 الاستدامة ⟶ التشييلية الكفاءة ⟶إدارة المخاطر 

 التفسلار:

ا  * إدارة المخاطر لا تؤثر مباشرة دا م 

:  * بل أولا 

 * تقلل الهدر    

 * تحسن استخدام الموارد    

 * ترفع كفاءة العمليات    

 ثم:
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 ة* هذه الكفاءة تؤدو إلى الاستدام

 

 ةأهمية الدراس

: الأهمية العملية للبحث )   ( Applied Significanceأولاا

تنبع الأهمية العملية لهذه الدراسة من كونها لا تقتصر على التحليل النظرو للعلاقة بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة   
 بل تسعى إلى تحويل هذه العلاقة إلى أدوات قابلة للتطبي  تدعم متخذو القرار لة شركات الطاقة.

 حيث يمكن لنتا ج الدراسة أن تسهم لة:

 * تحسلان جودة القرار الإدارو من خلال توفلار مؤشرات واضحة تربل بلان إدارة المخاطر ونتا ج الاستدامة 

ا   * توجيا الاستثمارات نحو استراتيجيات إدارة المخاطر الأكثر تأثلار 

 * تعزيز الكفاءة التشييلية ع ر فهم آلية تأثلار إدارة المخاطر على الأداء

 * تقليل الهدر والخسا ر الناتجة عن ضعف الربل بلان المخاطر والتخطيل الاستراتيجة 

 

ا: كيف يستفيد متخذ القرار؟ )   ( Decision-Making Valueثانيا

 الدراسة تساعد متخذ القرار لة الإجابة على أسئلة عملية مثل: 

 * أو بُعد من إدارة المخاطر لا التأثلار الأك ر على الاستدامة؟ 

ا على الأداء؟ ا فعلي   * هل الاستثمار لة أنظمة إدارة المخاطر يعطي عا د 

 * أين نقاط الضعف: لة التقييم؟ أم الاستجابة؟ أم المتابعة؟ 

 * هل تحسلان الكفاءة التشييلية هو المفتاح الحقيقي للاستدامة؟

 بمع ى: 

 تحويل إدارة المخاطر من وظيفة رقابية إلى أداة استراتيجية لصناعة القرار 
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ا: الأدوات التطبيقية المقترحة )   ( Practical Toolsثالثا

 ( RM–S Index. مؤشر تكامل إدارة المخاطر والاستدامة )1

 أداة كمية تق ف:

 * مستوى تطبي  إدارة المخاطر 

 * مستوى الاستدامة 

 * قوة العلاقة بينهما 

 فا دتا: 

 * يعطي الإدارة “رقم واضح” يمكن تتبعا وتحس نا 

 

 ( Risk-Adjusted Performance Model. نموذج تقييم الأداء المرتبل بالمخاطر )2

 يربل بلان:

 * المخاطر التشييلية 

 * الكفاءة

 * نتا ج الاستدامة 

 فا دتا: 

 * يساعد لة اتخاذ قرارات مثل: 

 * هل نخفض المخاطر؟     

 * أم نزيد الاستثمار لتحسلان الأداء؟    

 (Risk–Sustainability Matrix. مصفوفة الأولويات )3

 تقسم استراتيجيات إدارة المخاطر إلى: 
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 * عالية التأثلار على الاستدامة 

 * منخفضة التأثلار 

 :فا دتها

 * توجيا الموارد نحو الأنشطة الأكثر قيمة 

 ( Dashboard. لوحة مؤشرات أداء )4

 تربل بلان:

 * مؤشرات المخاطر )عدد الأعطال  الانقطاعات( 

 * مؤشرات الاستدامة )الكفاءة  الاستقرار  الامتثال( 

 فا دتها:

 * رؤية فورية لصناع القرار 

ا: توةيات عملية مبنية على نتا ج البحث   رابع 

 . دمج إدارة المخاطر لة التخطيل الاستراتيجة 1

 عدم التعامل مع إدارة المخاطر كوظيفة منفصلة  بل ربطها مباشرة بأهداف الاستدامة. 

 

 . التركلاز على الكفاءة التشييلية كحلقة وةل 2

 بناء  على نتا ج الدراسة  يجب 

 * تحسلان العمليات 

 * تقليل الفاقد 

 * رفع جاهزية الشبكة 
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 . إعادة توجيا الموارد 3

 الاستثمار لة:

 * استراتيجيات إدارة المخاطر ذات التأثلار الأعلى 

 * ول ف جميع الاستراتيجيات بشكل متساو  

 . تطوير نظام قياس متكامل 4

 إنشاء مؤشرات تربل بلان: 

 * المخاطر 

 * الأداء

 * الاستدامة 

 

 . تعزيز ثقافة إدارة المخاطر 5

 تحويلها من: 

 * “إجراء رقابي”

 إلى:     

 * “أداة لتحسلان الأداء والاستدامة”

 

 

 

 

 أهداف الدراسة
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 :الهدف العام 

 

تحليل أثر استراتيجيات إدارة المخاطر على الاستدامة المؤسسية لة الشركة السعودية للكهرباء  مع اختبار الدور الوسيل للكفاءة 
التشييلية لة تفسلار هذه العلاقة  وذلك من خلال بناء نموذج تحليلة يوضح التأثلارات المباشرة وغلار المباشرة بلان متيلارات  

 . الدراسة

التعرف على أثر استراتيجيات إدارة المخاطر على تحقي  الاستدامة المؤسسية لة شركات الطاقة  مع التطبي  على الشركة  
 السعودية للكهرباء.

 :الأهداف الخاصة

 تحديد مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها لة شركات الطاقة. .1

 التعرف على أبرح استراتيجيات إدارة المخاطر المطبقة لة قطاع الطاقة. .2

 تحليل مستوى تطبي  إدارة المخاطر لة الشركة السعودية للكهرباء. .3

 دراسة العلاقة بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة المؤسسية لة شركات الطاقة. .4

 قياس أثر استراتيجيات إدارة المخاطر على استدامة الأداء داخل الشركة. .5

 .استدامة شركات الطاقة تقديم توةيات عملية لتعزيز تطبي  استراتيجيات إدارة المخاطر بما يدعم .6

 

 تساؤلات الدراسة 

قطاع الطاقة  وارتفاع مسااااتوى المخاطر التشااااييلية والمالية والبيمية  تسااااعى شااااركات الطاقة   ظل التحديات المتزايدة التي يواجههالة 
الة لة إدارة المخاطر  هدف ضاااامان الاسااااتمرارية وتحقي  الاسااااتدامة. وتُعد الشااااركة السااااعودية للكهرباء من   إلى تب ي اسااااتراتيجيات فع 

  إلا أن مدى انعكاس هذه الممارسات على تحقي  الاستدامة المؤسسية  أبرح الشركات التي تطب  ممارسات متقدمة لة إدارة المخاطر
 لا يزال غلار واضح بشكل كاف   خاةة لة ظل غياب نماذج تحليلية تفسر طبيعة العلاقة بلان هذه المتيلارات وآلية تأثلارها.

ا من ذلك  يتمحور التساؤل الر  ف لهذه الدراسة حول:  وانطلاق 
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ماا أثر اسااااااااااااتراتيخياات إدارة المخااطر على تحقيس الاسااااااااااااتاداماة المؤسااااااااااااسااااااااااااياة  ي الشااااااااااااركاة السااااااااااااعود اة لل هر اا   وماا دور ال فاا ة  
 التشغيلية كمتغير وسيط  ي هذه العلاقة؟

ا بتحليل طبيعة هذه العلاقة   وينبث  من هذا التساااااااااؤل اهتمام الدراسااااااااة ل ف فقل بتحديد وجود العلاقة بلان المتيلارات  بل أيضاااااااا 
 سواء كانط مباشرة أو غلار مباشرة  وفهم الآلية التي تنتقل من خلالها تأثلارات إدارة المخاطر إلى الاستدامة.

 

 فروض الدراسة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصااا ية بلان اسااتراتيجيات إدارة المخاطر وتحقي  الاسااتدامة المؤسااسااية لة  :الفرضااية الرسيسااية •
 .شركات الطاقة

 :الفرضيات الفرعية •

توجد علاقة ذات دلالة إحصا ية بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة الاقتصادية لة الشركة السعودية  -1
  .للكهرباء

توجد علاقة ذات دلالة إحصا ية بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة التشييلية لة الشركة السعودية  -2
 للكهرباء.

 توجد علاقة ذات دلالة إحصا ية بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة البيمية لة الشركة السعودية للكهرباء. -3

 تؤثر استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل إيجابي لة تعزيز استمرارية الأعمال لة شركات الطاقة.  -4

الة لة تحسلان الأداء المؤسس ي وتحقي  الاستدامة طويلة المدى. -5  يسهم تطبي  إدارة المخاطر الفع 

 

 الدراسات السابقة

 

 Frigo, M. L., & Anderson, R. J. (2011). Strategic risk management: A foundation for improving  :المرجع الكامل •
enterprise risk management and governance. Journal of Corporate Accounting & Finance, 22(3), 81–88. 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

هدفط الدراساااااة إلى توضااااايح دور الإدارة الاساااااتراتيجية للمخاطر لة تحسااااالان الحوكمة المؤساااااساااااية وتعزيز :  الدراساااااةهدف   •
 .استدامة المؤسسات

اعتمدت الدراساااااااااااااة على تحليل حالات دراساااااااااااااية لعدد من الشاااااااااااااركات العالمية التي طبقط اساااااااااااااتراتيجيات  :  البحثمنهجية   •
 .متقدمة لة إدارة المخاطر

 .إدارة المخاطر الاستراتيجية تسهم لة تحسلان التخطيل طويل المدى -1: النتاسجأهم  •

 .المؤسسات التي تدمج إدارة المخاطر لة استراتيجياتها تحق  مستويات أعلى من الاستدامة المؤسسية-2

تشااااااااااالار نتا ج هذه الدراساااااااااااة إلى أهمية دمج إدارة المخاطر لة التخطيل الاساااااااااااتراتيجة  وهو ما يتواف  مع : بالبحثالعلاقة   •
ا لة الشركة السعودية للكهرباء  .الدراسة الحالية التي تحاول تحليل هذا الأثر لة قطاع الطاقة وتحديد 

ا:   ترتيب الدراسات السابقةثانيا

 س تم اختيار الترت ب الزم ي للدراسات السابقة: •

 

( إلى وجود علاقة إيجابية بلان تطبي  إدارة المخاطر الاساااااااااتراتيجية وتحسااااااااالان الحوكمة  2011)  Frigo & Andersonأشاااااااااارت دراساااااااااة  
المؤسسية واستدامة الشركات. وقد اعتمدت الدراسة على تحليل حالات تطبيقية لعدد من الشركات الك رى التي تبنط نماذج إدارة  

ج أن دمج إدارة المخاطر لة التخطيل الاسااتراتيجة يسااهم لة تحساالان  المخاطر المؤسااسااية ضاامن اسااتراتيجياتها الإدارية. وأظهرت النتا 
ا لإدارة المخاطر   ا مهم  ا نظري  قدرة المؤسااااااااااااسااااااااااااات على مواجهة التحديات وتحقي  اسااااااااااااتمرارية الأعمال. ومع أن الدراسااااااااااااة قدمط إطار 

  وهو ما تسااااعى الدراسااااة الحالية إلى تجاوحه  الاسااااتراتيجية  إلا أنها ركزت على التحليل المفاهيوي دون تقديم بيانات ميدانية مباشاااارة
 من خلال دراسة تطبيقية لة قطاع الطاقة.

( أهمية تطوير منهجيات حديثة لة تقييم المخاطر وإدارتها داخل المؤساااااااااااساااااااااااات الصاااااااااااناعية  حيث  2016) Avenأوضاااااااااااحط دراساااااااااااة  
اعتمادت الادراسااااااااااااااة على تحليال عادد من نمااذج إدارة المخااطر المساااااااااااااتخادماة لة القطااعاات الإنتااجياة والخادمياة. وأظهرت النتاا ج أن  

أكثر قدرة على تقليل الخساااااااااا ر التشاااااااااييلية وتحقي  الاساااااااااتقرار  المؤساااااااااساااااااااات التي تعتمد أسااااااااااليب متقدمة لة تقييم المخاطر تكون  
التنظيوي. ومع ذلك  ركزت الدراسة على الجوانب الفنية لإدارة المخاطر دون التعم  لة تأثلارها على الاستدامة المؤسسية للشركات  

 .وهو ما يشكل مجالا  تسعى الدراسة الحالية إلى استكشافا
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( إلى وجود علاقة إيجابية بلان مساااااااااتوى نإاااااااااط تطبي  إدارة المخاطر المؤساااااااااساااااااااية والأداء المؤساااااااااسااااااااا ي  2016)  Olivaأشاااااااااارت دراساااااااااة  
ا من خلال استبيانات وُحعط على مجموعة من المديرين لة شركات ةناعية وخدمية    ا كمي  للشركات. وقد استخدمط الدراسة منهج 

ت النتا ج أن الشاركات التي تمتلك أنظمة متقدمة لإدارة المخاطر تحق   وتم تحليل البيانات باساتخدام الأسااليب الإحصاا ية. وأظهر 
مساااااتويات أفضااااال من الاساااااتدامة والاساااااتقرار التنظيوي. وعلى الرغم من أهمية النتا ج التي توةااااالط إليها الدراساااااة  إلا أنها لم تركز 

ات تطبيقية لة هذا القطاع  وهو ما تسااعى إليا  على الب ئة التنظيمية لشااركات الطاقة  الأمر الذو يجعل من الضاارورو إجراء دراساا
 الدراسة الحالية.

( أن تطبي  اساااااااتراتيجيات إدارة المخاطر المؤساااااااساااااااية يساااااااهم بشاااااااكل كبلار لة تعزيز كفاءة اتخاذ القرار  2018)  Hopkinبينط دراساااااااة  
وتحسااالان الأداء التنظيوي لة المؤساااساااات الك رى. وقد اساااتندت الدراساااة إلى تحليل تجارب عدد من الشاااركات العالمية لة تطبي  نظم 

ارية لة دعم هذه الاساااااااااتراتيجيات. وأظهرت النتا ج أن المؤساااااااااساااااااااات التي تطب  أنظمة  إدارة المخاطر  مع التركلاز على دور القيادة الإد
متكااملاة لإدارة المخااطر تحق  مساااااااااااااتوياات أعلى من الاساااااااااااااتقرار والاساااااااااااااتاداماة على المادى الطويال. إلا أن الادراساااااااااااااة ركزت على عرض 

ز الدراسااااااة الحالية التي تسااااااعى إلى تحليل هذا الأثر النماذج الإدارية العامة دون دراسااااااة قطاع محدد مثل قطاع الطاقة  وهو ما يملا
 .لة شركات الطاقة

( إلى أن دمج اساااااتراتيجيات الاساااااتدامة لة إدارة المؤساااااساااااات الصاااااناعية يساااااهم لة تحسااااالان الكفاءة 2018)  Urbaniecأشاااااارت دراساااااة  
التشاااااااااااااييليااة وتقلياال التكاااليف البيميااة. وقااد اعتماادت الاادراسااااااااااااااة على تحلياال بيااانااات عاادد من شاااااااااااااركااات الطاااقااة لة الاتحاااد الأوروبي  

وأظهرت النتا ج أن المؤسااااسااااات التي تطب  اسااااتراتيجيات اسااااتدامة    باسااااتخدام منهط تحليلة قا م على مراجعة التقارير المؤسااااسااااية.
متكاملة تكون أكثر قدرة على مواجهة المخاطر الاقتصاادية والبيمية. ومع ذلك  ركزت الدراساة على ساياساات الاساتدامة دون تحليل  

 دور استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل تفصيلة  وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى دراستا.

( أن تطبي  نظم إدارة المخاطر المؤساااااساااااية لة شاااااركات الطاقة يساااااهم لة تقليل المخاطر  2019)  Krause & Lehnerأوضاااااحط دراساااااة  
التشااااااييلية وتحساااااالان كفاءة إدارة المشاااااااردع. اسااااااتخدمط الدراسااااااة المنهط الكوي من خلال اسااااااتبيانات وحعط على مديرو المشاااااااردع لة 

نحدار. وأظهرت النتا ج وجود علاقة ذات دلالة إحصاااااااا ية بلان  شاااااااركات الطاقة الأوروبية  وتم تحليل البيانات باساااااااتخدام تحليل الا 
تطبي  إدارة المخاطر وتحساااالان أداء المشاااااردع لة قطاع الطاقة. إلا أن الدراسااااة ركزت على إدارة المشاااااردع بشااااكل أسااااا اااا ي دون تحليل  

 .ة الحاليةتأثلار إدارة المخاطر على الاستدامة المؤسسية طويلة المدى  وهو ما يمثل أحد محاور الدراس

( إلى أهمية دمج مبادئ الاسااااااااااااتدامة لة اسااااااااااااتراتيجيات إدارة المؤسااااااااااااسااااااااااااات  2020)  Duić, Urbaniec, & Huisinghأشااااااااااااارت دراسااااااااااااة  
الصناعية  وخاةة لة قطاع الطاقة الذو يواجا تحديات بيمية واقتصادية متزايدة. اعتمدت الدراسة على تحليل تقارير الاستدامة  
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لعدد من شاركات الطاقة العالمية باساتخدام المنهط التحليلة المقارن. وأظهرت النتا ج أن الشاركات التي تعتمد اساتراتيجيات واضاحة  
لإدارة المخاطر البيمية والتشاييلية تحق  مساتويات أعلى من الاساتدامة المؤساساية. ومع ذلك  ركزت الدراساة على الشاركات العالمية  

ئاة التنظيمياة لة دول الخليج  وهو ماا تساااااااااااااعى الادراساااااااااااااة الحاالياة إلى معاالجتاا من خلال التطبي  على الشاااااااااااااركاة  دون التطرق إلى الب 
 .السعودية للكهرباء

ا  ي الاهتمام بالعلاقة بين إدارة المخاطر والاسااااتدامة  خاصااااة  ي قطا  الطاقة  نتيخة   ا ميحولاا شااااهدت الساااانوات الأخيرة تلا دا
 التحديات البيمية والتشييلية المتزايدة.

ا لة تب ي ممارسااااااات الاسااااااتدامة  خاةااااااة لة مجالات الابتكار    ا متسااااااارع  فقد أشااااااارت دراسااااااة حديثة إلى أن قطاع الطاقة يشااااااهد تطور 
 والإدارة البيمية  والاقتصاد منخفض الكربون  مما يعكف أهمية دمج الاستدامة لة العمليات التشييلية للشركات  .

https://www.mdpi.com/2071-1050/16/18/7999?utm_source 

كما تناولط دراسااااااااااة أخرى العلاقة بلان إدارة المخاطر المؤسااااااااااسااااااااااية والاسااااااااااتدامة  حيث أكدت وجود ارتباط إيجابي بلان فاعلية إدارة  
ا  بل يتأثر بوجود متيلارات وسااااااااااايطة مثل   ا دا م  المخاطر وتحسااااااااااالان الأداء المساااااااااااتدام  مع الإشاااااااااااارة إلى أن هذا التأثلار لا يكون مباشااااااااااار 

 الابتكار الأخضر  .

https://www.mdpi.com/2227-7072/12/3/78?utm_source 

( أن الشاااااااااااااركاات تواجاا مخااطر متعاددة )ماالياة وبيمياة(  وأن الإفصااااااااااااااح عن هاذه 2023ولة سااااااااااااايااق قطااع الطااقاة  أظهرت دراساااااااااااااة )
ا  . ا نسبي  ا لة تقارير الاستدامة  إلا أن الاهتمام الأكاديوي  هذا الجانب لا يزال محدود  ا مهم   المخاطر أةبح عنصر 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957178723000991?utm_source 

ومن ناحية أخرى  أوضاااااحط دراساااااة حديثة أن العديد من الشاااااركات لا تزال غلار مهيأة بشاااااكل كاف  لدمج إدارة المخاطر ضااااامن إطار  
 الاستدامة  مما يشلار إلى وجود فجوة بلان تب ي المفاهيم والتطبي  الفعلة لها  .

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10838737/?utm_source 
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كما بينط تقارير حديثة أن شاااااركات الطاقة تواجا تحديات كبلارة لة سااااالاسااااال الإمداد  مثل ارتفاع التكاليف ونقي المواد  مما يزيد 
 من أهمية إدارة المخاطر كعامل أسا  ي لضمان استدامة العمليات  .

https://www.wtwco.com/en-bm/insights/2023/05/2023-renewable-energy-supply-chain-risk-
report?utm_source 

ا لة  ا م حوظ  ولة إطار أوساااااع  أظهرت مراجعات علمية حديثة أن الأبحاي التي تربل بلان إدارة المخاطر والأداء المساااااتدام شاااااهدت نمو 
 السنوات الأخلارة  إلا أنها لا تزال تفتقر إلى نماذج تحليلية متكاملة تفسر العلاقة بشكل شامل  .

https://www.mdpi.com/2071-1050/17/8/3456?utm_source 

كما أكدت دراسات حديثة لة قطاع الطاقة أن إدارة المخاطر لم تعد تقتصر على تقليل الخسا ر  بل أةبحط مرتبطة بعوامل مثل  
 الحوكمة  والشفافية  واتخاذ القرار الاستراتيجة  وهو ما يعزح من دورها لة تحقي  الاستدامة المؤسسية

https://www.iieta.org/journals/ijepm/paper/10.18280/ijepm.090403?utm_source 
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ا: •  :الدراسات السابقة تحليل ثالثا

 
 نقاط الاختلاف بين الدراسات  نقاط الاتفاق بين الدراسات  مخال المقارنة 

 

 موضو  الدراسة 

جميع الدراسات أكدت أهمية إدارة  
المخاطر لة تحسلان الأداء المؤسس ي  

 .واستدامة المؤسسات

بعض الدراسات ركزت على إدارة 
المخاطر الاستراتيجية فقل ب نما  

ركزت أخرى على الاستدامة أو الأداء  
 ة.المال

 

 المنهجية البحثية 

اعتمدت غالبية الدراسات على المنهط  
التحليلة أو الكوي باستخدام  
 . الاستبيانات أو تحليل التقارير

بعض الدراسات كانط نظرية تحليلية 
Frigo & Anderson (2011  )مثل  

ب نما استخدمط دراسات أخرى  
 . نماذج كمية

 

 العينة البحثية 

ركزت معظم الدراسات على  
المؤسسات الصناعية أو شركات  

 . الطاقة العالمية

لم تتناول معظم الدراسات الب ئة  
التنظيمية لة المملكة العربية  

السعودية أو التطبي  على شركات 
محددة مثل الشركة السعودية 

 .للكهرباء
 

 النتاسج الرسيسية 

أظهرت الدراسات وجود علاقة  
إيجابية بلان إدارة المخاطر واستقرار  

 . المؤسسات واستدامتها

تفاوتط الدراسات لة تحديد قوة  
العلاقة وتأثلارها على الاستدامة  

 . طويلة المدى
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 نظام التطبيس 

بعض الدراسات تناولط قطاع  
 . الطاقة بشكل عام

ا ما توجد دراسات تطبيقية   نادر 
مباشرة على شركات الطاقة لة الب ئة  

 .السعودية

 

 التحليل النقدي العام بين الدراسات •

ا على أهمية إدارة المخاطر لة تحساااالان الأداء المؤسااااساااا ي   ا عام  تإااااح من مقارنة الدراسااااات السااااابقة أن هناك اتفاق 
 وتعزيز الاستدامة  إلا أن الاختلاف الر  س ي يتمثل لة نطاق التطبي  والمنهجية المستخدمة.

 

فمعظم الدراساااااااات ركزت على التحليل النظرو أو على قطاعات ةاااااااناعية خارج الب ئة الساااااااعودية  ب نما يلاح  
نقي لة الدراساااااااااااات التطبيقية التي تتناول أثر اساااااااااااتراتيجيات إدارة المخاطر على اساااااااااااتدامة شاااااااااااركات الطاقة لة 

 المملكة  وخاةة لة المؤسسات الك رى لة قطاع الكهرباء.

 

ا:  •  فخوة البحث:رابعا

على الرغم من اهتمام العديد من الدراساااات الساااابقة بموضاااوع إدارة المخاطر المؤساااساااية وأثرها على الأداء التنظيوي والاساااتدامة  إلا أن  
تحليال الأدبياات العلمياة يظهر وجود فجوة بحثياة واضاااااااااااااحاة تتمثال لة نقي الادراسااااااااااااااات التطبيقياة التي تتنااول أثر اساااااااااااااتراتيجياات إدارة  

 مة شركات الطاقة لة المملكة العربية السعودية.المخاطر على استدا

فقاد ركزت معظم الدراساااااااااااااات الساااااااااااااابقاة على تحليال إدارة المخااطر من منظور نظرو أو تطبيقهاا لة قطااعات ةااااااااااااانااعياة عامة أو لة ب ئاات  
ا ما ركزت على إدارة المشااردع أو الأداء المالة دون  تنظيمية مختلفة عن الب ئة الساعودية. كما أن الدراساات التي تناولط قطاع الطاقة غالب 

 ليل العلاقة بلان استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة المؤسسية الشاملة.التعم  لة تح
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بالإضاااافة إلى ذلك  فان الدراساااات المتعلقة بقطاع الطاقة لم تتناول بشاااكل كاف  تأثلار تطبي  اساااتراتيجيات إدارة المخاطر على اساااتدامة  
العمليات التشااااااااييلية والبيمية والاجتماعية داخل المؤسااااااااسااااااااات الك رى مثل الشااااااااركة السااااااااعودية للكهرباء  مما يشاااااااالار إلى وجود نقي لة 

 التي تربل بلان إدارة المخاطر واستدامة الأداء المؤسس ي لة هذا القطاع الحيوو داخل المملكة العربية السعودية. الأبحاي التطبيقية

لذلك تساعى الدراساة الحالية إلى ساد هذه الفجوة من خلال تحليل أثر اساتراتيجيات إدارة المخاطر على اساتدامة شاركات الطاقة  وذلك 
 ع ر دراسة تطبيقية على الشركة السعودية للكهرباء باستخدام المنهط الكوي التحليلة

 

 
 المنطلقات النظرية للدراسة

: الإطار النظري العام للدراسة  :أولاا

تساعى هذه الدراساة إلى تحليل أثر اساتراتيجيات إدارة المخاطر على تحقي  الاساتدامة المؤساساية لة قطاع الطاقة  مع التطبي  على 
الشاااااااركة الساااااااعودية للكهرباء  حيث أةااااااابح موضاااااااوع إدارة المخاطر من الموضاااااااوعات الإدارية الحيوية لة ظل التيلارات الاقتصاااااااادية 

 والتكنولوجية المتسارعة.

إن المؤساااااااااااساااااااااااات الحديثة  وخاةاااااااااااة لة قطاعات الخدمات الأسااااااااااااساااااااااااية مثل قطاع الطاقة الكهربا ية  تواجا مجموعة متزايدة من  
التحديات المرتبطة بالتقلبات الاقتصاااااااااادية  والتطورات التقنية  والمخاطر التشاااااااااييلية  بالإضاااااااااافة إلى المخاطر البيمية والتنظيمية.  

 ي استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر كجزء أسا  ي من التخطيل الاستراتيجة للمؤسسات.لذلك أةبحط الحاجة م حة إلى تب 

ودعتمد هذا البحث على تحليل العلاقة بلان اسااااتراتيجيات إدارة المخاطر والاسااااتدامة المؤسااااسااااية من خلال ثلاثة أبعاد ر  سااااية  و ة 
البعاد الاقتصااااااااااااااادو  والبعاد التشاااااااااااااييلة  والبعاد البيئي  وذلاك  هادف تقاديم فهم شااااااااااااااامال لادور إدارة المخااطر لة تعزيز اساااااااااااااتمرارياة  

 ؤسسات.الم

: النظرية الحيوية للموارد )   :( Resource-Based View Theoryثانياا

تعد نظرية الموارد الحيوية من أهم النظريات المسااتخدمة لة تفساالار الملازة التنافسااية للمؤسااسااات الحديثة  حيث تفترض أن التفوق  
 التنظيوي لا يعتمد فقل على الب ئة الخارجية  بل يعتمد بشكل أسا  ي على الموارد الداخلية للمؤسسة.
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تركز هذه النظرية على أن الموارد التنظيمية التي تمتلكها المؤسااااااااااسااااااااااة يجب أن تكون نادرة وةااااااااااعبة التقليد وقيمة اسااااااااااتراتيجيا  حتى  
 تساهم لة تحقي  الملازة التنافسية المستدامة.

ولة سياق الدراسة الحالية  يمكن اعتبار أنظمة إدارة المخاطر المؤسسية أحد أهم الموارد الاستراتيجية داخل المؤسسات الحديثة   
 حيث تساعد هذه الأنظمة على تحسلان جودة اتخاذ القرار وتقليل احتمالية وقوع الأحمات التشييلية.

وتكتساااااااااااااب هذه النظرية أهمية خاةاااااااااااااة لة قطاع الطاقة  حيث تعتمد شاااااااااااااركات الطاقة الك رى على البنية التحتية التقنية وأنظمة  
 المراقبة والتحليل المستمر للمخاطر التشييلية.

 

كما أن تطبي  مفهوم الموارد الحيوية داخل المؤساااساااات يسااااهم لة تعزيز الكفاءة التشاااييلية وتقليل الهدر لة الموارد المالية والفنية   
 وهو ما ينعكف بشكل مباشر على استدامة الأداء المؤسس ي داخل شركات الطاقة.

 

: نظرية أصحاب المصيحة )   (:Stakeholder Theoryثالثاا

تعت ر نظرية أصااااااحاب المصاااااا حة من النظريات المهمة لة تفساااااالار الأداء المؤسااااااساااااا ي لة المؤسااااااسااااااات الخدمية الك رى  حيث تفترض أن  
 نجاح المؤسسة لا يعتمد فقل على تحقي  الأرباح  بل يمتد ل شمل تحقي  التواحن بلان مصالح جميع الأطراف المرتبطة بالمؤسسة.

تشاااامل مجموعات أصااااحاب المصاااا حة لة قطاع الطاقة العملاء  والموظفلان  والموردين  والجهات التنظيمية  والمجتمع المحلة بشااااكل  
 عام.

ا لة تقليل التأثلارات السااااااااااالبية المحتملة على أصاااااااااااحاب المصااااااااااا حة  خاةاااااااااااة فيما يتعل   ا مهم  وتلعب اساااااااااااتراتيجيات إدارة المخاطر دور 
 باستقرار الخدمات الكهربا ية واستمرارية الإمداد بالطاقة.

ا لة الحفا  على  ا أسااااساااي  ولة حالة المؤساااساااات الكبلارة مثل الشاااركة الساااعودية للكهرباء  فان إدارة المخاطر التشاااييلية تمثل عنصااار 
 مستوى الجودة لة تقديم الخدمة  حيث إن أو خلل تشييلة قد يؤدو إلى تأثلارات اقتصادية واجتماعية واسعة النطاق.

كما أن تب ي اسااتراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر يساااهم لة تعزيز الثقة المؤسااسااية بلان الشااركة والمجتمع  ودعزح من ساامعة المؤساساة  
 على المدى الطويل.
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: نظرية الابتكار التنظيمي  :رابعاا

تؤكد نظرية الابتكار التنظيوي أن المؤسااااااسااااااات التي تعتمد على التطوير المسااااااتمر والابتكار لة العمليات الإدارية تكون أكثر قدرة على 
 التكيف مع التيلارات البيمية والتكنولوجية.

 

ودُعد تطبي  التقنيات الحديثة لة إدارة المخاطر أحد أشاااااااااكال الابتكار الإدارو داخل المؤساااااااااساااااااااات الحديثة  حيث تعتمد الشاااااااااركات  
 الك رى على أنظمة التحليل الرقوي والذكاء التشييلة لة مراقبة المخاطر المحتملة.

ا  أةااااااااااااابح اساااااااااااااتخادام الحلول التقنياة لة مراقباة الشااااااااااااابكاات الكهرباا ياة والتنبؤ باالأعطاال التشاااااااااااااييلياة من   ولة قطااع الطااقاة تحادياد 
 العناةر الأساسية لة تحسلان جودة الخدمة وتقليل الأعطال الطار ة.

كما أن الابتكار التنظيوي يسااااعد المؤساااساااات على تحقي  التواحن بلان الكفاءة التشاااييلية وحماية الموارد البيمية  وهو ما يتواف  مع 
 مفهوم الاستدامة المؤسسية الحديثة.

 

: التكامل بين النظريات المستخدمة  ي الدراسة  :خامساا

 تعمل النظريات الثلاي المستخدمة لة هذه الدراسة بشكل تكاملة لتفسلار الظاهرة البحثية.

حيث تفسار نظرية الموارد الحيوية دور إدارة المخاطر كمورد اساتراتيجة داخلة داخل المؤساساة  ب نما تركز نظرية أصاحاب المصا حة  
على التأثلارات الخارجية لإدارة المخاطر على المجتمع والعملاء  لة حلان تشاااااااااارح نظرية الابتكار التنظيوي قدرة المؤسااااااااااسااااااااااة على تطوير 

 دارة المخاطر.أدوات وأساليب جديدة لإ 

ا شاملا  لفهم العلاقة بلان استراتيجيات إدارة المخاطر واستدامة الأداء المؤسس ي لة قطاع الطاقة  .إن هذا التكامل النظرو يوفر إطار 

 

: أهمية المنطلقات النظرية للدراسة  :سادساا
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تكمن أهمية المنطلقات النظرية لة أنها تشاااااااكل الأسااااااااس العلوي الذو تعتمد عليا الدراساااااااة لة تفسااااااالار النتا ج وتحليل العلاقات بلان  
 المتيلارات.

كماا تسااااااااااااااعاد هاذه المنطلقاات لة بنااء النموذج المفااهيوي للادراساااااااااااااة  وةااااااااااااايااغاة الفرضاااااااااااااياات البحثياة  وتوجياا عملياة جمع البيااناات  
.  وتحليلها إحصا يا 

 

وتسااهم هذه النظريات لة تعزيز القيمة العلمية للدراسااة الحالية من خلال ربل الجانب النظرو بالتطبي  العملة داخل المؤسااسااات 
 ء.العاملة لة قطاع الطاقة  وخاةة لة المؤسسات الك رى مثل الشركة السعودية للكهربا

 

: الإسهام العلمي للمنطلقات النظرية  :سابعاا

تساااااااعى الدراساااااااة الحالية إلى الإساااااااهام لة إثراء الأدبيات العلمية من خلال دمج عدة توجهات نظرية لتفسااااااالار أثر اساااااااتراتيجيات إدارة  
 المخاطر على استدامة المؤسسات.

كماا تحااول الادراساااااااااااااة تقاديم نموذج تحليلة يمكن اساااااااااااااتخاداماا لة دراساااااااااااااات مساااااااااااااتقبلياة تتعل  باادارة المخااطر لة قطااعاات الطااقاة 
 والخدمات الحيوية

 المنهجية وطرق البحث 

تعتمد الدراسااااة على المنهط الكوي الوةاااافي التحليلة لقياس أثر اسااااتراتيجيات إدارة المخاطر على اسااااتدامة المؤسااااسااااات لة 
 قطاع الطاقة  مع التطبي  على الشركة السعودية للكهرباء.

 :نو  الدراسة

الدراسااااة تطبيقية تفساااالارية تهدف إلى تحليل العلاقة بلان اسااااتراتيجيات إدارة المخاطر والاسااااتدامة المؤسااااسااااية ول ف مجرد  
 وةف الظاهرة.

 :منهج الدراسة
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سااااااااااااا تم اساااااااااااااتخادام المنهط الكوي من خلال الاساااااااااااااتبيااناات لجمع البيااناات من العاامللان لة المجاالات المرتبطاة باادارة المخااطر  
 والتخطيل التشييلة.

 :أدوات البحث

 استبيان إلكتروني وف  مقياس ليكرت الخما  ي لقياس: • 

 تطبي  استراتيجيات إدارة المخاطر. -1 

 مستوى الاستدامة المؤسسية. -2 

 :خطة البحث

 مراجعة الدراسات السابقة. .1 

 تصميم نموذج الدراسة والاستبيان. .2 

 توحدع الاستبيان على العينة. .3 

 .SPSSتحليل البيانات باستخدام ال رامج الإحصا ية مثل  .4 

 اختبار الفرضيات باستخدام الارتباط والانحدار. .5 

 

 مختمع الدراسة

يمثال مجتمع الادراساااااااااااااة جميع العاامللان لة الشاااااااااااااركاة الساااااااااااااعودياة للكهربااء  وخااةاااااااااااااة العاامللان لة الإدارات المرتبطاة باادارة 
 المخاطر  التخطيل الاستراتيجة  التشييل  والمالية.

 ويشمل المجتمع المستهدف:
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 المديرين • 

 رؤساء الأقسام • 

 الموظفلان المختصلان بادارة المخاطر والاستدامة المؤسسية • 

 

⸻ 

 

 عينة الدراسة

تم اختيار عينة عشااااااااااااوا ية طبقية من مجتمع الدراسااااااااااااة لضاااااااااااامان تمثيل جميع الفئات الوظيفية ذات العلاقة بموضااااااااااااوع  
 البحث.

 حجم العينة

ا يتراوح بلان   100يعتمد حجم العينة على عدد العامللان لة الأقسااااام المسااااتهدفة ومعادلات تحديد الاجم الإحصااااائي  وغالب 
 مفردة لة الدراسات الميدانية المماثلة )يمكن تعديلا حسب بياناتك الفعلية(. 300 –

 مبررات اختيار العينة

 ةعوبة دراسة جميع أفراد المجتمع. • 

 تحقي  الكفاءة لة جمع البيانات وتحليلها. • 

 ضمان تمثيل مناسب للفئات الوظيفية المختلفة. • 
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 الدراسةأدوات 

تعتماد الادراساااااااااااااة على أداة ر  ساااااااااااااياة لجمع البيااناات و ة الاساااااااااااااتبياان الإلكتروني  حياث يتم توجيهاا إلى العاامللان لة المجاالات المرتبطاة  
 بادارة المخاطر والتخطيل التشييلة داخل الشركة السعودية للكهرباء.

 

 ( Questionnaire. الاستبيان ) 1

 يتكون الاستبيان من ثلاثة أجزاء ر  سية:

 

 

افية  الجل  الأول: البيانات الد موغر

 يشمل معلومات عامة عن المبحوثلان مثل:

 العمر • 

 المؤهل العلوي • 

 سنوات الخ رة • 

 الوظيفة الحالية • 

 

 الجل  الثاني: مقياس استراتيخيات إدارة المخاطر )مقياس لي رت الخماس ي( 

 لقياس مستوى تطبيس إدارة المخاطر داخل المؤسسة  ويتضمن ما  قارب:

 بنود لقياس استراتيجيات إدارة المخاطر المؤسسية. 10 • 

 بنود لقياس الاستدامة التشييلية والبيمية. 8 • 

 بنود لقياس استمرارية الأداء المؤسس ي. 6 • 
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⸻ 

 

 :. بنا  الأداة2

 تم تصميم الاستبيان بالاعتماد على:

 الدراسات السابقة لة مجال إدارة المخاطر والاستدامة. • 

 •المقاي ف العلمية المستخدمة لة الأبحاي الإدارية المشا هة. 

 .•مراجعة الأدبيات المتعلقة بقطاع الطاقة 

 

 :. اختبار صدق وثبات الأداة3

 س تم التأكد من جودة الأداة البحثية من خلال:

•ةاااادق المحكملان: حيث يتم عرض الاسااااتبيان على مجموعة من المختصاااالان لة الإدارة والإحصاااااء للتأكد من وضااااوح البنود   
 وملاءمتها لأهداف الدراسة.

•الثبات الإحصاااااااااائي: باساااااااااتخدام معامل كرونبات ألفا للتأكد من اتسااااااااااق إجابات الاساااااااااتبيان  ودُعد الاساااااااااتبيان مقبولا  إذا   
 (.0.70تجاوحت قيمة المعامل )

 

 أساليب التحليل الإحصائي

لتحقي  أهداف دراساااااة أثر اساااااتراتيجيات إدارة المخاطر على اساااااتدامة الشاااااركات لة الشاااااركة الساااااعودية للكهرباء  يمكن اساااااتخدام  
 الأساليب الإحصا ية التالية:

 . الإحصا  الوصفي1

 يستخدم لوةف خصا ي عينة الدراسة  ودشمل:
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 التكرارات والنسب المئوية • 

 المتوسطات الحسابية • 

 الانحراف المعيارو  • 

 الجداول الإحصا ية • 

 

 الهدف: معرفة اتجاهات إجابات المبحوثلان حول استراتيجيات إدارة المخاطر والاستدامة.

 

 ( Reliability Test. اختبار الثبات ) 2

 يستخدم لقياس مدى اتساق فقرات الاستبانة. • 

ا يتم استخدام معامل  •   .Cronbach’s Alphaغالب 

 .0.70القيمة المقبولة عادة تكون أك ر من  • 

 

⸻ 

 

 . تحليل الارتباط3

 يستخدم لقياس قوة واتجاه العلاقة بلان متيلارات الدراسة. • 

 يمكن استخدام: • 

 (.Pearson Correlationمعامل ارتباط بلارسون ) • 

 

⸻ 
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 . تحليل الانحدار الخطي4

 لمعرفة أثر استراتيجيات إدارة المخاطر على استدامة شركات الطاقة. • 

 يحدد مدى تأثلار المتيلار المستقل على المتيلار التابع. • 

 . اختبار الفرضيات5

ا لمتيلارات الدراسة. ANOVAأو  T-testاستخدام اختبار  •   إذا كان مناسب 

 

 الدراسة  حدود

 أ( المجال البشري 

•مجتمع الدراسة: العاملون لة المجالات المرتبطة بادارة المخاطر والاستدامة داخل المؤسسات ذات   
 العلاقة بقطاع الطاقة. 

مفردة من العامللان داخل المملكة العربية السعودية    100–50•عينة الدراسة: س تم اختيار عينة تقارب  
 ويفضل أن تكون من الجهات المرتبطة بقطاع الطاقة مثل الشركة السعودية للكهرباء. 

•طريقة اختيار العينة: س تم استخدام أسلوب العينة العشوا ية الطبقية لضمان تمثيل الفئات   
 الوظيفية المختلفة. 

 

 

 ب( المجال المكاني 

•س تم تطبي  الدراسة داخل المملكة العربية السعودية  مع التركلاز على المدن الر  سية مثل الرياض   
 وجدة والدمام إن أمكن. 
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 ج( المجال اللمني 

 . 2024إلى  2023•فترة الدراسة: من عام  

  .2024•فترة جمع البيانات: خلال الربع الثاني من عام  

 

 

 المراجع 

Biery, K ( .2024.) 

     Risk Management in Renewable Energy Finance . 

ا  ي المشاريع طويلة الأجل.     * تركل على إدارة المخاطر ال مية ور طها بقطا  الطاقة  خصوصا

https://www.researchgate.net/publication/388316132_Risk_Management_in_Renewable_Energy_Financ
e_Exploring_Quantitative_Risk_Management_for_Renewable_Energy_Projects_and_US_Energy_Sector_In
tegration 

 

 *El Hafdaoui, H., et al ( .2025 .) 

     Renewable Energies: Current Status and Future Vision . 

 * توضح العلاقة بين سياسات الطاقة وإدارة المخاطر والاستدامة.   

https://journals.asmarya.edu.ly/jauas/index.php/jauas/article/view/113?utm_source 
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Kristanti, F. T., et al ( .2024.) 

     Navigating Complexity of Risk Management Disclosure in the Energy Insurance Industry Using ISO 
31000 Framework Analysis. 

     International Journal of Energy Production and Management . 

 

 .  * دراسة تر ط إدارة المخاطر بالإفصاح والحوكمة  ي قطا  الطاقة

https://www.acadlore.com/article/IJEPM/2024_9_4/ijepm.090403?utm_source 

 

 

 *Alsaigh, R., et al ( .2022 .) 

     AI Governance in Smart Energy Systems . 

 * تر ط بين إدارة المخاطر والحوكمة الرقمية  ي أنظمة الطاقة الذكية.   

https://arxiv.org/abs/2211.00069?utm_source 

 

 

: دراسات حول المخاطر والاستدامة )   ( ESG & Climate Riskثانياا

https://www.researchgate.net/publication/397642199_tathyr_almkhatr_almtlqt_balmnakh_walastdamt_
_aqtsadyt_wmalyt_almytIFRS_S1_and_S2_ly_alastqrar_almaly_afaq 

 

 (.2025* صالح  أحمد ) 
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 على الاستقرار المالي  S2و   IFRS S1تأثير المخاطر المناخية ومعا ير      

 *  وضح كيف تؤثر المخاطر البيئية على استدامة الشركات وقراراتها المالية.   

https://www.researchgate.net/publication/397642199_tathyr_almkhatr_almtlqt_balmnakh_walastdamt_
IFRS_S1_and_S2_ly_alastqrar_almaly_afaq_aqtsadyt_wmalyt_almyt 

 

 

: تقارير شركات طاقة    ثالثاا

 

 (2024* أرام و السعود ة ) 

     Sustainability Report 2024 

 *  حتوي على تطبيس عملي لإدارة المخاطر ضمن الاستدامة والحوكمة.   

report?utm_source-https://www.aramco.com/ar/sustainability/sustainability 

 

 * تقارير سنوية واستدامة )مشابهة لنفس المجال(: 

 لر ط إدارة المخاطر بالاستراتيخية والاستدامة    COSO ERMو  ISO 31000* الشركات تعتمد على أطر مثل 

-2024/ar/risk-report-relations/annual-investor-https://solutions.com.sa/report
anagement.html?utm_sourcem 

 

 

: مراجع ومعا ير دولية )أساسية  ي الإطار النظري(   رابعاا



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 

 *ISO 31000 (Risk Management Standard) 

 * المعيار العالمي لإدارة المخاطر  

 

 *COSO ERM Framework (Enterprise Risk Management) 

 * إطار  ر ط إدارة المخاطر بالأدا  والاستدامة 

 

 

: مراجع داعمة لقطا  الطاقة  خامساا

 *Schneider Electric  (2024 ) 

    Energy Risk Management & Sustainability Consulting 

   *  وضح كيف تؤثر تقلبات الطاقة وإدارة المخاطر على القرارات الاستراتيخية 

management/?utm_source-services/energy-advisory-https://www.se.com/sa/ar/work/services/se 

 

(2023 ) 

    Risk Disclosure in Sustainability Reports: Empirical Evidence from the Energy Sector. 

    Journal of Utilities Policy . 

 * توضح أهمية الإفصاح عن المخاطر لة شركات الطاقة وعلاقتا بالحوكمة 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957178723000991?utm_source 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

Syahrullah, Y., et al( .2025.) 

    Risk Mitigation through Integration of COSO-ERM and ISO 31000 . 

 * يوضح تكامل أطر إدارة المخاطر وتأثلارها على الأداء   

 

-https://www.researchgate.net/publication/393643639_Risk_Mitigation_Through_Integration_COSO
nterprise_Risk_Management_and_ISO_31000_in_Higher_EducationE 

 

Efe, A( .2023.) 

    A Comparison of Key Risk Management Frameworks: COSO-ERM, ISO 31000 . 

 * تحليل مقارن لأهم أطر إدارة المخاطر   

https://dergipark.org.tr/en/pub/audas/article/1291915?issue_id=79262&utm_source 

 

 

Wolters Kluwer (2024.) 

    Risk Management Principles: ISO 31000 & COSO ERM. 

 * يوضح كيف تساعد هذه الأطر لة تحقي  الأهداف وتقليل المخاطر   

-and-31000-iso-understanding-principles-management-insights/risk-https://www.wolterskluwer.com/en/expert
erm?utm_source-osoc 

 

Risk Disclosure in Sustainability Reports: Empirical Evidence from the Energy Sector  (2023 ) 
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 * توضح أهمية الإفصاح عن المخاطر لة شركات الطاقة وعلاقتا بالحوكمة  

 والاستدامة   

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957178723000991?utm_source 

 

Risk Management in the Energy Sector (MDPI, 2024) 

    ERM* يناقش المخاطر المختلفة )البيمية  التشييلية  الجيوسياسية( لة قطاع الطاقة وأهمية 

⁠https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/Risk_Management_Energy_Sector?utm_source 

 

 

Grebel, H. et al( .2024 ) 

Managing Renewable Energy Resources Using Risk Tools 

 * يربل إدارة المخاطر بالأداء الاقتصادو للطاقة

https://arxiv.org/abs/2405.03482?utm_source 

 

Siddique, A. et al( .2023) 

Microgrid Optimal Energy Scheduling with Risk Analysis 

 * دراسة تطبيقية عن تحليل المخاطر لة الشبكات الكهربا ية 

https://arxiv.org/abs/2301.01759?utm_source 

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

ISO 31000 Overview (General Info) 

 * يوضح أن الهدف هو توحيد منهجية إدارة المخاطر لة جميع القطاعات   

⁠https://en.wikipedia.org/wiki/ISO_31000?utm_source 

 

Special Issue: Risk Management in Energy Systems (2024) 

 * يوضح أن قطاع الطاقة يواجا مخاطر مترابطة ومعقدة 

https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/Risk_Management_Energy_Sector?utm_source 

 

 

 (SECالتقارير السنوية للشركة السعودية للكهرباء )

https://www.se.com.sa 

 * تحتوو على قسم إدارة المخاطر والاستدامة 

 

 

Saudi Aramco Sustainability Reports 

https://www.aramco.com/en/sustainability 

 * نموذج لتطبي  إدارة المخاطر لة شركات الطاقة 

 

 معرفية  ومصادر  كتب
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  7-nHopkin, P. (2018). Fundamentals of risk management: Understanding, evaluating and 
implementing effective risk management (5th ed.). London: Kogan Page. . 

  8- Frigo, M. L., & Anderson, R. J. (2011). Strategic risk management: A foundation for improving 
enterprise risk management and governance. Journal of Corporate Accounting & Finance, 22(3), 81–88. 

  9- ISO (2018). ISO 31000: Risk management — Guidelines. International Organization for 
Standardization.    

 

⸻ 

 

 تطبيقية  ومصادر  رسمية  تقارير 

  10- World Business Council for Sustainable Development. (2016). Sustainability and enterprise 
risk management: The first step toward integration. WBCSD Report.    

  Red Sea Global. (2024). Sustainability Report 2023 .– 11تقرير عن الاستدامة والمبادرات البيمية-     

 

⸻ 

 

إقليمية  محلية مصادر   و

 Arab -12(. دور حوكمة الشركات لة إدارة المخاطر البيمية: حالة شركة سابك السعودية. 2024عوادو  ط. )  
Journal of Economic Development.   

 SJR -13(. تأثلار إدارة المخاطر على أداء الأعمال لة المملكة العربية السعودية2024الشهرو  س. ع. س. )  
Publishing.   
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⸻ 

 

 النظري   الإطار  لدعم  إضافية مراجع 

  14- Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business. 
Oxford: Capstone. 

  15- Aalijah, K. (2025). Leveraging social media analytics for sustainability trend detection in 
Saudi Arabia’s evolving market. arXiv.    

  16- Jahin, M. A., Naife, S. A., & Saha, A. K. (2023). AI in supply chain risk assessment: A systematic 
review and bibliometric analysis. arXiv.    

 17- Zhang, J., et al. (2021). Sensitivity analysis of wind energy resources with Bayesian functional 
ANOVA. arXiv.   

 

⸻ 

 

 الطاقة  استدامة   تفاصيل  لدعم  اختيارية مراجع 

  International Energy Agency. (2024). Energy Technology Perspectives 2024. 18 - 

  19- Emerald Group Publishing. (2024). Exploring the effect of enterprise risk management for 
ESG reporting in the Malaysian oil and gas industry.    
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