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 :ةمدقملا ١٫١

 لامعلأا ةئیب يف قوفتلاو زیمتلا قیقحت يف مھست يتلا ةیرھوجلا میھافملا نم يرادلإا عادبلإاو عادبلإا دعی

 ،تایلمعلا نیسحتو ،تلاكشملا لح يف مھاست ةركتبمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا وھ عادبلإا ثیح ةرصاعملا

 ىلع ةأرجو ً،اعساوً لاایخو ،ةددجتم ةیؤر عادبلإا بلطتی ،ةیدیلقت ریغ قرطب تامدخلاو تاجتنملا ریوطتو

 يف ةركتبملا راكفلأا هذھ قیبطت ىلع يرادلإا عادبلإا زكری ،ىرخأ ةیحان نم ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا

 تایلمعلا ةءافك زیزعتو ،ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو ،ةرادلإا بیلاسأ نیسحت للاخ نم ،يمیظنتلا قایسلا

 حیتتو ،رمتسملا ملعتلا معدتو ،راكتبلاا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف يرادلإا عادبلإا مھاسی ،ةیرادلإا

 عادبلإاو عادبلإا ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعتو امك ةدیدج تاردابمب مایقلاو مھراكفأ نع ریبعتلا نیفظوملل

 للاخ نم ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتل يرادلإا

 يف .مادتسملا ومنلا زیزعتو ،ءلامعلا اضر ةدایزو ،ءادلأا نیسحت تاسسؤملل نكمی ،عادبلإل لماش جھن ينبت

 ىلإ تایدحتلا لیوحت نم تاسسؤملا نكمت يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم يرادلإا عادبلإاو عادبلإا دعی ،ةیاھنلا

 )٢٠٢٢ ،نیدلا لضف( .لمعلا بناوج عیمج يف زیمتلا قیقحتو ،صرف

 ةعراستملا تاریغتلاو ةدیازتملا ةیسفانتلا لظ يف تاسسؤملا روطتو ومنلً ایساسأً اكرحم يرادلإا عادبلإاّ دعُی

 ریوطتً اضیأ لمشی لب ،بسحف ةدیدج تاجتنم راكتبا ىلع عادبلإا رصتقی لاو مویلا لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا

 ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشُتو تاسسؤملا اھھجاوت يتلا تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولحو ةركتبم لمع بیلاسأ

 عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب نّأ ثیح ھطیبثت وأ يرادلإا عادبلإا زیفحت يفً ایروحمً ارود بعلت لمعلا ةئیب نّأ

 لولحو ةدیدج راكفأ جاتنإ ىلع مھعجشُی امم ،رطاخملا لمّحتو بیرجتلاو ریكفتلا يف ةیرحلا دارفلأل رفوُت

 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع عجشُتو عادبلإا ردقُت ةیمیظنت ةفاقث دوجو نّأ امك ،)٢٠١٧ ،میلس( ةركتبم

 )٢٠١٦ ،ةطیاعملا( .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف ریبك لكشب مھاسُی

 ةفاقثلاّ دعُت ثیح ةیمیظنتلا ةفاقثلا  اھنم ،يرادلإا عادبلإا ىلع رثؤُت نأ نكمی يتلا لمعلا ةئیب لماوع ددعتتو امك

 لماوعلا مھأ نم عادبلإا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لّبقتو ءاطخلأا نم مّلعتلاو بیرجتلا ىلع ةعجشمُلا ةیمیظنتلا

 عجشُت ثیح ،ةسسؤملا يف عادبلإا ىوتسم ىلع ریبك لكشب ةدایقلا بولسأ رثؤُی و ،يرادلإا عادبلإا زفحُت يتلا

 نیب نواعتلاو لاّعفلا لصاوتلا مھاسُیو ،ةیطلستلا ةدایقلا نم رثكأ عادبلإا ىلع ةیكراشتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 )٢٠١٩ ،رومعل(  .ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ دیلوت يف لمعلا قیرف ءاضعأ
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 لماوع كانھ نّأو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يفً امھمً ارود بعلت لمعلا ةئیب نّأ ىلع تاساردلا عمجُت ھیلعو

 ةیمھأ لوح تاساردلا ضعب فلتخت دق نكلو ،اھریغ نم رثكأ عادبلإا زیفحت يف مھاسُت لمعلا ةئیب يف ةدّدحمُ

 ،ةسسؤملا ھیف لمعُت يذلا عاطقلاو لمعلا ةعیبط ىلع لماع لك ةیمھأ دمتعت ثیح ،اھریغبً ةنراقم لماوعلا ضعب

 ةیعاسلا تاسسؤملا نم رملأا بّلطتیو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةمساحلا لماوعلا نم لمعلا ةئیبّ دعُت اریخأو

 عادبلإل ةزفحمُلا لماوعلا ریفوت للاخ نم عادبلإل ةمعادو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخب مامتھلاا عادبلإا زیزعتل

 )٢٠٢٠ ،يواصلا( .هروھظ قیعُت يتلا تابقعلا لیلذتو

 يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم لمعلا ةئیب ربتعت ةصلاخلا يفو

 ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا وحن مھتاقاط ھیجوتو نیفظوملا زیفحت يف اًیروحم ارًود بعلت ثیح ،تاسسؤملا

 زیزعت يفً ایساسأً لاماع عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب نوكت ،ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف ثیح

 عادبلإا ىلع ةرثؤملا لمعلا ةئیب رصانع لمشت ،ةیئاودلا قوسلا يف يسفانتلا قوفتلا قیقحتو يرادلإا ءادلأا

 ملعتلا معدت يتلا ةیرادلإا تاسایسلاو ،ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا ىلع عجشت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا يرادلإا

 ،ةیجولونكتلا دراوملا رفاوتو ،لمعلا ناكم میمصت رثؤی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةیرحب راكفلأا لدابتو رمتسملا

 ةسارد للاخ نم ،راكتبلااو عادبلإل نیفظوملا تایناكمإ ىلع رشابم لكشب ةرادلإا اھانبتت يتلا ةدایقلا بیلاسأو

 نیفظوملا ةردق ىلع لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحت نكمی ،ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىلع ةیقیبطت

 تایجیتارتسلاا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .تایلمعلا نیسحتو ةدیدج لولح راكتبا ىلع نییرادلإا

 فادھلأا قیقحت يف مھسی امم ،عادبلإلً ازیفحت رثكأ اھلعجو لمعلا ةئیب نیسحتل اھینبت ةكرشلل نكمی يتلا

 ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف للاخ نم اضیاو قوسلا يف اھتناكم زیزعتو ةكرشلل ةیجیتارتسلاا

 .ةیجاتنلإاو راكتبلاا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت وحن مھعفدتو اھیفظوم مھلت لمع تائیب ریوطت تاكرشلل نكمی

 )٢٠١٦ ،ةطیاعملا(
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ،لامعلأا ملاع يف ةیسفانتلاو ومنلل يساسأ كرحمك يرادلإا عادبلإا ةیمھأب عساولا فارتعلاا نم مغرلا ىلع

 ةلكشم نمكتو ،اھیدل يرادلإا عادبلإا زیفحتو رامثتسا يف فعض نم يناعت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ

 قیعُت وأ ززعت يتلا لماوعلا دیدحتو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب اھب رثؤت يتلا ةیفیكلا مھف يف ثحبلا

 .تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نم عادبلال املً ارظن ،نھارلا تقولا يف تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دحأ يرادلإا عادبلاا قیقحت دعُی

ً ایروحمً ارود لمعلا ةئیب بعلتو .قوسلا يف اھزیمتو ةیسفانتلا اھتردقو تامظنملا ءادأ ىوتسم عفر يف ریبك رثأ

 بھاومو تاعادبلإ نانعلا قلاطلإ ةمعادلا ةئیبلاو مئلاملا خانملا ةئیھت للاخ نم يرادلإا عادبلاا معد يف

 قلعتی امیف تامظنملاب لمعلا ةئیب يف روصق دوجو ىلإ تراشأ تاساردلا نم دیدعلا نأ لاإ .ةنماكلا نیلماعلا

 .يرادلإا عادبلاا زیفحتب

 لاإ ،يرادلإا عادبلااب اھتقلاعو لمعلا ةئیب عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 زیفحت يف ةفلتخملا لمعلا ةئیب صئاصخ رثأ ىلع قمعم لكشب تزكر يتلا تاساردلا يف ةردن كانھ نأ

 لماشلا لیلحتلا ىلإ تاساردلا مظعم رقتفت امك .تامظنملا يف ءاردملاو تادایقلا نیب يرادلإا عادبلاا عیجشتو

 .ةمظنملا لخاد ھتلقرع وأ يرادلإا عادبلاا معد يف اھلعافت تایلآو ةرثؤملا ةیئیبلا لماوعلل

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ،عادبلإل ةزفحمو ةمعاد لمع ةئیب ةئیھت يف تامظنملا نم دیدعلا ىدل روصق دوجو ظحول ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا بایغو نیتورلا اھدوست امك ،راكفلأا لدابت ةلوھسو ةنورملا ىلإ ةئیبلا رقتفت ثیح

 ةسام ةجاح كانھ اذل ،راكتبلااو ةردابملا يف ةبغرلا مدعو للملاب تادایقلاو ءاردملا روعش ىلإ يدؤی امم

 ىلع راكتبلااو عادبلاا ةفاقث معدی امب اھریوطتل ةیلمعً لاولح حرتقتو ةمئاقلا لمعلا ةئیب للحت ةینادیم تاساردل

 .يرادلإا ىوتسملا

 زیفحتب قلعتی امیف ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرشب لمعلا ةئیب يف روصق دوجو ظحول ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 بایغو نیتورلا اھدوست امك ،راكفلأا لدابت ةلوھسو ةنورملا ىلإ ةئیبلا رقتفت ثیح ،يرادلإا عادبلاا معدو

 .راكتبلااو ةردابملا يف ةبغرلا مدعو للملاب تادایقلاو ءاردملا روعش ىلإ يدؤی امم ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس
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 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،ةیودلأا تاكرش يف يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت عوضوم ةیمھأ نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 .قوسلا يف اھزیمتو تاكرشلا هذھل ةیسفانتلا ةردقلا عفر يف ریبك رود نم كلذل امو

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا لوح ةدوجوملا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت

 انمھف عیسوت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ثیح ،ةلصلا تاذ تایرظنلا لیلحتو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

 ،يمیظنتلا لكیھلا لثم ،لمعلا ةئیب داعبأ فلتخم فاشكتسا متیس .ةقلاعلا هذھ لكشت يتلا تایكیمانیدلاو لماوعلل

 وأ طیسولا رودلا يف قیقحتلا متیس امك ،يرادلإا عادبلإا ىلع اھریثأتو ،دراوملاو ،ةدایقلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو

 ثحبلا اذھ ىعسی ،لماش يرظن راطإ ریوطت للاخ نم ،ةقلاعلا هذھ يف ةیمیظنتلاو ةیدرفلا لماوعلل لدعملا

 .لاجملا اذھ يف ثحبلا نم دیزمل نیتم ساسأ ریفوتو ةیرادلإا ةیرظنلا يف ةمھاسملا ىلإ

 نم مغرلا ىلع .ةیلاحلا تایبدلأا يف تاوجفلا ةجلاعم يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةنماكلا تایللآا مھفل ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نأ لاإ ،لمعلا ةئیبو يرادلإا عادبلإاب دیازتملا مامتھلاا

 نم ةیبیرجت ةلدأ میدقت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تامظنملا قایس يف ةصاخ ،ةقلاعلا هذھ ءارو

 ریثأت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقتو ةوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةدیدش لامعلأا ةئیب يف ،لامعلأا عمتجمل ةریبك ةیلمع ةیمھأ ثحبلا اذھ بستكی ،ةیرظنلا ةیمھلأا ىلإ ةفاضلإاب

 ىدملا ىلع حاجنلاو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يفً امساحً لاماع يرادلإا عادبلإا دعی ،مویلا ةیكیمانیدلاو ةیسفانتلا

 دیوزت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ،لیوطلا

 .مھتامظنم يف عادبلإا زیزعت ةیفیك لوح ذیفنتلل ةلباق ىؤرب رارقلا عانصو نیریدملا

 نكمی يتلا ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا دیدحت يف ثحبلا اذھل ةلمتحملا ةیلمعلا جئاتنلا ىدحإ لثمتت

 لمعلا ةئیب يف ةددحملا لماوعلا مھف للاخ نم ،يرادلإا عادبلإا ىلإ يضفت لمع ةئیب زیزعتل اھینبت تامظنملل

 ةمزلالا دراوملاو ةفاقثلاو لكایھلا ریفوتل ةیقابتسا تاوطخ ذاختا تامظنملل نكمی ،عادبلإا ىلع رثؤت يتلا
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 ،ةینواعت لمع تاحاسم میمصت ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ لمشی نأ نكمی .نیفظوملا نیب يعادبلإا كولسلا زیزعتل

 .يعادبلإا ریكفتلا معدل دراوملاو بیردتلا ریفوتو ،ةدیدجلا راكفلأا ردقت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو

 تامظنملا نم اھریغو ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرشل ةمیق ىؤر ثحبلا اذھ جئاتن رفوت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةكرش قایس يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ،ةیئاودلا تاعانصلا عاطق يف

 ىلإ كلذ يدؤی ،عادبلإا زیزعتب قلعتی امیف ةعانصلاب ةصاخلا صرفلاو تایدحتلا دیدحت ثحبلل نكمی ،ةریزجلا

 ءادلأا نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،يرادلإا عادبلإا زیزعتل لمعلا ةئیب نیسحت ةیفیك لوح ةددحم تایصوت

 .ةیئاودلا تاعانصلا عاطق يف ومنلاو يمیظنتلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا فورظ رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع تأفاكملاو زفاوحلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع ایجولونكتلا رثأ ام

 

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا فورظ رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ دیدحت
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 ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع تأفاكملاو زفاوحلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع ایجولونكتلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا فورظل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع تأفاكملاو زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٨

 ةیقیبطت ةسارد :يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 .ضایرلا - ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يلع

 ــھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا

 - ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تمت :ةیرشبلا دودحلا

 ..ضایرلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب .ضایرلا يف ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش :ةیناكملا دودحلا

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیودلأا ةعانص لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يھ ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 ةثیدح عناصم كلتمتو ١٩٨٩ ماع ةكرشلا تسسأت .اھلً ایسیئرً ارقم ضایرلا ةنیدم نم ذختتو ،ةیدوعسلا

 ةیودلأا نم ةعساو ةعومجم ةكرشلا جتنت .يئاودلا عینصتلا لاجم يف ةیملاعلا رییاعملا ىلعأ قفو لمعت ةروطتمو

 )٢٠٢٤ ،ةریزجلا ةكرش( .يمیلقلإاو يلحملا قوسلا تاجایتحا ةیبلتل ةیبطلا تارضحتسملاو

 .يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ثحبل ةیسارد ةلاحك ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش رایتخا مت

 مھتابجاوو مھماھم ءادأ يف راكتبلااو عادبلإا ىلع نیفظوملا زیفحتو عیجشت يفً ایویحً ارود لمعلا ةئیب بعلت

 زفاوحلا ماظنو ،يمیظنتلا لكیھلاو ،ةیداملا لمعلا فورظ لثم لماوع ةدع لمعلا ةئیب لمشتو .ةیفیظولا

 .ةمدختسملا ایجولونكتلاو ،تآفاكملاو

 :يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیبل ةیسیئر تاریغتم ةعبرأ ریثأت لیلحت ىلع ةساردلا زكرتس

 نكمی يتلاو ،ةفاظنلاو ةءاضلإاو ةیوھتلاو میمصتلا لثم لمعلا ناكم يف ةیداملا لماوعلا لمشتو :لمعلا فورظ

 .عادبلإا ىلع مھتردقو نیفظوملا ةحار ىلع رثؤت نأ

 لكیھلا ةنورم ىدمو ،ةكرشلا لخاد تاقلاعلاو تایلوؤسملاو راودلأا میظنت ةیفیك ىلإ ریشیو :يمیظنتلا لكیھلا

 .تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نواعتلا عیجشت يف

 تناك ءاوس ،عادبلإاو زیمتملا ءادلأا ةأفاكمو ریدقتل ةكرشلا يف عبتملا ماظنلا نمضتتو :تآفاكملاو زفاوحلا

 .ةیونعم وأ ةیدام زفاوح

 تایلمع معدل اھتبسانمو اھرفوت ىدمو ،ةكرشلا يف ةمدختسملا ةینقتلا ةمظنلأاو تاودلأا لمشتو :ایجولونكتلا

 .راكتبلااو عادبلإا
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 ةكرش دعاست تایصوتو جئاتن ىلإ لوصولا ىلإ ةساردلا فدھت ،اھعمج متیس يتلا تانایبلا لیلحت للاخ نم

 ةزفحم لمع ةئیب ةئیھت ىلع ةیئاودلا تاعانصلا عاطق يف تاكرشلا نم اھریغو ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا

 ،تآفاكملاو زفاوحلا مظن زیزعتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطتو ،لمعلا فورظ نیسحت للاخ نم كلذو ،عادبلإل

 ءادلأا نیسحت يف مھاسی نأ ھنأش نم عادبلإل ةمعاد لمع ةئیب ریفوت نإ .ةبسانملا ایجولونكتلا يف رامثتسلااو

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ،ةكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ،يرادلإا

 ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضرعتسی يذلا يرظنلا راطلإا لمشت ،ةیسیئر لوصف ةدع نم ةساردلا نوكتتس

 تانایبلا عمج تاودأو ثحبلا میمصت حضوی يذلا يجھنملا راطلإاو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب لاجم يف

 ریخأ لصفو ،جئاتنلا ریسفتو ضرعب صاخ لصف ىلإ ةفاضلإاب ،لیلحتلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو

 .ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا نمضتی

 تاكرش لخاد يرادلإا عادبلإا زیزعت يف لمعلا ةئیب رود ىلع ءوضلا طلست اھنوك يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت

 ءادلأا نیسحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھاسی نأ نكمی ام وھو ،ةیئاودلا تاعانصلا

 میمصت يف تاكرشلا اھنم دیفتست نأ نكمی قیبطتلل ةلباق تایصوتو ىؤر ةساردلا مدقت امك .ماع لكشب يمیظنتلا

 يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف راكتبلااو عادبلإا تابلطتم عم قفاوتی امب لمعلا ةئیب ریوطت تایجیتارتسا ذیفنتو

 .لكك ةقطنملاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیودلأا ةعانص ھجاوت

 

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 نم تاسسؤملا نیكمت يف امًساح ارًصنع يرادلإا عادبلإا دعُی ،دیدشلا سفانتلاو ةعیرسلا تاریغتلا رصع يف

 ،تایلمعلا نیسحتل ةدیدج بیلاسأو راكفأ ریوطت ىلع ةردقلا ھنأب يرادلإا عادبلإا فرعُی .ومنلاو ءاقبلا

 ةئیبب ریبك لكشب رثأتی لب ؛غارف يف ثدحی لا عادبلإا اذھ قیقحت نكل .تاسسؤملا لخاد تامدخلاو ،تاجتنملا

 يھ راكفلأا لدابت معدتو ،ةبرجتلا ةیرح حیتت ،راكتبلاا ىلع عجشُت يتلا ةئیبلا .دارفلأا اھیف لمعی يتلا لمعلا

 ثحبلا اذھ لوانتی ،قایسلا اذھ يف .يرادلإا عادبلإا تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلع زفحُت نأ نكمی يتلا ةئیبلا

 اًقئاع وأ ازًفاح نوكت نأ لمعلا ةئیبل نكمی فیك مھفل ىعسُی ثیح ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا

 )٢٠١٦ ،ةطیاعملا( .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا قیقحت مامأ

 نیب ةقلاعلا مھف يف دعاسُت يتلا ةیركفلا ةینبلا رفوُی ثیح ،يملع ثحب يلأ امًھم اسًاسأ ربتعُی يرظنلا راطلإا

 ةیمیظنتلا ةئیبلاب ةقلعتملا تایرظنلاو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب

 .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ىلع دارفلأا ةردق ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحت نیثحابلل نكمی ،عادبلإاو

 تاریغتملا دیدحت وحن ثحبلا ھیجوت يف اضًیأ دعاسُی لب ،طقف يرظنلا ساسلأا میدقتب يفتكی لا راطلإا اذھ

 ةیلیلحت تاودأ ریفوت يف يرظنلا راطلإا مھسُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قمعأ لكشب اھتسارد بجی يتلا ةمھملا

 ةیقادصم يفضُی امم ،يرادلإا عادبلإا تایوتسم ىلع لمعلا ةئیب ریثأت سایقل اھمادختسا نكمی ةیملع تایجھنمو

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا( .اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا ىلع ةیملع

 نم .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ىلع رثؤُت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا نم اًددع ثحبلا اذھ لوانتی

 دیدحت يف اًیروحم ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلت ثیح ،اًیسیئر ارًیغتم ةسسؤملا ةفاقث ربتعُی ،تاریغتملا هذھ نیب

 نكمی ثیح ،رخآ ریغتم وھ يمیظنتلا لكیھلا .راكتبلاا ىلع اھعیجشتو ةدیدجلا راكفلأل ةسسؤملا لوبق ىدم

 .ةیعادبإ لولح ریوطتو قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع دارفلأا ةردق نم ززعُت نأ ةمعادلاو ةنرملا لمعلا لكایھل

 ءاضعأ نیب لماشلاو حوتفملا لصاوتلا ربتعُی ثیح ،يلخادلا لصاوتلا ىلع ثحبلا زكرُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لكشب رثؤی ریغتمك تآفاكملاو زیفحتلا سردُی ،ارًیخأ .اھریوطتو راكفلأا لدابت يف امًساح لاًماع ةسسؤملا

 ام لضفأ میدقتل دارفلأا عفدت نأ ةبسانملا زیفحتلا جماربل نكمی ثیح ،راكتبلاا يف نیفظوملا ةبغر ىلع رشابم

 ةئیب ریثأت ةیفیكل لماش مھف میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،تاریغتملا هذھ لیلحت للاخ نم .لولحو راكفأ نم مھیدل

 )٢٠١٩ ،رومعل( .تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا
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 لمعلا ةئیب :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ةئیبلا هذھ .مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع رثؤت يتلاو ةسسؤملا لخاد نیفظوملاب ةطیحملا فورظلا ىلإ ریشُت لمعلا ةئیب

 ةیعامتجلاا بناوجلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةرارحلا ةجردو ،ةءاضلإا ،ناكملا میمصت لثم ةیداملا بناوجلا لمشت

 معدت يتلا كلت يھ ةدیجلا لمعلا ةئیب .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،داھجلإا ىوتسم ،ءلامزلا نیب تاقلاعلا لثم ةیسفنلاو

 ةیباجیلإا ةئیبلا .ةیلاعفب ماھملا زاجنلإ ةمزلالا دراوملا رفوتو ،يعامجلا لمعلا ىلع عجشت ،نیفظوملا ةحار

 ةدایزو يفیظولا اضرلا ضافخنا ىلإ يدؤت دق ةیبلسلا تائیبلا امنیب ،راكتبلااو عادبلإا ىلع نیفظوملا زفحُت

 ،ةیجولونكتلاو ةیمیظنتلا تاریغتلاب رمتسم لكشب رثأتت لب ؛ةتباث تسیل لمعلا ةئیب .يفیظولا نارودلا تلادعم

 )٢٠١٩ ،رومعل( .ةیموكحلا تاسایسلاو داصتقلاا لثم ةیجراخلا لماوعلاب كلذكو

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 لثم ،طقف ةیداملا بناوجلا ىلع زكرُی ةیادبلا يف ناك ثیح ،دوقعلا رم ىلع ریبك لكشب لمعلا ةئیب موھفم روطت

 ةدایزل ةلیسو درجم ربتعُت لمعلا ةئیب تناك ،ةیعانصلا ةروثلا للاخ .ةینھملا ةملاسلاو ةیندبلا لمعلا فورظ

 يف ةصاخ ،يرادلإا ركفلا روطت عم .لمعلل ةمزلالا تاودلأا ریفوتو ناكملا میظنت نیسحت للاخ نم ةیجاتنلإا

 نأ تاساردلا ترھظأ ثیح ،لمعلا ةئیبل ةیعامتجلااو ةیسفنلا بناوجلا وحن لقتنی زیكرتلا أدب ،نیرشعلا نرقلا

 يف .مھعادبإو نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك ریثأت اھل زیفحتلاو ،ءامتنلااب روعشلا ،يعامتجلاا لعافتلا لثم لماوع

 لمعلا ةئیب موھفم حبصأ ،ایجولونكتلا ىلع دامتعلااو يفرعملا داصتقلاا وحن ھجوتلا دیازت عمو ،ةریخلأا دوقعلا

 ربتعُت ،مویلا .مھماھمل نیفظوملا ءادأ ةیفیك ىلع رثؤُت يتلا ةیجولونكتلاو ةیمقرلا بناوجلا لمشیل ،ةیلومش رثكأ

 عیرس قوس يف ةسفانملاو راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤُی اًیجیتارتساً لاماع لمعلا ةئیب

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا( .ریغتلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ةبرجت ىلع رثؤت يتلا ةیسفنلاو ةیمیظنتلاو ةیداملا بناوجلا لمشتو ،ةددعتم لمعلا ةئیب لكشُت يتلا داعبلأا

 میمصت لثم ةیداملا لماوعلا لمشت يتلاو ،لمعلا فورظ وھ ةیساسلأا داعبلأا دحأ .ةسسؤملا لخاد نیفظوملا

 مھتردقو نیفظوملا ةحار ىلع رشابم لكشب رثؤت لماوعلا هذھ .ءاضوضلا ىوتسمو ،ةءاضلإا ،ةیوھتلا ،بتكملا

 ةیمرھلا ةیمیظنتلا لكایھلا نأ ثیح ؛لمعلا ةئیب نم رخآ اًدعب لثمُی يمیظنتلا لكیھلا .لیصحتلاو زیكرتلا ىلع

 تامولعملا قفدت ىلع كلذكو ،ةرادلإا عمو ضعبلا مھضعب عم نیفظوملا لعافت ةیفیك ىلع رثؤُت ةحطسملا وأ
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 ةلاّعفلا زیفحتلا ةمظنأ نأ ثیح ،لمعلا ةئیب نم امًھم اءًزج اضًیأ ربتعُت تآفاكملاو زفاوحلا .تارارقلا ذاختاو

 ةئیب يف اًیویح اًدعب لكشُت ایجولونكتلا ،ارًیخأ .راكتباو عادبإ نم مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا عجشُت

 ةءافك نم نسحُی نأ نكمُی ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةروطتملا ةیجولونكتلا تاودلأا رفوت نأ ثیح ،ةثیدحلا لمعلا

 معد يف لمعلا ةئیب ةیلاعف ىدم ددحُت ةعمتجم داعبلأا هذھ .راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق نم ززعُیو لمعلا

 )٢٠١٩ ،رومعل( .يرادلإا عادبلإا كلذ يف امب ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 :لمعلا فورظ

 مھتملاسو مھتحصو نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤُت يتلا ةیئیبلاو ةیداملا لماوعلا عیمج ىلإ ریشُت لمعلا فورظ

 ىوتسمو ،ةرارحلا ةجرد ،ةیوھتلا ،ةءاضلإا ،ناكملا میمصت فورظلا هذھ لمشت .لمعلا ناكم لخاد

 ریغ فورظلا امنیب ،مھتیجاتنإو نیفظوملا زیكرت نیسحت يف مھست ةنملآاو ةحیرملا لمعلا ةئیب .ءاضوضلا

 ،نیفظوملا داھجإ ىلإ يدؤت نأ نكمی ةفیعضلا ةءاضلإا وأ ،ةئیسلا ةیوھتلا ،ةمحدزملا نكاملأا لثم ةمئلاملا

 ضیوقت وأ زیزعت يف امًھم ارًود لمعلا فورظ بعلت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ءادلأا ضافخناو ،رتوتلا ةدایز

 اضر قیقحت يف ةیساسلأا لماوعلا نم دعُی ةیحصو ةحیرم لمع ةئیب ریفوت نأ ثیح ،نیفظوملا تایونعم

 ةملاسلاب ةقلعتملا تارابتعلاا اضًیأ لمعلا فورظ لمشت ،عسولأا قایسلا يف .عادبلإا ىلع مھزیفحتو نیفظوملا

 نم دیزتو ةسسؤملل مھئلاو نم ززعُت لمعلا ناكم يف ةلمتحملا رطاخملا نم نیفظوملا ةیامح نأ ثیح ،ةینھملا

 )٢٠٢٢ ،يناطحقلا( .مھئادأ ةیلاعف

 :يمیظنتلا لكیھلا

 اذھ ددحُی .اھفادھأ قیقحتل ةیداملاو ةیرشبلا اھدراوم ةسسؤملا اھب مظنُت يتلا ةقیرطلا وھ يمیظنتلا لكیھلا

 .ةسسؤملا لخاد تارارقلا ذاختاو تامولعملا قفدت ةیفیك كلذكو ،تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت ةیفیك لكیھلا

 ىلإ ىلعلأا نم تارارقلا كرحتت ثیح ،ةرادلإا نم ةددعتم تایوتسم دوجوب زیمتت ةیدیلقتلا ةیمرھلا لكایھلا

 لثم ،ةنورم رثكلأا لكایھلا ،لباقملا يف .راكتبلاا نم دحیو تارارقلا ذاختا يف ءطب ىلإ يدؤی دق امم ،لفسلأا

 ،تایوتسملا فلتخم ىلع نیفظوملا نیب نواعتلاو حوتفملا لعافتلا ىلع عجشُت ،ةیكبشلا وأ ةحطسملا لكایھلا

 ةئیب ىلع رشابم لكشب رثؤُی يمیظنتلا لكیھلا .راكتبلاا تایلمع نم لھسُیو ةدیدجلا راكفلأا قفدت نم ززعُی امم

 ىلع عجشُت ةنرملا لكایھلا امنیب ،ةیطارقوریبلا دویقلا ببسب عادبلإا قیعُت دق ةدماجلا لكایھلا نأ ثیح ،لمعلا

 ةقثلاو نیكمتلاب نیفظوملا روعش ىدم ىلع رثؤُی نأ نكمی يمیظنتلا لكیھلا نأ امك .رمتسملا ملعتلاو بیرجتلا

 لضف( .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف اًیروحم لاًماع ربتعُی ام وھو ،ةسسؤملا راسم يف ریثأتلا ىلع مھتردق يف

 )٢٠٢٢ ،نیدلا
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 :تآفاكملاو زفاوحلا

 ءادلأا قیقحت ىلع اھیفظوم زیفحتل تاسسؤملا اھمدختست يتلا ةیسیئرلا تاودلأا دحأ ربتعُت تآفاكملاو زفاوحلا

 ةفاضلإاب ،ةصاخلا تآفاكملاو ،تاولاعلا ،بتاورلا لثم ةیلاملا تآفاكملا زفاوحلا هذھ لمشت .عادبلإاو يلاعلا

 نأ نكمی ةیانعب ةممصملا زفاوحلا مظن .ينھملا بیردتلاو ،تایقرتلا ،ریدقتلا لثم ةیلاملا ریغ زفاوحلا ىلإ

 طبترت يتلا تآفاكملا .ةسسؤملا ھجاوت يتلا تلاكشملل ةیعادبإ لولحو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع نیفظوملا زفحُت

 زفاوحلا نإف ،كلذ عمو .ةسسؤملل مھئلاو نم دیزتو راكتبلاا ىلع نیفظوملا عجشُت ةیعادبلإا تازاجنلإابً ةرشابم

 ةیسفانتلا ىلإ يدؤت وأ ازًییمت ثدحُت نأ نود يباجیلإا اھریثأت ققحُت اھنأ نامضل ةفافشو ةلداع نوكت نأ بجی

 نأ ثیح ،ةسسؤملا ةفاقث لیكشت يف ارًود زفاوحلا بعلت نأ نكمُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نیفظوملا نیب ةیبلسلا

 راكتبلااو بیرجتلا ىلع عجشُت ةئیب ىلإ ةسسؤملا لوحُی نأ نكمُی عادبلإاب ةطبترملا تآفاكملا ىلع زیكرتلا

 ،يرادلإا عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب زیزعتل ةلاّعف ةادأ نوكت نأ تآفاكملاو زفاوحلل نكمُی ،ةیاھنلا يف .رمتسملا

 )٢٠١٩ ،رومعل( .اھتفاقثو ةسسؤملا فادھأ عم قفاوتی لكشب اھذیفنتو اھمیمصت مت ام اذإ

 :ایجولونكتلا

 نیفظوملا ءادأ ةیفیك ىلع رشابم لكشب رثؤُت ثیح ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب لیكشت يف اًیویح ارًصنع دعُت ایجولونكتلا

 لثم ،يمویلا لمعلا نم لھسُت يتلا تایجمربلاو تاودلأا لمشت ایجولونكتلا .راكتبلاا ىلع مھتردقو مھماھمل

 ةئیب ةمدقتملا ایجولونكتلا رفوت .تانایبلا لیلحت جماربو ،يلخادلا لصاوتلا تاصنم ،عیراشملا ةرادإ ةمظنأ

 لمعلا نیكمتو ،قرفلا نیب لصاوتلا نیسحت ،تامولعملا ىلإ عیرسلا لوصولا ریفوت للاخ نم عادبلإل ةمعاد

 دیزملا نیفظوملل حیتُی امم ،ةینیتورلا ماھملا ةتمتأ يف مھسُت ایجولونكتلا نأ امك .ةیفارغجلا دودحلا ربع يعامجلا

 ءاكذلا لثم ،ةیمقرلا ایجولونكتلا روطت عمو .ةدقعملا تلاكشملا لحو يعادبلإا ریكفتلا ىلع زیكرتلل تقولا نم

 نیسحتو راكتبلال ةدیدج صرف فاشكتسا تاسسؤملل نكمملا نم حبصأ ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا

 ةیمیظنت ةئیب دوجو لاّعف لكشب ایجولونكتلا مادختسا بلطتی ،كلذ عمو .لبق نم احًاتم نكی مل لكشب تایلمعلا

 ام اذإ ،ایجولونكتلا .تاودلأا هذھ مادختسا يف نیفظوملا تاراھم نم ززعُتو رمتسملا ملعتلا ىلع عجشُت

 قاوسلأا يف يسفانتلا زیمتلا قیقحتو يرادلإا عادبلإل اًیوق اكًرحم نوكت نأ نكمی ،يجیتارتسا لكشب تمدختسا

 )٢٠١٧ ،يزنعلا( .ةرصاعملا
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 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ارًاطإ تایرظنلا هذھ مدقت ثیح ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف يف دعاسُت نأ نكمی تایرظن ةدع

-Self( يتاذلا زیفحتلا ةیرظن .راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع لمعلا ةئیب يف ةفلتخملا لماوعلا رثؤت فیك مھفل

Determination Theory( ةیساسلأا مھتاجایتحا ةیبلت للاخ نم ،اًیلخاد نیفظوملا زیفحت ةیمھأ ىلع زكرُت 

 نیفظوملا ةیعفاد نم دیزُت تاجایتحلاا هذھ ززعُت يتلا لمعلا ةئیب .يعامتجلاا طبارتلاو ،ةءافكلا ،ةیللاقتسلاا لثم

 نونوكی دارفلأا نأ ىلإ ریشُت يلاھیمتنیسكیشت يلاھیم اھحرط يتلا )Flow Theory( قفدتلا ةیرظن .عادبلإل

 ةئیب .ھب نوموقی يذلا طاشنلا يف لماكلا سامغنلااب نورعشی ثیح ،"قفدت" ةلاح يف نونوكی امدنع اعًادبإ رثكأ

 .عادبلإا نم ززعُت ،تاراھملاو تایدحتلا نیب نزاوتلا ریفوت للاخ نم ،ةلاحلا هذھ ىلإ لوصولا لھسُت يتلا لمعلا

 كولس ىلع رثؤت نأ ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلل نكمی فیك حضوُت )Incentive Theory( زفاحلا ةیرظن

 ززعُت )Open Systems Theory( ةحوتفملا مظنلا ةیرظن .راكتبلاا ىلع مھتردق كلذ يف امب ،نیفظوملا

 لكشب لعافتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ریشُت ثیح ،ةیلخادلا لمعلا ةئیب ىلع ةیجراخلا ةئیبلا ریثأت ةیفیكل مھفلا

 لمعلا نیب نزاوتلا ةیرظن ،ارًیخأ .راكتبلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت تاریغتلا عم فیكتتو ةیجراخلا اھتئیب عم لاّعف

 زیزعت يف ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ةیمھأ زربُت )Work-Life Balance Theory( ةایحلاو

 هذھ .يعادبلإا ءادلأا نیسحتو داھجلإا لیلقت يف مھسُت نزاوتلا اذھ معدت يتلا لمعلا ةئیب نأ ثیح ،عادبلإا

 لخاد يرادلإا عادبلإا قیعُت وأ ززعُت نأ لمعلا ةئیبل نكمی فیك مھفلً لاماش ارًاطإ رفوُت ةعمتجم تایرظنلا

 )٢٠١٩ ،رومعل( .تاسسؤملا

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 لمعلا ةئيب :٢ لكش

 
 )٢٠١٧ ،ناولعلا(
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 يرادلإا عادبلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 تلاكشملا لحو يمیظنتلا ءادلأا نیسحتل ةركتبمو ةدیدج بیلاسأو راكفأ ریوطت ىلع ةردقلا وھ يرادلإا عادبلإا

 راكتبلاا قیبطت ىلع زكرُی ھنلأ عادبلإا لاكشأ نم هریغ نع يرادلإا عادبلإا فلتخی .لمعلا ةئیب لخاد لاّعف لكشب

 میمصت ةداعإ ،ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت كلذ يف امب ،ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلاو ةیرادلإا تایلمعلا يف

 میدقت ىلع رصتقی لا يرادلإا عادبلإا .ةینیتورلا تاءارجلإا طیسبتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت ،تایلمعلا

 ةدایز ،ةءافكلا نیسحت ىلإ يدؤی لكشب راكفلأا هذھ ذیفنت ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی لب ،بسحف ةدیدج راكفأ

 يف عادبلإل يلمعلا قیبطتلا وھ يرادلإا عادبلإا ،ىرخأ ةرابعب .ةسسؤملل يسفانتلا زیمتلا زیزعتو ،ةیجاتنلإا

 )٢٠٢٠ ،يواصلا( .ارًاكتباو ةیلاعف رثكأ لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةرادلإا لاجم

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 يسسؤملا حاجنلل ةیساسلأا تانوكملا دحأ حبصیل ،نینسلا رم ىلع ظوحلم لكشب يرادلإا عادبلإا موھفم روطت

 ىلع ةیدیلقتلا ةرادلإا يف يسیئرلا زیكرتلا ناك ،نیرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا للاخ .ثیدحلا رصعلا يف

 ةرادلإا تایرظن روھظ عمو .راكتبلااب لقأ مامتھا عم ،ةمئاقلا تایلمعلا نیسحت للاخ نم ةیجاتنلإاو ةءافكلا

 ةیسفنلا بناوجلاب ربكأ مامتھا رھظی أدب ،ةیناسنلإا تاقلاعلا ةیرظنو ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن لثم ،ةثیدحلا

 تلاوحتلاو ةیملاعلا ةسفانملا دعاصت عمو ،نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف .راكتبلال ةیعامتجلااو

 ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا نم تاسسؤملا نیكمتل امًساح ارًمأ يرادلإا عادبلإا حبصأ ،ةیجولونكتلا

 ،ةملوعلا لثم ،ةرصاعملا تایدحتلا ةھجاوم يف ةیجیتارتسا ةرورض يرادلإا عادبلإا ربتعُی ،مویلا .لامعلأا

 نكمی يرادلإا عادبلإا نأ تكردأ ةدئارلا تاسسؤملا نأ امك .ءلامعلا تاجایتحا يف ةرمتسملا تاریغتلاو ،ةنمقرلا

 راكتبلاا ىلع زفحت ةیمیظنت تافاقث ينبت ىلإ اھعفد امم ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملل اًیسیئر ارًدصم نوكی نأ

 )٢٠٢٣ ،باھش( .يعادبلإا ریكفتلا مامأ ةیدیلقتلا زجاوحلا رسكتو

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 رمتسملا نیسحتلا قیقحتو يمیظنتلا ءادلأا يف ریثأتلا ىلع ھتردق ددحُت داعبأ ةدع نم فلأتی يرادلإا عادبلإا

 :داعبلأا هذھ زربأ نم .ةسسؤملا لخاد
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 بیلاسلأا نع فلتخت ةیدیلقت ریغو ةدیدج راكفأ ریوطت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ دعبلا اذھ ریشی :ةلاصلأا

 تلاكشملل ةركتبم لولح میدقت يف مھسُت ثیح ،يرادلإا عادبلإا رھوج ربتعُت ةلاصلأا .اًیلاح ةعبتملا تاءارجلإاو

 .ریوطتلل ةدیدج اًقافآ حتفتو ةمئاقلا

 ىلع اھتردقو ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم ةدیدجلا راكفلأا قفاوت ىدمب دعبلا اذھ قلعتی :ةمءلاملا

 نوكت دق ةیلاعفب اھذیفنت نكمی لا وأ ةسسؤملا تاجایتحا عم ىشامتت لا يتلا ةیعادبلإا راكفلأا .يلمعلا قیبطتلا

 .ةركتبم تناك نإو ىتح ،ةدیفم ریغ

 ضرأ ىلع اھذیفنت للاخ نم يلمع عقاو ىلإ ةیعادبلإا راكفلأا لیوحت ىلع زكرُی يذلا دعبلا وھو :قیبطتلا

 حاجن نامضل مزلالا معدلا ریفوتو ،دراوملا صیصخت ،رییغتلا ةرادإ ىلع ةردقلا دعبلا اذھ لمشی .عقاولا

 .تاراكتبلاا

 ىلع يرادلإا عادبلإا نم لٍاع ىوتسم ىلع ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ دعبلا اذھ ریشی :ةیرارمتسلإا

 ریوطت يف ةكراشملا ىلع نیفظوملا زفحُتو راكتبلاا ىلع عجشُت ةیمیظنت ةفاقث ينبت للاخ نم ،تقولا رادم

 .رارمتساب ةدیدج راكفأ

 يمیظنتلا لكیھلاو تایلمعلا يف ةیعادبلإا راكفلأا جمد ىلع ةسسؤملا ةردق ىدمب دعبلا اذھ قلعتی :لماكتلا

 فئاظولا فلتخم نیب اًقیسنت بلطتی حجانلا لماكتلا .ةیفاضإ ةمیق ققحُتو ةءافكلا نم ززعُت ةقیرطب نییلاحلا

 )٢٠١٩ ،يرمشلا( .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسُی لكشب ةیعادبلإا راكفلأا ذیفنت نامضل ماسقلأاو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 هذھ نیب نم .تاسسؤملا لخاد هزیزعت ةیفیكو يرادلإا عادبلإا مھف يف دعاسُت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 :تایرظنلا

 عادبلإا ةیلمع ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت :)Classical Creativity Theory( ةیكیسلاكلا عادبلإا ةیرظن

 لماوعلل نكمی فیك ةیرظنلا حضوُت .اھذیفنتو ،اھریوطت ،راكفلأا دیلوت لمشت لحارم ةدع نم فلأتی راسمك

 .لحارملا هذھ نم ةلحرم لك ىلع رثؤت نأ ةیمیظنتلاو ةیصخشلا

 هذھ ریشُت :)Intrinsic and Extrinsic Motivation Theory( يجراخلاو يلخادلا زیفحتلا ةیرظن

 )لمعلاب فغشلاو يصخشلا اضرلا لثم( اًیلخاد دارفلأا زفحُی امدنع ززعتی يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ ةیرظنلا
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 ىلع دارفلأا ةردق نم دیزُی نأ نكمی زیفحتلا نم نیعونلا نیذھ نیب نزاوتلا .)ریدقتلاو تآفاكملا لثم( اًیجراخو

 )٢٠١٩ ،رومعل( .راكتبلاا

 ھبعلی يذلا رودلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت :)Social Interaction Theory( يعامتجلاا لعافتلا ةیرظن

 فیك ةیرظنلا حضوُت .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف ةسسؤملا لخاد دارفلأا نیب لصاوتلاو يعامتجلاا لعافتلا

 .ءادلأا نیسحتو ةركتبم لولح ریوطت يف مھسُی نأ نیفظوملا نیب تامولعملاو راكفلأا لدابتل نكمی

 عادبلإا ىلع ةیجراخلا ةئیبلا ریثأت ةیفیكل مھفلا ززعُت :)Open Systems Theory( ةحوتفملا مظنلا ةیرظن

 تاریغتلا عم لعافتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت احًوتفم امًاظن ىنبتت يتلا تاسسؤملا .ةسسؤملا لخاد يرادلإا

 .عادبلإا زیزعت يف مھسُی امم ،ةدیدجلا راكفلأا باعیتساو ةیجراخلا

 ةدایقب ةیرظنلا هذھ طبترت :)Transformational Leadership Theory( ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن

 ينبتو ةیدیلقتلا تایدحتلا يطختل نیفظوملا زیفحتو ماھلإ ىلع ةداقلا عیجشت للاخ نم عادبلإا وحن تاسسؤملا

 ریكفتلا ىلع زفحُت لمع ةئیب قلخ يف اًیروحم ارًود نوبعلی نویلیوحتلا ةداقلا .لمعلا ةفاقث نم ءزجك راكتبلاا

 )٢٠١٧ ،میلس( .ةدیدجلا راكفلأا ذیفنت معدتو يعادبلإا

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يرادلإا عادبلاا :٣ لكش

 
 )٢٠١٧ ،میلس(
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 يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ىلع نیفظوملاب ةطیحملا فورظلا ریثأت ىدم سكعت طامنأ ةدعب مستت يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا

 ةئیبلا طمن وھ ةیساسلأا طامنلأا دحأ .ةسسؤملا لخاد يباجیإ رییغت ثادحإو ةركتبم راكفأ ریوطت ىلع مھتردق

 .راكتبلاا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو ،بیرجتلا ىلع عجشت لمع ةئیب ةسسؤملا رفوُت ثیح ،عادبلإل ةمعادلا

 نیفظوملا زیفحت للاخ نم ةدیدجلا راكفلأا عجشُتو ،نیفظوملا نیب حوتفملا لصاوتلا ززعُی ،طمنلا اذھ يف

 عفر يف مھسُت تارارقلا ذاختا ةیرح نیفظوملل حیتُتو ةیللاقتسلاا نم ززعُت يتلا لمعلا ةئیب .ریدقتلاو تآفاكملاب

 ةئیبلا طمن وھ رخآ طمن .رییغتلاو ریثأتلا ىلع نورداق مھنأب دارفلأا رعشی ثیح ،يرادلإا عادبلإا ىوتسم

 ارًاكفأ دلوُی امم ،ةیمیظنتلا تادحولاو ماسقلأا فلتخم نیب ةفرعملا لدابتو يعامجلا لمعلا عجشُی ثیح ،ةینواعتلا

 ربتعُی ،طمنلا اذھ يف .تاصصختلا فلتخم نیب لعافتلاو يعامجلا ينھذلا فصعلا تایلمع للاخ نم ةدیدج

 )٢٠١٦ ،بلاج( .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف مھسُت يتلا لماوعلا مھأ نم تاراھملاو تایفلخلا يف عونتلا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ىلع اًبلس رثؤتو أشنت دق تاعارص كانھ نأ لاإ ،عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیبل ةلمتحملا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 ظافحلاو راكتبلاا ىلإ ةجاحلا نیب تایولولأا عارص وھ تاعارصلا هذھ دحأ .يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ةردقلا

 عم راكتبلااو بیرجتلل ةبولطملا دراوملاو تقولا ضراعتی دق ،نایحلأا ضعب يف .ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع

 عارص .ةدیدج راكفأ ریوطت ىلع زیكرتلا ىلع نیفظوملا ةردق قیعُی امم ،دملأا ةریصق فادھأ قیقحتل طوغضلا

 دق ،عادبلإا زیزعتل ةیرورض ةیللاقتسلاا ربتعُت امنیب .طابضنلااو ةیللاقتسلاا نیب رتوتلا نم أشنی نأ نكمی رخآ

 ھجاوُت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ماعلا ءادلأا ىلع رثؤت ةیمیظنت ىضوف ىلإ ةحضاولا طباوضلا بایغ يدؤی

 دارفلأا لبق نم ةمواقم ھجاوُت دق ةدیدج راكفأ میدقت ةلواحم نأ ثیح ،ةظفاحملاو رییغتلا نیب اعًارص تاسسؤملا

 طبثُیو ةیعادبلإا راكفلأا قیبطت قیعُی نأ نكمی عارصلا اذھ .ةفولأملاو ةیدیلقتلا بیلاسلأا لضفت يتلا قرفلا وأ

 )٢٠١٩ ،رومعل( .راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةمیزع نم
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 جاتحت ةیثحب تاوجف كانھ نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 نیب ةقلاعلا ىلع ةفلتخملا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تاقایسلا ریثأت تاوجفلا هذھ زربأ نم .فاشكتسلاا نم دیزملا ىلإ

 ةیفیك ىلع رثؤی دق امم ،اھلكیھو ةیمیظنتلا اھتفاقث ثیح نم ریبك لكشب تاسسؤملا فلتخت .عادبلإاو لمعلا ةئیب

 ىلع ةیقایسلا لماوعلا هذھ رثؤت فیك فشكتست يتلا تاساردلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ .راكتبلال اھتباجتسا

 ىلع لمعلا ةئیبل دملأا لیوط ریثأتلا مھفب قلعتت ىرخأ ةوجف .يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع لمعلا ةئیب ةردق

 قمعأ مھفل لاًاجم كرتی امم ،ةنیعم تلااح ىلع وأ دملأا ةریصق تاقلاعلا ىلع زكرُت ثاحبلأا ةیبلاغ .عادبلإا

 رود فاشكتسا يف ةوجف كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نمزلا رادم ىلع راكتبلاا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةیفیكل

 يذلا عیرسلا يمقرلا لوحتلا عم .لمعلا ةئیب نمض يرادلإا عادبلإا ةقاعإ وأ زیزعت يف ةیمقرلا ایجولونكتلا

 تاوجفلا هذھ .هدییقت نمً لادب عادبلإا نم ززعُی لكشب ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك مھف مھملا نم ،تاسسؤملا هدھشت

 يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب داعبلأا ةددعتملاو ةدقعملا تاقلاعلا مھفل ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا رھظُت

 )٢٠٠٩ ،میرح( .ةفلتخملا تاقایسلا

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت :٤ لكش

 
 )٢٠١٩ ،يرمشلا(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 لخاد يرادلإا عادبلإا قیقحت يف امًساحً لاماع دعُت لمعلا ةئیب نأ حضتی ،يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نم

 زفاوحلا ،نرملا يمیظنتلا لكیھلا لثم ،ةمئلاملا فورظلا رفوُتو راكتبلاا ىلع عجشُت يتلا ةئیبلا .تاسسؤملا

 ةیعادبإ لولح ریوطت ىلع نیفظوملا ةردق زیزعت يف ریبك لكشب مھسُت ،ةمدقتملا ایجولونكتلاو ،ةبسانملا

 فورظلاب رشابم لكشب رثأتی لب ؛ةطیحملا لماوعلا نع لزعمب ثدحی لا يرادلإا عادبلإا .ةیمیظنتلا تلاكشملل

 ةیرظن لثم ،اھضارعتسا مت يتلا ةفلتخملا تایرظنلا .لمعلا ةئیب لكشُت يتلا ةیمیظنتلاو ،ةیعامتجلاا ،ةیداملا

 امم ،يرادلإا عادبلإا قیعُت وأ زفحُت نأ ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلل نكمی فیك حضوُت ،قفدتلا ةیرظنو زیفحتلا

 دق يتلا تاعارصلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ھضیوقت نمً لادب عادبلإا نم ززعُت لمع ةئیب میمصت ةیمھأ زربُی

 تایدحت لكشُت نأ نكمی ،طابضنلااو ةیللاقتسلاا نیب رتوتلا وأ تایولولأا عارص لثم ،لمعلا ةئیب لخاد أشنت

 .ةسسؤملا لخاد راكتبلاا رارمتسا نامضل اھتجلاعم بجی

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةیفیك لوح مھفلا قیمعت يف مھسُت ةیلبقتسم تاساردل ةددعتم اًقافآ حتفت ثحبلا اذھ جئاتن

 ةعونتملا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تاقایسلا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةجاحلا وھ ةیلبقتسملا راثلآا مھأ دحأ .يرادلإا عادبلإا

 نكمی ةفلتخملا تافاقثلا تاذ تاسسؤملا نیب ةقلاعلا هذھ فلتخت فیك مھف .عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ىلع

 ىلإ ةجاح كانھ نأ امك .تاقایسلا فلتخم يف عادبلإا ززعُت لمع تائیب میمصت ةیفیك لوح ةمیق ىؤر رفوی نأ

 ةرمتسملا تاریغتلا ریثأت ةیفیك كلذ يف امب ،عادبلإا ىلع لمعلا ةئیبل دملأا لیوط ریثأتلا مھفل ثحبلا نم دیزم

 رود فاشكتسا ربتعُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تقولا رورمب راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع لمعلا ةئیب يف

 هدھشت يذلا عیرسلا يمقرلا لوحتلا عم ةصاخ ،اًدعاو لاًاجم ةركتبملا لمعلا تائیب لیكشت يف ةثیدحلا ایجولونكتلا

 يرادلإا عادبلإا معدل ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطت يف مھسُت نأ نكمی ةیلبقتسملا ثاحبلأا هذھ .تاسسؤملا

 .مادتسملا حاجنلا قیقحتو
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 راطإ میدقت للاخ نم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةسارد لاجم يف ةمیق تاماھسإ ثحبلا اذھ مدقُی

 يرظنلا راطلإا .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا قیعُت وأ ززعُت نأ لمعلا ةئیبل نكمی فیك مھف يف دعاسُی لماش يرظن

 نم ىلعأ تایوتسم قیقحتل لمعلا تائیب نیسحت نم مھنكمت نیثحابلاو نیسرامملل ةیلیلحت ةادأ رفوُی هؤانب مت يذلا

 ةیسفنلا نیفظوملا تاجایتحا يبلُت لمع تائیب میمصت ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسُی ،كلذ ىلع ةولاع .عادبلإا

 يف ثحبلا مھاسُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیرادلإا تایلمعلا نیسحتو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع مھزفحُتو ،ةیداملاو

 ةیلبقتسم تاساردل قیرطلا دھمُی امم ،فاشكتسلاا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا ةیثحبلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طیلست

 تایبدلأل ةمھم ةفاضإ ثحبلا اذھ دعُی ،لمجملا يف .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب تایكیمانیدل انمھف نم ززعُت

 .زیمتلاو راكتبلال ةمعاد ةیمیظنت تافاقث ءانب ىلع تاسسؤملا دعاسُت نأ نكمی ةیلمع ىؤر رفوُیو ةیمیداكلأا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 :يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثات  نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ضایرلا - ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يلع ةیقیبطت ةسارد

 عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 لمعلا ةئیب ٣٫٢٫١

 لمعلا ناكم لخاد نیفظوملاب طیحت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیداملا لماوعلا ةعومجم ىلإ ریشت لمعلا ةئیب

 عیزوتو ةرارحلا ةجردو ةءاضلإا لثم ،ةیئایزیفلا لمعلا فورظ لماوعلا هذھ لمشت .مھتحارو مھئادأ ىلع رثؤتو

 ةطبثم وأ ةزفحم ةئیب ریفوت يف مھاسی امم ،نیلماعلا نیب لعافتلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاحاسملا

 .مھتیجاتنلإ

 يرادلإا عادبلاا ٣٫٢٫٢

 قرطب اھفادھأ قیقحتل ةسسؤملا ةرادإ يف ةلاعفو ةدیدج بیلاسأ قیبطتو ریكفتلا ىلع ةردقلا وھ يرادلإا عادبلإا

 قرط راكتباو ،تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولح داجیإ ،ةیمیظنتلا تایلمعلا نیسحت يرادلإا عادبلإا نمضتی .ةركتبم

 .ةسسؤملا لخاد لمعلا ةءافك نم دیزیو ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی امم ،ءادلأا ریوطتو نیفظوملا زیفحتل

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا
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 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 

 .ضایرلا - ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يلع ةیقیبطت ةسارد :يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثات

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )١٨٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا يف

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 ةیئاودلا

 ٢٠ ریدم

 ١٠٠ يرادا فظوم

 ٦٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٣٠( ةبسنب ،اًفظوم )٦٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 ةیئاودلا

 ٥ ریدم

 ٤٥ يرادا فظوم

 ١٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٦٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ةئیب( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 .ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف )يرادلإا عادبلاا( عباتلا ریغتملاو )لمعلا

 لمعلا ةئیب :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ةنابتسلاا نوكتت ثیح ،ةكرشلا لمعلا ةئیب  سایق لجا نم  ،م٢٠١٦ ةطیاعملا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم

 لمعلا ةئيب :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 لمعلا ةئیب

 تارابع ٨ لمعلا فورظ
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٩ يمیظنتلا لكیھلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٨ تأفاكملاو زفاوحلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٦ ایجولونكتلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 يرادلإا عادبلاا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نوكتت ثیح ،ةكرشلا يف يرادلإا عادبلاا سایق لجا نم ،م٢٠١٦ ةطیاعملا  ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم ٩دعب ٢ ددع نم ةنابتسلاا

 يرادلإا عادبلإا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يرادلإا عادبلإا

 تارابع ٥ يعادبلاا كولسلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٥ ةیعادبلاا تاردقلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 فدھتو .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 ةنابتسلاا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ

 تاریغتم سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا

 .ةساردلا

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا
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 ریراقتلاو تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 يف رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةساردل ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم ضارعتسا مت ،لصفلا اذھ يف

 مت ثیح ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت مت .ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف

 عادبلإا"و ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیداملا ةعومجملاك "لمعلا ةئیب" فیرعت

 میمصت ىلع ثحبلا دمتعا .ةیسسؤملا تایلمعلا نیسحتل ةدیدج راكفأ قیبطت ىلع نیفظوملا ةردقك "يرادلإا

 اًفظوم ٦٠ نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا عم ،ةلاحلا ةسارد ةیجیتارتساو يجاتنتسا جھنم مادختساب يعضو

 ،يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةینبم تانایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت .ثحبلا عمتجم نولثمی ١٨٠ لصأ نم

 سایق مت امنیب ،ایجولونكتلاو ،زفاوحلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،لمعلا فورظ لثم داعبأ ىلإ لمعلا ةئیب میسقت مت ثیح

 ةمزحلا مادختساب تانایبلا لیلحت مت .ةیعادبلإا تاردقلاو يعادبلإا كولسلا داعبأ للاخ نم يرادلإا عادبلإا

 امك .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا لیلحتو ةنیعلا فیصوت ىلع زیكرتلا متو ،)SPSS( ةیئاصحلإا

 ریوطتل اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیوناثلا تانایبلاو ،تانایبتسلاا نم اھعمج مت يتلا ةیلولأا تانایبلا مادختسا مت

 يف دعاس امم ،تانایبلا ةقد نامضل ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ءارجإ مت .ةساردلل يرظنلا راطلإا

 .ةكرشلا يف يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح تاجاتنتسا صلاختسا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 دیدحت مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

 

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
سنجلا روكذ   32 53.3% 

ثانإ   28 46.7% 
يلامجلإا  - 60 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   12 20.0% 
ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم   20 33.3% 
ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم   14 23.3% 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
 

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 تانایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 ماق اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا

ةنس ٥٠ نم رثكأ   14 23.3% 
يلامجلإا  - 60 100% 

يملعلا لھؤملا يوناث   8 13.3% 
يلاع مولبد   15 25.0% 
سویرولاكب   23 38.3% 
ایلع تاسارد   14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
لمعلا ةعیبط ةداق   12 20.0% 

نیفظوم   33 55.0% 
نیینقت   15 25.0% 

يلامجلإا  - 60 100% 
ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   10 16.7% 

تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم   16 26.7% 
ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم   20 33.3% 
رثكأف ةنس 21   14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
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 نم ھفذح متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا

  .ةنابتسلأا

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 ٠,٥ نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 كلذك . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 لمعلا ةئیب

 :لولاا دعبلا

 فورظ

 لمعلا

١ 

0.74 

0.81 0.47   0.01 0.87 

٠.٨٤ 

٢ 0.78 0.52   0.01 

٣ 0.80 0.44   0.01 

٤ 0.87 0.64   0.01 

٥ 0.70 0.57   0.01 

٦ 0.86 0.59   0.01 

٧ 0.79 0.52   0.01 

٨ 0.85 0.63   0.01 

١ 0.71 0.57   0.01 0.76 

٢ 0.76 0.62   0.01 
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 :يناثلا دعبلا

 ضومغ

 رودلا

٣ 0.73 0.44   0.01 

٤ 0.78 0.62   0.01 

٥ 0.76 0.40   0.01 

٦ 0.76 0.46   0.01 

٧ 0.86 0.64   0.01 

٨ 0.86 0.45   0.01 

٩ 0.77 0.52   0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 فورظ

 لمعلا

١ 0.82 0.52   0.01 0.77 

٢ 0.77 0.52   0.01 

٣ 0.81 0.45   0.01 

٤ 0.83 0.47   0.01 

٥ 0.71 0.41   0.01 

٦ 0.77 0.58   0.01 

٧ 0.81 0.38   0.01 

٨ 0.74 0.49   0.01 

 :عبارلا دعبلا

 ایجولونكتلا

١ 0.83 0.47   0.01 

 

٢ 0.69 0.43   0.01 

٣ 0.87 0.56   0.01 

٤ 0.84 0.54   0.01 

٥ 0.85 0.61   0.01 

٦ 0.73 0.65   0.01 
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 ریغتملا

 :يناثلا

 عادبلإا

 يرادلإا

١ 

0.79 

0.78 0.61   0.01 0.78 0.78 

٢ 0.76 0.62   0.01 

٣ 0.78 0.56   0.01 

٤ 0.79 0.57   0.01 

٥ 0.86 0.47   0.01 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)لمعلا ةئیب( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يرادلإا عادبلإا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم
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 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 0.884 ٨ لولأا دعبلا

0.862 
 0.794 ٩ يناثلا دعبلا

 0.895 ٨ ثلاثلا دعبلا

 0.864 ٦ عبارلا دعبلا

 0.903 0.903 ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  ٠٫٩٠٣ يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا



 42 

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا

 لولأا

 دعبلا

 لولأا
٤.١ 

٤.٤ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا

 يناثلا
 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٣.٨

 دعبلا

 ثلاثلا
 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣
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 دعبلا

 عبارلا
 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٥

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٦٤ ٠.٦٤ ٤.٢ ٤.٢ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف يرادلإا عادبلإا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ةیمھلأا ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةساردلا لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم

 ً،اضیأ ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 .عوضوملا ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 فورظ 

 لمعلا
 يمیظنتلا لكیھلا

 زفاوحلا

 تأفاكملاو
 ایجولونكتلا

 عادبلإا
 يرادلإا

 0.77 0.67 0.53 0.59 1.0 لمعلا فورظ

 0.841 0.66 0.72 1.0 0.66 يمیظنتلا لكیھلا

 0.743 0.69 1.0 0.7 0.57 تأفاكملاو زفاوحلا

 0.948 1.0 0.76 0.77 0.87 ایجولونكتلا

 1.0 0.921 0.72 0.821 0.895 يرادلإا عادبلإا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا فورظل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع تأفاكملاو زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل

 تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا
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 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا فورظل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا

 

 لقتسملا ریغتملا
R=0.883 

55=0.2R 

 عباتلا ریغتملا

 

 لقتسملا ریغتملا
R=0.793 

52=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش



 46 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع تأفاكملاو زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىدل

 .ةیضرفلا

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا

 

 

  

 عباتلا ریغتملا

 

 لقتسملا ریغتملا
R=0.859 

49=0.2R 

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 عباتلا ریغتملا

 

 لقتسملا ریغتملا
R=0.851 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 يف امًاھ ارًود بعلت لمعلا ةئیب نأ حضتی ،لصفلا اذھ يف اھضرع مت يتلا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن للاخ نم

 تایضرف رابتخا جئاتن ىلع ءًانب .ضایرلا ةنیدمب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف يرادلإا عادبلإا زیزعت

 عادبلإا قیقحت نیبو لمعلا فورظ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ىلإ لصوتلا مت ،ةساردلا

 ،يمیظنتلا لكیھلا ،لمعلا فورظ لمشت يتلا لمعلا ةئیب نأ تایضرفلا رابتخا جئاتن ترھظأ ثیح ،يرادلإا

 دیكأت مت ،كلذبو .يرادلإا عادبلإا ىوتسم نیسحت يف ریبك لكشب مھاست ایجولونكتلاو ،تآفاكملاو زفاوحلا

 .يرادلإا عادبلإا ىلع لماوعلا هذھ ریثأت تلوانت يتلا تایضرفلا ةحص

 زفاوحلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،لمعلا فورظ( ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت

 لیبس ىلع .ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف )يرادلإا عادبلإا( عباتلا ریغتملاو )ایجولونكتلا ،تآفاكملاو

 ةفاضلإاب ،مئلام تآفاكمو زفاوح ماظن ،لاعف يمیظنت لكیھ ،ةمئلام لمع ةئیب دوجو نأ جئاتنلا ترھظأ ،لاثملا

 ترھظأ دقو .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف يونعم لكشب مھاست اھعیمج ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ىلإ

 اھنأ ينعی امم ،٠٫٠١ ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ تناك تاریغتملا هذھ عیمج نأ ةیئاصحلإا تارابتخلاا

 .ةكرشلا يف يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع ریبك لكشب رثؤت
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 عجارملا ٥
 لمعلا جتاونو لمعلا تابلطتم نیب ةقلاعلا يف يسفنلا نیكمتلا رود .)٢٠١٦( .شھد ناسحإ ،بلاج )١

 ةرادلإا ةلجم .ةیقارعلا يندملا ناریطلا ةئیھ يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :ةیباجیلإا

 ١٠٨ ع ،داصتقلااو

 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد :نامع .)٢ط( يلك روظنم :تامظنملا ةرادإ .)٢٠٠٩( .نیسح ،میرح )٢

 يرادلإا زیمتلا نیسحتل لقعلا ةرادإ ىلع مئاق يبیردت جمانرب ةیلاعف .)٢٠١٧( میھاربإ زیزعلادبع ،میلس )٣

 ٤ع ,١٧جم , ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیبرتلا ةیلكب ةیرادلإا تادایقلا ىدل

 عاجرتسلاا خیرات ،)https://industry.com.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( ةریزجلا ةكرش )٤

 )م١٥/٧/٢٠٢٤(

 ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىوتسمب ھتقلاعو يرادلإا عادبلإا عقاو .)٢٠١٩( .ضیاع نب دھف ،يرمشلا )٥

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجمل ةماعلا ةناملأا يفظوم ىلع

 .٥ع ،٣ جم ،ةینوناقلاو

 ةلجم .يجیتارتسلاا كسامتلا قیقحت يف اھرودو ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا .)٢٠٢٣( يلع لصیف ،باھش )٦

 ٦١ع ,١٩جم , ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت

 .١٣ ددع ،ةیناسنلاا تاساردلا ةلجم .راكتبلااو عادبلإا .)٢٠٢٠( تافیطل ،يواصلا )٧

 :ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةرصاعملا ةیرادلإا تاھاجتلاا .)٢٠١٧( میركلادبع دمحأ رفعج ،ناولعلا )٨

 ٤٦ع , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةقلاعلا تاذ تایبدلأل ةیجھنم ةعجارم

 فراصملا يف ةیقیبطت ةسارد :يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةیلخادلا ةئیبلا رثأ .)٢٠١٧( .يلع دعس ،يزنعلا )٩

 .١٦٥ ع ،٤٣ جم ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم .ةیتیوكلا ةیراجتلا

 ةیرصانلا ةلجم .ةیلیلحت ةسارد :يمیظنتلا ركفلا يف لمعلا قرف ةیلاعف .)٢٠٢٢( ةمیمأ ،نیدلا لضف )١٠

 .١ع ,١٣جم , ةیخیراتلاو ةیعامتجلاا تاساردلل

 ةزھجلأا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا .)٢٠١٥( .يلع نب دمحم ،يناطحقلا )١١

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةینملأا



 49 

 .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب رود لوح نیلماعلا تاھاجتا .)٢٠١٩( ةلیمر ،رومعل )١٢

 ٣ع ,٦جم , لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا

 ةلاسر .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا )١٣

 .ةیقرشلا ةعماج .ریتسجام

 ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا )١٤

 ةتؤم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةصاخلا ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ٦٫١

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 ،لمعلا ةئیب بناوج فلتخم نیب ةقلاعلا مھف ىلإ فدھی يذلاو ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف

 نیفظوملا ةردق ىلع اھریثأت ةیفیكو ،راكتبلاا معد ىدمو ،دراوملا رفاوتو ،ةدایقلا بیلاسأو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم

 .ةیعادبإ لولح میدقتو راكتبلاا ىلع نییرادلإا

 يلخادلا میمصتلا ةئیبلا هذھ لمشت .نوفظوملا اھیف لمعی يتلا ةیونعملاو ةیداملا فورظلا ىلإ ریشت :لمعلا ةئیب

 ةفاقثلاو ،نیفظوملا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةحاتملا ایجولونكتلا ،ةیوھتلا ،ةءاضلإا ،بتاكملل

 لمعلا ةئیب امنیب ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا جازم نیسحت يف مھاست ةزفحملاو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب .ةیمیظنتلا

 تاودلأا عیمج رفوتو ةمعاد لمعلا ةئیب نوكت نأ مھملا نم .ءادلأا ضافخناو رتوتلا ةدایز ىلإ يدؤت دق ةیبلسلا

 .ةءافكب ھفادھأ قیقحتل فظوملا اھجاتحی يتلا

 .ةلاعفلا تارارقلا ذاختاو ةیرادلإا تایلمعلا نیسحتل ةركتبمو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع ةردقلا وھ :يرادلإا عادبلإا

 ریغ ةقیرطب تلاكشملا لحو ةیمیظنتلا بیلاسلأا يف دیدجتلاو قودنصلا جراخ ریكفتلا يرادلإا عادبلإا بلطتی

 لامعلأا ةئیب يف حاجنلا قیقحتو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی عادبلإا نم عونلا اذھ .ةیدیلقت

 امم ،ةكرشلل ةیلخادلا تاءارجلإاو ةمظنلأا يف راكتبلااو رمتسملا ریوطتلا ززعی يرادلإا عادبلإا .ةریغتملا

 .يسفانتلا قوفتلا قیقحت ىلع اھدعاسی

 ،انتكرش يف لمعلا ةئیب نیسحتو لیلحت يف دعاست ةمھم تانایب ریفوت يف نومھستس ،ةمیقلا مكتكراشم للاخ نم

 مدختست فوسو ةیرس لظتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا ىلع انتردق نم ززعی امم

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف

 .ةمیقلا مكئارآو مكتاظحلام يقلت ىلإ علطتنو ،ثحبلا اذھ يف مكتمھاسمو مكتقو ىلع ركشلا لیزج مكركشن
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 لمعلا ةئيب :لقتسملا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 لمعلا ةئیب

 تارابع ٨ لمعلا فورظ
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٩ يمیظنتلا لكیھلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٨ تأفاكملاو زفاوحلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 تارابع ٦ ایجولونكتلا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 يرادلإا عادبلإا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ يرادلإا عادبلإا
 ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 
 
 

 
 

  


