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 المقدمة -

إذ تسددددنع ة سدددد ة ، فددددظ  عوددددع  م  ركعددددئكع ة أحددددل ركعاددددئ ة رلاقئقدددد ة ك    ددددئ تعُدددل ركاددددعائل ركعئ   دددد

. ملا تق  دددع أةا دددة ةدددت  ركادددعائل فدددعم  ادددة مرقدددعة متددد فعا  دددعي فدددظ رك دددئتا ركال دددظ ر  ادددئكظ 

 عكدددي  ددد ع ركعدددئ  ل  مر  ائ  دددئ  تعرثدددئ  ما  دددئ     دددل ركبئادددص رلا   دددئ ل فلسدددص، ةدددة تا دددة أ  دددئ  

تلددل ئل ة ك  ددة  متئر خنددئ رك بددئرل ركعع دد . م دد  را قددئ  ةددت  ركاددعائل  ددو   ددة إكددل   ددع، ت ر دد 

ركفكدددددددددع ركع دددددددددئ ل  مت و ا دددددددددة ا  دددددددددعي، أةعجةدددددددددئ  دددددددددلري رلا  دددددددددئ  ركبل دددددددددلي   دددددددددل ت  دددددددددظ

ركن  ددددددددة    ط  ددددددددئل ركع ددددددددع ركع اددددددددظ، إكددددددددل  ئاددددددددص ركلفددددددددئ    ددددددددل م  را ددددددددة ركلددددددددل  

فددددظ  ددددة ة يددددة ت ئفسدددد ة   سددددئر ة. م ددددو ة ددددئ ت ددددعج رلاةا ددددة  رقدددد لر ة رلا اددددئ  ئنمضددددا ركعئ   ددددة

رلاقددددد عرت ب ة كلررقدددددة  مر ر دددددئ ي رلا ادددددئ  فدددددظ تطددددد  ع متاكددددد و رلا  دددددئ  ركقئ  دددددة  ر دددددة ةدددددت  

 ددددددددددددددئ    حئقددددددددددددددائ   رلاة كددددددددددددددئر مر ددددددددددددددئ ي رلا اددددددددددددددئ  ركاددددددددددددددعائل، ح دددددددددددددد   ا ددددددددددددددة

ةئك ق  ددددددئل    غ ددددددعي ت سددددددع فددددددظ قدددددد ئ  ة يددددددة أ اددددددئ  ت ئفسدددددد  نئ متعة ددددددة رقدددددد اعرر  نئ ك ددددددائن

 ".ركا  حقة مرك ل لال رك ق  ة رلا   ئ  ة
 

 مشكلة الدراسة  -

  ددددل ركددددعهع  ددددو رلاةا ددددة ركا ةر ددددلي ك اددددعائل ركعئ   ددددة، إلا أن ركعل ددددل  ددددو ركاددددعائل تعددددئاظ  ددددو 

ضددعف فددظ إ ددلر  ركب ددة ركبل ددل ك دد كظ ركق ددئ ي،  اددئ  ددا ل فددظ ا  ددع  ددو ركلددئلال إكددل تعر دد  رلا ر  

أم ح ددددل رلاان ددددئر   ددددل را قددددئ  ركاددددعاة ةدددد و رلا  ددددئ  ةسدددد ص ه ددددئ  ركدددد نا ركع ددددئ ل  ر ددددة رلاقددددعي 

 كة، مإكل ضعف ركا ئ ررل رك ظ تعةج رك ع ع مرك اك و مرمح رلاة كئر. ركائك

 

 أهمية الدراسة  -

 فدظ ركع دئ ل ركفكدع  مر مةد   ععف دة، فبد ي قدل فدظ  سدنع ا اد  فدظ رك لد  ةدتر أةا دة ت دعج

 مرمر  ركقدعرر صد ئ  تسدئ ل أن  اكدو ا ئ بد  أن اادئ .ركعدئ  ظ ركادعائل  ر دة رلا  دئ  تطد  ع

 .ركاعائل ةت  مابئح رق اعرر ة ك ائن فعئكة رق عرت ب ئل مض  فظ رلا ائ 

 

 أهداف الدراسة  -

 .ركعئ   ة ركاعائل فظ ركقئ  ة رلا  ئ  متاك و تط  ع فظ رلا ائ  ر ئ ي  مر تل  ة (1

 .ركعئ   ة ركاعائل فظ رلا  ئ  ة و ركق ئ ي را قئ  ت ر   رك ظ رك لل ئل تلل ل (2

 .ركعئ   ة ركاعائل مرق لر ة ركع ئ ل ركفكع ة و ركع  ة  ررقة (3

 

 أسئلة الدراسة -

 ركعئ   ة؟ ركاعائل  ر ة ركق ئ ي رق  م  ا  ة فظ ركبل لي رلا  ئ  ت ر   رك ظ رك لل ئل أةعج  ئ (1

 ركقئ  ة؟ رلا  ئ  متاك و تط  ع فظ تسنع أن ركع ئ  ة ك اائرقئل  اكو ا ف (2

 ؟ركعئ   ة ركاعائل ق ئ  فظ رلا ائ  ر ئ ي  فن م  ئ (3
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 المصطلحات الإجرائية  -

 (Entrepreneurship) مفهوم ريادة الأعمال

تعُددددل ر ددددئ ي رلا اددددئ   ددددو ركافددددئة ع ركل   ددددة رك ددددظ حو ددددة ةئة اددددئم مرقدددد  فددددظ رلا ة ددددئل ر  رر ددددة 

ر كدددلمرةئ فدددظ تلف دددة رلاة كدددئر متلق ددد  رك اددد  رلا   دددئ ل م  ددد  فدددع  ركعادددة  .مرلا   دددئ  ة، اودددع 

 متلاة ركاخئاع مرلاق  ئ  ة أم ركا ئ ري.  مت  او ر ئ ي رلا ائ  رلاة كئر

 
 (Family Businesses) مفهوم الشركات العائلية

 اقسددة تبئر ددة  ا كنددئ م ددل عةئ م ُسدد طع    نددئ أفددعر   ددو  ئ  ددة مرحددلي أم  ددل     ددة  ددو ركعددئ  ل 

   ددددع رلا  ددددئ . لا  ع اددددل تعع فنددددئ فقددددى   ددددل ركا ك ددددة، ةددددة   ددددل رك دددد ث ع ركك  ددددع ك عئ  ددددة فددددظ إ رري

مت ا دددة ركادددعائل ركعئ   دددة ةخ  صددد ئل  .ركادددعاة مرتخدددئذ ركقدددعرررل رلاقددد عرت ب ة مت   ددد  ثقئف ندددئ

قددد طعي  ددد ع ركعئ  دددة مثقئف ندددئ ، رك دددلر ة ةددد و ركا ك دددة مر  رري   ندددئ تا ةةدددئ  دددو ركادددعائل رلا دددع 

 .رك عا ة   ل رلاق اعرر ة ماقة ر رث إكل ركب ة رك ئكظ،   ل ة ية ركعاة

 
 (Next Generation Development)مفهوم تطوير الأجيال القادمة 

ر   دددل   ُق دددل ة طددد  ع رلا  دددئ  ركقئ  دددة  ا  دددة إ دددلر  ركب دددة ركبل دددل  دددو أفدددعر  ركعئ  دددة ك كددد ن  دددئ ر 

ت ا دددة ركاندددئررل  م   ددداو ذكددد  .تددد كظ ركق دددئ ي متلادددة ركاسدددامك ة ر  رر دددة مرك  و ا دددة فدددظ ركاسددد ق ة

اقدددة ركاععفدددة مركخ دددعي  دددو ركب دددة ، تعة دددة رمح رلاا ادددئ  مرلاك دددةرم ركعدددئ  ظ  ندددئ  ركق ئ  دددة مر  رر دددة

 .هعس ركق ع ركع ئ  ة مرلاة كئر ة  ر ة رلاقعي، ركااقي إكل ركب ة رك ح 
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 الإطار النظري -

 

 (Organizational Learning Theory) التنظيمي التعلم نظرية :أولا 

 ف ندئ  د ع  سد اعي تع دع  ا  دة  د    دو   لقد  رك  و ادظ رك طد ر أن   دل رك وع دة ةدت  تعادة

 ة يددة رلا اددئ  ر ددئ ي تا ددة ركعئ   ددة ركاددعائل مفددظ. ركا واددة  ر ددة مت ئ كنددئ ركاععفددة را سددئ 

 ركب ددة إكددل ركااقددي ركب ددة  دو ركخ دعرل ماقدة مركاائرقدة رك بعةدة  د    دو ك د ع ع  لفدةي

 .مرك ط  ع رلاة كئر   ل  ئ ر   ة ة ئ  فظ  سنع  ائ ركبل ل،

 

ا:  (Leadership Succession Theoryنظرية التعاقب القيادي ) ثانيا

تعُ ددددل ةددددت  رك وع ددددة ةعا  ددددئل رلاا قددددئ  ركق ددددئ ل مر  ررل  ر ددددة ركااقسددددئل، مت لدددد  فددددظ ا ف ددددة 

ركا ئصدددص ركق ئ  دددة ةكفدددئ ي. إذ تعادددة ةدددت  رك وع دددة   دددل ركدددلمر ركدددتل ت ع ددد   رإ دددلر  ركخ فدددئ  ك   كددد 

ر دددئ ي رلا ادددئ  فدددظ إ دددلر  رلا  دددئ  ركقئ  دددة ك ق دددئ ي  دددو  ددد   رك دددلر ص ركعا دددظ مت ا دددة رمح رلاة كدددئر 

 متلاة ركاخئاع. 

 

ا:    (Social Capital Theory) الجتماعي المال رأس نظريةثالثا

 تكد  و فددظ رلافدعر  ةدد و رك قدة مشدد كئل رلا  ائ  دة ركع  ددئل أثدع ةلررقددة رك وع دة ةددت  تعُ دل

 أن ا دف رك وع دة تفسدعم .ركا وادئل  ر دة مرك بدئح رك عدئمن تعدةج رك دظ ركائ  دة ه دع ركاد رر 

 ركخ ددعرل اقددة  ا  ددة تسدن ة فددظ  سددنائن رلا  ددئ  ةد و ركاسدد اع مرلات ددئ  رلاقددع ة ركدعمرةى

   دئ ي فدظ ركاسدامك ة متلادة رلاة كدئر   دل م دلرتنع ركقئ  دة رلا  دئ  تطد  ع  عدةج  ادئ ركع ئ  دة،

 .ركاعاة

 

 

  الدراسات السابقة  -

ر   ا دددة فدددظ ضدددائن رقددد لر ة ابئحندددئ مرا قئكندددئ ةس قدددة   دددع  ت ر ددد  ركا ادددال ركعئ   دددة تلدددل  ئ   كدددعر 

 دددئ تُ  دددل فدددظ رلا  دددئ ، فدددظ  دددة  دددئ  عُدددع  ةقئ دددلي رك  ثدددة أ  دددئ  رك دددظ تاُددد ع إكدددل أن رك دددعمي هئك  دددئ 

ركب ددة رلام  متسُدد  اع فددظ رك ددئاظ ثددع تفُقددل أم ت عر دد  فددظ رك ئكدد  ةددتر رك لددلل لا  ددعت ى فقددى ةددئك عمي 

ركائك ددددة أم رلاااددددطة رلا   ددددئ  ة، ةددددة   عددددلر  إكددددل رقدددد لر ة ركقدددد ع ركعئ   ددددة، متعة ددددة محددددلي ركعئ  ددددة، 

)ركاعادددة ركددد ا ظ ك ا ادددال ة ندددة ركا غ دددعرل مرك ك دددف  ددد  ركاسددد ق مة دددئ   ق  دددة  دددئ ري   دددل   ر 

 .(2222ركعئ   ة 
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ددددئ  ل ددددل ر،  عدددد   أصدددد   إكددددل ر  رري رلاقدددد عرت ب ة مر ددددئ ي  تعُددددلا ر ددددئ ي رلا اددددئ  رلاقدددد عرت ب ة  فن   

(. مت ع دددددد  ر  رري رلاقدددددد عرت ب ة ةددددددئك خط ى ا  ددددددة ركاددددددل ، ممضدددددد  ٠٢٠٢رلا اددددددئ  )ةدددددد  رم، 

(. ٠٢٠٢  ددددددئل فددددددظ ركاددددددعائل )ة    اددددددل، رلاقدددددد عرت ب ئل، مركع ئةددددددة، مر  رري، مرقدددددد لر ة ركعا

ة  اددددئ تاُدددد ع ر دددددئ ي رلا اددددئ  رلاقدددد عرت ب ة إكدددددل كتكئ ددددة ر  رر  ركع ددددئ ل )قددددد    رك لدددد   دددددو 

؛ ة كددددع ٠٢٢٠ركفددددع ( مر  رري رلاقدددد عرت ب ة )قدددد    رك لدددد   ددددو ركاةر ددددئ(ك )ة ددددة م  ددددعمن، 

اددددئ  رلاقدددد عرت ب ة   ط ددددص ر  اددددئ  ر ددددئ ي رلا (. ااددددئ ٠٢٠٢؛ أ عك ددددلر م  ددددعمن، ٠٢٢٢مة كدددد  ، 

فدددظ ركادددعائل ركعئ   دددة   رجادددة فع دددلي ةددد و   دددا  ددد ع ركعئ  دددة  ددد  ت  دددظ رك فك دددع ركاسددد ق  ظ مرلاة كدددئر، 

 دددو  ددد   تلل دددل ر، دددة مرضدددلة، متعة دددة ثقئفدددة ر ئ  دددة، متط  ددد   ك دددئل ح اادددة قددد  اة ت ددداو 

ئل    دددة  ر دددة    ددداو ذكددد  رك عا دددة   دددل رلاة كدددئر، مة دددئ     ددد .رلاقددد لر ة مرك اددد    دددع رلا  دددئ 

م دددئرل ركادددعاة، مرقددد خلرم رك ك  ك   دددئ ةفعئك دددة، متطددد  ع ركقدددلررل ركق ئ  دددة ك دددائن ةقدددئ  ركادددعاة 

 .(2222) ئة  ش  ا ة  متط رةئ

 

ركخ ف ددددة رك وع ددددة ك فسدددد ع ابددددئح ةعددددك ركاددددعائل ركعئ   ددددة أا ددددع  ددددو ه عةددددئ، رقدددد خُل ة   ددددئةا 

ركااقسددد ة أةدددعج ةدددت  ركا دددئةا، إذ تُ دددعج مم ندددئل اودددع  خ  فدددة ح دددل رين. متعُدددلا ر دددئ ي رلا ادددئ  

 ددددلري ركاددددعائل ركعئ   ددددة   ددددل اقددددة  ق   ندددددئ ركع ئ  ددددة  دددد   ددددعمر رك  ددددة )شددددئر ئ ماع سدددددائن، 

(. ةدددعةى رك نبددد و  ع دددئ، صددد ة  فنددد م ر دددئ ي رلا ادددئ    دددع رلا  دددئ  )ةئةعشددد ن مة سددد عمل ٠١١١

 ق  دددئل ر دددئ ي رلا ادددئ   ( مُ دددع  ة اددد  كركعا  دددئل رك دددظ تسددد خلم  دددو   كندددئ رلاقدددعي متطُددد ر2222

مركقددددلررل ركا دددد ثعي ةنددددئ كخ دددد   سددددئررل  ل ددددلي  ددددو ركق اددددة ركع ئ  ددددة مركائك ددددة مرلا  ائ  ددددة   ددددع 

(. مفددددظ ركسدددد ئ  افسدددد ، حددددل   ئقددددك    ة م  ددددعمن 1،   2212رلا  ددددئ ك )ةئةعشدددد ن م  ددددعمن 

  ددددع  (  فندددد م ر رث ركع ددددئ ل كاددددعح ا ف ددددة تعة ددددة ركاددددعائل ركعئ   ددددة كع ددددئ ي رلا اددددئ 2212)

رلا  ددددددئ . مك لق دددددد  ةددددددتر ركنددددددل ،  ُونددددددعمن أن قدددددد    ركعئ  ددددددة ركع ددددددئ ل ركسددددددئة ، مرك ع دددددد ع 

رلاقدددد عرت بظ، مرك  رصددددة ركع ددددئ ل، مركخ فددددة رلاقدددد عرت ب ة تعُددددةج ر ددددئ ي رلا اددددئ    ددددع رلا  ددددئ  

 (.2221)أالر ئ 

 

 دددة رلا   دددئ  ة أةا دددة ركادددعائل ركعئ   دددة تسُدددنع ركادددعائل رك دددغ عي مركا  قدددطة ةادددكة ا  دددع فدددظ رك  ا

تاُ ددددة ركاددددعائل م  ددددو ركاددددعائل فددددظ ركعل ددددل  ددددو ركددددلم . %02ركعئكا ددددة، ح دددد  تاُ ددددة أا ددددع  ددددو 

ر  ل ر  دددئ فدددظ   ددد   %02م %52ركعئ   دددة  دددئ ةددد و   دددو  ا ددد  ركادددعائل حددد   ركعدددئكع، مت عدددص  مر 

  دددددل ركدددددعهع  دددددو أةا  ندددددئ، تُ ر ددددد  م فدددددع  ركعادددددة مركاسدددددئةاة فدددددظ رك دددددئتا ركال دددددظ ر  ادددددئكظ.

ركعئ   دددة  عدددللال ةقدددئ    خف دددة، ح ددد  لا   قدددل قددد   ث  ندددئ تقع   دددئ ح دددل ركب دددة رك دددئاظ،  ركادددعائل

تفاددة ركعل ددل  ددو ركاددعائل ركعئ   ددة فددظ رلاا قددئ  ة بددئح ةسددد ص ااددئ  ح ددل ركب ددة رك ئكدد . %12-12م

 (.2215ركخ فئ  )قئ   ة أم   ظ رلاف قئر إكل  نئررل رك ل  ع مر  رري ة و 
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 با  دددة  دددو ركق ر دددل مركا دددئ ا رك دددظ تددد وع ركع  دددة ةددد و أفدددعر   فدددظ ركادددعائل ركعئ   دددة ةدددظ ركل اادددة

متندددددل  إكدددددل  .ركعئ  ددددة ركائككدددددة مر  رري م ب دددددي ر  رري ك دددددائن رلاقددددد اعرر ة مرك اددددد  مركادددددفئف ة

ت وددد ع ركع  دددة ةددد و ركعئ  دددة مركادددعاة، متعة دددة رلاقددد قعرر   دددل ركادددل  ركط  دددة، متب دددص رك ةر دددئل 

ة   ددددع مضدددد   ك ددددئل مرضددددلة ك لل ددددل رلا مرر مرك دددد ح ئل، مضددددائن ركاددددفئف ة، متلق دددد  ركلر   دددد

ممفقددددئ  ك وع ددددة ح ااددددة ركاددددعائل، فدددد ن  .ركعلركددددة فددددظ ركاعئ  ددددة، متعة ددددة ثقددددة رلااددددعر  ركاع  ددددة

ركادددلرر   سددد علمن ك عادددة كدددل  شدددعاة  ئ   دددة لااندددع  ع دددلمن تعة دددة ح دددئتنع ركان  دددة ركخئصدددة ةندددع. 

سددددد ة ح اادددددة ركادددددعائل الررقدددددة ك  غ دددددعرل ركن ك  دددددة، مرك لدددددل ئل رك  ي دددددة، تفندددددع رك وع دددددة ركااق

 .(2222مرك قئفة رك  و ا ة ةئ ضئفة إكل ت ث ع ت     ل إ رري ركاعائل ركعئ   ة ) ائم ر ع 

 

 عح دددددة حع دددددة ت ط دددددص تخط ط دددددئ    ق دددددئ ك ب دددددص  تعدددددل  ا  دددددة ركخ فدددددة فدددددظ ركادددددعائل ركعئ   دددددة

أةدددددع ركخطددددد رل تادددداة تلل دددددل رلاةدددددلر  ركعئ   ددددة، إشدددددعر   ا ددددد  أفددددعر  ركعئ  دددددة فدددددظ  .رك لددددل ئل

ركا ئ اددئل، تطدد  ع ركب ددة ركقددئ م  ددو ركقددئ ي ةاددكة رقدد عرت بظ، ممضدد   طددة را قددئ  مرضددلة تادداة 

 ددددو  .ركب راددددص ركائك ددددة مر  رر ددددة، ةئ ضددددئفة إكددددل إااددددئ  اوددددئم ح ااددددة  دددد ل ك ددددائن رلاقدددد لر ة

دددئ رلاقددد عئاة  .مفعدددئ ةاس ادددئر و  دددئر   و ك دددائن قددد ع ركعا  دددة ةادددكة   ضددد  ظ  رك دددعمرل أ   

ةنددددئ  ب ددددي إ رري أل شددددعاة   قدددد مأحددددل أةددددع رلاااددددطة رك ددددظ  رك  ف ددددتل عُددددل تخطدددد ى   فددددة ركاددددل ع 

 ئ   دددددة   دددددل ر اددددد  . م عُدددددعا  تخطددددد ى   فدددددة ر  رري فدددددظ ركادددددعائل ركعئ   دددددة ة اددددد  ركطع قدددددة 

ي ر  رر ددة  ددو فددع   ددو أفددعر  ركعئ  ددة إكددل   ددع )تادد ر، رك رضددلة رك ددظ  دد ع  ددو   كنددئ اقددة ركسدد طع

(. م عُدددلا   ضددد     فدددة ر  رري  دددو أا دددع ركا رضددد   ةل  دددئ فدددظ أ ة دددئل 2223اع سدددائن، مشدددئر ئ، 

 .(2221( )أمك ف اظ ركل  ب  ظ 2222؛ مرر ، 2222 ة )ةعمانئمس، ركاعائل ركعئ  

 

  دددل ركب دددة ركبل دددل. مك دددائن  مر  إ بدددئةظ ا فدددظ ادددة شدددعاة  ئ   دددة،  ددد تظ م دددةد  ُلددد ع ف ددد  رلا  ادددئ  

فدددظ رقدددد اعرر ة ركادددعاة،  ددددو رك دددعمرل تددددلر صُ  ددددلرر  ركاسددد ق ة. كددددتك ،  دددو رك ددددعمرل،   ددددت 

ا ركاسدددامك ة تبدددئ   ا  كدددئل ركادددعاة، مركسددد  ا ئل رك  قدددة اادددل ع و ك ادددعاة،  رك دددغع، هدددعسُ حددديل

. م ع دددظ تغ ادددع رلا  دددئ  ج دددئ ي  فدددظ متلل دددل  ددد ع ركعئ  دددة مركادددعاة رك دددظ  بدددص ركلفدددئ     ندددئ مت ر  ندددئ

 ر دددة تعق دددل ركادددعاة ركعئ   دددة، كددد ي فقدددى ةسددد ص ج دددئ ي  دددل  رلاشدددخئ  ركدددت و   خدددتمن ركقدددعرررل 

ددددئ ةسدددد ص  ندددد ر ق سدددد ة   ددددو رلا   فددددئل ركاناددددة  ر دددد     ركا ع قددددة ةئكا ك ددددة مر  رري، مككددددو أ   

ص إ رري ركاددددعاة، م ددددئ إكددددل رلاةددددلر ، مر دددد    ركاعددددئ  ع مركا ددددئكف ركل   ددددة، مر دددد    أقددددئك 

 .(2221)  رن ا رائ  ذك .

 

رلاقدددد لر ة فددددظ ة يددددئل ركادددددعائل ركعئ   ددددة  اكددددو رقدددد خلرم ركعل دددددل  ددددو ركااشددددعرل ك ق دددد ع ابدددددئح 

ركادددعائل ركعئ   دددة. متاددداة ةدددت  ركااشدددعرل رك قدددة، م ادددئراة ركع، دددة، متطددد  ع ركااقسدددة، مرك قدددة 

(. م ددددو أةددددع   ر ددددة ٠٢٠٢؛ قدددد  ف ة، ٠٢٠٢م  ددددعمن،  فددددظ ر  رري مركادددد رر  رك اددددع ة )ك ةددددئتش

 ابئح ركاعائل ركعئ   ة ة ئ  إرث كلأ  ئ  ركقئ  ة.
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 فرضيات الدراسة  -

تددداثع  ائرقدددئل ر دددئ ي رلا ادددئ  فدددظ ركادددعائل ركعئ   دددة تددد ث عر  إ بئة دددئ    دددل تطددد  ع رلا  دددئ  ركقئ  دددة 

، ركا ددددئ ررل ركبل ددددلي  ر ددددة ركاددددعاةت  ددددظ مرقدددد علر ةع كق ددددئ ي رلا اددددئ  ركعئ   ددددة   ددددة رلاة كددددئر، م

 مرك     ال  رك ا ، مركاعماة رك  و ا ة. مركاخئاعي ركالس ةة، 

 

ااددددئ ت عددددص  ائرقددددئل ركل ااددددة ركعئ   ددددة  مرر  مقدددد طئ  فددددظ ركع  ددددة ةدددد و ر ددددئ ي رلا اددددئ  متطدددد  ع 

 ركااقددي ركب ددة ةدد و ركع  ددة ت ودد ع فددظ رك  و ا ددة، مرك دد ر ف ركعئ  ددة  بددئكي   ددة ركب دة ركقددئ م

 .ركااقسظ مرلاق قعرر ركع ئ ل ركطا ح ة و ت رجا ئ  لق  ةائ ركقئ م، مركب ة

 

 ددداثع رلااخدددعرا ركا كدددع ك ب دددة ركقدددئ م فدددظ رلااادددطة ركع ئ  دددة   دددل  سددد     دددئةة  نع ك ددد كظ ركق دددئ ي 

 فظ ركاس ق ة ةائ فظ ذك  رتخئذ ركقعرررل ركاس ق   ة ك اعاة. 

 

ركبل ددل مرقددد علر   ركقدددئ م رك ع دد ع ركع دددئ ل فددظ رفدد  افدددئ ي ركب ددة رك دددلر ص مرلاقددد  ائر فددظ ااددئ  سددنع 

ك دددد كظ ركق دددددئ ي فدددددظ ركادددددعائل ركعئ   دددددة  دددددو  ددددد   تطددددد  ع ركاندددددئررل ركق ئ  دددددة، مج دددددئ ي رككفدددددئ ي 

 ر ا ئ  دددة، متاك ددد نع  دددو رك ك دددف  ددد  رك غ دددعرل، متعة دددة رلاقددد علر  ك ددد كظ ركاسدددامك ئل ر  رر دددة،

 ، ج ئ ي رككفئ ي مر ا ئ  ة، مرلاق علر  ك اس ق ة.مر  رريتط  ع  نئررل ركق ئ ي   ة  

 

 منهجية وطرق البحث  -

ة صددددف  ركا نا  (Quantitative Method) رككاظ -رك صددددفظ رك ل   ظ ركا نا   سدددد  ل ةتر رك ل  إكل

رلاا ع     ة كلررقدددددة ركع  ة ة و  ائرقدددددئل ر ئ ي رلا ائ  متط  ع رلا  ئ  ركقئ  ة  ر ة ركادددددعائل 

ركعئ   ة. م عُل ةتر ركا نا  و أا ع ركا ئةا ركع ا ة   ة م  ضددد   ة فظ   ئس ركع  ئل ة و ركا غ عرل، إذ 

 . ع ال   ل رك  ئائل ركعل  ة مرك ل  ة ر ح ئ ظ لا   ئر ركفعض ئل متلل ل رتبئةئل ركع  ة م  تنئ

 ئرقدددئل ر دددئ ي رلا ادددئ ر   دددئر  دددل  تددد ث ع  ا ندددل  رقددد خلرم ركاددد نا رككادددظ فدددظ ةدددت  ركلررقدددة إكدددل 

  ددددل تطددددد  ع  رلاة كددددئر، رلاقدددد  ئ  ة، تلاددددة ركاخدددددئاع، ركاعماددددة رك  و ا ددددة، رك   دددد  الددددد  رك ادددد 

فدددظ ركادددعائل ركعئ   دددة ركسدددع   ة، مذكددد   دددو  ددد    اددد  ة ئادددئل اا دددة  دددو  متاكدد و رلا  دددئ  ركقئ  دددة

 .   ة تا ة في  و ر  س   و  ركب ة ركااقي مركب ة ركبل ل  ر ة ت   ركاعائل

 :كلأق ئ  ريت ة   عررل رق خلرم ركا نا رككاظ فظ ركلررقة

 . ائ  عةج   ث   ة رك  ئ ا ركع ا ة ،إ كئا ة ر   ئر ركفعض ئل إح ئ   ئ ةل ة م  ض   ة (1

 .  ل  ب ا  ركاعائل ركعئ   ة ركسع   ة  و        ة  ا  ة  لرت    ل تعا ع رك  ئ ا (2

 اكدددو رلاقددد فئ ي   ندددئ فدددظ تق ددد ع ق ئقدددئل رك طددد  ع ركع دددئ ل  تددد ف ع  كااشدددعرل اا دددة مرضدددلة (3

 . ر ة ركاعائل ركعئ   ة
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 أدوات جمع البيانات -

( تددددع ت ج عدددد    ددددل    ددددة  ددددو Questionnaireتددددع  ادددد  رك  ئاددددئل ةئقدددد خلرم رقدددد   ئن إكك عماددددظ )

رك دددظ ت ددددع أفددددعر  ر  ددددو ركب ددددة ركااقددددي مركب ددددة ركا ادددال ركعئ   ددددة فددددظ   ددددئا  ركاا كددددة ركاخ  فددددة 

  ددداو تدددع ة رقدددطة ركاعادددة ركددد ا ظ ك ا ادددال ركعئ   دددة م  . رلاقددد   ئنركبل دددل ركعدددئ   و  ر دددة ركادددعاة

 أقي ة ح   

  ق ئقئل رك عئ ص ركق ئ ل 

  تط  ع رلا  ئ  ركقئ  ة 

  .تط     ائرقئل ركل ااة، مه عةئ 

 

 عينة الدراسة  -

 ددددو ركا اددددال ركعئ   ددددة ركعر ددددلي فددددظ ركاا كددددة ركععة ددددة ركسددددع   ة كاععفددددة  123تددددع أ ددددت    ددددة  ددددو 

 دددو  %21أمك  دددئتنع مت  عدددئتنع مت  ندددئتنع فدددظ   رادددص  دددلي. اادددئ تا دددة شدددعائل ركاسدددئةاة ركاغ قدددة 

 %2، م ونددددع أن اسدددد ة ضددددع فة  %32تا ددددة  ركع  ددددة، ة  اددددئ ركاددددعائل ذرل ركاسددددامك ة ركالددددلم ي

 . %22 و ركع  ة تا ة  سئةائل  ف  حة، ة  ائ ة غة رلاشكئ  ركقئا ا ة رلا ع  

مت دد  رك دددظ ت ل دددع ،  %22قدد  رل تا دددة  2أ ددة  دددو فدد ن ركادددعائل رك دددظ عاددع ركا اددد ي ةاددئ   ع ددد  ة

مر  ددددعر    %10قدددد ة تا ددددة  12كددددل إ 12 ددددو أ ددددئ ركاددددعائل ،  %22قدددد  رل تا ددددة  12إكددددل  2 ددددو 

 .%21ق ة تا ة  12أا ع  و ركاعائل رك ظ ةظ 

 دددو  عرادددة  %90توندددع ركع  دددة ت ج عدددئ   غعرف دددئ  كاعرادددة ركا ادددال ركاادددئراة فدددظ ركع  دددة ح ددد  أن 

ركا اددددال تقدددد  فددددظ ركا ددددئا  ر  رر ددددة ركع  سدددد ة )ركع ددددئم م كددددة ركاكع ددددة مركاددددع  ة(، ة  اددددئ تقدددد  

كاددددائك ة مركال  ددددة ركا دددد ري ر  رر ددددة رلا ددددع    ددددة   طقددددة رك ئحددددة مركلددددلم  رفددددظ ركا ددددئا   11%

 .)ركاعاة رك ا ظ ك ا اال ركعئ   ة( مابعرن

 

 الأولية نتائج الدراسة  -

 . ق   ن ة لل ل أفعر  ركعئ  ة ركت و   ا ع ن ةا رةص ر ئ ي رلا ائ  25% -

مرضددددلة م   ددددة م  ددددااة ةل ددددة ك  سدددد ع را قددددئ   كددددل نع  طددددة   فددددة متعئ ددددص كلأ  ددددئ  32% -

 . قئك ل ركاعاة ة و رلا  ئ 

 .كل نع  ك ئل   لر  ركب ة ركاق ة ك ا ائم ك ا ا ي ةعل را سئة  ك انئررل مركاععفة 39% -

مإ رر ندددئ ضددداو ق ئقدددئل  ك ا اددد يكدددل نع رتفدددئ   ك ددد   حددد   ركع، دددة مركقددد ع ركع  سددد ة  11% -

 .  ك  ةة
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