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رالأسبوع العاش 

حالبحثعنوان :المقتر

يالتحولقيادة يالهندس   
يف  يإطار :النطاقواسعةالتحتيةالبن  تقييم 

ابطوتحقيقالمؤسسيةالمخاطرمنللحد يالتر اتيج   .الأطرافمتعددةللمنظوماتالاستر

:التكليفهدف

يالمهاراتيالبحثية  
يف  تطبيقياستخداميالذكاءيالاصطناع 
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اترالمختارة موضوعرالبحثروالمتغتر

ات تحديدرموضوعرالبحثروالمتغتر

يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيواسعةيالنطاق،يو  
يف  علاقتهايبتحقيقييركزيالبحثيعلىيدراسةيدوريقيادةيالتحوليالهندس 

يالأطرافيوتقليليالمخاطريالمؤسسية .ييالتكامليبي  

رالتطبيق ي
اترالمستخدمةرف  :المتغتر

رالمستقل1. يي:المتغتر .ييقيادةيالتحوليالهندس 

رالوسيط2. يالمنظوماتيوالأطرافي:المتغتر يبي   اتيج   ابطيالاستر .ييالتر

رالتابع3. .ييالحديمنيالمخاطريالمؤسسيةي:المتغتر

.فعاليةياتخاذيالقراريوالمرونةيالمؤسسيةي:نتائجرمرتبطة4.

ييتحققيمنيخلاليتكامليالمتط اتيج   ابطيالاستر حيعلىيأنيالتر لبات،يوتدفقيويعتمديالإطاريالمقتر

.ييالمعلومات،يووضوحيالمسؤوليات،يواتساقيالقرارات
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رصياغةرالفرضيات AIاستخدام ي
ف 

ر Promptالـرر ي
لصياغةرالفرضيات ChatGPTالمستخدمرف 

اتيالبحثيةيإلىيفرضيات يتحويليالمتغت   
يوتحديداًيللمساعدةيف  .ييقابلةيللاختباريتمياستخداميأداةيذكاءياصطناع 

Prompt المستخدم:

يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيو  
يف  اسعةيالنطاق،يصغيبالاعتماديعلىيموضوعيبحثيدكتوراهيحوليقيادةيالتحوليالهندس 

اتيالتالية يالمتغت  ي:يفرضياتيبحثيةيكميةيقابلةيللاختباريتربطيبي   ابطييقيادةيالتحوليالهندس  يمستقل،يالتر كمتغت 

يفعاليةيات يتابع،يمعيتضمي   يوسيط،يوالحديمنيالمخاطريالمؤسسيةيكمتغت  يكمتغت  اتيج   خاذيالقراريوالمرونةيالاستر

ةيوقابلةيللقياسيإحصائيًا.يالمؤسسيةيعنديالحاجة ..اجعليالفرضياتيواضحةيومباشر

:دوررالباحث

ي .مراجعةيالفرضياتيالناتجةيوالتحققيمنيتوافقهايمعيمشكلةيالبحثيوالإطاريالمفاهيم 



www.midocean.ae

الفرضياترالبحثيةرالناتجة

حةرباستخدامر AIالفرضياترالبحثيةرالمقتر

رر
اH1يي• يومستوىيالتر يمستوىيممارسةيقيادةيالتحوليالهندس  بطيتوجديعلاقةيذاتيدلالةيإحصائيةيبي  

يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيواسعةيالنطاق  
يف  اتيج   .الاستر

•H2يالمشاري    عي  
يالحديمنيالمخاطريالمؤسسيةيف   

يإيجابيًايف  اتيج   ابطيالاستر .يؤثريالتر
•H3يالحديمنيالمخاطريالمؤسسية  

يإيجابيًايف  .تؤثريقيادةيالتحوليالهندس 
•H4يوالحديمنيالمخاطريالمؤ يقيادةيالتحوليالهندس  يالعلاقةيبي   اتيج   ابطيالاستر .سسيةيتوسطيالتر
•H5يإيجابيًايبفعاليةياتخاذيالقراريوالمرونةيالمؤسسيةر ترتبطيقيادةيالتحوليالهندس 

:ملاحظة

ح،يولايت ي يالمقتر يالإطاريالمفاهيم   
يف 

ا
عتمدينهائيًايقبليهذهيالفرضياتيتعكسيالعلاقاتيالموجودةيأصلً

.ييالتحققيمنيدعميالأدبياتيلها
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رإعدادرالمقابلةرالاستطلاعية AIاستخدامر ي
ف 

رالكودررPromptالـر ي
رالمستخدمرلصياغةرأسئلةرالمقابلةرف  ChatGPTالنصي

حيمنهجيةيمختلطة،يتتضمني ارساتيالفعليةيلفهميالمعوقاتيوالمميمقابلاترشبهرمنظمةيستخدميالبحثيالمقتر

يالنتائج .ييوتعميقيتفست 

Prompt المستخدم:

ييأسئلةيمفتوحةيتصلحيلمقابلةياستطلاعيةيشبهيمنظمةيمعيقياداتيهندسيةيومديرييمشاري    عي5صغي واستشاريي  

يالمملكةيالعرب  
يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيواسعةيالنطاقيف   

يوجهاتيتنظيميةييعملونيف  يجبي.ييةيالسعوديةومقاولي  

يالأطراف،يالمخاطريالمؤسسية،يف:يأنيتستكشفيالأسئلة ،يالتكامليبي   عاليةياتخاذيواقعيقيادةيالتحوليالهندس 

ح يمقتر يإطاريتقييم   
يتضمينهايف   

يينبغ  .هايواضحةيومفتوحةتجنبيالأسئلةيالموجهةيواجعل.يالقرار،يوالعوامليالنر 
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أسئلةرالمقابلةرالاستطلاعيةرالناتجة

الأسئلةرالخمسةرللمقابلةرالاستطلاعية
يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيواسعةيالنطاق1.  

يف  يتعاملتييكيفيتصفيمستوىيممارسةيقيادةيالتحوليالهندس  النر 
معها؟ي

ي2. يالمشر  
يالجهاتيوالأنظمةيالمشاركةيف  يتساعديأويتعيقيتحقيقيالتكامليبي   وع؟يمايأبرزيالعوامليالنر 

يمستوىيالمخاطريالمؤس3.  
يالأطرافيف  ابطيبي   تك،يكيفييؤثريضعفيالتنسيقيوالتر وع؟يمنيواقعيخت  سيةيللمشر

وعيعلىيالتعامل4. يشعةيوجودةياتخاذيالقراريوتعزيزيقدرةيالمشر يتحسي    
ات؟ييمايدوريالقيادةيالهندسيةيف  معيالتغت 

ي5. يإطاريلتقييميقيادةيالتحوليالهندس   
ورةيتضمينهايف  يترىيصر  اتيالنر  يمشاري    عيالبنيةييمايأهميالعناصريأويالمؤشر  

ف 
التحتيةيواسعةيالنطاق؟

:الفئاترالمستهدفة

امج،يالاستشاريون،يالمقاولون،يوالجهاتيالتنظيمية .ييالقياداتيالهندسية،يمديرويالمشاري    عيوالت 
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ر تقييمرمخرجاترالذكاءرالاصطناعي

AIتقييمرالباحثرلمخرجاتر

ريمكنرأنريسا عدرأظهررالتطبيقرأنرالذكاءرالاصطناعي
ر ي
:الباحثرف 

اتيإلىيفرضياتيأوليةيقابلةيللاي• .ييختبارتحويليالمتغت 
ات• يالمتغت  .ييتنظيميالعلاقاتيبي  
.ييتطلاعيةتوليديأسئلةيمفتوحةيمناسبةيللمقابلاتيالاسي•
.تقليليالوقتياللازميلإعداديالمسوداتيالأولية•

رمسؤوليةرالبا ريبقر ي
رالنهائ  ي حث،رمنرلكنرالقراررالبحث 

:خلال
يضوءيالأدبيات•  

.ييمراجعةيالفرضياتيف 
.ييالتأكديمنيتوافقيالأسئلةيمعيأهدافيالبحث•
.ييتحكيميأدواتيالدراسة•
.التحققيمنيالصدقيوالثباتيقبليالتطبيق•

رأداةرمساعدة،روليسر رتؤكدرأنرالذكاءرالاصطناعي ي ةرالثر وهذاريتفقرمعرالمحاض 
رالنقديرللباحث رعنرالتحليلروالمنهجيةروالتفكتر

ا
.ربديلً
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يم يمرحلتي    
يبصورةيعمليةيف  :نيمراحليالبحثأثبتيالتطبيقيإمكانيةيتوظيفيالذكاءيالاصطناع 

صياغةرالفرضياترالبحثيةرثمررتصميمرأسئلةرالمقابلةرالاستطلاعية
يإعداديمسودةيمنهجيةيأولية،يبينمايبقيتيمسؤوليةي AIساعدي  

عتمادرالمراجعةروالتحققروالارف 
رللباحث ي

.النهائ 

:الخلاصةرالرئيسة
،يوليسيكب ستخدميكأداةيدعميمنهج   ييرفعيكفاءةيالباحثيعندمايي  ديليعنيالحكميالذكاءيالاصطناع 

ي .العلم 

الخلاصة
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المراجع
ةرمهاراتربحثيةر(.ي2026.ي)ميدأوشنجامعةي• ةر–ر3محاض  ةرالعاش  تنميةرالمهاراترالبحثيةرباستخدامر:رالمحاض 

ر ي.الذكاءرالاصطناعي

•Creswell, J. W., & Plano Clark, V. L. (2018). Designing and Conducting Mixed Methods 

Research (3rd ed.). SAGE. 

•Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research Methods for Business Students

(8th ed.). Pearson. 

•OpenAI. ChatGPTيصياغةيالفرضياتيوأسئلةيالمقابلة  
يالمستخدمةيف  .أداةيالذكاءيالاصطناع 
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