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ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لص$ڡلا .1
 

 عورشملا ناو=ٮع
 ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ةدحاو ةلمعل ناه,حو

 ةمد'ڡملا ١.١

 ر$ٮك=ڡBٮلا طام=ٮأو ركا=ڡلأاو ن$ٮ=ٮاوBڡلاو تلاا=ڡBٮحلااو سوBڡطلاو تادBڡBٮعملاو تاداعلاو قلا=حلأا للا=ح نم ة=ڡاBڡfٮلا فيرعBٮ مBٮ$ٮ
 لfٮملاو قلا=حلأاو تاذلا موه=ڡمو م$ٮBڡلاو ة=ڡرعملاو ر$ٮطاسلأاو ة$ٮ=ٮ$ٮدلا تادBڡBٮعملاو ة$ٮعامBٮ,حلاا تاسسؤملاو تاودلأاو نو=ٮ=ڡلاو
 هذه .ةعو=ٮBٮم قرط,ٮ فرصBٮ=ٮو رك=ڡ=ٮو ءا$ٮشلأا لع=ڡ=ٮو ش$ٮع=ٮ نح=ٮ .ةلو,ٮBڡملا فرصBٮلا قرط .ةكرBٮشملا ر$ٮطاسلأاو ا$ٮلعلا
 ) لصاوBٮ تراهم (.ة$ٮ=ڡاBڡfٮلا ةيوهلا ا=ٮح=ٮمBٮو ة$ٮ=ڡاBڡfٮلا ا=ٮBڡرط ى̀ه هذه .ةيوه ا=ٮح=ٮمBٮ ة=ٮ$ٮعم قرط ى̀ه تاسرامملا
 اهل ةBڡ,ٮطملا ةه,حلا ى̀ه=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا امأ

 لوح لصاوBٮلا قرطو لمعلا قرط للا=ح نم تام=ط=ٮملا هدلوBٮ يذلا نكاملا,ٮ دير=ڡلا ساسحلإا ى̀ه ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا
 قئاBڡحلا هذه قل=حBٮ ف$ٮكو ةم=ط=ٮملا ى̀=ڡ ةكرBٮشملا تاسرامملاو ةكرBٮشملا قئاBڡحلا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا سكعBٮ .ةم=ط=ٮملا
ح,ٮصBٮ تيلا ةدير=ڡلا ةيزمرلا ةكرBٮشملا ة$ٮضرلأا ى̀ه ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا .اهلكشBٮو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ثادحلأا
 ةم=ط=ٮملل ة$ٮBٮاذلا روصلا وأ ة$ٮBٮاذلا تا=ڡيرعBٮلا
) ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮ تلااصBٮا ةداملا ( ءشيلا
. ةسسؤملا ى̀=ڡ ة=ڡاBڡfٮلا ى̀م=ٮBٮ تيلا ة$ٮلع=ڡلا ةرادلإا ى̀ه=ڡ ةيرش,ٮلادراوملا امأ

 وأ ةعوم,حملا اهBٮعرBٮ=حا تيلا ة$ٮساسلأا تاضارBٮ=ڡلاا نم طم=ٮ" اه=ٮأ,ٮ ) 1985( ماع ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ) ن$ٮش را=عدإ ( فرّع$ٮ
 هذه تح,ح=ٮ اه=ٮأ حضويو ."لي=حادلا لمكاBٮلاو ى̀,حرا=حلا ف$ٮكBٮلا لكاشم عم لماعBٮلا اهملعBٮ ءا=ٮfٮأ اهBٮروط وأ اهBٮ=ڡشBٮكا
 ها,حBٮ روعشلاو ر$ٮك=ڡBٮلاو كاردلإل ةBڡيرطك دد,حلا ءاضعلأل اهم$ٮلعBٮ ب,ح$ٮ ى̀لاBٮلا,ٮو ،ةح$ٮحص اهرا,ٮBٮعلا فٍكا لكش,ٮ تاضارBٮ=ڡلاا
 .لكاشملا هذه

ةساردلا ةلكشم .1.2



 . ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا زيزعBٮو لمعلا ةئي,ٮ ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ سي$ٮئرلا مهاسملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ر,ٮBٮعBٮ
. ةز$ٮمBٮم ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮ ة=ڡاBڡfٮل ر=حلأا ه,حولا ى̀ه ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا نأ ثح,ٮلاذه لوا=ٮBٮ$ٮ
 ة=ڡاBڡfٮلا عم اهBڡ=ڡاوBٮ داز ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ت=ٮسح املكو ةسسؤملا ى̀=ڡ ايروحم رود بعلBٮ ةيرش,ٮلا دراوملا نأ ث$ٮح
 . ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
. سكعلاو يرش,ٮلا رص=ٮعلا نم ةماBٮلا ةدا=ڡBٮسلإا مBٮ$ٮ ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا مه=ڡ للا=ح نم=ڡ
 . ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ة$ٮدرطلا ةBڡلاعلا ىلإ ثح,ٮلا اذه ىعس$ٮ

 

 ير(ط(ٮلا ىو'ٮسملا لىع تاو8ح(ڡ .1.2.1

 ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نأ ةBڡ$ٮBڡح له قلعتBٮ تلاؤاسBٮ لىع ثح,ٮلل ةير=ط=ٮلا ةلكشملا بص=ٮBٮ
 . ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
 امك . لمعلا ةئي,ٮ ل=حاد لعا=ڡBٮلا ة$ٮ=ڡ$ٮكو ، ةيرش,ٮلا دراوملاو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا نم لكل ة$ٮساسلأا م$ٮها=ڡملا مه=ڡ كلذ بلطBٮ$ٮ
 ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ةBڡلاعلا ط,ٮرBٮ تيلا تاساردلا كلذ ى̀=ڡ ام,ٮ ، ة$ٮلاحلا ة$ٮ=ڡرعملا تاو,ح=ڡلا ى̀=ڡ ثح,ٮلا بلطBٮ$ٮ
. رشا,ٮم لكش,ٮ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
 

Qى'ڡNٮ8ٮط'ٮلا ىو'ٮسملا لىع تاو8ح(ڡ .1.2.2

 ةلكشملا لfٮمBٮ=ڡ ىB̀ڡ$ٮ,ٮطBٮلا ىوBٮسملا لىع اما
 نأ يأ .ةسسؤملل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا,ٮ مامBٮهلإا مدعو تاسسؤملا نم ر$ٮfٮكل ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ى̀=ڡ ةئا=ڡكلا ةلBڡو ة,ٮوعص
 ك$ٮها=ٮ , ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ط$ٮس,ٮلا ق=ڡاوBٮلا ىلإ لصBٮ مل تاسسؤملا نم ر$ٮfٮك
 اهدا$ٮدزا نع
 . ةدحاو ةلمعل ناه,حو ح,ٮصBٮ نأ نع ك$ٮها=ٮ

 ؟ ) ءاBڡ=ٮعلاو لوiعلكا ( عBڡاولا ى̀=ڡ ةدو,حوم ر$ٮ=عو ر$ٮطاسلأا نم برض اذه له نذإ
. ل,ٮأو لBڡوBڡو ة$ٮدوعسلا وكمارا ةكرش لfٮم ةBڡلامعلا تكارشلا نم د$ٮدعلا ى̀=ڡ ةدو,حوم باو,حلا

. ن$ٮ=ڡ=طوملا عيم,ح تاماهسإ ردBڡBٮ لمع ةئي,ٮ ءاش=ٮإ ىلإ Aramco ةكرشل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا دمBٮعBٮ

 ة$ٮح,ٮرلا ق$ٮBڡحBٮ نم ةكرشلا نّكمُ$ٮً لاماع ركاBٮ,ٮلاا دّعيُو .ركاBٮ,ٮلاا معد لىع لمعBٮ=ڡ Google ةكرشل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا امأ
. ن$ٮس=ڡا=ٮملا,ٮ ةً=ٮراBڡمُ

 ة=ڡكال رمBٮسملا ن$ٮسحBٮلا عم اه$ٮ=ڡ=طوم ني,ٮ ركاBٮ,ٮلاا ة=ڡاBڡfٮ زيزعBٮ أد,ٮم لىع ا=ٮ,ٮتBٮ Apple ةكرشل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا نأ امك
 . ةكرشلا,ٮ ةصا=حلا تا,حBٮ=ٮملا لىع ة$ٮ,حيردBٮ تاري$ٮiعBٮ ءار,حإ ل,حأ نم ة$ٮل=حادلا تا$ٮلمعلا

ةساردلا ةNٮمهأ .1.3
 سملا'ٮ تيلا ةيوNٮحلا عيضاوملا نم ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلل ر(حلأا ه8حولا ةيرش8ٮلا دراوملا ةرادإ Qى(ڡ زNٮم'ٮلا Qى(ڡ ثح8ٮلا ر8ٮ'ٮعNٮ
. ة[ٮNٮدحلا تام(ط(ٮملا جاNٮ'ٮحا



. ة[ٮNٮدحلا تام(ط(ٮملا جاNٮ'ٮحا
  ةدئار ةسسؤملا ح,ٮصBٮ رملأا اذه ثودح د=ٮعو ،سكعلاو ةز$ٮمBٮم ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮ ة=ڡاBڡfٮ ه=ٮع جBٮ=ٮ$ٮ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ى̀=ڡ ز$ٮمBٮلا=ڡ 
  . تكارشلا ىر,ٮك  شرع لىع س=ڡا=ٮBٮو اهلا,حم ى̀=ڡ

:ير(ط(ٮلا ىو'ٮسملا لىع .1.3.1
 ىعس$ٮ . ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا,ٮ ةBڡلعBٮملا ة$ٮمدكالأا تاي,ٮدلأا ءارfٮإ ى̀=ڡ ثح,ٮلا اذهل ةير=ط=ٮلا ةساردلا ة$ٮمها لfٮمBٮ 
 تاو,ح=ڡلا دس ى̀=ڡ دعاسBٮ تيلاو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ة$ٮدرطلا ةBڡلاعلا ن$ٮ,ٮ$ٮ راطإ م$ٮدBڡBٮ ىلا ثح,ٮلا
 ةBڡلاعلل هذهل ى̀م$ٮدكالأا مه=ڡلا ززع$ٮ امم ، ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا نم لك مه=ڡ دعاس$ٮ نأ نكم$ٮ امك . ة$ٮ=ڡرعملا
 . امه=ٮي,ٮ ة$ٮدرطلا
 

:Qى'ڡNٮ8ٮط'ٮلا ىو'ٮسملا لىع .1.3.2
 ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ة$ٮمههأ,ٮ ةسسؤملا ى̀=ڡ ن$ٮل=حادلا ةحلصملا باحصلأ ة$ٮلمع ىور م$ٮدBڡBٮ ى̀=ڡ ثح,ٮلا لfٮم$ٮ 
 مامللإا ة$ٮحا=ٮ نم ن$ٮ=ڡ=طوملا ىوBٮسم ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ر$ٮدم ل,ٮBڡ نم ةلاع=ڡ تا$ٮ,حارBٮسا عضوو ،ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
 . مه=ڡلا ةلهس ة$ٮلمع اهلع,حو ةسسؤملل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا,ٮ
. ةلاع=ڡلا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ق$ٮ,ٮطBٮل تاسسؤملا ه,حاوBٮ تيلا ة=ڡلBٮ=حملا تا$ٮدحBٮلا د$ٮدحBٮ ى̀=ڡ ثح,ٮلا دعاس$ٮ امك
 . ةسسؤملا ة=ڡاBڡfٮ رش=ٮ ى̀=ڡ مهاسBٮ ثح,ٮلا اذه جئاBٮ=ٮ كلذل 

ع8حارملا ةمئا'ڡ 5.1
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ش$ٮل,ح$ٮم ا$ٮشيرBٮا,ٮ ،ن$ٮBٮ=ٮلا=ڡ .ر نوش ،نوسكا,ح .ـه نو,ح ،س$ٮfٮام .ل تر,ٮور :ف$ٮلأBٮ ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ باBٮك

. ةNٮدوعسلا اوكمارأ ةكرشل Qىمسرلا ع'ڡوملا
. ل'ڡو'ڡ ةكرشل Qىمسرلا ع'ڡوملا
. ل8ٮأ ةكرشل Qىمسرلا ع'ڡوملا

ةساردلا ةلئسأ .1.4
 :سي$ٮئرلا ثح,ٮلا لاؤس 



 :سي$ٮئرلا ثح,ٮلا لاؤس 
? ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ام

? ءاردملا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ام

? ءلامزلا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ام 
 

? ةكرشلا ةرادإ ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ام

ةساردلا فادهأ .1.5
:وه ثح8ٮلل ماعلا فدهلا

ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ر[ٮا دNٮدح'ٮ

 ماعلا فدهلا

 فدهلا دNٮدح'ٮ

 ةNٮعر(ڡلا ثح8ٮلا فادهأ

.ءاردملا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ر[ٮا د$ٮدحBٮ

.ءلامزلا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ر[ٮا د$ٮدحBٮ 
 

 

 

 

ةساردلا تاNٮضر(ڡ .1.6
 

H1 ةسNٮئرلا ةNٮضر(ڡلا 

.ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ةBڡلاع د,حوBٮ

Ha ىلولأا ةNٮعر(ڡلا ةNٮضر(ڡلا

.ءاردملا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ةBڡلاع د,حوBٮ

Hb ةNٮ(ٮا'ٮلا ةNٮعر(ڡلا ةNٮضر(ڡلا

.ءلامزلا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ةBڡلاع د,حوBٮ



.ءلامزلا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ةBڡلاع د,حوBٮ

Hc ة[ٮلا[ٮلا ةNٮعر(ڡلا ةNٮضر(ڡلا

.ةرادلإا ىدل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ني,ٮ ةBڡلاع د,حوBٮ

 

ةساردلا جذوم(ٮ .1.7
 

 ثح8ٮلا جذوم(ٮ ١ لكش 

ةزNٮم'ٮملا ةيرش8ٮلا دراوملا :ل'ڡ'ٮسملا رNٮع̀'ٮملا

                                          ءاردملا ىدل ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا
ءلامزلا ىدل ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا
ةرادلإا ىدل ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا

                                H1 Ha Hb Hc

ع8ٮا'ٮلا رNٮع̀'ٮملا  

ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا  

)2025( ثحا,ٮلا ةطساو,ٮ م$ٮمصBٮلا مBٮ

 

ةساردلا ةNٮ8حه(ٮم .1.8
ةNٮعضولا :ثح8ٮلا ة(ڡسل(ڡ 
 Qىئر'ڡ'ٮسا :ثح8ٮلا جه(ٮم
ةلاحلا ةسارد :ثح8ٮلا ةNٮ8حNٮ'ٮار'ٮسا
ةNٮداحلاا ة'ڡيرطلا :ثح8ٮلا را8ٮ'ٮ(حا
ةضرع'ٮسم :نيمزلا ق(ڡلاا

تا(ٮاNٮ8ٮ'ٮسلاا :تا(ٮاNٮ8ٮلا لNٮلح'ٮو عم8ح تاNٮ(ٮ'ڡ'ٮ

 ثح8ٮلا مNٮمص'ٮ ٢ لكش

ة$ٮعضولا :ثح,ٮلا ة=ڡسل=ڡ
 ى̀ئرBڡBٮسا :ثح,ٮلا جه=ٮم



 ى̀ئرBڡBٮسا :ثح,ٮلا جه=ٮم
ةلاحلا ةسارد :ثح,ٮلا ة$ٮ,ح$ٮBٮارBٮسا
ة$ٮداحلاا ةBڡيرطلا :ثح,ٮلا را,ٮBٮ=حا
ةضرعBٮسم :نيمزلا ق=ڡلاا
 تا=ٮا$ٮ,ٮBٮسلاا :تا=ٮا$ٮ,ٮلا ل$ٮلحBٮو عم,ح تا$ٮ=ٮBڡBٮ

 ثحا8ٮلا ةطساو8ٮ مNٮمص'ٮلا م'ٮ
 

 

ةNٮ(ٮادNٮملا ةساردلا .1.9

م1982 ماع ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا ةكرش تسسأBٮ
 1982 ماع تسسأBٮ تيلاو ةض,ٮاBڡلا ى̀ح,حارلا نام$ٮلس خيشلا ةكرشل ةع,ٮاBٮلا تكارشلا نم ةدحاو  ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا ةكرش دعBٮ

 ن$ٮكلهBٮسملل نملأاو ى̀حصلا ءاذiعلا ر$ٮ=ڡوBٮو ا=ٮدلا,ٮل ى̀ئاذiعلا نملأا رارBڡBٮسا زيزعBٮ ى̀=ڡ ةمهاسملل نام$ٮلس خيشلا نم ةردا,ٮمك
 ى̀عارزلا عاطBڡلا ةكراشم ى̀=ڡ  ة$ٮلعا=ڡ,ٮ رfٮؤBٮو ةكــلــمملا,ٮ ة$ٮعارزــلا تاــــكرـــشلا ر,ٮكأو مهأ نم ر,ٮBٮعBٮو ة$ٮلاع ةدو,ح,ٮو
 ى̀=ٮاو$ٮحلاو ى̀عارزلا جاBٮ=ٮلإا( لمشBٮ تيلاو ةكلمملا قطا=ٮم فلBٮ=حم ى̀=ڡ  ةعو=ٮBٮملا اهعيراشم للا=ح نم ليحملا جBٮا=ٮلا,ٮ يدوعسلا
 ةكلمملا,ٮ يوضعلا ءاذiعلل ني$ٮعارزلا ن$ٮ,حBٮ=ٮملاو تكارشلا لئاوأ نم ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا ةكرش دعBٮ امك ،)ى̀ئاذiعلا عي=ٮصBٮلاو
 .اً$ٮملاعو اً$ٮلحم يوضعلا جاBٮ=ٮلاا,ٮ ةصBٮ=حملا تاه,حلا نم ةيوضعلا تاداهشلا نم د$ٮدعلا لىع تلصحو

 اه'ٮيؤر
.يدوعسلا ى̀ئاذiعلا نملأا رارBڡBٮسا زيزعBٮ,ٮ مهاسBٮ تيلا ةدئارلا ة$ٮدوعسلا ة$ٮعارزلا تكارشلا ىدحإ نوك=ٮ نأ

اه'ٮلاسر
.ة$ٮلاع ةدو,ح تاذ ة$ٮحص ة$ٮئاذ=ع تا,حBٮ=ٮم ر$ٮ=ڡوBٮ,ٮ ا=ٮمازBٮلا

حر'ٮ'ڡملا عورشملا طط(حم .1.10

ةمد'ڡملا :لولأا لص(ڡلا
ير(ط(ٮلا راطلاا :Qى(ٮا'ٮلا لص(ڡلا
ثح8ٮلا ةNٮ8حه(ٮم :ثلا[ٮلا لص(ڡلا
 Qىئاصحلإا لNٮلح'ٮلا :ع8ٮارلا لص(ڡلا
 ةم'ٮا(حلاو جئا'ٮ(ٮلا  ةش'ڡا(ٮم :سما(حلا لص(ڡلا



 ةم'ٮا(حلاو جئا'ٮ(ٮلا  ةش'ڡا(ٮم :سما(حلا لص(ڡلا

ع8حارملا ةمئا'ڡ
https://www.apple.com/careers/us /

https://www.aramco.com/en/careers

Kelly M. Q. and Shawn T. W. Business And Professional Communication Keys
For Work Place Excellence ,(Third Edition).

https://www.google.com/about/careers/applications

Robert L. M., John H. J. , Sean R. V. And Patricia M. Book Human Resource
Management ,(Twelve Edition).

ة'ڡ8ٮاسلا تاساردلا :Qى(ٮا[ٮلا لص(ڡلا .2
 

 

:ةمد'ڡملا .2.1
 

 ة$ٮمهأ نمكBٮو .اهBٮمادBٮساو اهحا,ح=ٮ ى̀=ڡ ر$ٮ,ٮك لكش,ٮ مهاسBٮ ث$ٮح ،تام=ط=ٮملا ى̀=ڡ امًساح ارًود )HR( ةيرش,ٮلا دراوملا بعلBٮ
 .ؤ=ڡُك ةيرش,ٮ دراوم مسBڡ دو,حو,ٮ كلذو ةسسؤملا ل=حاد ن$ٮ=ڡرBٮحملا نم لمع قير=ڡ ءا=ٮ,ٮ لىع اهBٮردBڡ ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا
 ةم$ٮBڡ مه=ٮأ لىع ن$ٮ=ڡ=طوملا عم لماعBٮلا,ٮ ةيرش,ٮلا دراوملا فادهأ ق$ٮBڡحBٮ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ لىع ن$ٮمئاBڡلا لىع ىìع,ٮ=ٮيو
 لاملا سأر ةرادإ ة$ٮلمع لهس$ٮ ةكرشلا لوصأ نم ه=ٮأ لىع ف=طوملا عم لماعBٮلا .اه$ٮلع ة=ڡلكBٮ مه=ٮأ لا ةسسؤملل لوصأو
-https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance ( عBڡومل ق=ڡو .ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ كلذكو يرش,ٮلا

of-human- resources-management (
 

 ل'ڡ'ٮسملا رNٮع̀'ٮملا .2.2

 تاسسؤملاو تكارشلا Qى(ڡ ةيرش8ٮلا دراوملا ةرادإ ةNٮمهأ

 ى̀=ڡ ن$ٮلماعلا,ٮ قلعتBٮ ة=ڡلBٮ=حم ب=ٮاو,ح,ٮ مBٮهBٮ ى̀ه=ڡ .تاسسؤملاو تكارشلا حا,ح=ٮ ى̀=ڡ ايًو$ٮح ارًود بعلBٮ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ
 يوذ ن$ٮ=ڡ=طوملا ف$ٮ=طوBٮ مBٮ$ٮ ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ لض=ڡ,ٮ .تاردBڡلا ريوطBٮو ءادلأا مي$ٮBڡBٮو بيردBٮلاو ف$ٮ=طوBٮلا لfٮم ،ةم=ط=ٮملا
 ىلإ ة=ڡاضلإا,ٮ .ة,ٮسا=ٮملا ة$ٮ,ٮيردBٮلا تا$ٮلمعلا ر,ٮع مهBٮاردBڡ ريوطBٮ مBٮ$ٮ امك ،مه=ڡئا=طول ةد$ٮ,حلا ةمءلاملاو ة,ٮسا=ٮملا تاراهملا
 ل=حاد ة$ٮلماعلا تاBڡلاعلا ن$ٮسحBٮو ن$ٮ=ڡ=طوملا ني,ٮ ى̀عام,حلا لمعلاو نواعBٮلا زيزعBٮ ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ دعاسBٮ ،كلذ
 .ة$ٮلاعلا ة$ٮ,حاBٮ=ٮلإا ق$ٮBڡحBٮل مهز$ٮ=ڡحBٮو ن$ٮ=ڡ=طوملا ةحار ةدايز ى̀=ڡ مهاسBٮ ،ة=ٮمآو ة$ٮحص لمع ةئي,ٮ ر$ٮ=ڡوBٮ للا=ح نمو .ةكرشلا
 عBڡومل ق=ڡو ليوطلا ىدملا لىع ةم=ط=ٮملا حا,ح=ٮ معدBٮ ةلاع=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮ ة=ڡاBڡfٮ ءا=ٮ,ٮل ساسأ ى̀ه ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ
) https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/ (

 

ع8ٮا'ٮلا رNٮع̀'ٮملا .2.3

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/


ع8ٮا'ٮلا رNٮع̀'ٮملا .2.3

 اه,ٮ مستBٮ تيلا ةكرBٮشملا تاسرامملاو تا$ٮكولسلاو ري$ٮاعملاو تادBڡBٮعملاو م$ٮBڡلا ىلإ ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلا موه(ڡم رNٮشNٮ
 لمعلا ةئي,ٮ لىعو ةكرشلا ل=حاد ةيّرا,حBٮلا لامعلأا زا,ح=ٮإ ة$ٮ=ڡ$ٮكل طط=حم ة,ٮاfٮم,ٮ ة=ڡاBڡfٮلا هذه دّعBٮو .تكارشلاو تاسّسؤملا
 تيلا ةBڡيرطلا لّكشBٮ=ڡ ؛ن$ٮ=ڡ=طوملا كولس خسّرBٮ تيلا ة=ڡسل=ڡلاو ،ةكرشلل ةّ$ٮعام,حلا ةّ$ٮص=حشلا لfّٮمBٮ اه=ٮإ=ڡ ى̀لاBٮلا,ٮو .ة$ٮلام,حلإا
//:https ( عBڡومل ق=ڡو .كلذك تارارBڡلا ذا=حBّٮا لىع مهدعاسBٮ اه=ٮأ ر$ٮ=ع ،ضع,ٮلا مهضع,ٮو مهلمع عم نولعا=ڡBٮ$ٮ

bakkah.com/ar/knowledge-center/ٮلاfڡBٮلا-ة=ڡاBة$ٮم$ٮ=ط=ٮ(

 ةيرش8ٮلا دراوملا ةرادإ نNٮسح'ٮ Qى(ڡ ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلا ريوط'ٮ رود 
نNٮ8ٮسا(ٮملا نNٮ(ڡ(طوملا راNٮ'ٮ(حاو فNٮ(طو'ٮلا تاNٮلمع نNٮسح'ٮ
 دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ ى̀=ڡ امًساح ارًود ن$ٮ,ٮسا=ٮملا ن$ٮ=ڡ=طوملا را$ٮBٮ=حاو ف$ٮ=طوBٮلا تا$ٮلمع بعلBٮ
 را$ٮBٮ=حا نم ةكرشلا نكمBٮ$ٮ ،ة,ٮسا=ٮمو ةلاع=ڡ ةBڡيرط,ٮ ف$ٮ=طوBٮلا تا$ٮلمع متBٮ امد=ٮع .تاسسؤملاو تكارشلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا
.ن$ٮ=ڡ=طوملا ني,ٮ تاBڡلاعلا لىع ى̀,ٮا,ح$ٮلإا ر$ٮfٮأBٮلاو لمعلا ةدو,ح ن$ٮسحBٮ ىلإ كلذ يدؤ$ٮ .ةحاBٮملا فئا=طولل ني$ٮلاfٮملا ن$ٮحشرملا
) /https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr ( عBڡومل ق=ڡو

 ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلا ريوط'ٮ ةNٮمهأ حيضو'ٮ 

 ني,ٮ نم .تاسسؤملاو تكارشلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮل ةلاع=ڡلا ب$ٮلاسلأا دحأ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ دعBٮ
 ذا=حBٮا لىع ن$ٮ=ڡ=طوملا ةردBڡ زيزعBٮ مBٮ$ٮ ،ةمئلام ة$ٮ=ڡاBڡfٮ ةئي,ٮ ءاش=ٮإ,ٮ .تارارBڡلا ذا=حBٮا ن$ٮسحBٮ ى̀ه ريوطBٮلا اذهل ةمهملا دئاو=ڡلا
 مي$ٮBڡBٮ نوع$ٮطBٮس$ٮ فوس ،تارارBڡلا ذا=حBٮا ى̀=ڡ ةرادلإا نم معدو عي,حشBٮ مه$ٮدل نوك$ٮ امد=ٮع=ڡ .ةكرشلل ة,ٮسا=ٮمو ة,ٮئاص تارارBڡ
 ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ نإ=ڡ ،ى̀لاBٮلا,ٮ .ةكرشلا فادهأ ق$ٮBڡحBٮ ى̀=ڡ مهاسBٮ تيلا ةد$ٮ,حلا تارارBڡلا ذا=حBٮاو لض=ڡأ لكش,ٮ عضولا
//:https ( عBڡومل ق=ڡو .ماع لكش,ٮ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ مهاسBٮ تيلاو ةرfٮؤملا تارارBڡلا ذا=حBٮا لىع ةردBڡلا ززع$ٮ

solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/ (
 

ع8ٮا'ٮلا رNٮع̀'ٮملاو ل'ڡ'ٮسملا رNٮع̀'ٮملا ني8ٮ ة'ڡلاعلا .2.4
 

 بعلBٮ ث$ٮح ةساردلاو ثح,ٮلا قحBٮسBٮ تيلا ةيو$ٮحلا تاعوضوملا نم ةيرش,ٮلا دراوملاو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ني,ٮ ةBڡلاعلا ر,ٮBٮعBٮ
. تاسسؤملا ل=حاد ةيرش,ٮلا دراوملا ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ ايروحم رود ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا

 دئاو=ڡلا نم ةدحاو .تاسسؤملاو تكارشلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮل ةيوBڡ ةادأ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ دع$ٮ
 ن$ٮ=ڡ=طوملا ةكراشمو ةي,ٮا,ح$ٮإ لمع ةئي,ٮ زيزعBٮ,ٮ .ةكرشلا ل=حاد لكاشملا لحو ة$ٮلماعلا تاBڡلاعلا ن$ٮسحBٮ ى̀ه كلذل ة$ٮس$ٮئرلا
 لكاشملا لح ى̀=ڡ ة,ٮ=عرلا دادزBٮ نأ ح,حرملا نم ه=ٮأ نيع$ٮ اذه .دار=ڡلأا ني,ٮ ةBڡfٮلا ءا=ٮ,ٮو نواعBٮلا زيزعBٮ نكم$ٮ ،تارارBڡلا ع=ٮص ى̀=ڡ
 ى̀م$ٮ=ط=ٮBٮلا ى̀=ڡاBڡfٮلا روطBٮلا ززعBٮ ،كلذ ىلإ ة=ڡاضلإا,ٮ .رBٮوBٮلاو ةBڡر=ڡBٮلا ىلإ اهءو,حل نمً لاد,ٮ ةءا=ٮ,ٮ ةروص,ٮ تا$ٮدحBٮلا عم لماعBٮلاو
 ى̀=ڡ امًساح ارًود بعل$ٮ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ نأ,ٮ لوBڡلا نكم$ٮ ،كلذل .ة$ٮح,ٮرلاو ة$ٮ,حاBٮ=ٮلإا ةدايزو تارارBڡلا ذا=حBٮا ى̀=ڡ ة$ٮلاع=ڡلا
/https://solutions.almoawen.com ( عBڡومل ق=ڡو .ماع لكش,ٮ ةكرشلا ءادأ زيزعBٮو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮ
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) 2025 روص=ٮم ةورم ( اهBٮر,حأ ةساردل اBڡ=ڡو
 دراوملل ة$ٮ=ٮهملا ة$ٮم=ٮBٮلاو ،ةيرش,ٮلا دراوملا م$ٮ=ط=ٮBٮو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ط$ٮط=حBٮ( ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ةيو=ٮعم ةBڡلاع دو,حو
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 دراوملل ة$ٮ=ٮهملا ة$ٮم=ٮBٮلاو ،ةيرش,ٮلا دراوملا م$ٮ=ط=ٮBٮو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ط$ٮط=حBٮ( ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ةيو=ٮعم ةBڡلاع دو,حو
 دع,ٮلا( اهداع,ٮأ نم دع,ٮ لكو ً،لاام,حا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮ ني,ٮو )ةيرش,ٮلا دراوملا ءادأ مي$ٮBڡBٮو ،ةيرش,ٮلا
 ىلإً اض$ٮأ جئاBٮ=ٮلا تراشأو .هدح لىع )ة$ٮ,حرا=حلا ةئ$ٮ,ٮلا لىع حاBٮ=ڡ=ٮلاا دع,ٮو ،ى̀عاد,ٮلإا دع,ٮلاو ،ى̀م$ٮ=ط=ٮBٮلا دع,ٮلاو ،ى̀,ح$ٮBٮارBٮسلاا
 عا=ڡBٮرا جئاBٮ=ٮلا ت=ٮي,ٮ امك .ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ة,ٮ,حوم ةيو=ٮعم ة$ٮلدا,ٮBٮ ةBڡلاع دو,حو
 ى̀=ڡو .رصم ى̀=ڡ ى̀لاعلا م$ٮلعBٮلا تاسسؤم ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ نم لك ىوBٮسم
 ريوطBٮ ة$ٮلمع معدو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ ىوBٮسم ن$ٮسحBٮل تا$ٮصوBٮلا نم ةعوم,حم ةfٮحا,ٮلا تمدBڡ ةساردلا جئاBٮ=ٮ ءوض
.رصم ى̀=ڡ ى̀لاعلا م$ٮلعBٮلا تاسسؤم ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو
ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ

) 2019 م=طكا را,ٮ,ح رامع م.م (
 دراوملا ةرادا تاسراممو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا رصا=ٮع ني,ٮ ةيو=ٮعمو ة$ٮئاصحا ةللاد تاذ ةي,ٮا,ح$ٮار$ٮfٮأBٮو طا,ٮBٮرا ةBڡلاع دو,حو
 مامBٮهلاا ةرورض لىع اهلم,حم ى̀=ڡ تدكا تيلا تا$ٮصوBٮلا نم د$ٮدعلا ثحا,ٮلا مدBڡ دBڡلو ، ةfٮوح,ٮملا ةئ$ٮهلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا
 اهر$ٮfٮأBٮو اهBٮBڡلاع كلذكو دا,حلا لمعلاو نواعBٮلا حور اهئاضعا سو=ڡ=ٮ ى̀=ڡ سرiعBٮ تيلا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا رصا=ٮع نم ةدا=ڡBٮسلااو
.ةم=ط=ٮملا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادلا ةددعBٮملاو ة=ڡلBٮ=حملا تاسرامملاو فئا=طولا,ٮ ما$ٮBڡلا ى̀=ڡ
 ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ

 

 

ةم'ٮا(حلا .2.5
. ة$ٮدرط ةBڡلاع ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ني,ٮ ةBڡلاعلا نأ حضBٮ$ٮ لص=ڡلا اذه ماBٮ=ح ى̀=ڡ
. ةيرش,ٮلا دراوملاو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا,ٮ ةBڡلعBٮملا داع,ٮلأا نم ةعو=ٮBٮم ةعوم,حم ةBڡ,ٮاسلا ةساردلا توا=ٮBٮ دBڡل

  ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا نأ تاساردلا تره=طأ

 اهBٮ=ڡاBڡfٮ ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ مهاسBٮ ةيرش,ٮلا اهدراوم ةرادإ ن$ٮسحBٮ أد,ٮم نى,ٮتBٮ تيلا تاسسؤملا نأ تاساردلا ت,ٮfٮأ كلذ لىع ةولاع
 . ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا

 تاساردلا نم ديزم ىلإ ة,حاحلا ىلإ ةر$ٮشم ،ةBڡلاعلا ةذه,ٮ ةBڡلعBٮملا تاي,ٮدلأا ى̀=ڡ ةدو,حوملا ةاو,ح=ڡلا ثاح,ٮلأا تلوا=ٮBٮ امك
 ةدا=ڡBٮسلاا تاسسؤملل نكم$ٮ ف$ٮك مه=ڡل
 ةد$ٮد,ح جذام=ٮ ريوطBٮ ى̀=ڡ مهس$ٮ نأ نكم$ٮ ةBڡلاعلا هذه ى̀=ڡ رfٮؤBٮ تيلا لماوعلا مه=ڡ نإ .لض=ڡأ لكش,ٮ تا$ٮ,حBٮارBٮسلاا هذه نم
.ةسسؤملا فادهأ ق$ٮBڡحBٮ ى̀=ڡ لهسBٮ

. ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا نأ تاساردلا ت,ٮfٮأ ق,ٮس ام ءوض ى̀=ڡ

ع8حارملا ةمئاBڡ
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 تاسسؤم لىع ة$ٮBڡ$ٮ,ٮطBٮ ةسارد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮ ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادا رود ) 2025 روص=ٮم ةورم (
رصم ى̀=ڡ ى̀لاعلا م$ٮلعBٮلا
 )ة$ٮ=ڡو=ٮملا ةعما,ح( ةيرا,حBٮلا ثوح,ٮلل ة$ٮملعلا ةل,حملا

) 2019 م=طكا را,ٮ,ح رامع م.م (
Vol. 16 No. 65: ٮسملا ةل,حمBڡملا /  ة$ٮلودلاو ةي,ٮرعلا تاساردلل ةيرص=ٮBتلاا

 عيراشمل ةماعلا ةئ$ٮهلا ى̀=ڡ ة$ٮعلاطBٮسا ةسارد ةم=ط=ٮملا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادا تاسرامم ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا رصا=ٮع رود
قارعلا / ة$ٮئاملا دراوملا ةرازو تلا$ٮكشBٮ ىدحا حلاصBٮسلااو يرلا

 

ةساردلا ةNٮ8حه(ٮم :ثلا[ٮلا لص(ڡلا .3
 

ةمد'ڡملا .3.1

، ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ةساردل ةع,ٮBٮملا ة$ٮ,حه=ٮملا لص=ڡلا اذه لوا=ٮBٮ$ٮ
ةساردلا فادهأ ، ةساردلا عمBٮ,حم د$ٮدحBٮو ،ثح,ٮلا تاءار,حإو تاوط=حل لماش راطإ م$ٮدBڡBٮ للا=ح نم
 ذ=حأ تا$ٮ=ٮBڡBٮو قرطو ،جئاBٮ=ٮلا ة$ٮBڡfٮومو ةBڡد نامضل اهل$ٮلحBٮ تاءار,حإو ،اهعاو=ٮأو ،تا=ٮا$ٮ,ٮلا عم,ح قرط لص=ڡلا حضو$ٮ امك
 ت$ٮ=ٮ,ٮ تيلا ةع$ٮ,حه=ٮملا سسلأا مه=ڡ ل$ٮهسBٮ ى̀=ڡ مهس$ٮ امم ،لضرع مBٮ ام ص=حلBٮ ةمBٮا=ح,ٮ لص=ڡلا متBٮ=حيو .جئاBٮ=ٮلا تا=ٮ$ٮعلا
.ةساردلا هذه اه$ٮلع
 

ثح8ٮلا تارNٮع̀'ٮمل ةNٮئار8حلإا تا(ڡيرع'ٮلا .3.2

 ةيرش,ٮلا دراوملا رfٮأ ةساردل ةساردل ة$ٮساسلأا تار$ٮiعBٮملا حيضوBٮو د$ٮدحBٮ ثح,ٮلا تار$ٮiعBٮمل ة$ٮئار,حلإا تا=ڡيرعBٮلا نمضتBٮ
. ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةز$ٮمBٮملا

) ل'ڡ'ٮسملا رNٮع̀'ٮملا ( ةيرش8ٮلا دراوملا 3.2.1

https://watania-agri.com/ar/about
https://watania-agri.com/ar/about
https://watania-agri.com/ar/about
https://watania-agri.com/ar/about
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/


) ل'ڡ'ٮسملا رNٮع̀'ٮملا ( ةيرش8ٮلا دراوملا 3.2.1

 بعلBٮ ث$ٮح ةساردلاو ثح,ٮلا قحBٮسBٮ تيلا ةيو$ٮحلا تاعوضوملا نم ةيرش,ٮلا دراوملاو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ني,ٮ ةBڡلاعلا ر,ٮBٮعBٮ 
. تاسسؤملا ل=حاد ةيرش,ٮلا دراوملا ن$ٮسحBٮ ى̀=ڡ ايروحم رود ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا

) ع8ٮا'ٮلا رNٮع̀'ٮملا ( ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلا 3.2.2

 دئاو=ڡلا نم ةدحاو .تاسسؤملاو تكارشلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮل ةيوBڡ ةادأ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ دع$ٮ
 ن$ٮ=ڡ=طوملا ةكراشمو ةي,ٮا,ح$ٮإ لمع ةئي,ٮ زيزعBٮ,ٮ .ةكرشلا ل=حاد لكاشملا لحو ة$ٮلماعلا تاBڡلاعلا ن$ٮسحBٮ ى̀ه كلذل ة$ٮس$ٮئرلا
 لكاشملا لح ى̀=ڡ ة,ٮ=عرلا دادزBٮ نأ ح,حرملا نم ه=ٮأ نيع$ٮ اذه .دار=ڡلأا ني,ٮ ةBڡfٮلا ءا=ٮ,ٮو نواعBٮلا زيزعBٮ نكم$ٮ ،تارارBڡلا ع=ٮص ى̀=ڡ
 ى̀م$ٮ=ط=ٮBٮلا ى̀=ڡاBڡfٮلا روطBٮلا ززعBٮ ،كلذ ىلإ ة=ڡاضلإا,ٮ .رBٮوBٮلاو ةBڡر=ڡBٮلا ىلإ اهءو,حل نمً لاد,ٮ ةءا=ٮ,ٮ ةروص,ٮ تا$ٮدحBٮلا عم لماعBٮلاو
 ى̀=ڡ امًساح ارًود بعل$ٮ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ريوطBٮ نأ,ٮ لوBڡلا نكم$ٮ ،كلذل .ة$ٮح,ٮرلاو ة$ٮ,حاBٮ=ٮلإا ةدايزو تارارBڡلا ذا=حBٮا ى̀=ڡ ة$ٮلاع=ڡلا
ماع لكش,ٮ ةكرشلا ءادأ زيزعBٮو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ن$ٮسحBٮ

 

)ثيح8ٮلا ةلص8ٮ( ثح8ٮلا مNٮمص'ٮ .3.3
 

:جها=ٮملاو تا=ڡسل=ڡلا -1
ى̀عضولا جه=ٮملا

:ل$ٮلحBٮلا ب$ٮلاسأ -2
ى̀,حاBٮ=ٮBٮسا

:ثح,ٮلا تا$ٮ,حه=ٮم -3
ةلاحلا ةسارد
:ثح,ٮلا تاودأ -4
 ة$ٮمك ةدحاو ةادأ

:ة$ٮ=ٮمزلا ةدملا -5
ة$ٮعطBڡملا

:تاءار,حلإاو تا$ٮ=ٮBڡBٮلا -6
صحلإا ل$ٮلحBٮلاو نا$ٮ,ٮBٮسلاا

تا(ٮNٮعلا ذ(حأ تاNٮ(ٮ'ڡ'ٮو قرطو ثح8ٮلا عم'ٮ8حم .3.4.1
 

 ذ=حأ ى̀=ڡ عو=ٮBٮلاو ةBڡدلا نامض فذه,ٮ ة$ٮئاوشعلا ة=ٮ$ٮعلا ذ=حأ مBٮ$ٮسو ، ةض,ٮاBڡلا تكارشلا دحأ نم ةساردلا هذه عمBٮ,حم نوكBٮ$ٮ
 . تا=ٮا$ٮ,ٮلا

 ثح8ٮلا عم'ٮ8حم ١ م'ڡر لود8ح

تا=ڡ$ٮ=ٮصBٮلا ن$ٮ=ڡ=طملاددع  ةكرشلا
40  ةض,ٮاBڡ ةكرش ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ



40  ةض,ٮاBڡ ةكرش ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ
60 ن$ٮ=ڡ=طوملا

 ثح8ٮلا ة(ٮNٮع 3.4.2.
 ة$ٮiع,ٮ اهل$ٮلحBٮو تا=ٮا$ٮ,ٮلا عم,ح ضرiعل ثح,ٮلا عمBٮ,حم نم اهرا$ٮBٮ=حأ مBٮ تيلا تادحولا وأ دار=ڡلأا نم ةعوم,حم اه=ٮأ,ٮ ة=ٮ$ٮعلا فرعBٮ
 تكارش دحأ ى̀,ٮوس=ٮم لىع ءا=ٮ,ٮ ة=ٮ$ٮعلا د$ٮد=حBٮ مBٮ ةساردلا هذه ى̀=ڡ . لكك عمBٮ,حملا لىع اهم$ٮمعBٮ نكم$ٮ جئاBٮ=ٮ ىلإ لوصولا
 لىع اهر$ٮfٮأBٮ مهBٮضحلامو ةز$ٮمBٮم ةيرش,ٮ دراوم تارادلإ مهBٮرصاعم ب,ٮسل تا=ٮ$ٮعلا را$ٮBٮ=حا مBٮ دBڡو ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا ةض,ٮاBڡلا
  .  ةسسؤملل ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا

 ثح8ٮلا ة(ٮNٮع 2 م'ڡر لود8ح

 ةكرشلا ن$ٮ=ڡ=طملاددع
100  ةض,ٮاBڡ ةكرش

تا(ٮاNٮ8ٮلا عم8ح ة'ڡيرط .3.5

ار=ط=ٮ .ةساردلا عووضوم,ٮ ةBڡلعBٮملا تا$ٮ=ٮا$ٮ,ٮلاو تاعمولعملا ععم,حل نا$ٮ,ٮBٮسلاا ةادأ ماد=حBٮسا مBٮ$ٮسً ا
 ةساردلا هذه فادهأ ق$ٮBڡحBٮل بس=ٮلأا ى̀ه نا$ٮ,ٮBٮسلاا ةرا=ٮBٮسا نأ ثعحا,ٮلا ىأر ، ثح,ٮلا ةرورضل
 ىر=حلأا تا=ٮ$ٮ,ٮلا عم,ح لئاسو,ٮ ةع=ٮراBڡم ةع=ڡلكم ر$ٮ=ع اه=ٮإ ث$ٮح ،ى̀=ڡصولا جه=ٮملا ى̀=ڡ ةلاع=ڡلا تاودلأا ىدحإ ة=ٮا,ٮBٮسلاا  ر,ٮBٮعBٮ

.ة$ٮعوضوم تا,ٮا,حإ م$ٮدBڡBٮ لىع ع,حعش$ٮ امم ةيرسلا نم ىوBٮسم,ٮ مستBٮ امك
ة=ٮا,ٮBٮسا م$ٮمصBٮ,ٮ ثحا,ٮلا ماBڡ ،ضرiعلا اذاهل .ةعو=ٮBٮم ةع$ٮ=ڡارiع,ح عBڡاوم ى̀=ڡ ن$ٮ=ڡ=طوملا ىلإ اهلاسرإ نكم$ٮ امك
:ني$ٮس$ٮئر ن$ٮمسBڡ نم نوكتBٮ ة$ٮ=ٮورBٮكلإ
. ع,ٮاBٮلا ر$ٮiعBٮملاو سي$ٮئرلا ر$ٮiعBٮملا

 تا(ٮاNٮ8ٮلا عاو(ٮأ .3.6

 ة=ڡاBڡfٮلا (ع,ٮاBٮلا ر$ٮiعBٮملا )ةيرش,ٮلا دراوملا ( لBڡBٮسملا ر$ٮiعBٮملا ني,ٮ عم,حلل ةادأك نا$ٮ,ٮBٮسلاا ةرامBٮسا ثحا,ٮلا مد=حBٮسا
 )  ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
  ) ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا ( ةض,ٮاBڡلا تكارشلا دحأ ى̀=ڡ ن$ٮBڡ,ٮاس ن$ٮ=طوم ةساردلا ة=ٮ$ٮع تا,ٮا,حإ للا=ح نم تا=ٮ$ٮ,ٮلا هذه عم,ح مBٮ$ٮس 
 ة$ٮfٮح,ٮلا ةلئسلأا نع ة,ٮا,حلإا ى̀=ڡ مهسBٮ ةم$ٮBڡ تامولعم ر=ڡوBٮ ث$ٮح ، اه,حه=ٮمو ةساردلا فادهلأ ة,ٮسا=ٮم ةادلأا هذه ر,ٮBٮعBٮ
 نم ، ة$ٮا=ٮع,ٮ اهعيزوBٮ مBٮ تيلا ة=ٮا,ٮBٮسلاا ر,ٮع اه=ٮم قBڡحBٮلاو ةساردلل ة$ٮBڡ$ٮ,ٮطBٮلا ب=ٮاو,حلا ءز,حلا اذه نمضBٮ$ٮ امك . ةحورطملا
. تا=ٮا$ٮ,ٮلا ى̀=ڡ ةBڡدلاو ة$ٮBڡوfٮوملا نامض ل,حأ

Qىئاصحلإا لNٮلح'ٮلا تاءار8حإ .3.7



Qىئاصحلإا لNٮلح'ٮلا تاءار8حإ .3.7

 ة$ٮئاصحلإا ةمد=حلا جما=ٮر,ٮ ماد=حBٮسا,ٮ تا=ٮا$ٮ,ٮلا ل$ٮلحBٮ مBٮ$ٮس ،اعهBڡ$ٮBڡحBٮ ىلإ تعس تيللا فادهلأاو ةساردلا ةع$ٮ,ٮط لىع ءًا=ٮ,ٮ
 .)SPSS( : ة$ٮعامBٮ,حلاا مولعلل
نم ةعوم,حم ىلإ ة,حر=حBٮسملا جئاBٮ=ٮلا د=ٮBٮسBٮس
 : لي$ٮ امك ة$ٮئاصحلإا ب$ٮلاسلأا نم
 نمضتBٮ ةيراركBٮ لواد,ح دادعإ للا=ح نم ةساردلا ة=ٮ$ٮع تادر=ڡم صئاص=ح فصول مد=حBٮسBٮس :ةيوئملا بس=ٮلاو تاراركBٮلا
.ةساردلا تار$ٮiعBٮمل ة$ٮ=ٮا$ٮ,ٮلا موسرلا ىلإ ة=ڡاضلإا,ٮ ،ةيوئملا بس=ٮلاو تاراركBٮلا

 ىلإ ة=ڡاضلإا,ٮ ،ة=ٮا,ٮBٮسلاا رواحم تارBڡ=ڡل ةي,ٮاسحلا تاطسوBٮملا بسحBٮس :ةيرا$ٮعملا تا=ڡارح=ٮلااو ةي,ٮاسحلا تاطسوBٮملا
ة=ٮ$ٮعلا دار=ڡأ تا,ٮا,حBٮسا لىع ءًا=ٮ,ٮ ،اهداع,ٮلأ ة$ٮعر=ڡلا تا,حردلاو ة$ٮلكلا تا,حردلا

ة$ٮBڡوfٮوم لوح تا=ٮامض ر=ڡو$ٮ امم ،ةمد=حBٮسملا ةادلأا تا,ٮfٮ باسحل لماد=حBٮسا مBٮ$ٮس :خا,ٮ=ٮورك ا=ڡلأ لماعم
.ة=ٮا,ٮBٮسلاا نم ة,حر=حBٮسملا تا=ٮا$ٮ,ٮلا

 .ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا لىع ةيرش,ٮلا دراوملا ق$ٮ,ٮطBٮ رfٮأ سا$ٮBڡل هBڡ$ٮ,ٮطBٮ مBٮ$ٮس :ط$ٮس,ٮلا رادح=ٮلاا ل$ٮلحBٮ

ةم'ٮا(حلا .3.8

 دراوملا ( لBڡBٮسملا ر$ٮiعBٮملا رfٮأ ةسارد ى̀=ڡ ةع,ٮBٮملا ة$ٮ,حه=ٮملا ضارعBٮسا مBٮ ث$ٮح ,) ثح,ٮلا ة$ٮ,حه=ٮم ( ثلاfٮلا لص=ڡلا لوا=ٮBٮ
 . ) ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا (ع,ٮاBٮلا ر$ٮiعBٮملا لىع )ةيرش,ٮلا
 ةض,ٮاBڡلا تكارشلا دحأ ى̀=ڡ ة$ٮئاوشع ة=ٮ$ٮع د=حأ مBٮ ث$ٮح ,تا=ٮ$ٮعلا ذ=حأ قرط حيضوBٮو قرطو ةساردلا عمBٮ,حم د$ٮدحBٮ مBٮ امك
 ،) ة$ٮعارزلا ة$ٮ=ٮطولا (
 .ن$ٮكراشملا نم ددع ر,ٮكأ ىلإ لوصولا ى̀=ڡ دعاس امم ،ة=ڡدهBٮسملا ة=ٮ$ٮعلا لىع نا$ٮ,ٮBٮسا ةرامBٮسا عيزوBٮ مBٮ ث$ٮح
 ة$ٮس$ٮأر ةادأك ة=ٮا,ٮBٮسلاا ماد=حBٮسا,ٮ تا=ٮا$ٮ,ٮلا عم,ح مBٮ$ٮ
 ةيؤملا بس=ٮلاو تاراركBٮلا ماد=حBٮسا مBٮ ، ى̀ئاصحلإا ل$ٮلحBٮلا تاءار,حلإ ة,ٮس=ٮلا,ٮ . ةع,ٮاBٮلاو ةلBڡBٮسملا تار$ٮ=ڡBٮملا سا$ٮBڡل
 ماBٮ=حلا ى̀=ڡو . ةادلأا تا,ٮfٮ د$ٮدحBٮل خا,ٮ=ٮورك ا=ڡلأ لماعم باسح ىلا ة=ڡاضلإا,ٮ ، ةيرا$ٮعملا تا=ڡارح=ٮلااو ةي,ٮاسحلا تاطسوBٮملاو
 ة=ڡاBڡfٮلا (ع,ٮاBٮلا ر$ٮiعBٮملا لىع )ةيرش,ٮلا دراوملا ( لBڡBٮسملا ر$ٮiعBٮملا رfٮأ ق$ٮ,ٮطBٮ ر$ٮfٮأBٮ سا$ٮBڡل ط$ٮس,ٮلا رادح=ٮلإا ق$ٮ,ٮطBٮ مBٮ
 . ) ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا

 

جئا'ٮ(ٮلا ةش'ڡا(ٮمو Qىئاصحلإا لNٮلح'ٮلا :ع8ٮارلا لص(ڡلا .4.1
 

 ةمد'ڡملا .4.1

ة=ٮ$ٮعل ة$ٮ=ڡصولا تا$ٮئاصحلإلً اضرع لص=ڡلا اذه لوا=ٮBٮ$ٮ 
 تار$ٮiعBٮمل ى̀=ڡصولا ل$ٮلحBٮلا لص=ڡلا اذه لوا=ٮBٮ$ٮ امك ،ةمد=حBٮسملا ة=ٮا,ٮBٮسلاا ةادلأ تا,ٮfٮلاو قدصلا تارا,ٮBٮ=حإ ءار,حإو ، ثح,ٮلا
 للا=ح نم ،ة$ٮfٮح,ٮلا اهBٮلئسأ لىع ة,ٮا,حلإاو ،ةساردلا



 للا=ح نم ،ة$ٮfٮح,ٮلا اهBٮلئسأ لىع ة,ٮا,حلإاو ،ةساردلا
 دBڡو ،)SPSS( ة$ٮعامBٮ,حلاا مولعلل ة$ٮئاصحلإا مزحلا جما=ٮر,ٮ ماد=حBٮسا,ٮ ة,ٮعسا=ٮملا ة$ٮئاصحلاا تاع,حلاعملا نم ةعوم,حم ق$ٮ,ٮطBٮ
 ةساردلا تا$ٮضر=ڡ را,ٮBٮ=حا لص=ڡلا لمش$ٮ امك ، اهل$ٮلحBٮو ةساردلا ة=ٮ$ٮع,ٮ ةBڡلعBٮملا جئاBٮ=ٮلا صلا=حBٮسلإ جما=ٮر,ٮلا اذه دامBٮعا مBٮ
 فادهأ معدBٮ ةحضاو تا,حاBٮ=ٮBٮسا ىلإ لوعصولا ى̀=ڡ مهس$ٮ ام,ٮ ،ةBڡ,ٮاسلا تاساردلاو ةير=ط=ٮلا رطلأا ءوض ى̀=ڡ جئاBٮ=ٮلا ةشBڡا=ٮمو
لحم ةرها=طلا ر$ٮس=ڡBٮ ى̀=ڡ مهسBٮو ثح,ٮلا
 . ةساردلا

 ) ةساردلا ة(ٮNٮعل ةNٮ(ڡصرلا تاNٮئاصحلإا ( ةساردلا ة(ٮNٮع فNٮصو'ٮ .4.2

 ، ة$ٮ=ڡار=عوم$ٮدلا تار$ٮiعBٮملل يراركBٮلا عيزوBٮلا للا=ح نم ةيراركBٮلاو ة$ٮ=ڡصولا تا$ٮءاصحلإا لوا=ٮBٮ لوا=ٮBٮ مBٮ$ٮ
. ة$ٮلاBٮلا جئاBٮ=ٮلا ىلإ لصوBٮلا مBٮ تا,ٮا,حلإا غير=ڡBٮ دع,ٮ

 : رمعلا -1

 : رمعلا بسح ة(ٮNٮعلا دار(ڡا عيزو'ٮ 5 لود8ح

ة8ٮس(ٮلا ددعلا  ةئ(ڡلا  

0 0 ة=ٮس 25 نم لBڡأ  

19% 19 25 -34

45% 45 35 -44

31% 31 44 - 54

5% نم رfٮكا 55  5  

100% 100 Qىلام8حلإا

 ةيرمعلا ةئ=ڡلا اه$ٮلBٮ ة=ٮ$ٮعلا ى̀لام,حإ نم %45 ة,ٮس=ٮ لfٮمBٮ ث$ٮح ةئ=ڡ لىعأ ى̀ه 44- 35 ن,ٮ,ٮ ةيرمعلا ةئ=ڡلا دار=ڡلأا عيزوBٮ ره=ط$ٮ
. %31 ة,ٮس=ٮ,ٮ ة=ٮس 54 - 44 ن,ٮ,ٮ

 ني,ٮ ةيرمعلا ةئ=ڡلا ى̀ه=ڡ ل$ٮfٮمBٮ لBڡلأا تائ=ڡلا امأ
%0 ة,ٮس=ٮ,ٮ ة=ٮس 25 نم لBڡأ ةيرمعلا ةئ=ڡلا ار$ٮ=حأو ة=ٮس 55 نم رfٮكأ ةيرمعلا ةئ=ڡلا اه$ٮلBٮ %19 ة,ٮس=ٮ,ٮ 34- 25

ة$ٮ=ٮهملا تار,ٮ=حلا ى̀=ڡ بسا=ٮBٮ سكع$ٮ امم ة=ٮس 54- 35 ةيرمعلا ةئ=ڡلا ني,ٮ نوحوارBٮ$ٮ ن$ٮكرBٮشملا نأ عيزوBٮلا اذه ر$ٮش$ٮ

: ى̀ملعلا لهؤملا -2

 : Qىملعلا لهؤوملا بسح ة(ٮNٮعلا دار(ڡا عيزو'ٮ 6 لود8ح 



 

ة8ٮس(ٮلا ددعلا  ةئ(ڡلا  

4% 4  مول,ٮد
80% 80 ةعما,ح

15% 15 ر$ٮBٮس,حام

1%  ةاروBٮكد 1
100% 100 Qىلام8حلإا

 ةساردلا ة=ٮ$ٮع ني,ٮ م$ٮلعBٮلا تايوBٮسم عو=ٮتBٮ ث$ٮح ، ى̀ملعلا لهؤملا بسح دار=ڡلأا عيزوBٮ ره=ط$ٮ
. %15 ة,ٮس=ٮ,ٮ ر$ٮBٮس,حاملا ة,حرد اه$ٮلBٮ ،سويرولكا,ٮلا ة,حرد لىع ةلصاح %80 ة=ٮ$ٮعلا نم ر,ٮكلأا ة,ٮس=ٮلا ث$ٮح

. %١ ةاروBٮكدلا ة,حرد لىع نولصاحلا نولكش$ٮ ام=ٮي,ٮ ، طBڡ=ڡ %4 مول,ٮدلا ةئ=ڡ لfٮمBٮ امك

. ة$ٮساردلا تا$ٮ=ڡل=حلا ى̀=ڡ عو=ٮBٮ لكش$ٮ عيزوBٮلا

 : تار8ٮ(حلا -3

 : تار8ٮ(حلا بسح ة(ٮNٮعلا دار(ڡا عيزو'ٮ 6 لود8ح

ة8ٮس(ٮلا ددعلا  ةئ(ڡلا  

0 0 ة=ٮس نم لBڡأ  

0 0 تاو=ٮس 3- 1 
15% 15 تاو=ٮس 6- 4
35% 35 تاو=ٮس 10 - 7
50% نم رfٮكا 10 تاو=ٮس  50  

100% 100 Qىلام8حلإا

 اه$ٮلBٮ ة=ٮ$ٮعلا دار=ڡأ ى̀لام,حأ نم % 50 ةئ=ڡلا هذه لfٮمBٮ ث$ٮح تاو=ٮس 10 نم رfٮمأ ى̀ه ةر,ٮ=حلا تاو=ٮس ر,ٮكأ دار=ڡلأا عيزوBٮ ره=ط$ٮ
 . % 35 ة,ٮس=ٮ,ٮ تاو=ٮس 10 - 7 ةئ=ڡ

 ةر,ٮ=حلا وذ دار=ڡلأا لكش$ٮ ام=ٮي,ٮ ,%15 تاو=ٮس 6- 4 ةر,ٮ=ح ود دار=ڡأ لكش$ٮ لfٮمfٮ ث$ٮح ، لBڡأ عيزوBٮ$ٮ ىر=حلأا تائ=ڡلا ره=طBٮ امك
. ة=ٮ$ٮعلا ى̀لام,حإ نم ٪0 ة=ٮس نم لBڡأ ةر,ٮ=حلا وذ دار=ڡلأاو تاو=ٮس 3- 1 نم

 

ناNٮ8ٮ'ٮسلاا ةحصو ةNٮ'ڡو[ٮوم .4.3



ناNٮ8ٮ'ٮسلاا ةحصو ةNٮ'ڡو[ٮوم .4.3
.ةحصلاو ة$ٮBڡوfٮوملا تارا,ٮBٮ=حا ءار,حإ مBٮ ،تا=ٮا$ٮ,ٮلا عم,حل ةمد=حBٮسملا ةادلأا ة$ٮBڡادصم نامضل

ةNٮ'ڡو[ٮوملا لNٮلح'ٮ .4.3.1
:لي=حادلا قاسBٮلاا مي$ٮBڡBٮل طا,ٮBٮرلاا لماعم باسح مBٮ

Correlation Coefficient
0.8944

X Mean

76.8

Y Mean

79.4

Step by step solution:
Data:
X= 81,80,50,82,91 , Y = 85,88,60,82,82 , r = ? 

Formula:
r =

∑ (xi - X̄) (yi - Y)
√ ∑ (xi - X̄)2 ∑ (yi - Y)2

Solution:
Now we have to find mean of both datasets:
Mean for Dataset X:
X̄ = 

384

5

 => X̄ = 76.8

Mean for Dataset Y:
Y = 

397

5

 => Y = 79.4

xi - X̄ (xi - X̄)2 yi - Y (yi - Y)2 (xi - X̄) (yi - 

Y)
4.2 17.64 5.6 31.36 23.52



3.2 10.24 8.6 73.96 27.52

-26.8 718.24 -19.4 376.36 519.92

5.2 27.04 2.6 6.76 13.52

14.2 201.64 2.6 6.76 36.92
∑ (xi - X)2 = 974.8,   ∑ (yi - Y)2 = 495.2,  ∑ (xi - X̄) (yi - Y) = 621.4

r Calculation:
r =

∑ (xi - X̄) (yi - Y)
√ ∑ (xi - X̄)2 ∑ (yi - Y)2
Now putting values in the above equation:
r =

621.4

√(974.8)(495.2) 
 => r =

621.4

694.7812

r =

621.4

694.7812

 => r = 0.8944

The value of r is 0.8944.

Analyze

Very Strong and Positive Correlation.

Regression line: y = 0.6375x + 30.4428

α = 76.8 :)دو=ٮ,ٮ 5( ةلاع=ڡلا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ سا$ٮBڡم •

α = 79.4 :)دو=ٮ,ٮ 5( ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ةءا=ڡك سا$ٮBڡم •

ةيوBڡ ة$ٮل=حاد ة$ٮBڡوfٮوم لىع لد$ٮ امم ،0.70 وهو ه,ٮ صىوملا ى=ٮدلأا دحلا ن$ٮسا$ٮBڡملا لاك زوا,حBٮ
.)1978 ،ى̀لا=ٮو=ٮ(

ة$ٮحلاصلا ل$ٮلحBٮ .4.3.2
:)EFA( ى̀=ڡاشكBٮسا ليماع ل$ٮلحBٮ ير,حُأ

KMO( = 0.8944( ن$ٮكلوأ-ر$ٮام-رز$ٮكا سا$ٮBڡم •



p < 0.001 ، ةم$ٮBڡ نم ر,ٮكا = χ²(28) :ةيوركلل ت$ٮلBٮرا,ٮ را,ٮBٮ=حا •

دكؤ$ٮ امم ،ليماعلا ل$ٮلحBٮلل ة,ٮسا=ٮم تا=ٮا$ٮ,ٮلا نأ ىلإ جئاBٮ=ٮلا هذه ر$ٮشBٮ
 Hair et al., 2010( ءا=ٮ,ٮلا ة$ٮحلاص

)ثح8ٮلا ةلئسأ لىع ة8ٮا8حلإا( ثح8ٮلا تارNٮع̀'ٮمل Qى(ڡصولا ءاصحلإا .4.4 3
.نا$ٮ,ٮBٮسلاا دو=ٮ,ٮل تا,ٮا,حBٮسلاا ى̀=ڡ ةماعلا تاها,حBٮلاا فاشكBٮسلا ة$ٮ=ڡصولا تاءاصحلإا تمد=حBُٮسا
طاBڡ=ٮلا ىf̀ٮلاfٮ ترك$ٮل سا$ٮBڡم ماد=حBٮسا,ٮ نوكراشملا با,حأ

.)دكأBٮم ر$ٮ=ع ،ق=ڡاوم ر$ٮ=ع ،ق=ڡاوم(

 ةيرش8ٮلا دراوملا ةرادإ لولأا روحملا

دكأBٮم ر$ٮ=ع ق=ڡاوم ر$ٮ=ع ق=ڡاوم  لاؤسلا
10 11 79  دراوملا ةرادإ

 ل=حاد ةيرش,ٮلا
ةز$ٮمBٮم كBٮسسؤم

7 13 80  دراوملا ةرادإ نسحBٮ
 ةءا=ڡك ةيرش,ٮلا
اهBٮا$ٮلمع

20 30 50  دراوملا ةرادإ نسحBٮ
 ةدو,ح ةيرش,ٮلا
 ل=حاد لمعلا
 ةسسؤملا

6 12 82  دراوملا ةرادإ ززعBٮ
 لصاوBٮلا ةيرش,ٮلا
 ل=حاد لاع=ڡلا
ةسسؤملا

3 6 91  دراوملا ةرادإ
 لىع رfٮؤBٮ ةيرش,ٮلا
 ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا
 ةسسؤملا ل=حاد
 



 ةNٮمNٮ(ط(ٮ'ٮلا ة(ڡا'ڡ[ٮلا Qى(ٮا[ٮلا روحملا 

دكأBٮم ر$ٮ=ع ق=ڡاوم ق=ڡاوم ر$ٮ=ع  لاؤسلا
4 11 85  ءامBٮ=ٮلاا,ٮ سحBٮ

 ل=حاد ى̀=ڡ$ٮ=طولا
  ةسسؤملا

3 9 88  ة$ٮم=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا
 ةسسؤملا ل=حاد
 ة$ٮ=ڡارBٮحلاا,ٮ ز$ٮمتBٮ

40 20 60  ل=حاد لمعلا ةئي,ٮ
 ى̀م=ٮBٮ ةسسؤملا
ى̀عام,حلا لمعلا

10 8 82  ة=ڡاBڡfٮلا مرBٮحBٮ
 ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا
 ة=ڡاBڡfٮلا ةسسؤملل
 دار=ڡلأا,ٮ ةصا=حلا

9 9 82  ةد$ٮ,ح لمعلا ةئي,ٮ
 ةز=ڡحمو

جئا'ٮ(ٮلا ةش'ڡا(ٮمو تاNٮضر(ڡلا را8ٮ'ٮ(حا 4.5
ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادلإ ةي,ٮا,ح$ٮلإا تاروصBٮلا ني,ٮ ةي,ٮا,ح$ٮإ ةBڡلاع د,حوBٮ :١ ةNٮضر(ڡلا
 ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو
ني,ٮ ةيوBڡ ةي,ٮا,ح$ٮإ ةBڡلاع دو,حو نع طا,ٮBٮرلاا ل$ٮلحBٮ فشك
،)r = 0.8944، p < 0.01( ةّ$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ةءا=ڡكو ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادا
ً لا$ٮم رfٮكأ ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ةءا=ڡك,ٮ قلعتBٮ تارا,ٮع لىع اوBڡ=ڡاو ن$ٮذلا نوكراشملا نكاو .ة$ٮضر=ڡلا معد$ٮ امم
.ةا$ٮحلاو لمعلا ني,ٮ نزاوBٮلاو ى̀=ڡ$ٮ=طولا اضرلا,ٮ قلعتBٮ تارا,ٮع لىع ةBڡ=ڡاوملل

ني,ٮ ةBڡلاعلا لدّعُ$ٮ ةم=ط=ٮملا م,حح :ةNٮ(ٮا[ٮلا ةNٮضر(ڡلا
لمعلا ةءا=ڡكو ة$ٮ=ٮورBٮكللإا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ
ةم=ط=ٮملا م,حح ني,ٮ ة$ٮئاصحإ ةللاد يذ لعا=ڡBٮ دو,حو ن$ٮا,ٮBٮلا ل$ٮلحBٮ ره=طأ
ًام,حح ر,ٮكلأا تام=ط=ٮملا نأ ىلإ ر$ٮش$ٮ امم ،)0.05 < لامBٮحلاا ةم$ٮBڡ( ة$ٮ=ٮورBٮكللإا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ر$ٮfٮأBٮو

.لض=ڡأ ة$ٮBٮحBٮ ة$ٮ=ٮ,ٮو دراوم اهكلاBٮملاً ار=ط=ٮ ة$ٮ=ٮورBٮكللإا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نم رfٮكأ د$ٮ=ڡBٮسBٮ



ة'ڡ8ٮاسلا تاساردلا عم ة(ٮرا'ڡم 4.6
ةBڡ,ٮاسلا تاساردلا نم د$ٮدعلا عم ر$ٮ,ٮك لكش,ٮ ةساردلا هذه جئاBٮ=ٮ ق=ڡاوتBٮ
هس=ڡ=ٮ تBڡولا ى̀=ڡ اهم$ٮدBڡBٮ عم ،ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ لا,حم ى̀=ڡ تير,حُأ تيلا
عم ة$ٮلاحلا جئاBٮ=ٮلل ةلماش ة=ٮراBڡم لي$ٮ ام$ٮ=ڡ ،ةدير=ڡ ىؤر
:ةلصلا تاذ تاي,ٮدلأا

) 2025 روص(ٮم ةورم ( اه'ٮر8حأ ةساردل ا'ڡ(ڡو
 دراوملل ة$ٮ=ٮهملا ة$ٮم=ٮBٮلاو ،ةيرش,ٮلا دراوملا م$ٮ=ط=ٮBٮو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ط$ٮط=حBٮ( ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ةيو=ٮعم ةBڡلاع دو,حو
 دع,ٮلا( اهداع,ٮأ نم دع,ٮ لكو ً،لاام,حا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮ ني,ٮو )ةيرش,ٮلا دراوملا ءادأ مي$ٮBڡBٮو ،ةيرش,ٮلا
 ىلإً اض$ٮأ جئاBٮ=ٮلا تراشأو .هدح لىع )ة$ٮ,حرا=حلا ةئ$ٮ,ٮلا لىع حاBٮ=ڡ=ٮلاا دع,ٮو ،ى̀عاد,ٮلإا دع,ٮلاو ،ى̀م$ٮ=ط=ٮBٮلا دع,ٮلاو ،ى̀,ح$ٮBٮارBٮسلاا
 عا=ڡBٮرا جئاBٮ=ٮلا ت=ٮي,ٮ امك .ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ة,ٮ,حوم ةيو=ٮعم ة$ٮلدا,ٮBٮ ةBڡلاع دو,حو
 ى̀=ڡو .رصم ى̀=ڡ ى̀لاعلا م$ٮلعBٮلا تاسسؤم ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو ريوطBٮو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ نم لك ىوBٮسم
 ريوطBٮ ة$ٮلمع معدو ،ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ ىوBٮسم ن$ٮسحBٮل تا$ٮصوBٮلا نم ةعوم,حم ةfٮحا,ٮلا تمدBڡ ةساردلا جئاBٮ=ٮ ءوض
.رصم ى̀=ڡ ى̀لاعلا م$ٮلعBٮلا تاسسؤم ى̀=ڡ ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ة$ٮم=ٮBٮو
ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ

) 2019 م(طكا را8ٮ8ح رامع م.م (
 دراوملا ةرادا تاسراممو ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا رصا=ٮع ني,ٮ ةيو=ٮعمو ة$ٮئاصحا ةللاد تاذ ةي,ٮا,ح$ٮار$ٮfٮأBٮو طا,ٮBٮرا ةBڡلاع دو,حو
 مامBٮهلاا ةرورض لىع اهلم,حم ى̀=ڡ تدكا تيلا تا$ٮصوBٮلا نم د$ٮدعلا ثحا,ٮلا مدBڡ دBڡلو ، ةfٮوح,ٮملا ةئ$ٮهلا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا
 اهر$ٮfٮأBٮو اهBٮBڡلاع كلذكو دا,حلا لمعلاو نواعBٮلا حور اهئاضعا سو=ڡ=ٮ ى̀=ڡ سرiعBٮ تيلا ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا رصا=ٮع نم ةدا=ڡBٮسلااو
.ةم=ط=ٮملا ى̀=ڡ ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادلا ةددعBٮملاو ة=ڡلBٮ=حملا تاسرامملاو فئا=طولا,ٮ ما$ٮBڡلا ى̀=ڡ
 ةسسؤملا ل=حاد ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلل ر=حلأا ه,حولا ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ

ةصلا(حلا .4.7
. ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ةز$ٮمBٮملا ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ني,ٮ ةBڡلاعلا مي$ٮBڡBٮل تعمُ,ح تيلا تا=ٮا$ٮ,ٮلل لاًماش لاً$ٮلحBٮ لص=ڡلا اذه مدBّڡ
 دراوملا فئا=طو ن$ٮسحBٮ ث$ٮح نم ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ ةم=ط=ٮلأ ةماعلا ةي,ٮا,ح$ٮلإا ةر=ط=ٮلا نم م=عرلا لىع ه=ٮأ ىلإ جئاBٮ=ٮلا ر$ٮشBُٮو
،لصاوBٮلاو ف$ٮ=طوBٮلاو ةيرش,ٮلا
 ني,ٮBٮ ني,ٮ ةBڡلاعلا لىع ر$ٮ,ٮك لكش,ٮ رfٮؤBٮ ةم=ط=ٮملا م,ححو ، ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلاو ،ن$ٮ=ڡ=طوملا ةكراشم نأ تا$ٮضر=ڡلا را,ٮBٮ=حا دكأو
 ى̀=ڡ ةدراولا تا$ٮصوBٮلاو تا,حاBٮ=ٮBٮسلال اسًاسأ جئاBٮ=ٮلا هذه لكشBُٮو . ة$ٮم$ٮ=ط=ٮBٮلا ة=ڡاBڡfٮلا ةءا=ڡك ن$ٮسحBٮو ةيرش,ٮلا دراوملا ةرادإ
.ى̀لاBٮلا لص=ڡلا

تا8حا'ٮ(ٮ'ٮسلااو تاNٮصو'ٮلاو ثح8ٮلا دودح :سما(حلا لص(ڡلا .5
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