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 صياغة أسئلة البحث

 :السؤال الرئيس ي

 ما تأثير الثقافة التنظيمية على رضا الموظفين والأداء الوظيفي في المؤسسات؟ 

 :الأسئلة الفرعية

 على رضا الموظفين؟ كيف يؤثر نمط القيم والمعتقدات في الثقافة التنظيمية .1

 ما العلاقة بين سلوكيات الموظفين داخل المؤسسة والأداء الوظيفي؟ .2

 هل تلعب الثقافة التنظيمية دورًا وسيطًا بين القيادة الاستراتيجية وتحقيق الأداء المؤسس ي؟ .3

 صياغة أهداف البحث

 :الهدف الرئيس ي

  الوظيفي في المؤسساتدراسة تأثير الثقافة التنظيمية على رضا الموظفين والأداء. 

 :الأهداف الفرعية

 .تحديد تأثير القيم والمعتقدات التنظيمية على رضا الموظفين .1

 .قياس العلاقة بين السلوكيات التنظيمية والأداء الوظيفي .2

 .تحليل دور الثقافة التنظيمية كعامل وسيط بين القيادة الاستراتيجية وتحقيق الأداء المؤسس ي .3
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 صياغة فرضيات البحث

 :الفرضية الرئيسية

  هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية ورضا الموظفين والأداء الوظيفي في

 .المؤسسات

 :الفرضيات الفرعية

 .هناك تأثير إيجابي للقيم والمعتقدات التنظيمية على رضا الموظفين .1

 .الوظيفيهناك تأثير إيجابي لسلوكيات الموظفين في المؤسسة على الأداء  .2

 .تلعب الثقافة التنظيمية دورًا وسيطًا بين القيادة الاستراتيجية وتحقيق الأداء المؤسس ي .3

 :المتغيرات

 )المتغير المستقل: الثقافة التنظيمية )أبعادها: القيم، المعتقدات، السلوكيات 

 المتغير التابع: رضا الموظفين، الأداء الوظيفي 
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 رسم نموذج البحث المقترح

 

 

  المتغير المستقل                   

 

 

 

 

 

 مكان التطبيق والدراسة الميدانية المقترحة

  حكومييييية علييييى عينيييية ميييين سييييتتم تطبيييييق الدراسيييية فييييي مؤسسيييية محييييددة مثييييل  امعيييية، بنيييي ، أو مؤسسيييية

 .الموظفين المنتسبين لها، لاختبار العلاقة بين الثقافة التنظيمية ورضا الموظفين والأداء الوظيفي

  موظفًا لضمان تمثيل كافٍ للمجتمع المدروس 250حجم العينة المقترحة: حوالي. 

 فين والأداء سيييييييتتم  ميييييييع البيانيييييييات باسيييييييتةدال اسيييييييتايانات لتقيييييييييم الثقافييييييية التنظيميييييييية ورضيييييييا الميييييييوظ

 .الوظيفي

المتغير التابع: رضا 

الموظفين، الأداء 

 الوظيفي

 

 القيم

 المعتقدات

 السلوكيات

 

افية  البيانات الديموغر
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 منهجية البحث المتوقعة

سيييييييتبع هييييييها البحييييييح المييييييناف الولاييييييفي التحليلييييييي لاستضايييييياف العلاقيييييية بييييييين الثقافيييييية التنظيمييييييية ورضييييييا 

المييييوظفين والأداء الييييوظيفي فييييي المؤسسييييات. وىعتمييييد الدراسيييية علييييى الدراسيييية الميدانييييية ميييين خييييلا   مييييع البيانييييات 

توقيييييع أن تتيييييراو  حيييييوالي المباشيييييرة مييييين عينييييية مييييين الميييييوظفين المنت موظفًيييييا  250سيييييبين للمؤسسييييية التتيييييارة، والريييييي يي

لضيمان تمثيييل كييافٍ للمجتمييع البحتيي. وسييتتم اسييتةدال اسييتايانات مصيممة خصيصًييا لقييياس عنالايير الثقافيية 

التنظيمييييية )القيييييم، المعتقييييدات، والسييييلوكيات( ورضييييا المييييوظفين ومسييييتول أدا  ييييم الييييوظيفي، مييييع ا  يييير  علييييى 

وسيهولة اج ابية علا يا. كميا سيتتم تحلييل البيانيات باسيتةدال الأسياليب اجحصيائية المناسيبة، بمييا وضيو  البنيود 

فيييي ذلييي  التحلييييل الولايييفي وتحلييييل الارتبيييا  والانحيييدار، لاختبيييار الفرضييييات المترابطييية بيييين المتغييييرات المسيييتقلة 

الييييييوظيفي(، وكييييييهل  لفحيييييي  دور  )الثقافيييييية التنظيمييييييية وأبعادهييييييا( والمتغيييييييرات التابعيييييية )رضييييييا المييييييوظفين والأداء

الثقافية التنظيمييية كعامييل وسيييط بييين القيييادة الاسيتراتيجية والأداء المؤسسيي ي. وتتيييق هييهل المناجييية القييدرة علييى 

الولاييييو  إلييييى نتييييائو دقيقيييية وموثوقيييية ىسيييياعد فييييي تفسييييير العلاقيييية بييييين المتغيييييرات وتقييييديم تولايييييات عملييييية قابليييية 

 .داء المؤسس يللتطبيق لتحسين بتئة العمل وىعزيز الأ 

 المخطط المقترح للمشروع

 .التعريف بالماكلة وأهمية البحح :المقدمة .1

 .ىعريف الثقافة التنظيمية، رضا الموظفين، الأداء الوظيفي، ونظريات القيادة :الإطار النظري  .2

 .عينة الدراسة، أدوات البحح، أساليب التحليل :منهجية البحث .3

 .اجحصائية وتحليلها وفق الفرضياتعرض النتائو  :النتائج والتحليل .4

 .تفسير النتائو وربطها بالدراسات السابقة :المناقشة .5
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 .استةلا  أهم النتائو العملية والنظرية وتقديم تولايات :الاستنتاجات والتوصيات .6

 .قائمة المراجع .7
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 قائمة المراجع

تأثير الثقافة التنظيمية على أداء الموظفين (. 2025عبد السلال باير باير, خيري عبد السلال كليب. ) .1

 .9-1ورضاهم الوظيفي. الجلة الأفروآسيوية للبحح العلمي, 

(. اثر الثقافة التنظيمية ومااركة الموارد الاارية في إطار التغيير 2023بثتنة الرشيد محمد الااير. ) .2

 .(19)1والا تماعية, التنظيمي على رضا العاملين. الجلة العربية للعلول اجنسانية 

مها عبد العزيز احمد ا  اج، د. محمد عبد العاطي عبد الله المكي، د. ايمان احمد عمار احمد.  .3

(. الدور الوسيط للثقافة التنظيمية في العلاقة بين القيادة اجستراتيجية والأداء المؤسس ي 2026)

(. مجلة العلول اجنسانية "2024-2019)بالتطبيق على البنوك التجارية بمدينة بورىسودان" 

 .490-471(, 2)7والطبيعية, 

(. أثر الثقافة التنظيمية علي مستوي الأداء الوظيفي للموظفين بجامعة 2018علي مفتا  محمد. ) .4

 .45-24(, 2)1سرت. مجلة الدراسات الاقتصادية, 
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