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ةـدمـقـم  

ال العامل أحد العناصر الأساسية في إدارة الشركات، حيث يمثل الفارق يعُتبر رأس الم

يلعب رأس المال العامل دورًا حيوياً في قدرة . بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة

في قطاع الإنتاج الغذائي، . الشركات على الاستمرار في نشاطها اليومي وتحقيق الربحية

الأسعار إلى تغييرات الطلب، يصبح إدارة رأس المال حيث تتنوع التحديات من تذبذب 

  .العامل أكثر أهمية

هدفت الدراسة السابقة إلى قياس اثر كفاءة رأس مال العامل على ربحية الشركة المدرجة 

نسبة  )توصلت الدراسة إلى وجود اثر معنوي لكل من وفي السوق المالي السعودي 

في العائد على الموجودات ، ووجود  (لتحصيل صافي رأس المال العامل ، متوسط فترة ا

إجمالي رأس المال العامل صافي رأس المال العامل، متوسط فترة  )اثر معنوي لكل من 

ل لافي العائد على الموجودات خ (السداد، متوسط فترة التخزين، دورة التحول النقدي 

هتمام لإبحية وازيادة كفاءة عمليات التحصيل ، والتي بدورها تؤدي إلى زيادة الر

بمؤشرات قياس مستوى الربحية بشكل يساهم في رفع كفاءة اداء الشركات السعودية ، 

 . وإجراء المزيد من الدراسات حول كفاءة رأس المال العامل على السوق المالي السعودي

غذية في المملكة العربية السعودية لما لأخيرة وعلى الرغم من أهمية قطاع الأونة الآفي ا

أن العديد من الشركات في الوضع  الامن أهمية استراتيجية وأهمية اقتصادية له 

ية وهو ما ساهم مسواق العاللأغذية إلى الأقتصادي المحلي والدولي بدخول شركات الاا

في توضيح أهمية رأس المال العامل وضرورة كشف الغموض على اثر رأس المال 

في المملكة  نادكبالتطبيق على شركة العامل على الربحية في هذه الشركات وكذلك 

.العربية السعودية وكذلك بتحليل القوائم المالية للشركة   

عد شركة نادك، واحدة من الشركات الرائدة في مجال إنتاج المواد الغذائية في المملكة وت

من خلال تحليل أثر رأس المال العامل على . العربية السعودية، مثالًا مثيرًا للدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى . ها، يمكننا فهم كيفية تحسين الكفاءة التشغيلية والماليةربحيت
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استكشاف العلاقة بين إدارة رأس المال العامل والربحية في شركة نادك، مما يساهم في 

.تقديم توصيات تعزز من استراتيجياتها المالية  

  

ج الأغذية، مثل شكلة أثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاـم# 

 شركة نادك

مشكلة أثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج الأغذية، مثل شركة نادك، تتعلق 

يمكن تلخيص هذه المشكلة في عدة نقاط . بتوازن الموارد المالية والإدارة الفعالة للموارد المتاحة

:رئيسية  

فاع التكاليف، بينما تقليل المخزون بشكل قد تؤدي زيادة المخزون إلى ارت: إدارة المخزون. 1

.مفرط يمكن أن يؤثر على تلبية الطلب  

تأخر تحصيل المستحقات من العملاء يؤثر على السيولة المالية، مما يعيق : الذمم المدينة. 2

.القدرة على الاستثمار أو الوفاء بالالتزامات  

.دين يمكن أن تؤثر على تكلفة رأس المالإدارة المواعيد النهائية للدفع للمور: الذمم الدائنة. 3  

يتطلب الأمر تحليل مؤشرات الربحية والعائد على الاستثمار لفهم تأثير رأس : التحليل المالي. 4

.المال العامل على الأداء المالي  

تأثير تقلبات الأسعار والطلب على تكلفة الإنتاج قد يؤثر أيضًا على : التغيرات السوقية. 5

.الربحية  

هذه العوامل يساعد الشركات مثل نادك على تحسين استراتيجيات إدارة رأس المال العامل  فهم

.وزيادة الربحية  

الفجوات النظرية#   



1 

 

عند دراسة أثر رأس المال على ربحية الشركات في قطاع إنتاج الأغذية، مثل شركة 

:الفجوات إليك بعض هذه. نادك، يمكن تحديد عدة فجوات نظرية قد تحتاج إلى استكشاف  

على ( الديون مقابل حقوق الملكية)كيف يؤثر هيكل رأس المال : تأثير هيكل رأس المال. 1

.ربحية الشركة؟ هناك حاجة لدراسة العلاقة بين تكاليف التمويل وقرارات الاستثمار  

مثل المخزون، )الفجوة في فهم كيفية إدارة رأس المال العامل : دور رأس المال العامل. 2

.وتأثيره على الربحية( ات المستحقة، والنقدالحساب  

دراسة الفجوة في الأبحاث السابقة من خلال مقارنة أداء شركة : مقارنة بين الشركات. 3

نادك مع شركات أخرى في قطاع الأغذية، لتحديد العوامل الفريدة التي تؤثر على 

.ربحيتها  

تصادية مثل التضخم، أسعار المواد كيف تؤثر التغيرات الاق: العوامل الاقتصادية الكلية. 4

 الخام، والطلب السوقي على العلاقة بين رأس المال والربحية؟

الفجوة في دراسة كيف يمكن أن يؤثر الاستثمار في التكنولوجيا : الابتكار والتكنولوجيا. 5

.والابتكار على كفاءة استخدام رأس المال وبالتالي على الربحية  

تحليل كيف تؤثر الضغوط الاجتماعية والبيئية على : لاجتماعيةالتأثيرات البيئية وا. 6

.استخدام رأس المال والقرارات الاستثمارية في القطاع  

الفجوة في فهم كيفية تأثير السياسات الحكومية : التغيرات في السياسات الحكومية. 7

.واللوائح على استراتيجيات رأس المال والربحية  
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نقاط انطلاق جيدة لدراسة تطبيقية حول أثر رأس المال على هذه الفجوات يمكن أن تكون 

.ربحية شركة نادك، مما يسهم في إثراء الأدبيات الحالية وتقديم رؤى جديدة  

ارتفاع الحسابات المدينة قد يعني عدم الحصول على الأموال في الوقت : المديونية. 3

.المناسب، مما يضغط على التدفقات النقدية  

قد يتطلب تحسين رأس المال العامل استثمارات : ي الأصول المتداولةالاستثمار ف. 4

.إضافية في الأصول المتداولة، مما يؤثر على رأس المال المخصص للتوسع والنمو  

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل هذه المشكلات وفهم كيف يمكن لإدارة رأس المال العامل 

توصيات لتحسين الأداء المالي في سياق  أن تؤثر على ربحية شركة نادك، وبالتالي تقديم

.السوق التنافسي  

الفجوات العمليه#   

عند دراسة أثر رأس المال على ربحية الشركات في قطاع إنتاج الأغذية، مع التركيز 

على شركة نادك، يمكن تحديد عدة فجوات عملية تتعلق بتطبيق المفاهيم النظرية في 

:عملية التي يمكن أن تكون محور اهتمامإليك بعض الفجوات ال. الواقع العملي  

قد يكون هناك نقص في البيانات المالية الدقيقة والمحدثة : نقص البيانات المالية الدقيقة. 1

تحتاج الأبحاث إلى الوصول إلى . التي تسهل تحليل العلاقة بين رأس المال والربحية

.بيانات موثوقة حول التكاليف والإيرادات  
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الفجوة في فهم كيفية تطبيق استراتيجيات التمويل المختلفة : جيات التمويلتطبيق استراتي. 2

.وتأثيرها على الربحية في نادك( مثل التمويل الذاتي، الاقتراض، أو جذب مستثمرين)  

كيفية إدارة رأس المال العامل في الشركة بشكل : تحديات إدارة رأس المال العامل. 3

تحتاج الأبحاث إلى استكشاف . صادية والطلب المتغيرفعال، خاصة في ظل التقلبات الاقت

.التحديات العملية التي تواجهها نادك  

كيف تختلف العوائد على الاستثمارات في رأس المال : تباين العوائد على الاستثمارات. 4

.بين المشاريع المختلفة داخل الشركة، وما هي العوامل التي تؤثر على هذه الاختلافات  

مثل المنافسة )الفجوة في فهم كيف تؤثر التغيرات في السوق : تغيرات السوقيةتأثير ال. 5

تحتاج الأبحاث إلى تحليل كيف تتكيف . على قرارات رأس المال والربحية( والأسعار

.نادك مع هذه التغيرات  

مثل الأتمتة )دراسة كيف يمكن أن تؤثر التقنيات الحديثة : التقنيات الحديثة في الإنتاج. 6

.على كفاءة استخدام رأس المال وزيادة الربحية بشكل عملي( ذكاء الاصطناعيوال  

الفجوة في الربط بين ثقافة الشركة وأداء الموظفين : ثقافة الشركة وأداء الموظفين. 7

.وكيف تؤثر هذه العوامل على استخدام رأس المال ونتائج الربحية  

لتقييم المخاطر المرتبطة بالاستثمارات  الحاجة إلى استراتيجيات فعالة: تقييم المخاطر. 8

.في رأس المال وتأثيرها على الربحية  
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مثل التوسع )الفجوة في فهم كيفية تأثير استراتيجيات التوسع : استراتيجيات التوسع. 9

.على الربحية وكيفية إدارة رأس المال في هذه العمليات( الجغرافي أو تنويع المنتجات  

ية يمكن أن يساعد في توجيه الأبحاث المستقبلية وتحسين الأداء تحديد هذه الفجوات العمل

.العام لشركة نادك في قطاع إنتاج الأغذية  

الأغذية في شركة إنتاج أهمية رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع # 

 نادك

أس المال العامل يلعب دورًا حيوياً في ربحية شركات قطاع إنتاج الأغذية مثل شركة ر

:إليك بعض النقاط حول أهميته. نادك  

رأس المال العامل يضمن توافر السيولة النقدية اللازمة لتلبية : توفير السيولة. 1

.الالتزامات اليومية مثل دفع الرواتب والموردين، مما يساعد في تجنب الأزمات المالية  

واد الخام وجود رأس مال عامل كافٍ يتيح للشركة شراء الم: دعم العمليات التشغيلية. 2

.وإدارة المخزون بشكل فعال، مما يحسن من كفاءة الإنتاج  

من خلال إدارة رأس المال العامل بشكل جيد، يمكن تقليل التكاليف : تحسين الربحية. 3

على سبيل المثال، تقليل فترة تحصيل الديون يمكن أن يحسن التدفق . وزيادة الربحية

.النقدي  

وجود . ل نادك تحتاج إلى التكيف مع تغيرات السوقشركات مث: المرونة في السوق. 4

رأس مال عامل كافٍ يمكنها من الاستثمار في فرص جديدة أو مواجهة تحديات غير 

.متوقعة  

استثمار رأس المال العامل في تطوير المنتجات الجديدة أو توسيع : التوسع والنمو. 5

.زز الربحيةخطوط الإنتاج يمكن أن يزيد من حصة الشركة في السوق ويع  
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باختصار، إدارة رأس المال العامل بشكل فعاّل تعزز من قدرة شركة نادك على تحقيق 

.أهدافها المالية والتوسع في السوق  

:الأهمية النظرية #   

 توصلت الدراسة الى عدم وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين رأس المال العامل

ط  ذات دلالة احصائية بين رأس المال العامل وصافي الدخل مع عدم وجود علاقة ارتبا

ومعدل العائد على الأصول خلال فترة الدراسة و عدم وجود علاقة ارتباط  ذات دلالة 

احصائية بين رأس المال العامل ونسبة التداول خلال فترة الدراسة كما وجدت علاقة 

.لال فترة الدراسة ارتباط ذات دلالة بين رأس المال العامل ونسبة التداول السريعة خ  

:الأهمية العلمية   

ارتباط رأس المال العامل المتكامل والمباشر مع العمليات التشغيلية للشركة  علما أن 

الجزء الأكبر من اهتمامات الادارة المالية والمدير المالي يكرس للعمليات التشغيلية 

 اليومية للشركة

ل العامل يؤدي الى زيادة كفاءة العمليات زيادة كفاءة الادارة المالية في اداة رأس الما

.التشغيلية لها   

الاستثمار في رأس المال العامل يمثل اكثر من نصف القيمة الكلية للاستثمار في 

.الموجودات الكلية للشركة   

تزداد أهمية رأس المال العامل في الشركات الصغيرة التي تتعرض على ندرة رأس 

.الأموال   

.لمال العامل في تعظيم قيمة الشركة وثروة المساهمين يرتبط استثمار رأس ا  

:كالتالي االسؤال الأساسي للدراسة يمكن صياغته#   
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 ما هو أثر رأس المال العامل على ربحية شركة نادك في قطاع إنتاج الأغذية؟

على الربحية ( مثل الأصول المتداولة والخصوم المتداولة)كيف تؤثر مكونات رأس المال العامل 

تشغيلية لشركة نادك؟ال  

  

:الأسئلة الفرعية التي يمكن أن تساعد في استكشاف السؤال الأساسي #  

؟  نادكس المال العامل والربحية في شركة أقة بين إدارة رلاما طبيعة الع  

تية ً لاتبعا لتباين المتغيرات ا نادكس المال العامل والربحية في شركة أقة بين رلاهل تتأثر الع 

) ؟  (صول ، نسبة التداول لأ، العائد من ا (التداول)يولة نسبة الس  

؟ نادك ما هو تعريف رأس المال العامل وكيف يتم حسابه في شركة .    1  

فهم مكونات رأس المال العامل وكيفية تأثيره على العمليات المالية للشركة: الهدف         .  

؟ نادك ي شركة قة بين رأس المال العامل والربحية فلاما هي الع 2.   

مثل المخزون، الحسابات )قة بين مكونات رأس المال العامل استكشاف العلا: الهدف         

رباحلأوا (المدينة، الحسابات الدائنة .  

؟ نادك كيف يؤثر مستوى رأس المال العامل على السيولة المالية لشركة  3.   

على القدرة المالية والسيولة للشركةتحليل تأثير إدارة رأس المال العامل : الهدف         .  

دارة رأس المال العامل ؟   لإ نادكما هي السياسات التي تتبعها شركة  4.   

ستراتيجيات التي تستخدمها الشركة في إدارة رأس المال العامل التعرف على الا: الهدف        

  .لتحقيق أقصى ربحية

خيرة ؟ لأل السنوات الاخ نادكعلى أداء شركة ما هو تأثير تغييرات رأس المال العامل  5.    

.داء المالي للشركةدراسة التأثير الزمني لتغييرات رأس المال العامل على الأ: الهدف          

مع شركات أخرى في نفس القطاع ؟  نادككيف تقارن إدارة رأس المال العامل في شركة  6.   

والشركات  جيات إدارة رأس المال العامل بين نادكإجراء مقارنة معيارية الستراتي: الهدف        

.المنافسة  
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في إدارة رأس المال العامل وكيفية التعامل معها  نادكما هي التحديات التي تواجه شركة  7.   

 ؟ 

.تحديد العقبات الرئيسية في إدارة رأس المال العامل وتقديم اقتراحات لتحسينها: الهدف           

؟  نادكاسات التمويل واالقتراض على رأس المال العامل في شركة ما هو تأثير سي 8.   

تحليل كيفية تأثير سياسات التمويل المختلفة على رأس المال العامل: الهدف          .  

؟ نادككيف يؤثر رأس المال العامل على استدامة النمو المالي لشركة  9.     

المال العامل والنمو المالي المستدام للشركة قة بين إدارة رأساستكشاف العلا: الهدف          .  

؟  نادكما هو دور التكنولوجيا في تحسين إدارة رأس المال العامل في شركة  10.   

فحص كيف يمكن للتكنولوجيا والتقنيات الحديثة تحسين كفاءة إدارة رأس المال : الهدف         

 العامل

  

ل على ربحية شركات قطاع إنتاج أهداف الدراسة حول أثر رأس المال العام# 

:الأغذية، مثل شركة نادك، يمكن تلخيصها في النقاط التالية  

مثل المخزون، المدينون، )دراسة العلاقة بين مكونات رأس المال العامل : تحديد العلاقة .1

.وربحية شركة نادك( النقد  

مثل )عامل التعرف على المكونات الرئيسية لرأس المال ال: تحديد العوامل المؤثرة .2

.وتأثيرها على الأداء المالي( المخزون، الحسابات المستحقة القبض، والحسابات الدائنة  

)قياس الربحية من خلال مؤشرات مثل العائد على الأصول : تقييم الأداء المالي .3 ROA )

)والعائد على حقوق الملكية  ROE .لفهم العلاقة بشكل أعمق(   

توصيات مستندة إلى النتائج لتحسين إدارة رأس  تقديم: تقديم توصيات لتحسين الأداء .4

.المال العامل وزيادة الربحية  

دراسة أداء شركة نادك مقارنةً بشركات أخرى في نفس القطاع لتحديد : تقييم الأداء.  .5

.نقاط القوة والضعف  

تحليل تأثير العوامل الاقتصادية والسياسية : دراسة العوامل الخارجية المؤثرة .6

.لى رأس المال العامل والربحيةوالاجتماعية ع  
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تحليل كيفية تغير العلاقة بين رأس المال العامل والربحية : دراسة التأثيرات الزمنية .7

.على مر الزمن  

الفرضيات التي يمكن استخدامها في بحث حول أثر رأس المال العامل  # 

:على ربحية شركات قطاع إنتاج الأغذية، مع التركيز على شركة نادك   

هناك علاقة إيجابية بين مستوى رأس المال العامل وربحية شركة : فرضية الأولىال. 1

.نادك، حيث يؤدي ارتفاع رأس المال العامل إلى زيادة الأرباح  

تؤثر كفاءة إدارة المخزون بشكل كبير على رأس المال العامل في : الفرضية الثانية. 2

.شركة نادك، مما ينعكس على ربحيتها  

تؤثر سلباً على رأس المال العامل، ( دورة التحصيل)فترة التحصيل : ثالثةالفرضية ال. 3

.مما يؤدي إلى تقليل ربحية الشركة  

هناك تأثير كبير للتمويل الخارجي على رأس المال العامل، مما : الفرضية الرابعة. 4

.يساهم في تحسين ربحية شركة نادك  

، فإن رأس المال العامل في شركة نادك مقارنةً بالشركات المنافسة: الفرضية الخامسة. 5

.له تأثير أكبر على الربحية  

انخفاض الديون قصيرة الأجل يؤدي إلى تحسين رأس المال : الفرضية السادسة. 6

.العامل، وبالتالي زيادة ربحية شركة نادك  
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الدراسة الميدانية#   

 مقدمة  

على ربحية شركة نادكدراسة كيفية تأثير رأس المال العامل : تحديد المشكلة   . 

تقييم كفاءة استخدام رأس المال العامل وأثره على الربحية يمكن أن يساهم في : أهمية الدراسة 

.تحسين األداء المالي للشركة  

هداف لأا   

تحديد العالقة بين رأس المال العامل والربحية في شركة نادك: الهدف الرئيسي    . 

هداف الفرعيةالأ  رأس المال العامل تحليل مكونات  - : المخزون، الحسابات المدينة، الحسابات (

مثل هامش الربح الصافي، )قياس تأثير إدارة رأس المال العامل على مؤشرات الربحية ( الدائنة

 ( العائد على األصول

 مخطط البحث 

 الفصل الأول : الاطار العام للدراسة 

 الفصل الثاني : الاطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 االفصل الرابع : التحليل الاحصائي

 الفصل الخامس : مناقشة النتائج والخاتمة

  

ثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج الأغذية لأمقترح الهيكل ال #

شركة نادك على  

(شركة نادك)هيكلية أثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج الأغذية   

قدمةالم. 1  

.أهمية رأس المال العامل في تحسين ربحية الشركات: تقديم الموضوع  

.فهم العلاقة بين إدارة رأس المال العامل وربحية شركة نادك: أهداف الدراسة  

الإطار النظري. 2  

.مكوناته مثل الأصول المتداولة والخصوم المتداولة: تعريف رأس المال العامل  
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)العائد على الأصول : مؤشرات الربحية ROA )، العائد على حقوق المساهمين ( ROE.) 

.كيفية تأثير الكفاءة في الإدارة على الربحية: نظرية إدارة رأس المال العامل  

مكونات رأس المال العامل. 3  

.إدارة المخزون وتأثيرها على التكلفة والربحية: المخزون  

.على التدفقات النقدية تأثير فترة التحصيل: الحسابات المستحقة القبض  

.كيف تؤثر إدارة الدفعات على السيولة: الحسابات المستحقة الدفع  

أهمية رأس المال العامل في شركة نادك. 4  

.نظرة عامة على أداء نادك في إدارة رأس المال العامل: تحليل الوضع الحالي  

.كيف تتعامل مع المخزون والتحصيل والدفعات: استراتيجيات نادك  

العلاقة بين رأس المال العامل والربحية. 5  

.استخدام نماذج إحصائية لفحص العلاقة: تحليل البيانات  

.مراجعة الأدبيات المتعلقة بالشركات الغذائية: نتائج الدراسات السابقة  

التوصيات. 6  

.استراتيجيات لتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة: تحسين إدارة المخزون  

.استراتيجيات لتحسين التدفقات النقدية: المستحقةتحسين تحصيل الحسابات   

.كيفية تحسين الشروط مع الموردين: إدارة الحسابات المستحقة الدفع  

الخاتمة. 7  

.التأكيد على أهمية إدارة رأس المال العامل: تلخيص النتائج  

.دورها في تحسين استراتيجيات نادك وزيادة ربحيتها: أهمية الدراسة  

.أن يكون أساسًا لدراسة مفصلة حول أثر رأس المال العامل على ربحية شركة نادك هذا الهيكل يمكن  
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 الفصل الثاني الاطار النظري

 

 

 

 

 

  

   

 

 

:الاطار النظري#   

:المقدمة  

ساسية لنجاح أي منشأة، والذي له تأثير لأإن رأس المال العامل ُيعتبر أحد أهم المكونات ا  

نتاج والتخزين لإغذية، تتطلب عمليات الأففي قطاع إنتاج ا .مباشر على ربحيتها وسيولتها

لذلك، فإن إدارة . والتوزيع رؤوس أموال ضخمة لتلبية احتياجات العمليات التشغيلية اليومية

داء المالي ؤثرة على الأرأس المال العامل بشكل فعال ُيعد من أبرز العوامل الم لمنشآت هذا .

القطاع تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر إدارة رأس المال العامل على ربحية شركات 
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 نادكل دراسة حالة شركة غذية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلالأقطاع إنتاج ا

:وتشمل أهداف الدراسة التعرف على . كنموذج تطبيقي  

وطبيعة التغيرات التي تطرأ عليها نادكس المال العامل في شركة مكونات رأ . 

  نادكقة بين مكونات رأس المال العامل وربحية شركة لاالع

 أهم التوصيات لتحسين إدارة رأس المال العامل وزيادة ربحية الشركة

:وللأالمتغير ا  

دراسة تطبيقية  -غذية الأ أثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج: ول لأالمتغير ا

 على شركة نادك

وطبيعة التغيرات التي تطرأ عليها نادكمكونات رأس المال العامل في شركة . 1   

يتكون من النقدية والذمم المدينة والمخزون  نادكرأس المال العامل في شركة   

 تحليل التغيرات في هذه المكونات على مدار السنوات الماضية 

ة تدريجية نتيجة تحسن التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية زياد: النقدية    

ئتمان والتحصيل المطبقة تذبذب نتيجة سياسات الا: الذمم المدينة    

نتاجارتفاع مستمر بسبب توسع الشركة وزيادة حجم الإ: المخزون    

نادكقة بين مكونات رأس المال العامل وربحية شركة لاالع .0  

الزيادة في النقدية تؤدي إلى انخفاض في الربحية : بين النقدية والربحية  قة عكسيةلاهناك ع  

زيادة الذمم المدينة تؤدي إلى زيادة الربحية : قة طردية بين الذمم المدينة والربحية لاهناك ع  

زيادة المخزون تؤدي إلى زيادة الربحية: قة طردية بين المخزون والربحية لاهناك ع   

نادكتحسين إدارة رأس المال العامل وزيادة ربحية شركة أهم التوصيات ل. 3   

ئتمان والتحصيل للذمم المدينةتحسين سياسات الا  

 إدارة المخزون بكفاءة لتقليل التكاليف المرتبطة به  

حتفاظ بالنقديةلاالحفاظ على مستويات سيولة مناسبة دون إفراط في ا   
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، نادكال العامل لها تأثير كبير على ربحية شركة بشكل عام، تشير النتائج إلى أن إدارة رأس الم

دارة لزيادة الربحيةلإت محددة لتحسين هذه اوأن هناك مجالا . 

: لمتغير الثانيا   

دراسة تطبيقية  -غذية أثر رأس المال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج الأ: المتغير الثاني 

 على شركة نادك

دكناتحليل القوائم المالية لشركة .1   

 تطور مؤشرات السيولة، وخاصة النسب الحالية والسريعة 

ت دوران المخزون والذمم المدينة لاصول، مثل معدلأتطور مؤشرات كفاءة استخدام ا   

صول لأجمالي والصافي ، والعائد على الإتطور مؤشرات الربحية ، مثل هامش الربح ا -

 والحقوق الملكية

نادكى ربحية شركة أثر مكونات رأس المال العامل عل.0   

(تكاليف الفرصة البديلة)زيادة النقدية قد تؤدي إلى انخفاض في الربحية : تأثير النقدية    

(ءلائتمان للعملاإتاحة ا)زيادة الذمم المدينة قد تؤدي إلى زيادة في الربحية : تأثير الذمم المدينة   

(توفر المنتجات للبيع)ية زيادة المخزون قد تؤدي إلى زيادة في الربح: تأثير المخزون   

نادكحصائية بين مكونات رأس المال العامل وربحية شركة لإقة الادراسة الع .  3.  

قة لاإجراء تحليل انحدار متعدد لتحديد قوة وطبيعة الع   

 التحقق من معنوية تأثير كل مكون على الربحية  

رات في رأس المال العاملتقدير نموذج يمكن استخدامه للتنبؤ بالربحية بنا ءً على التغي   

نادك التوصيات لتحسين إدارة رأس المال العامل وزيادة ربحية شركة .4  

 تحسين إدارة النقدية لتقليل تكاليف الفرصة البديلة 

ئتمان والتحصيل للذمم المدينة لاتطوير سياسات ا   

ت الدورانلاتحسين إدارة المخزون لتقليل التكاليف وتحسين معد   

 ذه الدراسة تسلط الضوء على أهمية إدارة رأس المال العامل في تحقيق ربحيةشكل عام، هب

ت الرئيسية للتحسينلا، مع تحديد المجانادكأعلى لشركة   
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:ول والمتغير الثاني لاقه بين المتغير الاالع  

 (أثر عدم التأكد البيئي على إدارة رأس المال العامل)ول لأقة بين المتغير الافيما يتعلق بالع  

أثر رأس )والمتغير الثاني  : دراسة  -غذية لأالمال العامل على ربحية شركات قطاع إنتاج ا

، يمكن تحليلها كما يلي (تطبيقية على شركة نادك  

نادكأثر عدم التأكد البيئي على إدارة رأس المال العامل لشركة   

ت في أنماط الطلب التغيرا - التقلبات في أسعار المواد الخام وتأثيرها على إدارة المخزون

 وتأثيرها على إدارة الذمم المدينة

 التقلبات في أسعار الصرف وتأثيرها على إدارة النقدية والسيولة

نادكأثر إدارة رأس المال العامل على ربحية شركة   

كيف تؤثر التغيرات في إدارة المخزون والذمم المدينة والنقدية على مؤشرات الربحية    

وربحية  (النقدية، الذمم المدينة، المخزون)ين مكونات رأس المال العامل حصائية بلإقة االعلا

  الشركة

 التوازن المطلوب بين تحسين السيولة وزيادة الربحية

  التفاعل بين المتغيرين

  كيف يؤثر عدم التأكد البيئي على قرارات إدارة رأس المال العامل

ة بعدم التأكد البيئي على ربحية الشركةكيف تؤثر قرارات إدارة رأس المال العامل المتأثر  

  تطوير نموذج شامل يربط بين عدم التأكد البيئي وإدارة رأس المال العامل والربحية 

.نادكالتوصيات لتحسين إدارة رأس المال العامل في ظل عدم التأكد البيئي لتعظيم ربحية شركة   

ئتمان المرنةلااستراتيجيات المخزون وا  

لتكيف مع التقلباتإدارة النقدية ل   

  التنويع والتحوط لمواجهة المخاطر البيئية

بشكل عام، هذه الدراسة ستوضح كيفية تأثير عدم التأكد البيئي على إدارة رأس المال العامل،  

.وكيف ينعكس ذلك على  غذيةلأفي قطاع إنتاج ا نادكربحية شركة   

 :الخاتمة 
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غذية لعامل على ربحية شركات قطاع إنتاج الأأثر رأس المال ا"في خاتمة هذه الدراسة حول 

: دراسة تطبيقية على  النقاط الرئيسية التالية  ، يمكن استنتاج"نادكشركة  : 

غذية لأأهمية رأس المال العامل في قطاع إنتاج ا  

غيرالحاجة إلى استثمارات كبيرة في المخزون والذمم المدينة لتلبية الطلب المت  

لة والنقدية لضمان استمرارية العمليات التشغيلية التركيز على إدارة السيو   

 التقلبات في أسعار المواد الخام وتأثيرها على إدارة المخزون 

 التغيرات في أنماط الطلب وتأثيرها على إدارة الذمم المدينة 

 التقلبات في أسعار الصرف وتأثيرها على إدارة النقدية والسيولة 

نادكعامل وربحية شركة قة بين إدارة رأس المال اللاالع  

رتباط بين كفاءة إدارة المخزون والذمم المدينة والنقدية وتحسن مؤشرات الربحية لاا   

  .رباحلأالتوازن المطلوب بين تحسين السيولة وتعظيم ا

 التوصيات لتحسين إدارة رأس المال العامل في ظل عدم التأكد البيئي

تكيف مع التقلباتئتمان المرنة لللااستراتيجيات المخزون وا   

إدارة النقدية الفعالة للتعامل مع التقلبات في السيولة   

التنويع والتحوط لمواجهة المخاطر البيئية    

في الختام ، أظهرت الدراسة أهمية إدارة رأس المال العامل بكفاءة في ظل عدم التأكد البيئي 

رها من الشركات في قطاع إنتاج وغي نادكلتحقيق أفضل النتائج المالية وربحية مستدامة لشركة 

.غذية لأا  
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أثر إدارة رأس المال العامل على ربحية الشركات الصناعية . (2116)سودة ، سناء ، وخشان ، نزار  .7

2 – 18۱ (2)11مجلة جامعة الخليل للبحوث . المساهمة  

  

 

  

  

 

  

الملاحق#   

  

مال العامل على ربحية الشركات في قطاع إنتاج الأغذية شركة نادكيهدف هذا الاستبيان إلى فهم تأثير رأس ال  

.يساعد في فهم كيفية إدارة رأس المال العامل لتحقيق ربحية أفضل: أهمية البحث  

: التفسير   

من خلال تقليل الديون )هو المتغير الذي تقوم الشركة بإدارته وتحسينه (: المتغير المستقل)رأس المال العامل 

.بهدف التأثير على الربحية( جل، تحسين إدارة المخزون، تحسين السيولة، إل قصيرة الأ  

إذا تم تحسين رأس المال العامل، من . هي النتيجة التي يعتمد عليها رأس المال العامل(: المتغير التابع)الربحية 

.تكاليف وتحسين السيولةالمتوقع أن يؤدي ذلك إلى زيادة في الربحية نتيجة لتحسين كفاءة العمليات وتقليل ال  

.نرجو منكم المشاركة في هذا الاستبيان بصدق وبدقة لتحقيق أفضل نتائج   

 :تعليمات

 .يرجى الاجابة على الأسئلة بصدق وبنا ًء على خبرتك ومالاحظاتك

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/3589


02 

 

يؤثر بشكل إيجابي على ( رأس المال العامل)يشير إلى أنك تعتقد أن المتغير المذكور " موافق"حيث أن 

.حيةالرب  

.يعني أنك تعتقد أن رأس المال العامل ليس له تأثير كبير على الربحية" غير موافق"  

.يعني أنك غير متأكد من تأثير رأس المال العامل أو تجد أن التأثير ليس واضحًا" محايد"  

 شكًرا لكم على وقتكم وتعاونكم .

المعلومات العامة: القسم الأول  

                 الجنس
ذكر) (                        
                            انثى) ( 

                العمر

سنة 05اقل من ) (                     

سنة 31 - 05من ) (                     

سنة 32اكبر من ) (                     

.المسمى الوظيفي            

طالب) (                      

موظف) (                      

مدير) (                     

.عدد سنوات الخبرة في القطاع              

سنوات 1-3) (                      

سنوات 4-12) (                     

سنوات 12أكثر من ) (                     

  

  هل تعتقد أن وجود رأس المال العامل كاف يؤثر إيجابيا على ربحية شركة نادك؟

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   
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 هل تعتقد أن زيادة رأس المال العامل يؤدي إلى تحسين ربحية شركة نادك؟       

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل ترى أن الإدارة الجيدة لرأس المال العامل تسم  ي  تقليل تكاليف التمويل وبالتال  زيادة ربحية شركة نادك؟

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تؤثر تقلبات رأس المال العامل ي  استقرار الأرباح لشركة نادك؟

موافق ) (                  

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تؤثر إدارة رأس المال العامل بشكل مباشر على استقرار الأرباح ي  شركة نادك؟

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل تعتقد أن تقليل رأس المال العامل )على سبيل المثال من خلال تقليص المخزون أو تحسين تحصيل الديون(  

 يمكن أن يؤثر سلبًا على ربحية شركة نادك؟

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

تحسين الدورة الزمنية لرأس المال العامل ي  شركة نادك يزيد من يعالية استثمار رأس المال وبالتال  يزيد من ربحيتما؟  

  

                                موافق) (                 

غير موافق) (                   
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محايد) (                   

   هل تعتقد أن تحسين إدارة المخزون يؤثر بشكل إيجاب  على ربحية شركة نادك؟        

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن التحك  الجيد ي  المخزون يؤثر بشكل إيجاب  على ربحية شركة نادك؟ 

موافق) (                   

غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل تعتقد أن زيادة حج  المخزون يعزز رأس المال العامل وبالتال  يؤثر بشكل إيجاب  على ربحية شركة نادك؟ 

      

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن تحسين السياسات المتعلقة بالمخزون والائتمان يمكن أن يزيد من ربحية شركة نادك؟   

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن إدارة المديوعات والمستحقات بشكل يعال تساه  ي  تحسين ربحية شركة نادك؟              

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل ترى أن تحسين سياسات التحصيل والتسديد يمكن أن يؤدي إلى زيادة ربحية شركة نادك من خلال تحسين 

 إدارة رأس المال العامل؟

                              موافق) (                 
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غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل تعتقد أن زيادة يترة استحقاق الحسابات الدائنة تؤدي إلى زيادة رأس المال العامل وبالتال  تحسين الربحية 

 لشركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل ترى أن تحسين سياسات رأس المال العامل من خلال التحك  ي  المديوعات والمستحقات يسم  ي  تحسين  

 ربحية شركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن انخفاض رأس المال العامل يؤدي إلى صعوبة ي  تحقيق الربحية المستدامة لشركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن تقليل رأس المال العامل يمكن أن يؤثر سلبًا على ربحية شركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل يساه  التحك  الجيد ي  رأس المال العامل ي  تقليل التكاليف المالية وبالتال  زيادة ربحية شركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تعتقد أن زيادة رأس المال العامل يؤدي إلى تحسين ربحية شركة نادك؟
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                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

هل تعتقد أن القرارات المتعلقة بإدارة رأس المال العامل تؤثر على الاستراتيجيات الربحية لشركة نادك على  

 المدى الطويل؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

 هل تؤثر زيادة الأصول المتداولة ي  تحسين استراتيجيات الربحية لشركة نادك؟

                              موافق) (                 

غير موافق) (                   

محايد) (                   

:ملاحظات   

.يؤثر بشكل إيجابي على الربحية( رأس المال العامل)يشير إلى أنك تعتقد أن المتغير المذكور " موافق"  

.يعني أنك تعتقد أن رأس المال العامل ليس له تأثير كبير على الربحية" افقغير مو"  

.يعني أنك غير متأكد من تأثير رأس المال العامل أو تجد أن التأثير ليس واضحًا" محايد"  

  

  

 

 

 

 

 

 

 جدول تعريف الأسئلة الشخصية
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 المصدر المتغير الأبعاد عدد العناصر

  الجنس 2

 

 المتغير الأول

 

 

 

 

ابوبكربازيداحمد   

الفصل االدراسي 

(0202)الثالث  

أثر رأس المال العامل 
 على ربحية شركة نادك

 العمر 3

 المسمى الوظيفي 3

عدد سنوات الخبرة في  3
 االقطاع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 جدول المتغير 
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 المصدر المتغير متغيرات البحث عدد العناصر الأبعاد

س المال العاملرأ 3 النقدية   

 

 

 

 المتغير الثاني

 

 

 احمد ابوبكربازيد

 

الفصل االدراسي 

(0202)الثالث  

 

أثر رأس المال العامل 
 على ربحية شركة نادك

 3 الحسابات المدينة

 3 المخزون

 3 الحسابات الدائنة

 3 الاصول المتداولة

 3 الالتزامات المتداولة

بحية الشركةر 3 العائد على الاصول  

 3 العائد على حقوق الملكية

 3 هامش الربح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

:جدول الاستبيان   

  

 محايد غير موافق موافق اسئلة الاستبيان
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هل تعتقد أن وجود رأس المال 

العامل كاف يؤثر إيجابيا على 

 ربحية شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن زيادة رأس المال 

العامل يؤدي إلى تحسين ربحية 

 شركة نادك؟

   

هل ترى أن الإدارة الجيدة لرأس 

المال العامل تسم  ي  تقليل 

تكاليف التمويل وبالتال  زيادة 

 ربحية شركة نادك؟

   

هل تؤثر تقلبات رأس المال 

العامل ي  استقرار الأرباح لشركة 

 نادك؟

   

هل تؤثر إدارة رأس المال العامل 

بشكل مباشر على استقرار 

 الأرباح ي  شركة نادك؟

   

تحسين الدورة الزمنية لرأس المال 

العامل ي  شركة نادك يزيد من 

يعالية استثمار رأس المال وبالتال  

 يزيد من ربحيتما؟
 

   

هل تعتقد أن تحسين إدارة 

المخزون يؤثر بشكل إيجاب  على 

 ربحية شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن التحك  الجيد ي  

المخزون يؤثر بشكل إيجاب  على 

 ربحية شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن زيادة حج  المخزون 

يعزز رأس المال العامل وبالتال  

يؤثر بشكل إيجاب  على ربحية 

 شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن تحسين السياسات 

المتعلقة بالمخزون والائتمان يمكن 

 أن يزيد من ربحية شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن إدارة المديوعات 

والمستحقات بشكل يعال تساه  ي  

 تحسين ربحية شركة نادك؟

   

هل ترى أن تحسين سياسات 

التحصيل والتسديد يمكن أن يؤدي 

إلى زيادة ربحية شركة نادك من 

خلال تحسين إدارة رأس المال 

 العامل؟

   

هل تعتقد أن زيادة يترة استحقاق 

الحسابات الدائنة تؤدي إلى زيادة 

رأس المال العامل وبالتال  تحسين 

 الربحية لشركة نادك؟

   

هل ترى أن تحسين سياسات رأس 

المال العامل من خلال التحك  ي  

المديوعات والمستحقات يسم  ي  

 تحسين ربحية شركة نادك؟

   

هل تعتقد أن انخفاض رأس المال 

العامل يؤدي إلى صعوبة ي  

تحقيق الربحية المستدامة لشركة 

 نادك؟

   

هل تعتقد أن تقليل رأس المال 

العامل يمكن أن يؤثر سلباً على 

 ربحية شركة نادك؟

   

هل يساه  التحك  الجيد ي  رأس 

المال العامل ي  تقليل التكاليف 

المالية وبالتال  زيادة ربحية شركة 

 نادك؟

   

هل تعتقد أن زيادة رأس المال     



30 

 

العامل يؤدي إلى تحسين ربحية 

 شركة نادك؟

هل تعتقد أن القرارات المتعلقة 

بإدارة رأس المال العامل تؤثر 

على الاستراتيجيات الربحية 

 لشركة نادك على المدى الطويل؟

   

هل تؤثر زيادة الأصول المتداولة 

ي  تحسين استراتيجيات الربحية 

 لشركة نادك؟

   

  

 

 

ملحق المصطلحات **  

 تعريف المصطلحات الفنية المستخدمة في البحث

الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة* رأس المال العامل *   

عدد مرات التي يتم فيها بيع واعادة تخزين المخزون خلال فترة * دوران المخزون * 

 معينة 

النسبة المؤوية للايرادات التي تمثل الربح الصافي بعد خصم * الربحية الصافية * 

 جميع التكاليف المصاريف

خطوات البحث عن استبيان****   

تحديد الأهدف  -1  

حدد ماتريد قياسه بالضبط هل ترغب في فهم كيف يؤثر رأس المال العامل على ربحية 

ادارة المخزون ) الشركة بشكل عام ام لديك مجالات معينة تريد التركيز عليها مثل 

(والسيولة  

البحث في المكتبات الجامعية  -  2  

دم برامج ابداء بزيارةالمكتبات الجامعية والمواقع الالكترونية للجامعات التي تق

دراسات عليا في المحاسبة وادارة الاعمال حيث تحتوي على دراسات سابقة تتعلق 

 برأس المال العامل
استكشاف المجلات العلمية   -3 

تحقق من المجلات العلمية المتخصصة في المالية وادارة الاعمال ومقالات تتحدث 

 عن العلاقة بين رأس المال العامل والربحية
حث العلمي  البحث في منصات الب - 4 

استخدم منصات البحثللبحث عنالباحثينالذين نشرو ابحاثا في هذا المجال حيث 

 يمكنك التواصل معهم للحصول على معلومات اضافية واستبيانات
 5 -البحث في المؤتمرات 

تحقق من الأوراق العلمية المقدمة في المؤتمرات التي تغطي موضوعات المالية 

با على استنتاجات ونتائج دراساتواداة الأعمال حيث تحتوي غال  

  6 -تطوير استبيان خاص بك
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اذا لم تتمكن من العثور على استبيان مناسب يمكنك تصميم استبيان خاص بك بناء على 

مثل الأصول ) الأبحاث الموجودة وتأطد من تضمين اسئلة تتعلق برأس المال العامل 

وتأثيرها على الربحية( المتداولة والخصوم المتداولة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


