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  لاكشلاا لودج
 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١١ )٢٠٢٤ ،ةثحابلا( ردصملا .ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٢ )٢٠٢٤ ،ةثحابلا( ردصملا .ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ١٨ )٢٠١٧ ، يندعسلا( ردصملا .يقلاخلأا كولسلا ٣ لكش

 ٢١ )٢٠٢٢ ، رمیج( ردصملا .ءلامعلا اضر ٤ لكش

 ٥ لكش
 ،لیعامسا( ردصملا .ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو يقلاخلأا كولسلا

٢٠٢٠( 
٢٣ 
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 :ةمدقملا ١٫١

 اضر لثمی .اھتمادتساو تاكرشلا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ءلامعلا اضر ربتعُی ،مویلا لامعلأا ملاع يف

 ةبرجتلا تناك املك .مھل ةمدقملا تامدخلا وأ تاجتنملا عم ةیلعفلا مھتبرجت عم مھتاعقوت قفاوت ىدم ءلامعلا

 ةدوعلاب لیمعلا رارق ىلع طقف رثؤی لا اضرلا اذھ .مھاضر ىوتسم عفترا ،اھقوفت وأ ءلامعلا تاعقوت ىلإ برقأ

 امم ،ءلامعلا ءلاو ةدایزو ةكرشلا ةعمس زیزعت يف ارًیبك ارًود بعلی لب ،ىرخأ ةرم ةكرشلا عم لماعتلاو

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .تاداریلإا يف ةدایزو مادتسم ومن قیقحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی

 اًقیقد امًھف رفوی ثیح ،رمتسملا نیسحتلا ىلإ ىعست ةكرش يلأ ةیویح ةیلمع ءلامعلا اضر سایق ربتعی ثیح

 للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلاو ةیوقلا طاقنلا دیدحت يف دعاسیو ءلامعلا ةبرجتل

 دودر لیلحتو ءلامعلا كولس ةبقارم ىلإ ةفاضلإاب ،تاحارتقلااو ىواكشلا لیلحتو ،تلاباقملاو ،تانایبتسلاا

 )٢٠١٠ ،ةلیاقعلا( .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع مھلاعفأ

 ةدایز ایازملا هذھ زربأ نم .ةیسفانتلا ایازملا نم ةعومجم نم دیفتست ءلامعلا اضر ىلع زكرت يتلا تاكرشلاو

 نیضارلا ءلامعلا نلأ ارًظن ،ددج ءلامع بذجل ةلوذبملا دوھجلاو قیوستلا فیلاكت نم للقی يذلاو ،ءلامعلا ءلاو

 اضر ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مھبراقأو مھئاقدصلأ تامدخلا وأ تاجتنملاب ةیصوتلاو ءارشلا راركت ىلإ نولیمی

 دبع( .عسوتلاو ومنلا صرف نم دیزیو ددج ءاكرش بذجی امم ،قوسلا يف ةكرشلا ةعمس نم ززعی ءلامعلا

 )٢٠١٤ ،زیزعلا

 .ءلامعلا اضر قیقحتو تامظنملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا دعیو

 امم ،دملأا ةلیوط تاقلاعلا زیزعتو ةقثلا ءانب يف مھاست ءلامعلا عم لماعتلا يف ةھازنلاو ةیقلاخلأا تافرصتلاف

 تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عوضوم يظح دقو .ةیسفانتلا ةزیملاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی

 دكؤت قایسلا اذھ يفو ،)٢٠٢٠ ،میھاربإ( تاعیبملا ةرادإو قیوستلا لاجم يف نیثحابلا لبق نم ریبك مامتھاب

 تامظنملا نأو ،مھئلاوو ءلامعلا اضرب اًقیثو اطًابترا طبتری تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نأ تاساردلا

 نأ عم قفاوتی اذھو ."لیوطلا ىدملا ىلع لضفأ جئاتن ققحت تاعیبملا تاسرامم يف تایقلاخلأا ززعت يتلا

 مھتارارقو ةمظنملل مھمییقت يف امًھمً لاماع ھنوربتعیو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نوردقی ءلامعلا

 )٢٠٢٠ ،بیطلا(  .ةیئارشلا

 كولسلا زیزعتو ةیقلاخلأا رییاعملا عضو يف ایلعلا ةرادلإا ھبعلت يذلا رودلا ةیمھأ ىلع تاساردلا تدكأ امك

 تایدحت دوجو ىلإ نیثحابلا ضعب راشأ ،لباقملا يفو ،)٢٠٢٠ ،لیعامسإ( تاعیبملا يبودنم ىدل يقلاخلأا
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 دق ةیلاملا زفاوحلاو ةیعیبلا فادھلأا قیقحت طوغض نأ ثیح تاعیبملا لاجم يف يقلاخلأا كولسلا قیقحت يف

 بیردت دوجو مدع نأ امك ،تاقفصلا مامتإ لجأ نم ةیقلاخلأا رییاعملا كاھتنا ىلإ تاعیبملا يبودنم ضعب عفدت

 اضر ىلع ةیبلس تاریثأتو ةیقلاخأ ریغ تایكولس ىلإ يدؤی نأ نكمی تاعیبملا تایقلاخأب ةیعوتو فٍاك

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .ءلامعلا

 يروحملا رودلا ىلع دكؤت تاساردلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ لاإ ،تایدحتلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلعو

 تامظنملا نأ ىلإ ةلدلأا ریشتو .يمیظنتلا حاجنلاو ءلامعلا اضر قیقحت يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلل

 ققحت اھیبودنمل ةیقلاخلأا ةیعوتلاو بیردتلا يف رمثتستو تاعیبملا تاسرامم يف تایقلاخلأل ةیولوأ يطعت يتلا

 )٢٠١٧ ،يندعسلا( .لیوطلا ىدملا ىلع ءلاولاو ءلامعلا اضر نم ىلعأ تایوتسم

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ عوضوم نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو

 هذھ ىعستو .تاعیبملا ةرادإو قیوستلا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلا لبق نم ریبك مامتھاب ىظحی ءلامعلا

 ةیفیك لوح ةیلمعلاو ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةمھاسملاو ،قمعأ لكشب عوضوملا اذھ فاشكتسا ىلإ ةساردلا

 ،میھاربا( .ةرصاعملا لامعلأا ةئیب لظ يف ءلامعلا اضر قیقحتو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا زیزعت

٢٠٢٠( 

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلاب مازتللاا حبصأ ،تلااصتلاا عاطق هدھشی يذلا دیدشلا سفانتلا لظ يف ھنأ امك

 ءانب يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ ىلجتت .مھئلاو ىلع ظافحلاو ءلامعلا اضر قیقحت يف امًساح لاًماع تاعیبملا

 .دملأا لیوط حاجن قیقحتو ةیراجتلا تاقلاعلا زیزعت ىلإ يدؤی نأ نكمی ام وھو ،ءلامعلاو ةكرشلا نیب ةقثلا

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنم ىدل يقلاخلأا كولسلا كاردإ ىدم فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 )٢٠٢١ ،تیخب( .ةدج يف تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ،ءلامعلا

 ةیبرعلا ةكلمملاب تلااصتلاا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو تلااصتلال يلیابوم ةكرش ربتعتو امك

 .ءلامعلا اضر ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا ریثأت ةساردل اًیلاثم اجًذومن اھلعجی امم ،ةیدوعسلا

 ةیلمع تایصوت میدقتو ،ءلامعلا ةبرجت ىلع ةیقلاخلأا تایكولسلا ریثأت ةیفیك مھف يف ةساردلا هذھ دعاستس

 للاخ نم ثیح ،تاعیبملا يبودنم نیب يقلاخلأا كولسلا زیزعت للاخ نم يقیوستلا اھئادأ نیسحتل تاكرشلل

 رشابملا هریثأتو لمعلا ةئیب يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ فدھن ،اھلیلحتو تانایبلا عمج

 رودلا لوح تاكرشلا ىدل مھفلا زیزعت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاست نأ لمأن .ءلامعلا اضر ىوتسم ىلع
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 ،بیطلا( .ةیجیتارتسلاا ةكرشلا فادھأ قیقحتو يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف يقلاخلأا كولسلا ھبعلی يذلا يویحلا

٢٠٢٠( 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةیرظنلا نیب ةوجف كانھ نأ لاإ ،تاعیبملا لاجم يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأب دیازتملا كاردلإا نم مغرلا ىلع

 يبودنم نم دیدعلا لازی لا ،عقاولا ضرأ ىلعف .ءلامعلا اضر قیقحت يف كولسلا اذھ رودب قلعتی امیف قیبطتلاو

 ،ةیقلاخلأا ئدابملا باسح ىلع كلذ ناك ول ىتح ،ریصقلا ىدملا ىلع تاعیبملا قیقحت ىلع نوزكری تاعیبملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةعمسب ررضلا قاحلإو ءلامعلا ةقث عجارت ىلإ يدؤی امم

 كولسلا ةیمھلأ تاعیبملا يبودنم كاردإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق يف ثحبلا اذھ ةلكشم لثمتتو

 تلااصتلاا تاكرش قایس يف ةصاخو ،ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو ،عقاولا ضرأ ىلع ھقیبطتو يقلاخلأا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا ةلق :يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا تاوجفلا لثمتت

 ،ةیبرغ قاوسأ ىلع زكرت ةرفوتملا تاساردلا مظعمف ،تلااصتلاا عاطق يف ءلامعلا اضرو تاعیبملا يبودنمل

 .يدوعسلا قوسلا ةیصوصخ يعارُت لاو

 يلعفلا ھقیبطتو يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ تاعیبملا يبودنم كاردإ نیب طبری حضاو يرظن راطإ دوجو مدع

ً ایلمع ھنوقبطی لا مھنكل ً،ایرظن يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ نوكردُی دق تاعیبملا يبودنم ضعبف ،عقاولا ضرأ ىلع

 .ةباقرلا فعض وأ لمعلا طوغض ببسب

 ،تلااصتلاا عاطق يف يقلاخلأا تاعیبملا يبودنم كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق

 زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا عضو يلاتلابو ،يقلاخلأا ریغ كولسلا بابسأ مھفل لماوعلا هذھ دیدحت مھملا نمف

 .يقلاخلأا كولسلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عقاو لوح ةیفاك تامولعمو تانایب دوجو مدع يف ثحبلا اذھل ةیلمعلا تاوجفلا لثمتت

 دیدحتل عقاولا ضرأ ىلع ةینادیم ةسارد ءارجإ مھملا نمف ،ةدج – تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا

 .ھقیبطت ىدمو ،يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ مھكاردإ ىوتسم

 ،يلیابوم ةكرش يف ءلامعلا اضر ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا رثأ سایقل ةحضاو تایلآ دوجو مدع

 .ةیقلاخلأا ةیحانلا نم تاعیبملا يبودنم ءادأ مییقت نم ةكرشلا نكمت سایق تارشؤم ریوطت مھملا نمف

 بجی ،يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا زیزعتل ةلاعف ةیبیردت جمارب ریوطت ىلإ ةجاحلا

 ،ةیقلاخأب ءلامعلا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملاب تاعیبملا يبودنم دیوزت ىلع جماربلا هذھ زكرُت نأ

 .يقلاخلأا كولسلا ةیمھأب مھتیعوتو

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ رثأ ام
 ؟ةدج ةنیدمب

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ةسفانملا لظ يفف .صاخ لٍكشب تاعیبملا لاجم يفو ،ماع لٍكشب لامعلأا ملاع يف تایقلاخلأا ةیمھأ دیازتت

 سیسأتو ،اھئلامعل ةیقیقح ةمیق میدقت للاخ نم اھریغ نع زیمتت نأ تامظنملل يرورضلا نم حبصأ ،ةدیدشلا

 .كلذ قیقحت يفً امساحً لاماع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا دعُیو .مھعم دملأا ةلیوط تاقلاع

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يفً ادیدحتو ،لمعلا تایقلاخأ لاجم يف ةقباسلا تایبدلأا ءارثإ للاخ نم ةیرظنلا ھتیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 لاإ ،ماع لٍكشب لمعلا تایقلاخأ ةیمھأ تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف .تاعیبملا لاجم

 لازت لا ءلامعلا اضر قیقحت يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا رود ىلع تزكر يتلا تاساردلا نأ

 .يبرعلا قایسلا يف ةصاخو ،ةدودحم
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 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ ىعسیو

 جذومن ریوطت ،يقلاخلأا تاعیبملا يبودنم كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ دیدحت ،ءلامعلا اضرو ،تاعیبملا

 .ءلامعلا اضرو ،تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا رسفی

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 امم ،ةدج - تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد ىلع هدامتعا يف ثحبلا اذھل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت

 ،يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عقاو لوح ةقیقد تامولعمو تانایب ریفوت يف مھاسیس

 يتلا ةیلاحلا ةیبیردتلا جماربلا ةیلاعف مییقت ،ةیقلاخلأا ئدابملا قیبطت يف مھھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دیدحت

 .اھیفظومل يقلاخلأا كولسلا زیزعتل يلیابوم ةكرش اھمدقت

 يقلاخلأا كولسلا ىوتسم نیسحتل يلیابوم ةكرش ةرادلإ ةیلمع تایصوت میدقت يف ثحبلا اذھ جئاتن مھاستسو

 نیمتھملاو نیثحابلل ماھ عجرم ریفوت ،ءلامعلا اضر زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت ،تاعیبملا يبودنمل

 .تاعیبملا لاجم يفً ادیدحتو ،لمعلا تایقلاخأ لاجمب

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل ةیلوؤسملاو قدصلا رثأ ام •

 ؟ةدج ةنیدمب

 ةنیدمب تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنم لماعت ةقیرط رثأ ام •

 ؟ةدج

 يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل قئلا رھظمب مازتللاا رثأ ام •

 ؟ةدج ةنیدمب تلااصتلال

 



 10 

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل ةیلوؤسملاو قدصلا رثأ دیدحت •

 .ةدج ةنیدمب تلااصتلال

 تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنم لماعت ةقیرط رثأ دیدحت •

 .ةدج ةنیدمب

 يلیابوم ةكرش ىدل ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل قئلا رھظمب مازتللاا رثأ دیدحت •

 .ةدج ةنیدمب تلااصتلال

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل ةیلوؤسملاو قدصلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل لماعت ةقیرطل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل قئلا رھظمب مازتللال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 :يلی امك ثحبلا تایضرفو ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ءلامعلا اضر

 عباتلا ریغتملا يقلاخلاا كولسلا كاردإ :لقتسملا ریغتملا

 ةیلوؤسملاو قدصلا

 يبودنمل لماعت ةقیرط

 قئلا رھظمب مازتللاا

H1,Ha,Hb,Hc 

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 ثحبلا ةلصب :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

ّ دعُتو .ءلامعلا عم ةیوق تاقلاع ءانب يف امًساح ارًود بعلتو ،لامعلأا ملاع يف اًیساسأ اًنكر تایقلاخلأا ربتعُت

 نامضل اًیویح ارًصنع ءلامعلا اضر لكّشُت ثیح ،ةیسفانتو ةیكیمانید تاعانصلا رثكأ نم تلااصتلاا ةعانص

 اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا عاطق دھشیو امك ،اھیف ةلماعلا تاكرشلا ومن ةیرارمتساو حاجنلا

 تاكرش نیب سفانتلا دادزیو .ةعونتملا اھتاقیبطتو ایجولونكتلا ىلع نیكلھتسملا دامتعا دیازتب اعًوفدم ،اعًراستم

 .يئانثتسا لكشب ءلامعلا ةیاعرو ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت ةیمھأ زربُی امم ،رمتسم لكشب تلااصتلاا

 يف تلااصتلاا تاكرش ربكأ ىدحإ )ةیدوعسلا ةلقنتملا تلااصتلاا ةكرش( تلااصتلال يلیابوم ةكرشّ دعُتو امك

 مدقُتو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءلامعلا نم ةعساو ةدعاقب عتمتتو ،ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم

 تامدخو ،تنرتنلإاو ،ةلقنتملا تلااصتلاا كلذ يف امب ،تلااصتلاا تامدخ نم ةعساو ةعومجم ةكرشلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 طسولأا قرشلا ةقطنم يف تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يھو ،تانایبلا

 ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف ةروث ثدحُت يھو نیحلا كلذ ذنمو ،٢٠٠٤ ماع ةكرشلا تسسأت ،ایقیرفأ لامشو

 ةعومجم میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،عساو قاطن ىلع اھریفوتو لومحملا فتاھلا تامدخ رشن يف تمھاس ثیح

 )https://www.mobily.com.sa ،يلیابوم( .تاكرشلاو دارفلأل تلااصتلاا لولحو تامدخ نم ةلماكتم

 تلااصتلاا لولحو تاینقتلا ثدحأ قلاطإ يف اھتدایرب يلیابوم فرعُت  ھنأ يلیابوم ةكرش حملام زربأ نمو

 تلااصتلإل عبارلاو ثلاثلا لیجلا تامدخ تمدق يتلا تاكرشلا لئاوأ نم تناك ثیح ،يدوعسلا قوسلا يف

 ةدعاقب يلیابوم عتمتتو امك ،تنرتنلإاو تانایبلا لاجم يف ةركتبملا تامدخلا نم دیدعلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةلقنتملا

 ةعساولا اھتكبش لضفب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ءاحنأ يف نیكرتشملا نم نییلاملا مضت ةعساو ءلامع

 ةیتحتلا اھتینب ریوطتب ارًیبك امًامتھا يلیابوم يلوُت ،ةفلتخملا تائفلا تاجایتحا يبلت يتلا ةعونتملا اھتامدخو

 يف رمتسم لكشب رمثتست ثیح ،اھتامدخ يف ةدوجلا نم ىوتسم ىلعأو ةیطغت لضفأ ریفوتل اھتكبش عیسوتو

 میدقتل امًئاد ىعستو ،اھتایولوأ سأر ىلع ءلامعلا اضر يلیابوم عضت ،كلذ قیقحتل تادعملاو تاینقتلا ثدحأ

 ،يلیابوم( .ةعاسلا رادم ىلع ينف معدو ةزیمتم تامدخ ریفوت للاخ نم مھل براجتلا لضفأ

https://www.mobily.com.sa( 

 ةكرش يف ءلامعلا اضرو يقلاخلأا كولسلل تاعیبملا يبودنم كاردإ نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا هذھ زكرت ھیلعو

 ،يقلاخلأا كولسلل تاعیبملا يبودنم كاردإ امھو ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم لمشتو .ةدج - تلااصتلال يلیابوم

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكتو امك ،ءلامعلا اضرو

 ةكرش دعاست ةمیق ىؤر میدقت يف ةساردلا جئاتن مھاسُتسو ،تلااصتلاا عاطق يف ءلامعلا اضرو تاعیبملا

 .ءلامعلا اضر زیزعتو تاعیبملا يبودنم ءادأ نیسحت ىلع يلیابوم

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ ىدم ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ مدقی

  .ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا

 تاعیبملا وبودنم لثمی ثیح ،تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا وھو امًھم اعًوضوم ةساردلا هذھ لوانتت

 ءلامعلا اضر ىلع ریبك ریثأت ھل يقلاخلأا كولسلاب مھمازتلا ىدمف اذل .ءلامعلا مامأ ةكرشلل لثمملا ھجولا

 تاكرشلا حاجن يف يویحلا بناجلا اذھ ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكتو .ةكرشلل مھئلاوو

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .اھتیرارمتساو

 يقلاخلأا كولسلا يھو ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم لوح ةیملعلا ةفرعملا ةساردلا هذھل يرظنلا راطلإا رفوی امك

 ریسفتو ةینادیملا ةساردلا ءارجلإ ةمئلاملا ةیجھنملا دیدحت يف دعاسی امك .ءلامعلا اضرو تاعیبملا يبودنمل

 .جئاتنلا

 مازتللاا ثیح نم تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا :امھ نییسیئر نیریغتم ىلع ةساردلا هذھ زكرت ھیلعو

 متیسو .تاعیبملا يبودنم عم مھلماعت نع جتانلا ءلامعلا اضرو ،ءلامعلا عم ةیفافشلاو ةناملأاو قدصلا دعاوقب

 .ةلصلا تاذ تایبدلأاو تاساردلا ضارعتسا للاخ نم يرظنلا راطلإا يف لیصفتلاب نیریغتملا نیذھ لوانت

 )٢٠٢٣ ،لكیھ(
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 يقلاخلاا كولسلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 لماعتلا نامضل دارفلأا اھعبتی يتلا میقلاو رییاعملا نم ةعومجم ھنأب فرعُی لمعلا ةئیب يف يقلاخلأا كولسلا

 قوقح مارتحاو ،دعاوقلاو نیناوقلا مرتحی لكشب فرصتلا اذھ لمشی .لمعلا بناوج عیمج يف لوؤسملاو لداعلا

 ،ةھازنلا لثم ةیقلاخلأا میقلا اضًیأ لمشی لب نوناقلل لاثتملاا درجم سیل يقلاخلأا كولسلا .نیرخلآا ةماركو

 ،ءلامزلا عم نوفظوملا اھب لماعتی يتلا ةقیرطلا يقلاخلأا كولسلا سكعی ،لمعلا ةئیب يف .ةلادعلاو ،قدصلا

 )٢٠٢٢ ،دمحم( .ةسسؤملا يف عیمجلا ةقث ززعت ةقیرطب نیرخلآا ةحلصملا باحصأو ،ءلامعلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 تاسرامملل ةدیازتملا تاعقوتلاو عمتجملا يف تارییغتلا سكعی لمعلا يف يقلاخلأا كولسلا موھفم روطت

 ةیقلاخلأاو ةیلاملا حئاضفلل ةجیتن تایقلاخلأا ىلع زیكرتلا داز ،ةیضاملا دوقعلا يف .تاكرشلا يف ةیقلاخلأا

 كولس تانودم ریوطتو تامیظنتلاو نیناوقلا دیدشت ىلإ ىدأ اذھ .ىربكلا تاكرشلا نم دیدعلا اھتدھش يتلا

 ةمادتسلاا نامضلو اھتعمس زیزعتل ةیقلاخأ ةفاقث ءانب ةیمھأ كردت تأدب تاكرشلا .تاكرشلا يف ةمارص رثكأ

 تایكولسلا نع غلابلإل تاونق ریفوتو تایقلاخلأا ىلع نیفظوملل رمتسملا بیردتلا لمشی اذھو ،دملأا ةلیوط

 )٢٠١٠ ،ةلیاقعلا( .نمآ لكشب ةیقلاخلأا ریغ

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 وأ ءلامعلا عمو ةمظنملا لخاد نیفظوملا لعافت ةیفیك ىلع رثؤت ةیسیئر داعبأ ةدع نمضتی يقلاخلأا كولسلا

 لمحتو مھتلاماعت عیمج يف ةیفافشلاو ةقیقحلاب نیفظوملا مازتلا ينعت ةیلوؤسملاو قدصلا ً،لاوأ .ءاكرشلا

 رظنلا ضغب ،نیرخلآا عم لماعتلا يف لدعلاو مارتحلاا ىلإ ریشت لماعتلا ةقیرط ،اًیناث .مھلاعفأ نع ةیلوؤسملا

 میقلا سكعتو ةمظنملل مارتحلااو ةیفارتحلاا سكعی قئلا رھظمب مازتللاا ،اًثلاث .مھتایفلخ وأ مھزكارم نع

 )٢٠١٤ ،زیزعلا دبع( .تاذلل قئلالا میدقتلاو میظنتلاو ةفاظنلا لثم ،ةماعلا يف ةكرشلل ةیقلاخلأا
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 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 تائیب يف ةیقلاخلأا تایكولسلا لیلحتو مھف يف دعاست يتلا تایرظنلا نم دیدعلا دجوت ،تایقلاخلأا لاجم يف

 :ةیسیئر ةیقلاخأ تایرظن ثلاثلً ایلیصفتً احرش كیلإ .لمعلا كلذ يف امب ،ةفلتخم

 )Social Justice Theory( ةیعامتجلاا ةلادعلا ةیرظن .١

 صرفلاو دراوملا عیزوت يف فاصنلإاو نزاوتلا قیقحت ىلع ةیعامتجلاا ةلادعلا ةیرظن زكرت :يساسلأا رصنعلا

 :ةلادعلا نم عاونأ ةثلاث شقانت ةیرظنلا هذھ .عمتجملا لخاد دارفلأا نیب

 .ةلداع ةقیرطب دراوملاو تاورثلا عیزوتب قلعتت :ةیعیزوتلا ةلادعلا

 .فاصنإب تاسایسلاو نیناوقلا قیبطت نمضت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا ىلع زكرت :ةیئارجلإا ةلادعلا

 .ةماركلاو مارتحلاا لثم ،دارفلأا نیب ةیصخشلا تلاماعتلا يف ةلادعلاب قلعتت :ةیلعافتلا ةلادعلا

 ،نیفظوملا عیمج عم لداعلا لماعتلا نمضت تاسایس عضو ىلع ةیرظنلا هذھ عجشت ،لمعلا ةئیب يف :قیبطتلا

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .ةیرادلإا تارارقلا يف ةیفافشلاو ،ينھملا روطتلا صرف ،ةلداعلا روجلأا لثم

 )Social Contract Theory( يعامتجلاا دقعلا ةیرظن .٢

 مظنت ةنیعم نیناوقو دعاوق ىلع اًینمض نوقفتی دارفلأا نأ يعامتجلاا دقعلا ةیرظن حرتقت :يساسلأا رصنعلا

 ةطساوب زراب لكشب اھریوطت مت يتلا ،ةیرظنلا هذھ .لدابتملا عفنلاو رارقتسلاا نامضل عمتجملا لخاد مھكولس

 ةیصخشلا تایرحلا ضعب نع نولختی دارفلأا نأ ةركف ىلع دمتعت ،كول نوجو زبوھ ساموت لثم نیفوسلیف

 .يعامتجلاا ماظنلا اھرفوی يتلا عفانملاو ةیامحلا لباقم

 عیمج حلاصم يمحت يتلا تاسایسلاو نیناوقلا ریربتل ةیرظنلا هذھ مدختسُت ،يسسؤملا قایسلا يف :قیبطتلا

 .ومنلا صرفو يفیظولا ناملأا لباقم كولسلا تانودمب مازتللاا نیفظوملا نم عقوتی .اھسفن ةكرشلاو نیفظوملا

 )٢٠٢٠ ،بیطلا(

 )Virtue Ethics( ةلیضفلا ةیرظن .٣

 اھریوطت دارفلأل يغبنی يتلا لئاضفلا وأ ةیقلاخلأا تافصلا ىلع ةلیضفلا ةیرظن زكرت :يساسلأا رصنعلا

 ةیمھأ ىلع ددشت ،وطسرأ ينانویلا فوسلیفلا ىلإ اھروذج دوعت يتلا ،ةیرظنلا هذھ .ةیقلاخأ ةایح قیقحتل

 .يقلاخلأا كولسلا نم ءزجك لادتعلااو ،ةمكحلا ،ةعاجشلا ،ةھازنلا
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 ةئیب ىلإ يدؤی امم ،ةیمویلا مھتلاماعت يف لئاضفلا هذھ ينبت ىلع نوفظوملا عجشُی ،لمعلا ةئیب يف :قیبطتلا

 ىذتحُی جذامن اونوكی نأ مھنكمی لدعلاو قدصلا لثم لئاضفب نولحتی نیذلا ةداقلا .ةیباجیإو ةینواعت رثكأ لمع

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .ةمظنملا نمض ةیقلاخأ ةفاقث ززعی امم ،اھب

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يقلاخلأا كولسلا :٣ لكش

 
 )٢٠١٧ ،يندعسلا(
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 ءلامعلا اضر  :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 اذھ ربتعی .اھنوقلتی يتلا تامدخلا وأ تاجتنملاب ءلامعلا ةداعس ىدم مییقتل مدختسی سایقم وھ ءلامعلا اضر

 يف راركتلاو ءلاولا ىلع رشابم لكشب رثؤی ثیح ،ةیراجتلا لامعلأا حاجنل ةیساسلأا رصانعلا نم سایقملا

 عم مھبراجت للاخ نم ءلامعلا اضر لكشتی .قوسلا يف يسفانتلا ءادلأل ارًشؤم نوكی نأ نكمی كلذكو ءارشلا

 نم ةمدقملا ةمدخلا ةدوجو ،مادختسلاا ةلوھس ،رعسلا لباقم ةمیقلا ،ةمدخلاو جتنملا ةدوج كلذ يف امب ،ةكرشلا

 ىوتسم ززعی ءلامعلا لبق نم يباجیإ لكشب رصانعلا هذھ مییقت نإ .عیبلل قحلالا معدلاو ،ةكرشلا يفظوم لبق

 )٢٠٢١ ،يلیسلا( .مھاضر

 لب ،تامدخلاو تاجتنملا عم ةیروفلا تلاعافتلا طقف سیل لمشیل ءلامعلا اضر موھفم روطت ،نینسلا رم ىلع

 اضر تانایب ىلع دیازتم لكشب دمتعت تاكرشلا تحبصأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .دملأا ةلیوط براجتلا ریثأت اضًیأ

 ،تامییقتلا ،يأرلا تاعلاطتسا ربع تانایبلا هذھ عمج متی .اھتایجیتارتسا طیطختو اھتایلمع نیسحتل ءلامعلا

 تاكرشلا نكمت تامولعملا هذھ .تلایضفتلاو تایكولسلل قمعأ مھفل ةریبكلا تانایبلا لیلحتو ،لاصتلاا زكارمو

 ةمادتسم ةقلاع ءانبو مھاضر زیزعت يلاتلابو ،لضفأ لكشب ءلامعلا تاعقوت يبلت تامدخو تاجتنم میمصت نم

 )٢٠١٨ ،نیزلا( .مھعم

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف .نیرشعلا نرقلا نم اءًدب ،دوقعلا رم ىلع ظوحلم لكشب ءلامعلا اضر موھفم روطت

 .ءلامعلا اضرب ریبكلا مامتھلاا نود ،عینصتلا يف ةءافكلا قیقحتو جاتنلإا وھ تاكرشلل يساسلأا زیكرتلا ناك

 ةیمھأ كردت تاكرشلا تأدب ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب اصًوصخو ،نیرشعلا نرقلا فصتنم لولحب ،كلذ عمو

 نیسحت وحن ارًیبك لاًوحت ةعانصلا تدھش ،تاینیعبسلا يف .ةیسفانتلا يف يسیئر لماعك ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت

 ،تاینیعستلا لولحب .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ةدوجلا نامض لثم بیلاسأ روھظ عم تاجتنملاو تامدخلا ةدوج

 ةمدخب ةصاخلا تایجمربلاو تنرتنلإا تاینقت روھظ عم امًدقت رثكأ ءلامعلا اضر لوح تانایبلا عمج حبصأ

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .لیمعلا كولسل ةقد رثكأو قمعأ تلایلحتب حمس امم ،ءلامعلا

 لیلحتو سایق يف ةیسیئر تاودأ ةیمقرلا تاصنملاو ةیعامتجلاا تاكبشلا تحبصأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف

 مھتاعقوتو ءلامعلا تلایضفت مھفل ةمدقتملا تلایلحتلاو ةمخضلا تانایبلا نلآا مدختست تاكرشلا .ءلامعلا اضر

 تاملاعلا عم ءلامعلا لعافت .يقابتسا لكشب اضرلا نیسحتو براجتلا صیصختب مھل حمسی امم ،لضفأ لكشب
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 لكشب اھتامدخو اھتاجتنم نیسحت ىلع تاكرشلا دعاست ةمیق ىؤر رفوی ةیمقرلا تاونقلا فلتخم ربع ةیراجتلا

 )٢٠٢٢ ،نونذ( .لیوطلا ىدملا ىلع اضرلاو ءلاولا ززعی امم ،رمتسم

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 ىدم ىلع دمتعت ثیح ةیسیئرلا داعبلأا دحأ يھ ةكردملا ةدوجلا .ةمھم بناوج ةدع لمشت ءلامعلا اضر داعبأ

 بعلت ،ةءافكلاو ةباجتسلاا ةعرس كلذ يف امب ،ةمدخلا ةدوج .لیمعلا تاعقوت عم تامدخلا وأ تاجتنملا قباطت

 رخآ دعب يھ ،ةدوجلاو رعسلا نیب ةقلاعلا سیقت يتلا ،ةكردملا ةمیقلا .ءلامعلا اضر ىدم دیدحت يف ارًیبك ارًود

 ثیح ،تاعقوتلا وھ ثلاثلا رصنعلا .عوفدملا رعسلا قحتسی جتنملا وأ ةمدخلا تناك اذإ ام ءلامعلا میقی ثیح

 .يلكلا مھاضر ىلع يلاتلابو ،ةمیقلاو ةدوجلل مھتاروصت ىلع ریبك لكشب ةقبسملا ءلامعلا تاعقوت رثؤت

 ،ينفلا معدلا تامدخلا هذھ لمشت .ءلامعلا اضر يف امًساح اًدعُب لكشت عیبلا دعب ام ةمدخلا ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 براجت .دیج لكشب رادُت مل اذإ ھنم للقت وأ ماعلا اضرلا ززعت نأ نكمی يتلا عاجرلإا تاسایسو ،ءلامعلا ةمدخ

 تامدخلا وأ تاجتنملل مھتیصوتو ءارشلا راركت ةیلامتحا ىلع ریبك لكشب رثؤت لحارملا هذھ للاخ ءلامعلا

 )٢٠١٧ ،ةدلاوخلا( .ءلامعلا عم ةیوق ةقلاع ىلع ظافحلاو ءانب يف داعبلأا هذھ ةیمھأ سكعی امم ،نیرخلآل

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 )Expectancy Theory( تاعقوتلا ةیرظن

 يف مورف روتكیف اھروط دقو ،يمیظنتلا كولسلاو ءلامعلا اضر لاجم يف ةفورعم ةیرظن يھ تاعقوتلا ةیرظن

 ةمدخلا وأ جتنملل ةقبسملا تاعقوتلا نیب مھتنراقم نم عبنی ءلامعلا اضر نأ ةیرظنلا هذھ حرتقت .تاینیتسلا

 اذإ ،سكعلا ىلعو .اضرلاب ءلامعلا رعشی ،تاعقوتلا قوفی وأ يبلی ءادلأا ناك اذإ .ھنوقلتی يذلا يلعفلا ءادلأاو

 تاعقوتلا ةرادإ ةیمھأ ززعُت ةیرظنلا هذھ .اضرلا مدعب نورعشی ءلامعلا نإف ،تاعقوتلا نم لقأ ءادلأا ناك

 .اھزواجت وأ مھتاعقوت قیقحت نامضل ءارشلا لبق ءلامعلل ةقیقد تامولعم ریفوتو لاعف لكشب

 تاعقوت مھفل ةمدخلا لبق ام يأر تاعلاطتسا لثم تاءارجإ لمشی نأ نكمی تاعقوتلا ةیرظنل يلمعلا قیبطتلا

 جیورتلاو تانلاعلإا نأ نم دكأتلاو ،ةمدخلا نم ةقستم تایوتسم میدقت ىلع نیفظوملا بیردتو ،ءلامعلا

 ةیباجیإ براجت قلخ يف دعاست تایجیتارتسلاا هذھ .ءلامعلا ھعقوتی نأ نكمی املً ایعقاوً افصو نامدقی تاجتنملل

 )٢٠١٦ ،فلخ( .ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولاو اضرلا ززعت
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 )Broken Windows Theory( ةروسكملا ذفاونلا ةیرظن

 نكمی ،ةمیرجلاو ةسایسلا مولع يف جنیلیك جروجو نوسلیو سمیج اھروط يتلا ،ةروسكملا ذفاونلا ةیرظن

 ىلع ریبك لكشب رثؤت ءلامعلاب ةطیحملا ةئیبلا نأ ةیرظنلا هذھ حرتقت .ءلامعلا ةمدخ لاجم يفً اضیأ اھقیبطت

 وأ لامھلإا ىلع تاملاع ةیأ ةروسكملا ذفاونلا ينعت نأ نكمی ،ءلامعلا ةمدخ قایس يف .مھكولسو مھتاروصت

ً ایبلسً اعابطنا ببست نأ نكمی لماوعلا هذھ .فیظن ریغ يدام رجتم وأ دقعم ينورتكلإ عقوم لثم ،مامتھلاا مدع

 .اضرلا يف ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلا ىدل

 ةیضارتفلااو ةیئایزیفلا ةئیبلا ةدوج ىلع ظافحلا لمشی لامعلأا لاجم يف ةروسكملا ذفاونلا ةیرظن قیبطت

 لصاوتلاو ،ينورتكللإا عقوملا يف لقنتلا ةلوھس ،رجاتملا ةفاظن لثم لیصافتب متھت نأ تاكرشلل يغبنی .ءلامعلل

 مھاضر ززعیو ءلامعلل ماعلا عابطنلاا ریبك لكشب نسحی نأ نكمی ةریغصلا لیصافتلاب مامتھلاا .لاعفلا

 )٢٠١٦ ،فلخ( .مھئلاوو

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ءلامعلا اضر :٤ لكش

 
 )٢٠٢٢ ،رمیج(
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 ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو يقلاخلأا كولسلا كاردإ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ریغو رشابم لكشب رثؤت ةعونتم اطًامنأ يقلاخلأا كولسلا ىلع زیكرتلا رھظُی ،ةیراجتلا لامعلأا قایس يف

 يتلا تاكرشلا عم يباجیإ لكشب ءلامعلا لعافت ةیفیك نع فشكی طامنلأا هذھ دحأ .ءلامعلا اضر ىلع رشابم

 نأ نوكردُی نیذلا ءلامعلا .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،ةیفافشلا ،ةھازنلا لثم ةیقلاخلأا میقلاب اًیقیقح امًازتلا رھظت

 امم ،ةیراجتلا تاملاعلا هذھ يف ةقثلا نم لٍاع ىوتسم ریوطت ىلإ نولیمی ئدابملا هذھل اًقفو لمعت تاكرشلا

 طامنلأا ،رخلآا بناجلا ىلع .ةیراجتلا ةملاعلاب ةیصوتلاو رركتملا ءارشلا ةیلامتحا نم دیزیو ءلاولا ززعی

 يدؤت دق يتلاو ،ءلامعلل ةیبلس براجت نع رفسُت تایقلاخلأاب مازتللاا ىلإ رقتفت يتلا تاكرشلا يف رھظت يتلا

 ،يرطقملا( .اھئلامع ةدعاقو ةكرشلا ةعمس ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةفلتخم تاصنم ربع مھءایتسا نع ریبعتلا ىلإ

٢٠٢٣( 

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 میقلا عم لامعلأا حلاصم ضراعتت امدنع ةیراجتلا لامعلأا يف يقلاخلأا كولسلا لوح تاعارصلا أشنت

 دق امم ،لجلأا ریصقلا ءادلأاو حابرلأا قیقحتل اطًوغض تاكرشلا ھجاوت ،تلااحلا نم ریثك يف .ةیقلاخلأا

 بعلاتلا وأ ،ةیئیبلا حئاوللا لھاجت ،ةلامعلا للاغتسا لثم ،ةیقلاخأ ریغ ربتعُت دق تارارق ذاختا ىلإ اھعفدی

 تابارطضا ثدحُت نأ نكمی ثیح ،ةیجراخو ةیلخاد تاعارص ىلإ يدؤت نأ نكمی تارارقلا هذھ .راعسلأاب

 نأ نكمی اضًیأو ،لمعلا بحاص تاسراممو ةیصخشلا مھمیق نیب ضراعتلاب نورعشی دق نیذلا نیفظوملا نیب

 .ةیقلاخلأا اھدوعوب ةكرشلا لخُت امدنع لمأ ةبیخب نورعشی دق نیذلا اھئلامعو ةكرشلا نیب اعًدص ثدحُت

 اھتارارق میمص يف تایقلاخلأا عضتو اھتایولوأ مییقت دیعُت نأ تاكرشلا نم بلطتی تاعارصلا هذھل يدصتلا

 )٢٠٢١ ،تیخب( .ةیراجتلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 تایدحتلل ةراثإ بناوجلا رثكأ نم ربتعُت تاكرشلل ةیلعفلا تاسرامملاو يقلاخلأا كولسلا كاردإ نیب تاوجفلا

 لشفت اھنكلو تایقلاخلأاب اھمازتلا نع تاكرشلا نلعت امدنع أشنت تاوجفلا هذھ .ةیراجتلا لامعلأا لاجم يف

 ةیبلس تاروصت قلخ ىلإ يدؤی امم ،ةیمویلا اھتلاماعتو اھتاسایس يف يلعف لكشب تایقلاخلأا هذھ قیبطت يف

 يف رمتست اھنكلو ةمادتسلااب اھمازتلا نع ةكرش نلعت دق ،لاثملا لیبس ىلع .نییراجتلا ءاكرشلاو ءلامعلا ىدل

 لمعلا .ةیراجتلا ةملاعلا يف ءلامعلا اھعضی يتلا ةقثلل ةنایخ دعُی امم ،اھجاتنإ يف ةمادتسم ریغ داوم مادختسا
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 عم قفاوتت اھتاسرامم نأ نم دكأتلاو اھریراقت يف ةیفافشلا زیزعت تاكرشلا نم بلطتی تاوجفلا هذھ دس ىلع

 دبعاب( .لیوطلا ىدملا ىلع لضفأ جئاتن قیقحت يف مھاسُیو ةقثلا ززعُی امم ،ينلع لكشب اھل جورت يتلا میقلا

 )٢٠٢٠ ،الله

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ءلامعلا اضر قيقحت يف هرودو يقلاخلأا كولسلا :٥ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،لیعامسا(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 عم ةمادتسمُ تاقلاع ءانب يف ةیوازلا رجح لكّشُی يقلاخلأا كولسلا كاردإ نأ اًیلج حضتی ،ثحبلا اذھ ماتخ يف

 عم اھتلاماعت عیمج يف ةیقلاخلأا ئدابملاب مازتللاا للاخ نمف .لیوطلا ىدملا ىلع مھاضر قیقحتو ءلامعلا

 كلذ ىلجتیو .اھحابرأو اھتعمس ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،مھءلاوو مھتقث بسكت نأ تاسسؤملا عیطتست ،ءلامعلا

 ىلع لمعلاو ،مھتیصوصخ مارتحاو ،ةیفافشو ةھازنب ءلامعلا ةلماعمو ،ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت للاخ نم

 .ةیلاعفو ةءافكب مھلكاشم لح

 ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ ىلإ هادعتی لب ،بسحف ءلامعلا اضر قیقحت ىلع يقلاخلأا كولسلا كاردإ رثأ رصتقی لاو

 كولسلا كاردإ حبصُی ،كلذبو .مھیدل ام لضفأ میدقتل مھعفدتو ةسسؤملل مھئامتنا نم ززعت ،نیفظوملل ةزفحمو

 ملاع اھدھشی يتلا ةدیازتملا ةیسفانتلا لظ يف تاسسؤملل مادتسمُلا حاجنلا قیقحتل ةیساسأ ةزیكر يقلاخلأا

 .مویلا لامعلأا

 تاكرشلل يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طلسی لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ رفوت اھانشقان يتلا ةساردلا

 دیدحت نم انكمت ،تاساردلا فلتخم نم ةاقتسملا ةلدلأاو ةقباسلا بادلآا ضارعتسا للاخ نم .ءلامعلا اضرو

 تاكرشلا .تاكرشلا هاجت مھتایكولسو ءلامعلا تاروصت لیكشت يف امًساح ارًود بعلت ةیراجتلا تایقلاخلأا نأ

 سكعنی امم ،اھئلامع نم ءلاولا اضًیأ نكلو ةقثلا طقف سیل بسكت ةیقلاخلأا رییاعملاب اًیلاع امًازتلا رھظت يتلا

 .قوسلا يف اھتمادتساو ةیلاملا اھجئاتن ىلع اًباجیإ

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ،ةلدابتملا ةحلصملا ةیرظن لمشت ةددعتم تایرظن ىلإ دنتسا ةساردلا هذھ يف ھمادختسا مت يذلا يرظنلا راطلإا

 لمعلا راتخت يتلا تاكرشلا نأ دجوُ ،قیمعلا لیلحتلا للاخ نم .يمیظنتلا كولسلا ةیرظنو ،باحصلأا ةیرظن

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیحبرلا ةدایزو ةماعلا ةروصلا نیسحت نیب حوارتت ةددعتم دئاوف ينجت ةیلاع ةیقلاخأب

 ىلإ هرودب يدؤی امم ،نیفظوملا نیب تایونعملا نیسحتو ةیلخادلا تاعازنلا لیلقت يف يقلاخلأا كولسلا دعاسی

 .ةماعلا ةءافكلاو ةیجاتنلإا زیزعت

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 نكمی .ةیمیداكلأا تایرظنلا ىتحو تاكرشلا ةرادإ يف يلمعلا ریثأتلا نیب حوارتتو ةددعتم ثحبلا اذھ راثآ

 وأ ةفلتخم تاعانص يف تایقلاخلأا ریثأت ةیفیك فاشكتسلا ساسأك جئاتنلا هذھ مادختسا نییلبقتسملا نیثحابلل
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 ةیمھلأا ىلع زكرت نیریدملل ةیبیردت جمارب ریوطت يف ةساردلا هذھ مھاست نأ نكمی امك .ةعونتم ةیفاقث تائیب

 هذھ مادختسا تاسایسلا يعناصل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیراجتلا لامعلأا يف تایقلاخلأل ةیجیتارتسلاا

 .قوسلا يف ةیقلاخأ تاسرامم ىلع عجشت يتلا ةمظنلأاو تاعیرشتلا زیزعتل جئاتنلا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ریثأت ةیفیكلً لاصفم ارًیسفت رفوت ً،لاوأ .ةیراجتلا تایقلاخلأا لاجم يف ةمھم تامھاسم مدقت ةساردلا هذھ

 ریوطت يف ةساردلا مھاست ،اًیناث .ةقباسلا تایبدلأا يف ةفرعملا تاوجف لأمی امم ،ءلامعلا اضر ىلع تایقلاخلأا

 مدقت ،اًثلاث .تاكرشلل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بقاوعلاب ھطبر للاخ نم يمیظنتلا كولسلاب ةقلعتملا تایرظنلا

 ززعت ،ارًیخأ .مھتامظنم يف ةیقلاخلأا تاسایسلا نیسحتو مییقتل ھمادختسا نیریدملل نكمی اًیلمع ارًاطإ ةساردلا

 ىلع تاكرشلا دعاسی امم ،يراجتلا حاجنلاو ةیراجتلا تایقلاخلأا نیب تایكیمانیدلل ماعلا مھفلا ةساردلا هذھ

 .ةیملاعلا قاوسلأا يف سفانتلل ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطت

 رثؤت دق يتلا لماوعلاو لیصافتلا نم دیزم فاشكتسلا سسلأا هذھ ىلع ءانبلا نییلبقتسملا نیثحابلا ةعاطتساب

 ةیفاقثو ةیفارغج تاقایس يف جئاتنلا هذھ قیبطتل ةصرف كانھ نأ امك .ةكرشلا ءادأو تایقلاخلأا نیب ةقلاعلا ىلع

 .ةیداصتقلاا ةمظنلأاو تافاقثلا فلتخم ربع اھتوق ىلع ظفاحت تاقلاعلا هذھ تناك اذإ ام دیدحتل ةفلتخم
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 عجارملا ةمئاق ٣
  نیلینلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ءلامعلا اضرو يقلاخلأا كولسلا .)٢٠٢٢( شیلعلا ،میھاربإ )١

 :ءلامعلا اضر قیقحت يف نیلماعلل يقلاخلأا كولسلا رود .)٢٠٢٠( .نسحلا دمحم شیلعلا ،میھاربإ )٢

 .١٣٠-١١٦ ،)٧(١٥ ،ایلعلا تاساردلا ةلجم .نادوسلا يف تلااصتلاا عاطق ىلع قیبطتلاب

 ةیقلاخلأا ریغ يقیوستلا كولسلا تاسراممل ءلامعلا كاردإ رود .)٢٠٢٠( .ىسوم يحتف رامع ،لیعامسإ )٣

 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةینورتكللإا ةئزجتلا رجاتم ءلامع ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا اضر يف

 .١٦٨-١٤٥ ،)١(٥ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو

 يف تنرتنلإا ربع قوستلا دنع كلھتسملا كولس ىلع ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠٢٠( .يلع ملاحأ ،اللهدبعاب )٤

 .١٥٩-١٤٦ ،)٦(٤ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا

 يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكللإا رجتملا صئاصخ رثأ .)٢٠٢١( .قیفوت دمحم ينامأ ،تیخب )٥

 ةلجم .كوبسیف ربع نیرتشم نم ةنیعل ءلامعلا اضرو ةكردملا ةمیقلل طیسولا رودلا لیلحت :ينورتكللإا

 .٤٢-١ ،)٣(٥٨ ،ةیرادلإا مولعلل ةیردنكسلإا ةعماج

 كنب ةلاكو ةلاح :ءلامعلا اضر قیقحت يف قیوستلا تایقلاخأب مازتللاا رود .)٢٠٢٢( .ةدنیل ،رمیح )٦

 .٥١-٣٣ ،)١(٨ ،لامعلأا تایداصتقلا ةدایرلا ةلجم .فلشلاب يرئازجلا يبعشلا ضرقلا

 ةیلودلا ةلجملا .ةیقدنفلا تآشنملاب نیلماعلا ءادأ ىلع لاعفلا بیردتلا رثأ .)٢٠١٦( .لیبن رمس ،فلخ )٧

 .١٠٩-٩٢ ،)١(١٠ ،ةفایضلاو ةحایسلاو ثارتلل

 ،ةیندرلأا ةیودلأا تاكرش يف ةیمیظنتلا ةیلعافلا يف رضخلأا قیوستلا رثأ .)٢٠١٧( ضایر ،ةدلاوخلا )٨

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( يئارشلا كلھتسملا كولسل طیسولا رودلا

 ةلاسر( ةصاخلا ةیندرلأا تامظنملا يف نیلماعلا اضر ىلع ءادلأا ةرادإ رثأ .)٢٠٠٦( .لصیف ،ةلحدلا )٩

 .ةیبرعلا نامع ةعماج .)ریتسجام

 ءارلآ ةیعلاطتسا :نوبزلا اضر زیزعت يف قیوستلا تایقلاخأ رود .)٢٠٢٢( .رھاط دمحم رھام ،نونذ )١٠

 .٥٠-٣٣ ،)١٣٥(٤١ ،نیدفارلا ةیمنت .لصوملا ةنیدم يف معاطملا يداترم نم ةنیع
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 ةكرش ةلاح ةسارد :كلھتسملا اضر يف ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا رثأ .)٢٠١٨( .دمحم يلع ةزئاف ،نیزلا )١١

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( )٢٠١٧ - ٢٠٠٧( تارایسلا ةعانصل دایج

 نع ءلامعلا اضرو ةیقیوستلا تایقلاخلأا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢١( .دمحأ دعس فرشأ دومحم ،يلیبسلا )١٢

 .ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف تاینورتكللإا ةعانص تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةینلاعلإا تلامحلا

 .٤٥١-٤٢٤ ،)١(١٢ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا

 يف تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ءلامعلا كاردإ رود .)٢٠١٧( .معنملادبع دمحأ نیمرن ،يندعسلا )١٣

 ،ةیرصملا لامعلأا ةرادإ ةلجم .ناریطلل رصم ةكرش ىلع قیبطتلاب ءلامعلا ةنطاوم كولس قیقحت

٧٦٢-٧١١ ،)٩(٧. 

 اضر قیقحتل نیلماعلل يقلاخلأا كولسلا ةیمنت يف ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رود .)٢٠٢٠( میھاربإ ،بیطلا )١٤

 .نیلینلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( موطرخلا ةیلاو يف تلااصتلاا عاطق ىلع قیبطتلاب ءلامعلا

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا ریثأت ىدم .)٢٠١٤( نانح ،زیزعلا دبع )١٥

 .ةلقرو – حابرم يدصاق ةعماج .ریتسجام ةلاسر .لامعلاا ىوتسم ىلع ءلامعلا

 ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردا ىدم .)٢٠١٠( دایز ،ةلیاقعلا )١٦

 .ایلعلا تاساردلل طسولأا قرشلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةینادیم ةسارد :لامعلاا قوس يف

 ءلامعلا اضر يف "FDAs" ماعطلا لیصوت تاقیبطت ریثأت .)٢٠٢٢( .دمحم نیدلا ماصع يناھ ،دمحم )١٧

 ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةیباجیلإا ةینورتكللإا ةقوطنملا ةملكلل طیسولا رودلا :ءارشلا ةداعإ ایاونو

 .١١٠-٨٩ ،)٢(٢٢ ،ةفایضلاو ةحایسلل

 :ءلامعلا اضر ىلع هرثأو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلاب مازتللاا .)٢٠٢٣( دئاع ،يرطقملا )١٨

 .٣٠ع ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةینادیم ةسارد

 میمصتلا ةلجم .مدختسملا ىلع اھریثأتو ةیتاذلا ةمدخلا ایجولونكت .)٢٠٢٣( .دمحم دومحم رانم ،لكیھ )١٩

 .٣٦٣-٣٥٧ ،)٦(١٣ ،ةیلودلا

 م١٣/٧/٢٠٢٤ :ةرایزلا خیرات ،)https://www.mobily.com.sa( يف حاتم )٢٠٢٤( يلیابوم )٢٠
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،كراشملا يزیزع

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ ىدم ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 يف تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد راطإ يف كلذو ،ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا

 .ةدج ةنیدم

 يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ انمھف ءارثإ يف مكبراجتو مكؤارآ مھاستس ثیح ،ثحبلا اذھ يف مكتكراشم ردقن نحن

 ةیرسب لماعتس اھب نولدتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤنو .ءلامعلا اضر ىلع هریثأتو تاعیبملا يبودنمل

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات

 امب ،يلیابوم ةكرش تاعیبم يبودنم عم مكلماعت نم ةفلتخم بناوج يطغت ماسقأ ةدع نم نایبتسلاا اذھ نوكتی

 نوبغرت تاظحلام وأ تاحارتقا يأو ،ةمدقملا تامدخلا نع مكاضر ىدمو ،يقلاخلأا مھكولسل مكمییقت كلذ يف

 .اھتكراشم يف

 نم رثكأ قرغتست نل نایبتسلاا اذھ ةئبعت نأب امًلع ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا عیمج ىلع ةباجلإا مكنم وجرن

 .نیمثلا مكتقو نم ةقیقد ١٥-١٠

 ریوطت يف مھستس ةساردلا هذھ جئاتن نأ مكل دكؤنو ،ثحبلا اذھل مكمعدو مكتكراشم ىلع امًدقم مكركشن

 .تلااصتلاا عاطق يف ءلامعلا ةبرجت نیسحتو تاعیبملا تاسرامم

 .انعم لصاوتلا يف اوددرتت لاف ،نایبتسلاا اذھ لوح تاظحلام وأ تاراسفتسا يأ مكیدل ناك اذإ

 ،مارتحلااو ریدقتلا قئاف عم
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