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شمسي،&أبهيجيت،غوش،محمد،راميعوّاد،

القيادةممارساتأثر.(2024).أنسمحمد

داخلةالتنافسيالميزةتعزيزفيالإستراتيجية

الشركاتمنمجموعةعلىميدانيةدراسة:المنظمة

.عوديةالسالعربيةالمملكةفيوالمتوسطةالصغيرة
،(5)مج،والدراساتالبحوثلنشرالدوليةالمجلة

.25–1،(60)ع

عنوان البحث
التكليف

07



العنوان وملائمته : أولا 

يرينمتغبينالعلاقةيعكسومباشرًا،واضحًاالعنوانجاء:الوضوحو دقةال•
كمتغير)افسيةالتنوالميزة(مستقلكمتغير)الاستراتيجيةالقيادة:همارئيسيين

والمتوسطةةالصغير الشركاتبيئةفيبوضوحالتطبيقيالإطارحددكما.(تابع
النظري الإطاربينمنطقيًاترابطًايعكسوالعنوان.السعوديةالعربيةالمملكةفي

.للدراسةالتطبيقيوالإطار

التكليف
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المشكلة والفجوة البحثية: ثانيا

تكليف

07

المنظماتواجهتالتيالتحدياتخلالمنالبحثيةالمشكلةعنالتعبيرتم:المشكلةصياغة
تعزيزمكنهيقيادينمطإلىوالحاجةالحادة،البيئيةالتغيراتظلفيوالمتوسطةالصغيرة

إلىتفرعيرئيسيسؤالهيئةعلىالمشكلةصيغت.والمنافسةالبقاءعلىالمنظمةقدرة
.الاستراتيجيةالقيادةأبعادمنبعدبكلمتعلقةفرعيةأسئلة

يجيةالإستراتالقيادةلأبعادالمتكاملةالمعالجةغيابالدراسةحددت:البحثيةالفجوة
الجودة،التكلفة،)ةالتنافسيالميزةبأبعادعلاقتهافي(التنظيميةالثقافةالتمكين،الرؤية،)

شركاتالقطاعوفيوالسعودية،الخليجيةالبيئةفيخاصة،(المرونةالإبداع،الوقت،
.الدراسةأهميةيبررماوهوتحديدًا،والمتوسطةالصغيرة
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أهميةأبرزتوالأجنبية،العربيةالدراساتمنمتنوعةمجموعةعلىالباحثون اعتمد:والمصادرالتنوع
Hitنموذجمثلنظريةنماذجدمجمعالتنافسية،تحسينفيالإستراتيجيةالقيادة & Hoskisson

عربيًاابعدً أضفىمماوالأردن،الجزائر،اليمن،العراق،منسابقةبدراساتالاستعانةتم.(2009)
مقارنًا

حداثة وارتباط الدراسات السابقة : ثالثا
تكليف
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ملائمة المنهجية والأساليب الإحصائية: رابعا

الدراسةعةلطبيمناسبوهوالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةاستخدمت:المنهجيالتصميم

.وتنظيميةسلوكيةمتغيراتبينالارتباطية

مدينةفيومتوسطةصغيرةشركة11فيالدراسةمجتمعتمثل:الدراسةومجتمعالعينة

وبلغ،الإداريينوالعاملينالأقسامورؤساءالمديرينمنقصدية،عينةاختياروتم.الرياض

استجابةبنسبة132للتحليلالصالحةالاستبياناتعددوكانت158الموزعةالاستبياناتعدد

94.96%

وتم.جداًمرتفعوهو0.983وبلغكرونباخألفاباستخدامالثباتتحليلتم:الإحصائيالتحليل

صّلتفُولم،والانحدارالارتباطوتحليلالمعيارية،والانحرافاتالمتوسطاتاستخدام

.المسارتحليلأوSEMاستخدامات

التكليف
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أهمية النتائج علميًا وتطبيقيًا: خامسا
تكليف

07

مستوى عندإحصائيًادالمعنوي تأثيروجودالنتائجأظهرت:الدراسةنتائج(α ≤ 0.05)

الميزةتعزيزفيوذلكالتنظيميةوالثقافةالعاملين،وتمكينالاستراتيجية،الرؤية:منلكل
.الدراسةمحلوالمتوسطةالصغيرةالشركاتداخلالتنافسية

 لتفعيلالاستراتيجيةالقيادةممارساتتبنيضرورةعلىالنتائجشددت:تطبيقيالثرال

.التنافسيةالاستدامةوتحقيقالمؤسسي،التميز
 ةالقيادتأثيرحولالعربيةبالدراساتفجوةسدفيالدراسةساهمت:نظري الثرال

.المتوسطةوالصغيرةالمنشآتمثلحيويقطاعفيالتنافسيالأداءعلىالاستراتيجية
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اتساق. القياداتدورتعزيز:يليماعلىوركزتالنتائج،معتمامًامتسقةالتوصياتجاءت:منطقي1
المواردفيستثماروالاالاستراتيجية،والمعلوماتالمعرفةتبادلوتفعيلالبشري،المالرأسودعمالاستراتيجية،

.مستدامةتنافسيةلتحقيقوالبشريةالمادية

ج مدى اتساق التوصيات مع النتائ: سادسا

تكليف
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ملخص التحليل

تكليف
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التحليل والتقييمالبحثيالبند
.التطبيقيالإطارويحددالأساسيةالمتغيراتيعكسودقيق،واضحالبحثعنوان
.متوسطةوالالصغيرةالمنشآتقطاعفيحقيقيةبتحدياتترتبطجيدًا،مصاغةالبحثمشكلة

.متكاملتفسيري تحليلينموذجتوظيفينقصهاومتنوعة،مناسبةالسابقةالدراسات
.هيكلينموذجأوSEMتحليلينقصهقوية،إحصائيةأدواتتطبيقوتممناسب،والإحصاءالمنهج
.الاستراتيجيةللقيادةالإيجابيالأثروتبرزالفرضياتتدعمالنتائج

.محددةاسقيومؤشراتللتنفيذزمنيهيكلينقصهابالنتائج،ومتصلةمنطقيةالتوصيات



Thank You


