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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in each stage of the project and identify 

risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this project. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 
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Best of luck... 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحلٌلها )بحث مبنً على مشروعن الذي اخترته فً مادة ادارة المشارٌع المتمدمة(

من مراحل المشروع, تحضٌر مصفوفة احتمالٌة  ـكل مرحلةـمخاطر المحٌطة بالالغرض من هذا التمرٌر هو التعرف على 

مهمتن هً تحضٌر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعرٌف  المخاطر ومن ثم المٌام بالتحلٌل لهذه المخاطر المختارة.

نفس المشروع الذي اخترته فً مادة إدارة المشارٌع بالمخاطر المحتملة التً تحٌط بكل مرحلة من مراحل مشروعن )

(. ومن ثم المٌام بتحدٌد استراتٌجٌات ادارة المخاطر المناسبة لكل Advanced project managementمدمة المت

 خطر على حدة.

من محتوٌات الممرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطٌط للمخاطر هً تولع 

لمنع أو تملٌل الاثار السلبٌة على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردةّ الفعل المناسبة عند ولوع الخطر 

 المشروع.

عن ماهٌة المخاطر التً لد تحٌط بكل مرحلة من مراحل مشروعن, وذلن للحصول لد تحبّذ بداٌة هذا البحث بعصف ذهنً 

على لائمة  بتلن المخاطر. ومن ثمّ تحدٌد وتصفٌة هذه المائمة للوصول إلى لائمة مختصرة بالمخاطر التً لها فرصة 

ٌمٌة أمام اكتمال جمع البٌانات والعٌة أكبر فً الحدوث. على سبٌل المثال: المشاكل الجوٌة المتولعة والتً تمثل عمبة حم

من الموالع فً أو لبل الولت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدٌر المشارٌع أن ٌضعها فً الحسبان. من ناحٌة أخرى، فإن 

المخاطر غٌر الوالعٌة مثل الكوارث الطبٌعٌة والأعاصٌر )تلن التً تسبب حرٌما بمكتبن وفمدان الأوراق المهمة( لٌست لها 

لٌة ولوع عالٌة وبالتالً لاتستدعً تضٌٌع الكثٌر من الولت فً التخطٌط لها. كما سٌتبٌن لن، ستموم باختٌار عدة احتما

 مخاطر من تلن التً لمت بالتعرف علٌها لتحلٌلها.

ستموم باستخدام هذه المائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالٌة/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الألل على 

 ثلاث تصنٌفات )عالً/متوسط/منخفض( للإحتمالٌة والأثر.

لم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشٌر الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبٌعة المخاطر بصورة فعالة 

 .على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنٌٌن فً المولع مما ٌوثر على أعمال التركٌب(

 المخاطر، لم بتوثٌك تحلٌلن للمخاطر المختارة. هذا التسجٌل المفصل للمخاطر ٌجب أن ٌتضمن:بعد انتهاءن من مصفوفة 

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ 

 المؤشرات والمحفزات التً ٌجب مرالبتها للمساعدة فً التعرف على هذا الخطر لبل ولوعه 

 دي لهذا الخطرتفصٌل للاستجابة الممترحة للتص 

( لجمٌع المخاطر التً لها تأثٌر من حٌث EMVباستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثٌر ، احسب المٌمة النمدٌة المتولعة )

  التكلفة $$.
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 المخاطر الناجمة من إنتاج المنظفات السائلة والصابون

 ممدمة : 

صُمم الصابون كمنتج لٌتم استخدامه مرة واحدة ثم ٌتم تصرٌفه فً البالوعة ، لذا كما هو متولع ، فإن الآثار البٌبٌة لعملٌة 

أهمٌة العدٌد من العملٌات الكٌمٌابٌة الأخرى. مجالات الاهتمام الربٌسٌة تشمل النمل الآمن تصنٌع الصابون لٌست بنفس 

واحتواء المواد الخام تملٌل الخسابر أثناء الإنتاج لذلن ، تصبح المسؤولٌة الربٌسٌة لجمٌع مصنعً الصابون والمنظفات أنهم لا 

ة فحسب ، بل ٌهتمون أٌضًا أثناء نمل هذه المواد الخام بالإضافة ٌستخدمون مكونات طبٌعٌة و / أو مكونات ؼٌر ضارة بالبٌب

 .إلى تملٌل آثارها السٌبة أثناء عملٌة تصنٌع الصابون

 خطوات سلامة البٌئة أثناء تصنٌع الصابون:

مكونات المنظفات الثلاثة الربٌسٌة للصابون من حٌث الحجم والتكلفة هً العطور والمواد الكاوٌة والزٌت. الزٌوت والعطور  

ؼٌر لابلة للذوبان فً الماء وإذا انسكبت ٌمكن أن تسبب مشاكل ، على الرؼم من أن الزٌوت تصلب فً درجة حرارة الؽرفة. 

ت مدربة ، ولد تم تصمٌم معدات وأنظمة الض  من الشاحنة بعناٌة. تشُترى العطور فً ٌتم نمل هذه المنتجات من خلال ناللا

جمٌع صهارٌج التخزٌن  .برامٌل فولاذٌة مبطنة لوٌة بشكل كاؾٍ ، ولا تسُتخدم العطور المابلة للاشتعال فً صناعة الصابون

عندما ٌتم تصمٌم أنظمة التخزٌن ، ٌتم تصمٌم  محاطة بسدود لالتماط محتوٌات الخزان ، فً حالة تمزله أو تعطل الصمام.

مٌزات الأمان المختلفة )مثل الوصول إلى الخزان والصمام( ، بالإضافة إلى عملٌات التعامل مع المنتج فً حالة وجوده فً 

 الآثار البٌبٌة .المنطمة المحزمة

نفاٌات التجارٌة إلى خزان اعتراض لبل تصرٌفها داخل المصنع ، ٌتم أٌضًا ربط جمٌع مناطك العملٌات والتشؽٌل ، وٌتم نمل ال

ٌتم مرالبة محتوٌات خزان الاعتراض باستمرار بحثاً عن الملوٌة أو الحموضة ،  .إلى نظام النفاٌات التجارٌة التابع للمجلس

الة ملاحظة حدوث فً ح .وهً مصممة للحفاظ على المواد الصلبة أو المواد الكٌمٌابٌة ذات المرحلة الخفٌفة بالكمٌة المناسبة

ومع ذلن ، فً  .انسكاب فً المصنع نفسه ، ٌمكن عزل جزء من خزان الاعتراض وتحٌٌد عوالب الانسكاب لبل إلماء النفاٌات

فً بعض الأحٌان ، ٌمكن إعادة  .حالات وتطبٌمات مختلفة ، ٌمكن اكتشاؾ المشكلات المحتملة وإٌمافها لبل حدوثها بالفعل

للمواصفات وخلطه بدلاً من إؼراله ، وحتى مٌاه الصرؾ الصحً ٌمكن إعادة معالجتها لتملٌل تدوٌر منتج ؼٌر مطابك 

 .التصرٌفات من المصنع

ٌضمن  .فً بعض الحالات ، ٌمكن مرالبة طرٌمة التصنٌع نفسها عن كثب لضمان تملٌل أي خسابر أو نفاٌات إلى الحد الأدنى

ٌات التحلٌل الكهربابً والرطوبة ، أن المنتج النهابً ٌتم تصمٌمه وفمًا مستو -المٌاس المتسك للخصابص الربٌسٌة ، مثل 

ومن ثم باتباع هذه النصابح البسٌطة ، ٌمكن تملٌل  .للمواصفات وأن التمنٌة تعمل بشكل صحٌح كما تم تصمٌمها من أجلها

 .الخسابر فً المصنع بشكل ؼٌر مباشر من خلال مرالبة العملٌة
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 للمنظفات  :الآثار البٌئٌة 

تشمل هذه  .ٌنطوي تصنٌع مساحٌك المنظفات على بعض المضاٌا البٌبٌة المحددة ، والتً لا ترتبط بالصناعات الأخرى

السٌطرة على الؽبار الانبعاثات العضوٌة المتطاٌرة ٌمكن أن ٌمثل الؽبار الموجود  - المضاٌا البٌبٌة الحرجة لتصنٌع المنظفات

تستخدم الأعاصٌر الجافة والرطبة  .المسحوق السابب )والمواد الخام المسحولة( مشكلة خطٌرةأثناء إنتاج ونمل مسحوق 

إذا تجاوز مستوى الؽبار الحدود الممبولة ، ٌجب اتخاذ الإجراءات  .لفصل معظم الؽبار وٌتم مرالبة جمٌع الانبعاثات بعناٌة

 .3مجم م  00الانبعاثات ألل من ٌجب أن تبمى مستوٌات الؽبار فً  .العلاجٌة المناسبة

 

 الاستدامة البٌئٌة / الصحٌة:

ٌمكن لمصنعً الصابون والمنظفات المساهمة فً تحسٌن صحة الإنسان ونوعٌة الحٌاة من خلال اعتماد تركٌبات مسؤولة  

صابون والمنظفات بعض المبادرات التً ٌمكن لمصنعً ال .ومن خلال إنتاج وبٌع منتجات ومكونات التنظٌؾ الصدٌمة للبٌبة

لتسوٌك المنتجات التً ثبت أنها آمنة للإنسان والبٌبة أثناء الإنتاج ، ٌجب على  - اتخاذها من أجل استدامة البٌبة / الصحة هً

الشركات المصنعة النظر بعناٌة فً الآثار الصحٌة والبٌبٌة المحتملة ، والتعرضات والإطلالات ، والتً سترتبط بإنتاج 

ؾ المختلفة ونملها واستخدامها والتخلص منها لتشجٌع وتعزٌز الاتصال الشفاؾ لمعلومات السلامة والتعامل منتجات التنظٌ

معها لتسهٌل البحث الأساسً لحل الشكون حول سلامة الإنسان والبٌبة عند ظهورها اتباع روح وممصد جمٌع الموانٌن 

 واللوابح الوطنٌة

 

 صابون ومنظفات صدٌمة للبٌئة :

دٌد من مصنعً الصابون والمنظفات الآن منتجات صدٌمة للبٌبة ، وذلن بفضل زٌادة الوعً لدى عامة الناس ٌصنع الع

بصرؾ النظر عن الصابون الطبٌعً ، هنان صابون  .بالإضافة إلى معاٌٌر السلامة التً لدمتها حكومات العدٌد من البلدان

 .نظٌؾ الصدٌمة للبٌبةومنظفات لابلة للتحلل الحٌوي ٌمكن تسمٌتها بمنتجات الت

 

 :الصابون والمنظفات المابلة للتحلل

فً الآونة الأخٌرة ، كان هنان تحرن لوي بٌن مصنعً الصابون والمنظفات لاستخدام المكونات المابلة للتحلل الحٌوي بدلاً  :

السلفونٌن والمنظفات ؼٌر الأٌونٌة وجد أن حمض  .من المنظفات الخطرة بٌولوجًٌا المستمرة بٌولوجًٌا المستخدمة فً الماضً

 .المستخدمة فً إنتاج المنظفات السابلة والمسحولة لابلة للتحلل تمامًا وتتوافك مع المعاٌٌر والإرشادات البٌبٌة ذات الصلة
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لكٌل المواد الخافضة للتوتر السطحً ؼٌر الأٌونٌة عبارة عن كحول إٌثوكسٌل طوٌل السلسلة وٌتم إنتاج حمض السلفونٌن من أ

تعتبر كبرٌتات لورٌل إٌثر الصودٌوم المستخدمة فً المنظفات السابلة  .بنزٌن خطً للؽاٌة ، وهو أساسًا دودٌسٌل بنزٌن

  .C12 - C15 والصابون والشامبو لابلة للتحلل البٌولوجً بدرجة كبٌرة لأنها مصنوعة من كحول خطً طبٌعً أو صناعً

 ة:للبٌئمنتجات التنظٌف المنزلٌة الصدٌمة 

الصابون والمنظفات الصدٌمة للبٌبة هً تلن التً تستخدم ألل للمكونات الكٌمٌابٌة. ٌملل عدم إضافة المواد المضافة مثل  

العطور واللون وعوامل التفتٌح من سمٌة المنظفات. ٌساعد الحد الأدنى من التعببة أٌضًا فً تملٌل الضرر الذي ٌلحك بالبٌبة. 

ضة للتوتر السطحً ؼٌر البترولٌة أو صابون الزٌت النباتً لتحل محل المواد الخافضة للتوتر ٌمكن استخدام المواد الخاف

السطحً الاصطناعٌة ؛ ٌمكن استخدام سترات الصودٌوم وبٌكربونات الصودٌوم لتحل محل البناة مثل الفوسفات ؛ وٌمكن 

ن استخدام المنظفات نشاطًا ؼٌر ملوث تمامًا. ٌحتاج لا ٌمكن أن ٌكو .التملٌل من استخدام الأصباغ والعطور أو المضاء علٌها

المستهلكون إلى فهم أن منتجات المنظفات الصؽٌرة ٌمكن أن تكون أٌضًا ألل المنتجات تلوٌثاً وٌجب أن ٌضؽطوا لتنفٌذ معاٌٌر 

ات الخالٌة من الإضافات وأنظمة الملصمات حتى ٌتمكنوا من الاستفادة من منتجات التنظٌؾ الصدٌمة للبٌبة. إن استخدام المنظف

ؼٌر الأساسٌة مثل العطور واللون وعوامل الإشراق فً عبوات ألل لدرًا سٌمطع شوطًا طوٌلاً فً ضمان بٌبة أكثر صحة 

كما ٌجب أن ٌكون لدٌها تدابٌر لتجنب  .عدم إنشاء بٌت الإنتاج أو المصنع بالمرب من المناطك السكنٌةمع مراعاة  ونظافة

 .البٌبة الخارجٌة بما فً ذلن الصرؾ الصحً والصرؾ الصحً والمراحٌض العامةمخاطر التلوث من 

 

 :  للمشروع  خطة ادارة المخاطر

 
 

 الخطر 
 

 
 

 المؤثر 

 
 
الشخص الذى تمع المسئولٌة  

   على عاتمه 

 
 المسئول 

 
 الموارد المطلوبة 

 
 المخاطر المتعلمة بفرٌك العمل  

 الؽٌاب أو المرض -
 المشروع لفرٌك المفاجا

 
اصابة العاملٌن بالربو او -

 الحساسٌة المفرطة 

 

 حالات/  المرض-
/  الأخرى الطوارئ
 الاستمالة

حدوث المرض نتٌجة  -
للمواد الكٌمابٌة 

 المستخدمة 

 المشروع مدٌر
 
 

 مدٌر المشروع 

 المسؤولٌات ٌتحمل المشروع مدٌر
 

 المسؤولٌات ٌتحمل المشروع مدٌر

 النس  موارد  -
 الاحتٌاطً

 
 الجدول خطة - - 

 المناسب الزمنً
 

مراجعة جودة المواد 
المضافة فى صناعة 

 الصابون 

 

 
 

 المستخدم/  بالعمٌل المتعلمة المخاطر

 
 بتؽٌٌر العمٌل ٌموم  -

 تؽٌٌر طلب العمٌل   -
 كامل ؼٌر وصؾ –

 
الفنى  -

 ضمان مرالبة -
 – الجودة

  الجودة مرالبة لابمة-
 التؽٌٌر طلب استمارة -
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  الأولٌة المتطلبات
 
 
 
 عند العمٌل وجود عدم-

 الحاجة
 

 المتطلبات مرحلة خلال
 
 ؼٌر المستهدؾ العمٌل -

 حضور على لادر
 التمٌٌم/  الاختبار

 الرئٌسى  
مدٌر  -

 المسم 
مدٌر  -

 المسم 

 طلب استمارة  -
 التؽٌٌر

 وحجز جدولة  -
 العملاء

  العمٌل متطلبات وثٌمة
 الزمنى الجدول -

  للمشروع
 للعمٌل شكر رسالة -

 
 

 المخاطر المتعلمة بالموارد ) اجهزة التصنٌع ( 

 
 والمعدات الأجهزة تعطل

 المشروع فً المستخدمة
 

 
تعطٌل العمل  وخراب 

وعدم  –الاجهزة 
 تمدم المشروع 

 
 المدٌر الرئٌسى 

 المدٌر الفنى 

 
 المسؤولٌات ٌتحمل المشروع مدٌر

 التً السلامة معاٌٌر   -
 العدٌد حكومات لدمتها
  البلدان من
 للخامات الجٌد الاختٌار-

 الخلط ومستوٌات
 

 

 أولوٌتها حسب المخاطر ترتٌب

إٌ حشحٍب انًخاطش حسب أونىٌخها ٌأخز بعٍٍ الاعخباس كلا  يٍ الاحخًال، الأرش, الإطاس انزيًُ و حانت اَشطت الاسخضابت 

  .نهًخاطش

حذود انًخاطش. إٌ دسصاث الاحخًال أو انىحٍشة هً رلاد: انًشحفعت احخًال حذود انًخاطشة ٌعٓشّف الاحخًال عهى أَه احخًال 

% و انًُخفضت احخًال حذود انًخاطشة اقم يٍ 70 -  10احخًال حذود انًخاطشة ٌخشاوط بٍٍ %, انًخىسطت70أكزش يٍ 

22%.  

  :ٌخى حشحٍب أونىٌت انًخاطش عهى انشكم انخانًو

  .12يٍ أونىٌت يشحفعت: أكبش 

  . 12 – 31أونىٌت يخىسطت: بٍٍ 

  .31أونىٌت يُخفضت: اقم يٍ 
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وتأثٌرها  من خلال   محتملة نتٌجة كل لٌمة خلال من نتٌجة كل حدوث احتمالٌة بضرب مشروع لأي المتولعة النمدٌة المٌمة حساب ٌتم

 المانون أدناه : 

EMV = P x I 

   = P نتٌجة كل حدوث احخًال 

I =محتملة نتٌجة كل لٌمة 

 

لٌمة الاثر  (P )الاحتمالٌة  الخطر 
بالدولار $ 

(I) 

 ) المٌمة النمدٌة المتولعة ) 
EMV 

(P*I) =$ 

 

 عند العمٌل وجود عدم
 الحاجة

 

 يُخفض 1300- 10,000- 11%

 الؽٌاب أو المرض -
 لفرٌك المفاجا
 المشروع

 

 يُخفض  2,000 20,000 10%

اصابة العاملٌن -
بالربو او الحساسٌة 

 المفرطة 

 

 يخىسظ  6,250 25,000 % 25

 بتؽٌٌر العمٌل لٌام 
  الأولٌة المتطلبات

 

11 % -

2,50,000 
 يُخفض  37,500-

 الأجهزة تعطل
 المستخدمة والمعدات

 المشروع فً
 

 يشحفعت  1200 1,500- % 00

 -

2,16,500 
31,750 

 

 

 .02702- هو وهذا ، EMV سنحسب حٌث به الاحتفاظ إلى نحتاج ما لٌس هذا لكن ، 025022- هو تأثٌر رلم على حصلنا
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 والأثر الاحتمالات مصفوفة

 

 

والؽرض الأساسً منه هو تخصٌص  .كما هو موضح أعلاه ، فهً واحدة من الأدوات الربٌسٌة لعملٌة التحلٌل الكمً للمخاطر

للمٌام بذلن ، ٌتم  .أي احتٌاطً الطوارئ لتؽطٌة المخاطر -للتكلفة )المٌزانٌة(  الأموال فً نهاٌة المطاؾ فً خط الأساس

على سبٌل  .إلى تكالٌؾ فعلٌة لكل خطر ٌعتبر فً العملٌة السابمة ذا أولوٌة عالٌة PI تحوٌل مماٌٌس التأثٌر النوعً لمصفوفة

٪" وإذا 0.-00ٌعنً "زٌادة فً التكلفة بنسبة  لاه عالموضح للمخاطر فً المصفوفة أ 0..0المثال ، إذا كان تصنٌؾ التأثٌر 

من " "دولار أمرٌكً ، فإن "التأثٌر 00000كان إجمالً التكالٌؾ الممدرة للأنشطة الأكثر تأثرًا بحدوث هذا الخطر هو 

 0000سٌتم بعد ذلن ضرب هذا الرلم البالػ  .دولار 0000دولار أو متوسط  0000دولار و  000.الناحٌة النمدٌة بٌن 

 دولار فً احتمال حدوث المخاطر باستخدام معادلة المٌمة النمدٌة المتولعة:

 

 

EMV = P x I 

EMV = 0.7 × 6000 دولار 0022=  دولار 
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  المصادر :

 

 

http://www.detergentsandsoaps.com/environmental-implications.html 

http://planstemplates.org/plan-template/risk-management-plan-templates/ 

 

https://www.microtool.de/en/knowledge-base/what-is-a-risk-matrix/ 

 


