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:ملخص المحاضرة السابقة

تناولنا الاطار المفاهيمي الخاص بالتخطط والتخطيط التربوي -

تناولنا أسس كل من التخطيط والتخطيط التربوي-

تناولنا أهداف التخطيط والخطيط التربوي -

تناولنا أهمية كل من التخطيط والتخطيط التربوي-

تناولنا معوقات التخطيط والتخطيط التربوي-

تناولنا نشأة التخطيط التربوي ،وخطوات التخطيط  التربوي-
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عناصر المحاضرة 
:خطوات عملية التخطيط التربوي وتضم

التمهيد للخطة.* 

تحديد أهداف الخطة.* 

.وضع إطار الخطة* 

.إقرار الخطة* 

.تنفيذ الخطة* 

.متابعة وتقويم الخطة* 
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:تمهيد

منعةمجموعلىيقومأنلابدالتربويةالمؤسسةبشأنأوالفردمستقبلبشأنالتخطيطكانإنسواء

:التاليةالنقاطفيإيجازهايمكنالخطوات

 وترتيبهاالأولوياتبتحديدالقياميجب
 
.تنفيذهافيالبدءثمومنجيدا

.والتكتيكيمنهاالاستراتيجيوتحديدوترتيبهاجيدبشكلوتحديدهاالأهدافحصر

.المنشودةالاهدافتحقيقومديالراهنالوضعبتحليلالقيام

.الامرلزماذاالخطةوتعديلللانتقاداتالفرديستجيبأن

؟..سيكونماذاسنواتعدةمروربعدالوضعيتخيلأنالفردوعلىخطة،بوضعالقياميجب

.المدىوطويلةالمدىمتوسطةوأهدافالمدىقصيرةطويلةأهدافبينماالأهدافتقسم

الخطةمراحلمنةمرحلةكلتقييم

www.midocean.ae
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الذيالتخطيطنوعلفهمومستوياتهالتخطيطأنواعأولا  نذكرالتخطيطلخطواتالتعرضفيالبدءقبل

-:حيثمنالتخطيطتقسميمكن:بهنقوم

.التخطيطهذهعنهيعبرالذيالنشاط

.التخطيطهذاعنهايعبرالتيالزمنيةالفترة

التخطيطهذايعالجالذيالمستوى

www.midocean.ae
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:عنهيعبرالذيالنشاطحيثمنالتخطيطأنواع

ويدخلتنمية،للالتخطيطأوالشاملةبالتنميةويعنيالدولة،مستوىعلىيتموالذي:الشاملالكليالتخطيط-1

ادالاقتصقطاعاتبينالتوازنوتحقيقالقومي،الناتجزيادةإلىالهادفالاقتصادي،التخطيطإطاره،في

عتوزيوعدالةالاجتماعية،العدالةفيتوازنأحداثإلىالهادف.الاجتماعيوالتخطيطالدولة،فيالمختلفة

الفقرمنوالحدالمجتمع،وفئاتطبقاتبينالحادةالفوارقوتقريبالاجتماعية،الخدمات

www.midocean.ae
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طيطكالتخالمنظمة،فيمعينلنشاطمعينةأهدافتحقيقكيفيةعنيعبرالذيوهو:الجزئيالتخطيط-.2

الشاملكليالالتخطيطيعبرحيث…الماليالتخطيطأوالعاملة،القوىتخطيطأوللتسويق،التخطيطأوللإنتاج،

كالأشالجزئي،التخطيطيأخذأنويمكنهذا.للمنظمةالعامةالخطةفيالأنشطةلهذهالجزئيةالخططكلعن

منمعينةسلعةلإنتاجكالتخطيطواحد،نشاطمنمعينةلأجزاءفرعيةخططوضعيتمعندماأصغرأخرى

كجزءيهتروجأوإعلانيةلحملةالتخطيطأوالصيانة،لنشاطالتخطيطأوالمنظمة،تنتجهاالتيالسلعمجموعة

التسويقخطةمن

www.midocean.ae
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:الزمنيةالفترةحيثمنالتخطيطأنواع-2

:هيرئيسيةأنواعأربعةإلىالزمنحيثمنالتخطيطأنواعتنقسم

والذينسبيا،دالبعيالمدىفيالمنظمةورسالةرؤيةتحقيقكيفيةبتحديديعنيوالذي:الاستراتيجيالتخطيط

.سهالنفالمنظمةوضعتهامعينةباستراتيجيةالتخطيطمنالنوعهذايرتبطحيثعاما،20–15بينمايتراوح

نيكووقدسنوات،عشرحدودفييكونماوغالباسنوات،خمسةعنيزيدالذيوهو:المدىطويلالتخطيط

جزأتعندمابه،أخرىأحيانفييرتبطوقدالاستراتيجي،للتخطيطالأحيانبعضفيبديلاالتخطيطهذا

نسبياويلةطفترةبعديتحققمعينمشروعبتنفيذيرتبطوقدالمدى،طويلتينخطتينإلىالاستراتيجية

www.midocean.ae
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نمالنوعهذاويعتبر(الخمسيةالخطة)سنواتخمسحدودفييكونماوغالبا:المدىمتوسطالتخطيط

الخططمنةمجموعإلىالاستراتيجيةتقسيميتمماغالباحيثالاستراتيجي،التخطيطآلياتأحدمنالتخطيط

ستراتيجيةالاتحتويهاخمسيةخطةكلخلالالاستراتيجيةمنومرحلةماجزءتنفيذليتمالمتصلة،الخمسية

دافأهعنتعبروإنمامعينة،باستراتيجيةمرتبطةغيرالأحوالمنالكثيرفيالخمسيةالخططتكونوقد

.تحقيقهاإلىالمنظمةتسعىبذاتهاوقائمةمحددة

.كبيرةةزمنيلفترةتحتاجولاوبسيطةسريعةاهدافلتحقيقويتمعامخلالويكون:المديقصيرالتخطيط

www.midocean.ae
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:التخطيطمستويات

:إلىيعالجهالذيالمستوىحيثمنالتخطيطينقسم

.ككلالدولةمستوىعلىتتمالتيالشاملةالتنميةخططإلىيشيرماوغالبا:القوميالمستوى-

لتخطيطواللتعليم،كالتخطيطجزئي،بشكلالقوميللتخطيطتناوليكونماوغالبا:القطاعيالمستوى-

.الصناعيوالتخطيطالصحي،

هذهإنفبالطبعمعينة،زمنيةفترةخلالمالمؤسسةالشاملةبالخطةيعنيالذيوهو:المؤسسةمستوى-

.المؤسسةهذهداخلتتمالتيبالأنشطةالخاصةالخططلكلشاملةتكونالخطة

www.midocean.ae
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:التربويالتخطيطمراحل-1

والتيالتربويالتخطيطمقوماتمنحيثواهميتها،انواعهابتعددالتربويالتخطيطمراحلوتتعددتختلف

ةالمجتمعفيواقعيةأهدافلتحقيقواقعيبشكلوالتنظيموالتفاعلالتكاملهونجاحهعلىتساعد

:فيتتمثلالتربويالتخطيطومراحل

يةالبشر مواردهاوتقييموضعفهاقوتهامدىودراسةللأنظمةالحاليةالاوضاعتقييميتمحيث:الدراسة

.التربويالتخطيطيخدمبشكلالبياناتوحصرجمعيتمأنهأيالماديةوإمكانياتها

خطيطالتأهدافوهيتحقيقهايجبالتيالأهدافوضعيتموافيبشكلوالدراسةالبياناتحصربعد:الأهداف

التيالاجتماعيةالأهدافهيالأهدافتلكتعتبرحيثوالإداري،التعليميالنظامإليهايسعىالتيالتربوي

.والمعوقاتالمشاكلبعضتتضمنوقدتحقيقهاالىالمجتمعيسعى

www.midocean.ae
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:الخطةوضع

يتمبويالتر التخطيطمراحلمنالمرحلةتلكفيحيثأهدافمنتحقيقهسيتملماشاملتصوريعتبروذلك

نجاحعواملضمنمنلتكوناتباعهايتمالتيوالأساليبالتقنياتوضعويتموالأفرادالوسائلتحديد

.التربويالتخطيط

:التنفيذ

ةالتعليميالمؤسساتفيوالمسؤولينبالتخطيطالمعنيةالجهاتموافقةعلىالحصولبعدوذلك

.التخطيطتنفيذعلىتساعدالتيوالمواردالمستخدمةالميزانيةوتحديدوالتربوية،

:التقييم

اومعوقاتهناككانتإذافيماوالنظرالمنشودة،الأهدافتحققالتخطيطعمليةأنمنللتأكدوذلك

.التربويللتخطيطالتنفيذعمليةسيرأثناءطارئةمشكلات

www.midocean.ae
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خطيطخطوات

َّ
دلاالإنسانحياةفيجدوىوذاناجح ايكونكيالت

ُ
 منب

 

منيكونأن أجمعخطوات  ضِ

اليوهيوجدواها،نجاحهاعلىالمختصون
َّ
:كالت

 :الهدفتحديد
 
هايةنقطةتحديدأي

ِّ

ة،تطبيقخِلالمنإليهاالوصولترميالتيالن
َّ
ط

ُ

 ويجبالخ

 

هذافيتصأن

حقيقوإمكانيةبالواقعي ة،الهدف
َّ
 وموواضحتقييمه،ويسهلوقدراتك،إمكانياتكمعتناسبهمعالت

 
قةحدد

ِّ

.بد

والقدراتالمهاراتمنتملكوماالحاليوضعكبمعرفةتكونالمعلوماتجمععملية:المعلوماتجمع

ةوالإمكاني ات ة،المادي  قصمواطنوتحديدوالمعنوي 
َّ
ىلديكوالضعفالن

 
ريقطعنتصلحهاأوتتفاداهاحت

فافيةمنبمقياسوقو تكضعفكنقاطبينمقارنة  عقد
َّ

دقالش
ِّ

اتمعوالص
َّ
.الذ

www.midocean.ae
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 تواجهفقدهدفك؛تحقيقطريقفيتواجههاقدالتيالاحتمالاتجميعوضعأي:الافتراضاتوضع

 
عوباتالص

عاملالآليةامتلاكفيجبالسيئ؛والوضعوالمشاكل
َّ
كونوتالحسنالوضعتواجهوقدالوضع،هذامعللت

رامماعلىأمورك
ُ
.ي

منمن:البديلوضع خطيطخطواتضِ
َّ
ة  منأكثروضعالجيدالت

 
ط

ُ

عنزعجحالفيإليهاالإنسانيلجأبديلة  خ

تهفيالاستمرار
 
ط

ُ

قديرسوءأوالمعو قاتبسببالأصلي ةخ
َّ
مكنمالإنقاذكوسيلة  الأسباب؛منغيرهاأوالت

ُ
ي

.إنقاذه

نفيذ
َّ
قييمالت

َّ
أكدبعد:والت

َّ
ةوضعمنالت

 
ط

ُ

حكمةالخ
ُ
نفيذعمليةتبدأالم

َّ
عمليةامنتت بحيثمراحلعلىالت

 نهايةمعالتقييم

ِّ

ل

ُ

صورلإعطاءمرحلة ؛ك
َّ
يركيفيةعنالت ةفيالسَّ

 
ط

ُ

.جدواهاومدىالخ

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



2
:الأهدافمفهوم

منوكثيرتنفيذهاأجلمنالإداريةالوظائفجميعوتوجهالمؤسسةإليهاتسعىالتيالغاياتهيالأهداف

 الأمركانسواءما،لأمرالأهدافتحديدأوبالتخطيطالبدءعندالأمورعليهمتختلطالناس
 
اتهمبحيمتعلقا

.بعملهمأوالخاصة،

:نوعانوهي((Objectivesالأهداف

Quantitativeكميةأهداف- Objectives

Qualitativeنوعيةأهداف- Objectives

عر ف
ُ
مكاناتالإتوفربشرطمحدد،وقتفي،ومحددةمطلوبة(نتائجأو)نتيجةإلىالوصولبأنه:أيضاالهدفوي

البشريةأوالماديةسواء

www.midocean.ae
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A wonderful serenity has taken possession
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:الأهدافأنواع

يثح)الإنتاجيةأمثلتهاأهمومنالأهدافهذهفيهاتتمالتيوالأطرالمجالاتعنتعبروالتي:العامةالأهداف

مثلا.(الإنتاجيةزيادةهوالعامالهدفيكون

.(السوقمنالمنظمةحصةزيادةهوالعامالهدفيكونحيث)السوق

(المنظمةفيالبشريةالقدراتدعمهوالعامالهدفيكونحيث)البشريةالمواردتنمية

.(للعاملينبأنواعهاوالحوافزوالعينية،الماديةالخدماتزيادةهوالعامالهدفيكونحيث)الوظيفيالرضا

(الاستثمارعلىالعائدتعظيمهوالعامالهدفيكونحيث)الربحية

www.midocean.ae
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:الأهدافأنواع

:الاتيفيالمحدداتهذهوتتمثلوالنتائجالأهدافمحدداتعنتعبرالتيوهي:التفصيليةالأهداف

.المستهدفةالنتيجةإلىللوصولاللازمةالزمنيةبالفترةويعني:الزمن

الهدفهذاخلالمنإليهالوصولالمطلوبالمبلغأوالكمأوبالحجموتعني:الكمية

.الهدفأوالنتيجةفيتوافرهااللازمالمواصفاتأوبالمستوىوتعني:النوعية

.(يةمالبقيممعبرا)الهدفإلىالوصولسبيلفيدفعةأوإنفاقهيجبماكلبتحديدوتعني:التكلفة

وأقلكمية،وأعلىزمن،أقلتحقيقأساسعلىتحديدهايتمالتيتلكهيالأهدافأفضلفإنوبالطبع

.نوعيةوأعلىتكلفة،

www.midocean.ae
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:الاهدافصياغةشروط

الاتمجفيجديدةأهدافوضعيتمانالمقبولمنليس:الحاليالموقففيوالمشاكلالفجواتتحديد-1

نهامتعانيالتيوالمشاكلالفجواتمنالعديدفيهتوجدالذيالوقتفيالمجالات،نفسفيأوجديدة

.جديدةأهدافوضعقبلالحالية،المشاكلمعالجةعلىأولانعملأنهوفالمنطقيالإدارية،الوحدة

ومعالجةالفجواتبسدالمتعلقةتلكهيالمديرلدىالأهدافمنمجموعةأولستكونوبالتالي

روتطويبتنميةيتعلقماهيلديهالأهدافمنمجموعةثانيوستكونوحدته،فيالقائمةالمشاكل

ماهيتحقيقهاإلىيسعىالتيالأهدافمنمجموعةثالثوستكونمشاكلها،معالجةتمالتيالأوضاع

التيالوحدةعملمجالنفسفيتقعجديدةموضوعاتفيالدخولأوجديدةأنشطةبإضافةيتعلق

يديرها

www.midocean.ae
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يقهاتحقيمكنلاقدبلعليهاالحكميمكنلاكماالمحددةغيرفالأهداف:دقيقبشكلالاهدافتحديد-2

تفصيلا،ةالمطلوبالأعمالعلىالمسبقالتعرفيتطلبالذيالدقيق،التحديدلهذابديللاوبالتالي.أصلا

أنبلقط،فكذلكليسالمطلوبة،الأعمالتفاصيلتناولبالضرورةيتطلبوالتكلفةالنوعية،تحديدلأن

.الأهدافتحقيقلتكاليفالمسبقالتحديديتطلبالتخطيطيةالموازناتوضع

ةدراسمنالمديريستفيدوأنلابدذلك،يحدثوحتى:المعقوليةأوبالمنطقيةالأهدافتتسمأن-3

ضغوطالوأيضابشريا،مادياالمتاحةالإمكاناتعلىالتعرففيالأهداف،ووضعتحديدعندالحاليللموقف

نطقيةفمالمستحيل،إلىوليسالممكنإلىبالمتاحنصلأنيعنيالهدفلأن.يواجههاالتيوالتحديات

قاعدةتكونانيمكنالمقدماتأوالإمكاناتهذهوهل(المتاحةالإمكانات)بالمقدماتتعنيالأهداف

لاأمللنتائجمناسبة

www.midocean.ae
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عنالمسئولينالأفراديكونماغالبا:تحقيقهاعنالمسئولينمشاركةإطارفيالأهدافوضعيتمأن-4

هم،بالمحيطةوالمشاكلالمتاحة،بالإمكاناتعلماوأكثرأعمالهم،بطبيعةمعرفةأكثرالأهداف،تحقيق

وأنخاصةالأهدافوضععمليةفيمشاركتهممنلابدومعقوليتها،الأهدافدقةنضمنحتىلذلك

.تنفيذهاعلىالإصرارثمومنمعها،التوحدعلىتساعدهملها،وقبولهمفيها،مشاركتهم

يفوحدةكلهدفوضعيتمأنالضروريمن:المنظمةفيالمختلفةالأهدافبينالتنسيقيتمأن-5

أهدافضوءفيإدارةكلهدفوضعيتموأنالوحدة،هذهتتبعهاالتيللإدارةالأخرىالوحداتأهدافضوء

بينوالازدواجيةللتكرارومنعاللتكامل،تحقيقاوذلكالإدارة،هذهتتبعهالذيللقطاعالأخرىالإدارات

المنظمةداخلوالتخطيطالأهدافمنظومة

www.midocean.ae
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:الأهدافنجاحمعايير

:الآتيةالمعاييرفيهاتتوفرأنلابدالأهدافنجاحلضمان

وإنماحالربتحقيقالهدفيكونلا)الجميعقبلمنومفهومواضحبشكلمحددهتكونانويجب:التحديد-

.الربحمنمعينمعدلتحقيق

المؤسسةفيالمتاحةبالإمكاناتتطبيقهايمكنحيث:الواقعية-

.اقتصاديوبشكلللتنفيذاللازمةالزمنيةالفترةتحديدأي:الزمنيالعنصر-

.للأداءكمعاييراستخدامهايمكنبحيثللقياسقابلةالأهدافتكونأنأي:القياسإمكانية-

.عنهاالمسؤولينجميعمنعليهامتفقأي:الاتفاق-

المحاسبةأجلمنوتنفيذهاالأهدافوضععنالمسؤولتحديدوتعني:الرئيسةالمسئولية-
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:البياناتجمعأساليب

عرَف
ُ
ين،معببحثالمتعلقةالقياساتأوالملاحظاتجمعإلىتهدفمنهجيةعمليةبأنهالبياناتجمعي

عرفةماكتسابفيتساهمالبياناتجمعأساليبأنكماأكاديمية،أوتجاريةأوحكوميةلأغراضكانسواء

الدراسةمجالاتوفقونهجهاالبياناتجمعأساليبوتتنوعالخاصة،البحثمسألةحولأصليةوأفكارمباشرة

ا
 
:البياناتجمعأساليببعضيأتيوفيماالمطلوبة،المعلوماتعلىواعتماد

الاستبيان

الشخصيةالمقابلة

الملاحظة

والمراجعالمصادر

الاختبارات
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:البياناتجمعأساليب

عد:الاستبيان
ُ
عرَفالبيانات،جمعوسائلأحدالاستبياني

ُ
يطرحهاتيالالأسئلةمنبمجموعةقائمةبأنهوي

وتختلفمعين،موضوعأومسألةحولمعينةمعلوماتجمعبغرضالأشخاصمنمجموعةعلىالباحث

غلقةوأسئلةيريد،كماعليهاالشخصيجيبمفتوحةأسئلةفهناكالاستبيانات،طرحطريقة
ُ
 م

ُ
دي

َ
فيهاحد

.بخياراتالمجيب

عد:الشخصيةالمقابلات
ُ
عرفالتيالبياناتجمعأساليبأحدالشخصيةالمقابلاتت

ُ
بينرسمياعاجتمبأنهات

صيةالشخالمقابلاتإجراءمنوالغرضالمجيب،علىالأسئلةبعضالباحثخلالهاويطرحوالمجيب،المحاوِر

االتصرفالمجيببإمكانكانإذامامعرفةهو المقابلاتتتموقدالمختلفة،والظروفللمواقفوفق 

االشخصية
 
اتشملوقدالفيديوأوالهاتفعبرأولوجهوجه

 
.مع االأشخاصمنمجموعةأوفرد
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:البياناتجمعأساليب

فعلردودملاحظةأوالأحداثأوالسلوكفحصخلالمنالبياناتلجمعوسيلةبأنهاوهي:الملاحظة
بخضوعهميعلمونالأشخاصأنأيعلنية،الملاحظاتتكونوقدالطبيعية،بيئتهمفيالأشخاص
ذلك،عومطبيعي،بشكلالأشخاصتصر فاحتماليةميزةالسريةوللمراقبةسرية،تكونقدأوللمراقبة،
.بإخفائهاالمتعلقةالأخلاقيةالمشاكلبسببعلني االمراقبةإجراءالكثيرعلىيتعين

كونتوقدالبيانات،جمعوسائلإحدىالمتوفرةوالمراجعالمصادرطريقةتعدالمتوافرة:والمراجعالمصادر
ارجية،ختكونقدأومعينة،مدرسةالمعلمينعنكالسجلاتنفسها،للمؤسسةوتتبعداخليةالمصادرهذا

وقدة،إلكترونيأوورقيةنسخةهيئةعلىالمصادرهذهتكونأنيمكنكمامختلفة،لإداراتزياراتكسجلات
سابقة،تاستطلاعانتائجالتصويت،سجلاتأمثلتها؛ومنومقترحات،وتقييماتوسجلاتتقاريرتتضمن
.الإعلاميةوالمقالاتالماليةالميزانياتإعداد

عرف:الاختبارات
ُ
والتيات،والتقييمالجردوقوائمكالامتحاناتمعيارية،وسائلبأنهاوالقياساتالاختباراتت

ف
 
وظ

ُ
ستخدمالتخصصات،مختلففيالبياناتلجمععادةت

ُ
بدايةيفالتقييمأوالبحثأوللتشخيصوت

اختباراتأمثلتهاومن.المستهدفةالمجموعةوضععنأوليةمعلوماتالاختباراتتقدمإذالمشروع،
عطىالتيالرياضيات

ُ
طرحهاأساليبتنوعمعكميةطرق االاختباراتتوظفماوغالب اللطلاب،ت
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:الخطةاطاربوضعالمقصودما:سؤال

 حيثالعملخطةإعدادبهويقصد
 
نشآتأصحابمنالكثيريهتم

ُ
ططبإعدادوالأعمالالم

ُ

ساعدعملخ
ُ
ت

:العملخطةإعدادخطواتعنمعلوماتيأتيماوفيومشاريعهم،أعمالهم،نجاحعلى

علىوالحرصبالعمل،الخاصةالأساسي ةبالقضيةتعريفتقديمهي:الأساسي ةللقضي ةوصفكتابة

فينالعمل،وبيئةالإدارة،حاجاتمعموازنتها
 
.والموظ

ةخلالمنتحقيقهايجبالتيالأهدافمنمجموعةوضعهو:بالعملالخاصةالأهدافتحديد
 
ط

ُ

العمل،خ

.القياسوتقبلواقعي ةالأهدافهذهتكونأنويجب

ساعدالتيالاستراتيجياتمجموعةأوالاستراتيجي ةاختيارهو:أساسي ةاستراتيجي اتوضع
ُ
طةتنفيذعلىت

ُ

خ

ساهمالعمل،
ُ
ؤثرةالعقباتتحديدفيوت

ُ
طة،نجاحفيالم

ُ

.لإدارتهاالمناسبةالطريقةومعرفةالخ

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



2
.الخططعملفيخبرةوعندهمالعمل،فيسيشاركونالذينالأشخاصمعرفةهي:العملفريقتحديد

ةتصبححتي:المواردمعرفة
 
ط

ُ

العمل،فريقالمواردموارددراسةمنلابدللتنفيذ،جاهزةالعملخ
.الإدارةودعمالمالي ة،والميزاني ة

سؤولياتتوزيعهو:والأدوارالمسؤولياتتوزيع
ُ
شاركينعلىالم

ُ
طةالمتنوعةالمراحلفيالم

ُ

.ملالعلخ

 جدولإعداد
 
دالذيالجدولهو:زمني

 
حد

ُ
.للعملالفعليالتنفيذبدءموعدي

ؤشراتدراسة
ُ
طةبنجاحالخاصةالم

ُ

ؤشراتهي:العملخ
ُ
طةنجاحمدىتوضحالتيالم

ُ

كماالعمل،خ
ساهم

ُ
.الأهدافنجاحتحقيقمنالتأكدفيت
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:والخطةالتخطيطبينالفرق:سؤال

تبدأوالتيبالنشاطالخاصةوالذهنيةالفكريةالمراحلمنمجموعةعلىتقوموظيفةهوفالتخطيط

.ذلكتعيقأوتحقيقهفيتساعدالتيالمستقبليةالظروفبينوالموازنةتحقيقهوكيفيةبالتفكير

صاتالاختصاوتحديدبهاالقيامالواجبللمراحلوتفصيلالتخطيطعمليةناتجهيالخطةبينما

الخطةتكونوقدالمنشودالهدفإلىللوصولالمراحلهذهمنمرحلةكلاتماموتوقيتوالمهام

.الإداريةالوحداتمستوىعلىجزئيةأو،المؤسسةمستوىعلىكلية
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؟الخطةوضعكيفية

:الخطةأهدافتحديد-1

،كافةةالإداريالمستوياتبينبالتعاونالخطةوضعيتمالمحيطةالظروفودراسةالأهدافتحديدبعد

ذههبتحويلالإداريةالمستوياتبينماالعامةالأهدافبوضعالعلياالإداريةالمستوياتتقومإذ

.وعملهاتنسجمخططإلىالأهداف

:المناسبةالخطةتحديد-2

.لأهدافاتحقيقفيتساعدوالتيللمؤسسةالرئيسةوالسياساتالاستراتيجياتوضعفيهايتم

التقنيةغيراتوالتوالمنافسةالدولةسياسةتتضمنوالتيالبيئيةالاستراتيجياتربطفيهايتمكما

.وغيرها
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:واعتمادهاالخطةإقرار-3

رسميإجراءوهذا،واعتمادهااتبنيهاالمختصةالجهاتمنأوالعلياالإدارةمنلإقرارإلاالخطةتحتاج

يالرسمالداعمهوفالقرار،بذلكقرارصدوربدونالخطةتنفيذيمكنفلا،الخطةلتنفيذضروري

.للتنفيذالمطلوب

:للخطةتنفيذبرنامجوضع-4

ةعمليوتتم،الخطةتتضمنهاالتيوالنشاطاتوالأعمالالأهدافجدولةإعادةالمرحلةهذهفييتم

.الصعوبةدرجةأوالأهميةدرجةأوالزمنيالمعيارمنهامتعددةمعاييروفقالجدولة
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:منهاالعناصرمنمجموعةللخطةالتنفيذيالبرنامجويتضمن

.خلالهاالخطةتنفيذيجبالتيالزمنيةالفترة•

.الفترةهذهخلالتحقيقهاإلىالمنظمةتسعىالتيالأهداف•

.الخطةأهدافتحقيقعنالمسؤول•

.الأهدافتحقيقبقصدتنفيذهاالواجبالنشاطاتأوالأعمال•

.الأعمالهذهلتنفيذاللازمةوالبشريةالماليةالموارد•

.الأعمالهذهمنكلتنفيذخلالهامنيجبالتيالزمنيةالمدة•

المحددالاعتمادضمنالتنفيذيالبرنامجعلىالإنفاقخطةيكونأنيجب•
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:الخطةتنفيذمرحلة-5

وسملمعمليواقعإلىأرقاممنالتنفيذيالبرنامجفيجاءماوترجمة,الواقعأرضإلىبالخطةالانتقاليعني
.الجمهورحاجاتتلبيمعينةخدمةأوسلعةبإضافةيتمثل

الأفرادفيالتأثيرعلىقادرينتجعلهمتنفيذيةسلطاتمنالرؤساءبهيتمتعماخلالمنالتنفيذإلزاميةوتأتي
.المؤسسةفيالنافذةالقوانينبموجبللعملودفعهمالعاملين

:التنفيذمتابعةمرحلة-6

الارقاممعالتقديريةالخطةأرقامبمقارنةتهتموالتي،التنفيذعلىالرقابةإجراءخلالمنالمتابعةعمليةتتم
ىعلوالعمل،الانحرافلهذاالمؤديةالأسبابمعرفةمنفلابدانحرافوجدفإذا،لهاالتوصلتمالتيالفعلية
.المستقبليةالخططفيمنهاالاستفادةأوالحاليةالخطةتعديل

تصحيحهاعلىوالعملبأولأولاالانحرافاتلكشفالتنفيذعمليةمعجنبإلىجنباالمتابعةعمليةتسيرأنيجب
المناسبالوقتفي
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:الخطةنجاحعواملومن

.الواقعيةالخطةوتحقيقلإنتاجالشعبيةوالهيئاتالرسميةالجهودتعاون•

.معوقاتأيوجوددونللتنفيذقابلةتكونأن•

.للخطةوالدوريةالمنتظمةالمتابعة•

.الموضوعالزمنيالتخطيطوفقوالوسائلالجهودتقييم•

.يالتربوالتخطيطنجاحعواملأهممنفهيالخطةبتنفيذوالمعنيينالمؤهلينالأشخاصتوفير•

نفعباليعودالذيالأهدافلإنجاحفعليتحقيقإلىتسعىوالتيالمختصةالجهاتإلىالخطةاسناد•

.ككلالمنظومةعلى
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:الخطةركائزهيما

 التخطيطيساعد
 
 النظامجعلعلىالتربوي

 
اجهيحتلماالاستجابةفيوفاعلي ةكفاءة،أكثرالتربوي

مون،

ِّ

تعل
ُ
لاتزيادةالىبالإضافةالم

َّ
عد

ُ
ة،الم  حيثالتنموي 

 
 للتخطيطإن

 
سامنالعديدالجي دالتربوي

ُ
س

ُ

لأ
رها،الواجب

 
:ومنهاتوف

راعيحيث:الواقعي ة
ُ
تاحة،والإمكاناتالملموس،الواقعالتخطيطي

ُ
جرَّديكونولاالم

ُ
ةقابلغيرأحلامم

 لاإذللتحقيق،
 
د
ُ
َ أنب نتج

ُ
ةالتخطيطي

 
مكِنةالأهدافتحقيقعلىتساعدخط

ُ
واردوالمالوقت،ضمنالم

تاحة
ُ
.الم

اتترتيب  لا:الأولوي 
 
د
ُ
اتعلىالتركيزمنالتخطيطفيب  حيثالعمل،فيالأولوي 

 
العاجلة،شاريعبالمالبدءيتم

 
 
 ثم

 
يةمنهاالأقل لالشمول.أهم 

ُ
 :والتكام

 
عدَ

ُ
 التخطيطي

 
تكامِلة،عملي ةالتربوي

ُ
تداخِلةم

ُ
اعاتالقطمعوم

،لقطاعالتخطيطفعندالأخرى، عينَّ
ُ
 لام

 
د
ُ
.الأخرىالقطاعاتمععلاقاتهإلىالنظرمنب
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ة  :الاستمراري 

 
لةعملي ةالتخطيطعملي ةإن تواصِ

ُ
راعىحيثوالحلقات،المراحل،م

ُ
كونيأنالتخطيطفيي

 
 
ستجيبا

ُ
ات،م مللتغير 

 
.دائمبشكلالمجتمعفييحدثالذيوالتقد

ةالوضوح
 
ةتتميز  :والدق

 
 وذلكعليها؛غبارلاوواضحةدقيقة،بكونهاالجي دةالخط

َ
 حيثا،تحقيقهليسهل

 
إن

ة
 
بة،الخط

ِّ
تشع

ُ
.تحقيقهاعملي ةفيوعقباتصعوبات،تواجهالواضحةوغيرالم

ر
 
ةتواجهقد:البدائلتوف

 
 تنفيذهاعندالخط

 
ئة،أمورا

ِ
فاج

ُ
عة،وغيرم

َّ
توق

ُ
 لاحيثم

 
د
ُ
رمنب

 
،البديلتوف

ته،  وجاهزي 
 
 علما

 
اتكونقدالبدائلبأن ةإم 

 
.بديلةإمكاناتأوبديلة،وطريقةوسيلة،أوبديلة،خط
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ات،يستجيبالمَرِنالتخطيط:المرونة عديلات؛بالتويسمحالتخطيط،أثناءتحدثالتيوالمواقفللتغير 
ات؛المواقف،هذهلمواجهة هحيثوالتغير 

 
مكنمنإن

ُ
بقدجديدةحالاتظهورالم

َّ
ة،تعديلتتطل

 
أوالخط

.عليهاالتغييراتبعضإجراء

ع
 
 :التوق

 
ةبوَضعالتخطيطعملي ةتهتم

 
 لاإذللمستقبل؛خط

 
د
ُ
ةالخوضععنالمسؤولةالجهةعلىب

 
منط

عالمستقبل،فيالتنب ؤعلىالمقدرةلديهاتكونأن
 
.أحداثمنفيهيحدثأنيمكنماوتوق
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.التاليةالتساؤلاتعلىالإجابةإطارفيتوضعوانلابدفإنهاالخطةوضععند:المحاضرةملخص

.تحقيقهاالمطلوبالأهدافتحديدبهويقصد؟ماذا•

.الأهدافهذهنتائجمنالمستفيدينأوالمستهدفةالمجموعاتتحديدبهاويقصد؟من•

تائجنستحدثهاالتيالمضافةالقيمةأوالإيجابيةوأثارهاالأهداف،هذهإنجازشرعيةبهاويقصد؟ولماذا•
.الأهدافهذه

.الأهدافهذهإلىوصولاإتباعهااللازموالإجراءاتالعملوطرقالإجرائيةالسياساتبهاويقصد؟وكيف•

.الأهدافهذهتحقيقتكلفةبهاويقصد؟وبكم•

.الأهدافتحقيقفيهسيتمالذيالزمنيالمدىبهويقصد؟وقتأيوفي•

سيتميوالتالنتائج،ومواصفاتومستوياتمحدداتبهويقصد؟النتائجعلىالحكمسيتممعاييروبأي•
النتائجهذهتعديلأورفضأوقبولأساسها
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التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر

.1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيط-1

2023الرياض،رشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2
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