v glaa daala
Lyl il Al

459 AN BAAY (awadl / and
Eal) Al (Proposal) (Hasall ga sl z3 gal

SlihaY) cLSA aladin) i 8 4, g 1) 3aLAY ) g0
o2kl 8 B Sl Al gkl (g ey

The role of educational leadership in promoting the
use of artificial intelligence

Banall e iy s oAbl anl
A 55l BaLAN 1 aalSY) Al

O sl daalall

21448 /22026

doa) 1) Aatie



Calide 84 8 g Y sad cliaad Ao jludie A o) 55 ) pdai yualeal) allal) agiy
LS aall jl (e oo lihaia¥) 1S 5 A Sl Las ol g5l ol 5 slaall O Lae
(Y sl odd e Sl sall e GSaYL g aly | oo sall  glaill g dasill 4 )l
Agalladl il yoxiall AS) se lasal Aleld 3 ) sumy Lgdada 65 5 Lo Sl dalUae iy s
55 Afaall @l 38 s 3 a1 clalaisall Apeiil) Cilaal 3t
(OECD, 2026) .k 435S (e ST dunsi) i)

Aaa 1) 5 53 Clallaie i i G ¢ syl o ULl ) Y gl o2 U il
e i 3ol ) aad alh g il ALl ) gl 5 dpagdaill skl 8 il sale
s Ay i 535 ¢ uanill llee 33U Adlas Caasal Jy edpnliil) 45 1Y) i sl
adeill 33 s Cpand g Lay plaal) Jaly Bl Jgaill aca g OIENYT e 5 3iae
(UNESCO, 2025). 4zl il jlaall 5 S a5

e 5l Aaall sl aal asf ddia s ooliha¥) oSO 5y (Bld) 1aa 8
ol (s ¢ aadldl) anleill acd A e dpaglaill dlead) 8 4o o Al Colaa)
il g 2l o W) 1A MA) liles 3 e s cAaalatll LAY 5 1) g5 e 550
8uaS Aa d dag o Lai) 5 ccad i) H8 65 e ading Y elihaa¥) oISl Clipkas
hll Aa 13 sy A el 5l T laddl e Lt 5085y g 51 5080 Ale iy
(Salha et al., 2025).

Jeals el ia¥) A aladi wl 3 3e8 8 L5 ) ena 17 53 Ay oo il 52N (55
Agiall Al 5865 cawladiny dadaidl cilulud) delua YA (e dpardeil] ol 5l
il 02 gd 5 smanall 5 e aladi V) ezt Al A palail) 5 8RN Loy sucall
ae A s 5l salall ) (Arar et al., 2025) 4l )2 2S5 LS (2026 ¢ shl)
QLS ac iy bl e aaied dail i) 4 ) 3alE Caapal el (IS

Agarl=ill ) Jads 3o LS A8A cladill Capla 55 (e (palaall (S

A e Liiga Cpralaall (S (8 g Ao lall 3ol () () 45 i) V) i g
o e g A ol s ol 5 ¢ pmnaiall a3l 5« jaid) sl i s
il Cala 5 e agd )28 ) ey s e g Haill s jleall sty il Al
Schleicher, ) .aladll zil g8 Cppant g dollall ag 685 9 calaill araal A clibhal) 1S3

(2026
Azaal A g0 ) BLAN oSS ¢yl 1) Apne Lo W 5 A gl Ay yall ASLaall (Bl (A
Lay elsadetll Adaall 3 elilaV) el it mas sa 4 sl (50 5ie



Atiail) Al (5 siana 5 ¢ plaall (p CLIKLYT & gldy (5la Clpans (e SIS aliay
iV elSH gl s (o ) sl ) s el il g5 el
CrSa g ¢ paill 3l (e A s il Clalaal) 350808 S A Has dad p (ol
AlSell Cbaadll e 3 ga g ) el ae Aac o A g dpaplaii iy 5 ((yraleadll
Saffuri, ) Azededll Gl sall Jaly o ] Sl LIV 5 (6 sl (8 55 8

(2025

£\SA alasin) 3o 3ed 8 Ay e il 5N ) sl 5y Fiall Apeal) e clld (pe Bl
ol Jgaill 33l i 50 G paall W Slie by diadadl) il sall Jals eliaY)
85 (pand (B ag Loy 484N clyiil) ks il dac lall Al 5 5 g ¢ palzall (S

il lllie 481 a5 o5 50y £1aY) B S pd ) 5 canlail

s Al Aiia

= eVl el Nl udat e da g gl il A gl e, e
(e 12Y1 3 LS ad y g andeill 3 5 (a3 (a5 Ll A palaill Clisss 3l
) h 5 8 A g0l Baldll Aleley s 1S A s py Ja jyaa il 13 #lad oY)
DSV A 5 jat g ¢(palrall A ) LS Al g el Al 5 Apadasill
b gl ellia J1 55 Y Jlaall e 84 el dggaldl ae 55 ¢ laall Jal
3 Sl A galall g jlae B Aald puplaall (o el ) eSO A8 (5 i
@il aca (5 gia s A giaill Al g il SISY) G A s (bl Jals
a3 b A il 8L 50 il o s Bl ot Lan o igall sl

sl 138 e aad Al Gl gral) 5l e aBSl 5 ¢ e lihial) (ASA aladil

e\dﬁ_u\ Hﬁ(ﬁ:\_)}uﬂ\ salaall yga () q)ﬂ\‘ﬁ@\)ﬂ\mﬁm}
1 Lr‘r‘ u}J}M A C— ‘u'al_.ul\ JAla u.u)\i_‘d\ Q’J Gcl_da_m‘z’\ LS
fSA N sl bl al A aclall Al ybe 5 845 il lal a8l bl )
A ad H\ L8 grall e ST g clgaladt ) e raleal) (o Sadyg ‘L;c\_ﬂa_».a\ﬁ\
:\_JA:J\L;J&_\\ 2atl) 51 & Ca ;Lﬁecd_agbg)ﬁhﬁuﬁﬁH\_muﬂ_‘du_a

doaalxil)

da) ) AL

2o A1 ) el

A3 Gulaall B e libal) el aladliad jo jad 8 Aoy ga i) BALEN 93 La
foab i




:1,)9)53\ FREAN

P G SNO) 1 DA LU SR | PN KR R WP - S v - W | PR P N PR WDy |
¢ aly 1l Jala s ylaall

Slsndat aladd b (e Cpalaall g S =2 A g il Balal) ale) g21w L 2
Saadaill ileal) L8 elilaa) oS3

US| PRGOS [ SRS PR IOV R | [ S | G WV DO S | WD
£l b elilaiaY)

SO aladi ) 3 jed 8 A s il sal @l A g il ClB el H i La 4
?‘FQUL:AAY\

s Al ol A ol il ol e s 8 dias] AN @l 58 aa g da 5
ol i) ) 5 i elila ) ASA alait ol 3 jad 8 Ay g i) aLAl)
saalail] A s jall €3 aal) i ¢ alad) Joa el cuiall) Al e saall
(L ne s

(a9 &) Al pall il 3
A s il 5l A e (5 gt we (Al can ) A WA G ENe 2 a g ]
oRbol Jals Geolaall (8 celilaiaV) oA aladinl 3 ja% (5 e g
Baldll ) satduljall de o) 5dl ol pas 8 ddlan) AN D By, an s 2
EHJPUECIA Y PSS pyoS S RS TS [PV SV R WP p S
(aalaill Ala all 3 i) ol g ¢ alall Ja gl ¢ uinll) 480 5e ganall

il 8 Al s ) A1 13 Lkl Ay 0 il 8ol @ A jlaa (5 siain agans 3
ol JAb el b elilaal) oS3 aladtiul (5 sivee

Zu.ubﬁ‘ Y|
L MR
ool a1 oS Aot Gy as b A o il BaLN s w815 ) iyl ]
i laall L"H L“;g\'.L. Y ST el 'é.:..l.'l ?‘ G - ENP S NN o)
Aol due ol A et dga 5 (ge dpaladl




Al 3oy jad 8 A g i) sal ) Aa) g8 i) il el 5l ) Gyl 3
ol & elihia) 1SAl
Al yall e o) 58 e & 8 Adlaas ) AIVAN Cld (3 il (e e il 4
ol yrciall LBa g clia oY) eSO aladial 3oy e 8 Ay g0 yill 52N 50
Al )2 sanall
LH Aso il Balall g3 o el gﬁ R — er\ Clsa 5l e e sena e.-.’ﬁ S
Aaaledl) Gl gall JA)S Gcbkm}“ KAl clandat Cands g
:Lab.m ;\,,\AM
4yl aaly)
£\SAN aladiil 3 3a5 8 s il BaLAl ) s Blaiall (5 g i) ) 6l ) ]
“ﬁ":‘l’-ﬂ\ um}d\ JAla u.c\.dam‘}[\
GCMLMY\ <83 &_\w (':‘JA:\M\j 4:1}.1):\3\ Bdw\ U..p.k.aﬁ LS)L"-‘ _)\.L\ e.msi 2
A paall ) S
adlil) b el oAl g b Jsatll Jlae 8 Aaall ClaladY) 4S5 3
I3 Al il ) o) ja) 8 4dae LY Gialll Sy ale Gl i3 4
Al yall & guin gay dlia
dadail) Laal)
£\SAN alasiul 3 3ad Al el A Capal) 8 4 g 5l ol saclie ]
£\SAl il Cagda 3 ) ddalgd) Jaladl) g clulaadl skt ) all gliaacs 2
el elilaaY)
£\SA aladiu) ie 4y gyl BaLAN A 5 Al Casll 0 s A aleuy) 3
Lgindlee o ) 581 5 ¢ e lilaaY)
:\3\.@5)5\ QQE&\M@MMJJSGA\)JMQAM\)JM @\:\JUABJ\E\MY\ 4
Cralzall 5 45 5 il ilalall
M\EJPM)L;ASJ\ dﬂ\wﬁ;ﬁé@d\ QM}AM J 9 ac 5
du) Al 3 gas

3,;3.;43.43‘ Jgdal) -



e\d;.:_u\ ﬁﬂ‘ﬁuy)ﬂ\ 3alal) JJJHJ u)_,_ﬂ\c_‘ca_u\‘).ﬂ\ i
cliphi Cads g aa) 68l L8 geall 5 daelall Aalal) il jladll 5l
Gnadad) deall b e lilaaYl oS3

PR TR NP
bl 303 A1 55 Sl ALl e e o Al ol (3

dia sl agaal) -
e\_’J\ A U'_ﬂ_ig.d\ e LD (»;34 Lr“d\ a)Jsj‘ Lr“; :\_u\JJJ\ il
£2026/2027 gml

i pdall gl
kel a3 el

Al Ay Lyt g Al al) clathias

1Ay 5o Al BN -
3 gall g Adlall g cppaleall (g3 llad Sl Bl sl s 4y g il Baldll
50305 el Lal e 51 ALl cadll g o sl 5 Al 5l
Leun 555 A0S 5 aliall o3 a Lo 5 i yanberll 3 leally A ileiall il dladl)
(20112 ¢ slaall) lehasa
Sle ) pa Yy Gl jladll de gana " gl Ll ja) 4 g0 il salgll oy
Apalail) dleal) g o 8 g A 55 andai g Jan Jadil A jaall 238 Lgy o 8 )
i aall Joals elil o) elS ) il il aladt ) et - aga L
Al ) agil S At 5 ¢Cpalaall a5 daclall Al 5 o5 JA (e
A3 Gl sadal] Alaall 6 el a¥] oSO L Cal i raasl
13l o aall Aol ) <ol a8 e A jall die o)y df callat ol SR s
Mol

;g.cl.'\hm‘:ﬂ slSA) -
g ol eyl ad) o o diad ) Al ) lEil) (e A shaie sa
D1 -AN Slad) 5 el LgiSay 5 480 (3 oy il sleall g bl Jaai s s
Hou, ) .3a8ze Calaal Gogaid 4y 5 5l A2l agdi g 4 peall llaall aca g
(2025



5 5 ol idaill A e gpane sal Ll ja) el a1 oS3 (o yay GllA S
DA e Apardail) A lanll aca 1w jaall A0l 8 anai WSl A SA
A patlaill Aa5Y) g (5 sinall dlae) g ¢ yaill Ty Tadil) 8 sacl
el oS O H P — ey ¢draddaill cnl bl Jalas cﬁjﬂ\j
e o)yl clladul JOA (e daladiul (5 gie aldy g (g laY) 5 apladl
ol 13 Bamall Aol ¢ ja e da) Al

:&,\M‘ Sala) Al

4 gl BaLAY i gl bl Ja s J oY) ) saall

A g3 Al BaLl) il alad)! 10y gy ((2026) < ramirgall g 5 el Aol 3 -
"dagie daa) - palaal) jSil) A
e Gl () e i dmal e el sl (A Al Gadl Gas
mal pall Uialdl 2230wl 285 ¢y alaall S <6l 835 il salal il alasl
L 52 e (il Ala) e bl Jdas e Jed Al Al
W yalas 4818 o o glaall s Alee 5 un Las dge 535 4 zalia
(V) d—=bads Glinlll LB 0 85 i) aY) Lgbagie ge il (a sy
oYL Ladaind a3l g ¢(),178) Joal (e agmadlaind a3 il o
el Huleall e de sane Gophia el by ey (VYY) (4
Ay gyl ol claladl L oy sl Y Al jall calia 5 a8 g calaiiuYl
Apia¥) claill (e 2t Wi A aal b o o g 8 5 ealall <4l
Jal 5l it 8 il slaall 5 VLtV s ol 935 Jli) e Janig
5= Al A 5odar ALYl A gy ey (59—l ANy Jladll
sl sl LSl dail) Aladi) aga) s alaia W) 5 (ppaleall

oA d L 5939 A g ) BALLANM 1)) giny ((2025) Aildes Al 2 -
Melaadl) g blai¥) casliad) sdsadaill Cilu sal)
Al Apanled Ay oLy (8 A 5l Balal) ) 90 dlad () Al oy
il pall 8 A palaill Al A SH 5 das e sall 1 il ulSail
Lol 5 Lo gl g ey a5l 3oLl il Cuadl im jaiay LS Ay g0 5l
o g LS claall 850l aad 5 ) cbaadl) cails ) dalbiall
bl 5 atd dgllll Al e daalid el y 7l o ¢ poall Ll
03 ) Aa) A Al A L8 A lae Gila yile a2 dy g Gianll Syl




Al dpass 1 G ylaal) ez —anleill e1aY) gt 834 g yill BaL gl
A ol saldll Ialail o) el ¢ yedald iaali z3la Jolas DA (e
slSAI) A s iy LaS Apalaill ol g QU jbaiy dplag) i 5 ja Alilaill
A 5 d s sall sl dga) s 8 dgalal) @l jlgall 5 ksl
LgBe g 4y 5o i) B8l Tl aif"" 10l gy ¢(2024) g e Al -
BNl o Ayilase Aol o - Aaiy) andail) Bl sad LBl A pdlally
" kel 4¥ g
Lol s A el 5l A 8Ne 2y a g e (abatl) ) Al A jal) Can gl
L 5 )t W e Uy al jian 1) Jaar 1) 45D Ay g il 3al )
¢ mreal) Apalld S W) s el B3l s SLaniB A pmdlall ) sl
A g0 Al Bl Bl i) it all A igall 35 Al) G5 8l e oyl
B Auailly SLaidU dgmdlall
Ada yall e 33Ul 5 A5l 120 by iedie e du) jall iy afady
(Lol de Al HLA) atig A i) A )2e 22 (B ozl Aalld A glaiyY)
Sliaal g Ay g il sal ) Jalail st wal v alill aaaa iy a ) LAY
Ay oy Gl il 4 e Sl lemailiad (e (3835 JLaiBl A mdlall
Galdl adiel5¢0.93 @ Saall Gaall 5 0.867 12 s a8 s Fla Slall
Ayl Cald) el bl Al 5 ¢ Aol )Y da o)) zgiall e
rdl e Al jall =i o aul s SPSS V22
B et (5 5 Al (aldll et W) o A 0 Akl )l A8e A a3 ]
LY aglaril) 33ELLT (sal SlaiDU dpmdlall
Amdlall g (g sl (ol ) Jaai ) (o dpuSe Adali )l A8e aa g D
LY aglail) 33T 5ol Hlas
D dmdlall ol (5 s il (ool laai ) (o A 83e a5V 3
LY alail) 335LLT ]
Apdla g (5 s il Bal il Jaai A5l aa) A Wa o 35 80V 4
LY aalaril) 3LGY) Ayigall 3 yadl g (uinll yural Ly Sy
‘;QUMY\ £ 1Sl G gl b 2 ;Q,'m\ o5l

I 85 (b (g gmp AN ABY 9 1 gty ¢(2026) el s (g gl Al 0 -
mg_du g Aiulat GMJ‘;QUMY\ sl s ALl ?h:\_“
"
s



LAl ALl 5y jas 8 Ay syl 5ol gl g0 (e o SSH 1A all cda a
sw&h&ugﬂdﬁﬁdfmjgchw SN ey e
Craddi ) alall b 5all 5 i all (5 5 iie (585 (35l paad ) AL )
Lalza (275) (—a 2_1.1.{: ‘_r‘.:: ut_l\.li Tt E:LJ &1 3[}2\ L_é_»a‘sj\ c@_\_AM
LH(‘—AJ\JSY uuﬁﬂ\aduj\bjmdwuiéuﬂ\ﬂj_@kij ‘\_ASMJ
Gk (5 e IS g (L jo (IS elihaV) o0 e 2l alxid) acs
D39 O il can) AN 5 Ay 8 A e Al ) 480 v g LS aladll
= s 838 3 a8 O () i L e anlall (5 5iaia g (g9 ) 258NN
PER ui J\\ a1y d .j‘\"\ Jﬁi} e:\_‘z_d\ ‘H G{:L\L_».ay‘ S LJA“LJE HJ
6 i (o il a8 S A ey Lage Lot |y oiie ey 2 304l
A S H grx .\“T 213 A4 aa) IV )# (‘Jﬁ céj)i\ Ll GMM‘
comalall Qo pall Unii (g g yill 28N g0 8 (39 58 gl Lty paaaliiall
(Gabaill (5 e (B (3558 ()50

il g B A jaal) BALAY Hga" 1)) g—iny ((2026) ¢ skl Al o
aainal) b A gSal) Al aiy) G glaall B LelihaY) elSAY) cldplas
"g—.‘J’J‘

ol pdai Cayls 68 8 A ol Baldl g0 e o BSH ) A all cuda s
GEREIPXTS \j GL"’“.\ 3 BJ .\'\“ Q\J.\_.\.uj GCI_ASAY\ t}_\j\ :\J)\L U_C QJ_JASMJ
D) g bl aaad Blal Al ¥ o sl ia o)) il Aal)
O smalaall () aliil) )l g dalan g atea (FAY) (e 45 580 Al sic A
A il ipdail agdidn o9 8 A el saldll Heal g e al Al (sl g
A€ Ha e AL A KN A s al) Chpla 288 cay adl) 6 elibia]

\SA Y Ol pdas (ol g 84 jaall 5yl ) daal e Jag Las
Lo €0y ppalaall > i gag e dpaileill 4 laall 3 elila oY
Aadl) COAS Gl Ja (o aginilal (dhdaa se il g sa ) O saliag
Al LY (VLS ) A 535l 9 A jaall 3ol @l a gl i el
o ol el oo ealiag e J8l 5 o elih al) oS3 il duls
= lanl A Gy 8 asagare bl ¢y glily aglal< e sl
S ginn gy oelaia¥ g ol (5 e (535 Aall ol 8 Ul ) s gia

5 Al




AT ly A pall BaLl) LS 1) ging (2024) s —Ba Al o -

J=Ala 3..,3\9.:&\ Gl aal) g.ﬂ Cpmalral) jndasl gcl.'\h._m‘g\ elSA ) L8
" i) Jadl)
Sl aladt il Ayl 3oLl LAls A o A0 Al Hall cudn o
(maa ¥ I Al Joals A gl e laall 8 aleall el el sV
ol o el ol aial L g A suall bl l (8 G35 -8 () iyl
e Qi Siy Alaall a gl et all A Al Craadt ol 3 Al Dl i g
aal Il Jal A gl uplaadl 8 4 alea s Lalas (479) e 4l all
A8y Hhally aa a5 3252024 2023 (— Al blall S A 1
5o Al jall Calaal gl s A jae (31) o (e ) s Al s all
salll il o ) A all il il g 68 58 (21) e oS5 Al
oelaall H Calzall 3 a8ail ‘;_CUL_;AY\ S ey alas Wb Al
Doy yglal Gld Sy el e da yuela ;a2 J Al i gl
L aladt ) 8 A el salall ks 8 Al caa) AV ) (55 8
SSNEEN| g SN K WP it g V| KVDN | g RN E DN R W £ ‘;;ma AN IR TR
il gl 5 685l il g g aladl oo gl ) yoriial (5 3 yzadY)
sall) il sl Al sl Tl ¥ oy Wil an) A0 35 ) B2y g L)
Lad g L1y g e palaall jdatl clilh oV oIS cul il aladt uly 4w aal)
Oalalall Gaaleall slall (55 8l cilS 5 5all g aled) Joa sl (5 il
DS g @l i e 35 agal Gl Gualeall 5 Lle il ja e

L WOUN| A D I g W

=5 A syl ALl A peal ca S Ll A8l sl Hall Gl e JUA (e peialy

Jsaill e 8L )ea )yl LaS ¢Cpalaall ool G g A adeill djlanll ) g kas

ol gl A sl all oy gdaly ¢ QLS e 6 dae dpalai A 5ty )

Al e aa gl el S dd g il sl @l Jeld Heaagay ol all o 1K0 )

Alial) dpagdasill L) g o ) aca g ey 2l b e JNA (e ¢ laall Al

Ll o3 Cppalaall aladin (5 giue ad ) (A agun Lo

0y s i tiday A uagll eiall aladi ul e clul jall o baee o885 LS

A paglacll gl oM A aa el aaad A lal la W) i aiel

Al Hal rgiall 138 daeDa (uSay L s 5 el yall Lgde <y al ol il

(= liaY) ¢Sl 5 4, 5 5l BaLAl & guia ga




saldl) g0 e 3 S 5Ll 8 Anl ) el all e A Al jall Ca s
ST NEON| R EENR L P N3-S POV R 4 SOR) 1) [PA TR Y KPSV R WS D B Wi |
5 simmia e S g a3 oLl 5l J g A (e ¢ il b i el
Ol il LS 5 35 5l Al 50 (pe Slzad cdgal g8 ) L8 grall 5 4t jlaa
el ) elSa 15 Ay g0 yill 52l (5 y ke (s Al jall aent LeS Al e gan
Ayl il Al A gana s g m 8 Agale Alal Jia L pa g caaly k) 8
bl Jals daalaill A3l 8 G padall (e (G 48R Dl L Al
s daill LY ey 8 Al il jall e A Al Al ) calil ) 2
gl JLia) 5 il i il Wl delaa g dgdlaal g A ul jall A G 3 sy
ratl Al Al an Yl A g il all lal Ly o et g cca il
Lgialie g gl
10 )
s ol gl yal)
QP E NN IPSTS W [FCH -1 XU S JUR PP 19 B G OV N A
gl Al Al ¢ al) ainall (8 ) B g g (e el
(Al o slall) @ culaBl
6 e s 3l Aalll Ll W) <2012 ehalad deal (3-8 50 e jlanll -
2 el 5 LA ga g e Bl (5 51 ueay Lgle s A alal) G lall
Ay g yill Bl 55 oY) b il Al ) (lae daalall Aladlas
LY dan ¥ (3 E) daala
2026 «le dll ae Chwg ¢ ammgall Gl dm e (g dadl -
i lad) gl daal ye -y aledl 5 SEl) 835 5l sal gl il alsd)
e oY1 5 o g tall 5 Ay 1A el A s all e il Ay Ay sl
44 222 <10 Al
s SaiDU A mdlally Lgidle 5 4 5 il 52l blail 2024 ¢ )i ey e -
8305 ¢ mmreal) A¥ g Al e A lane A ja - Sl Y an el 3L
polall AIS 3 Sy il 3 ane daalas o alall Euanll g Jlall 4y ladl)
Aelein¥) o slall and e Laia¥) 5 Aty
Gl gall o dai A La 3945 yill 2aLall 2025 celwid dlaes -
https://www.al- ¢« aill ¢ Lal AN cannl aql) -4 raal=l)
manafeth.com/wp-content/uploads



https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads
https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads
https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads

= 5=l A 53 <2025 ccmaiie Ay ¢l caana Jal (sl -
—lre st Asuki g siag el DY) A e LAl Al G e
2 2aall (8 alaall A g il g dudill calad Hall Al Alas ¢ yuwe dahaia

£\ L aladi il Aol 3Ll L85 024 argd sled (s lia -
Amandl ¢l N Jala A gl G jlaal) 8 paledd) el clila Yl
) ¢aulil) o daall Ao V1 A g il A daall iy s il s tall A yia YY)
oalal

;i) aa sl

- OECD (2026). Digital education outlook 2026. OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/062a7394-en

- UNESCO. (2025). Artificial intelligence in education: Policy
guidance for sustainable integration. UNESCO Publishing.

- Salha, S., Mousa, A., & Khayat, S. (2025). Artificial intelligence
policies in school contexts: Leadership perspectives.
International Journal of Leadership in Education.
https://doi.org/10.1080/15700763.2024.2443675

- Arar, K., Tlili, A., & Salha, S. (2024). Human—machine
symbiosis in educational leadership in the era of artificial
intelligence (AI): Where are we heading? Educational
Management Administration & Leadership.
https://doi.org/10.1177/17411432241292295

- Schleicher, A. (2026). Al and the future of teaching and
learning. OECD Publishing.

- Saffuri, R. (2025). The Arab local authorities in Israel and their
impact on the education system: Between powers and
limitations. SEA — Practical Application of Science, 13(37), 25—
29. https://doi.org/10.70147/s372529

- Hou, Y. (2025). Al integration in higher education: A systematic
review. Higher Education. https://doi.org/10.1007/s10734-025-
01603-z



https://doi.org/10.1787/062a7394-en
https://doi.org/10.1080/15700763.2024.2443675
https://doi.org/10.1177/17411432241292295
https://doi.org/10.70147/s372529

