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 مقدمة الدراسة



يشهد العالم المعاصرر طورورات طكنولوةيرة متسرارعة أحردوت طحرورت ةويريرة فري م تلر  

مجررارت الحيرراةص وأصرربحت التكنولوةيررا الرذميررة والرريكان ارصرروناعي مررن أبررر  المحركررات 

الرئيسة للتنمية والتووير المؤسسي. ولم يعد بالإمكان عزل المؤسسرات عرن يريه التحرورتص 

بل باطت موالبة برالتكي  معهرا وطوفياهرا بةرورة فاعلرة لمرمان مواكبرة المتليررات العالميرة 

ميرررة المسرررتدامةص الأمرررر الررريل ةعرررل طبنررري التقنيرررات الحديثرررة  ررررورة وطحقيررره أيررردا  التن

 (OECD, 2026. )استراطيجية أكثر من كونه خيار

وامتردت ثوررار يرريه التحرورت قلرر  القوررا  التربرولص حيررت فر ررت متولبرات الثررورة الرذميررة 

علرر   قعررادة الن ررر فرري الررن م التعليميررة وأدوار القيررادات التربويررةص فلررم طعررد القيررادة طقتةررر

الجوانب الإدارية التقليديةص بل أصبحت موالبرة بقيرادة عمليرات التلييررص وطروفير بيلرة طعليميرة 

محازة عل  اربتكارص ودعم التحول الرذمي داخل المدارس بما يسهم في طحسين ةودة التعليم 

 .(UNESCO, 2025) ورفع كاانة الممارسات التعليمية

عي بوصراه أحرد أيرم التقنيرات الحديثرة القرادرة علرر  وفري يريا السريابص برر  الريكان ارصرونا

قحداث نقلة نوعية في العملية التعليميةص مرن خر ل دعرم التعلريم الش ةريص وطحسرين أسراليب 

التقويمص وطسهيل قدارة البيانات التعليميةص وطعزيز عمليات اط اذ القرار. قر أن نجاح طوفير  

ر التقنيات فحسبص وقنما يررطب  بدرةرة كبيررة طوبيقات اليكان ارصوناعي ر يعتمد عل  طوف

 بااعلية القيادة التربوية وذردرطها علر  الت وري  والإدارة وبنران بيلرة مدرسرية داعمرة للتلييرر

(Salha et al., 2025). 

ا محوريارررا فررري طعزيرررز اسرررت دام الررريكان ارصررروناعي داخرررل  وطرررؤدل القيرررادة التربويرررة دورا

ة السياسات المن مة رسرت دامهص وطروفير البنيرة التحتيرة المؤسسات التعليمية من خ ل صياغ

المناسرربةص وطنميررة الكاايررات الرذميررة للمعلمررينص وطشررجيع وقافررة اربتكررارص ق ررافة قلرر  و ررع 

المرررواب  الأخ ذيرررة والتن يميرررة التررري طمرررمن ارسرررت دام اامرررن والمسرررؤول لهررريه التقنيرررات 

أن القيررادة التربويرة فرري عةررر  (Arar et al., 2025) كمررا طؤكرد دراسررة ص(2026)نراوورص 

اليكان ارصوناعي أصبحت ذيادة رذميرة اسرتراطيجية طعتمرد علر  البيانراتص وطردعم اربتكرارص 

 .وطمكن المعلمين من طوفي  التقنيات اليكية بكاانة داخل البيلة التعليمية

نياررا مرن خرر ل وطشرير الأدبيرات التربويررة قلر  أن القيررادة الااعلرة طسررهم فري طمكررين المعلمرين مه

طوفير الدعم المستمرص والتدريب المت ةصص وبنان مجتمعات طعلم مهنيرة طشرجع علر  طبرادل 

ال برات وطووير الممارسرات التدريسريةص الأمرر الريل يعرز  ذردرطهم علر  طوفير  طوبيقرات 

 ,Schleicher. )اليكان ارصوناعي في طةميم التعلمص وطقويم الولبةص وطحسين نواطج التعلم

2026) 

وفي سياب المملكة العربية السعوديةص ور سيما مدينة الرياضص طكتسب القيادة التربوية أيمية 

متزايردة فرري فرل التوةرره نحرو دمررج طوبيقرات الرريكان ارصروناعي فرري العمليرة التعليميررةص ومررا 



يةراحب ذلرم مرن طحرديات طتعلره بتاراوت الإمكانرات برين المردارسص ومسرتول البنيرة التحتيرة 

وفرص التدريب المهني. وطشير الدراسات قل  أن نجاح طوبيه اليكان ارصروناعي الرذميةص 

فرري المرردارس يرررطب  بدرةررة كبيرررة بقرردرة القيررادات التربويررة علرر  قدارة التلييرررص وطمكررين 

المعلمينص وطوفير بيلة طن يميرة وطقنيرة داعمرةص مرع اسرتمرار وةرود بعري التحرديات الهيكليرة 

 ,Saffuri. )ني اربتكرار التكنولروةي داخرل المؤسسرات التعليميرةالتي ذد طؤور في مستول طب

2025) 

وانو ذاا من ذلمص طتمح الأيمية المتزايدة لدور القيرادة التربويرة فري طعزيرز اسرت دام الريكان 

ارصوناعي داخل المؤسسات التعليميةص باعتباريا المحرر  الررئيل لقيرادة التحرول الرذمريص 

البيلة الداعمة لتوفي  التقنيات اليكية بما يسرهم فري طحسرين ةرودة وطمكين المعلمينص وطوفير 

 التعليمص ورفع كاانة الأدان التربولص ومواكبة متولبات المستقبل.

 :مشكلة الدراسة

علرررر  الرررررغم مررررن التوةرررره المتزايررررد نحررررو طوفيرررر  طوبيقررررات الرررريكان ارصرررروناعي فرررري 

علررريم ورفرررع كارررانة الأدانص المؤسسرررات التعليميرررة لمرررا طررروفره مرررن فررررص لتحسرررين ةرررودة الت

قر أن نجرراح يررريا التوةررره يرررطب  بدرةرررة كبيررررة بااعليررة القيرررادة التربويرررة فرري طررروفير البيلرررة 

التن يميرررة والتقنيرررة الداعمرررةص وطنميرررة الكاايرررات الرذميرررة للمعلمرررينص وطعزيرررز وقافرررة اربتكرررار 

وطرررات فررري ورغرررم الجهرررود المبيولرررة فررري يررريا المجرررالص ر طرررزال ينرررا  طاا صداخرررل المررردارس

 مررردارس الواولرررة المبكررررةمسرررتول طبنررري الررريكان ارصررروناعي برررين المررردارسص خاصرررة فررري 

ص نتيجررررة اخررررت   الإمكانررررات والبنيررررة التحتيررررة ومسررررتول الرررردعم القيررررادل الريرررراضداخررررل 

والتررردريب المهنررريص ممرررا يسرررتدعي الوذرررو  علررر  واذرررع دور القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز 

 .ش  عن أبر  المعوذات التي طحد من ييا الدوراست دام اليكان ارصوناعيص والك

طتمثررررل مشرررركلة الدراسررررة فرررري التعررررر  قلرررر  دور القيررررادة التربويررررة فرررري طعزيررررز اسررررت دام و

ص مررررن خرررر ل الوذررررو  علرررر  مرررردل الريرررراضالرررريكان ارصرررروناعي فرررري المرررردارس داخررررل 

قسررررررهام القيررررررادات التربويررررررة فرررررري طرررررروفير البيلررررررة الداعمررررررة لتوفيرررررر  طوبيقررررررات الرررررريكان 

ارصرررروناعيص وطمكررررين المعلمررررين مررررن اسررررت دامهاص والكشرررر  عررررن المعوذررررات الترررري طحررررد 

مررررن ذلررررمص بمررررا يسررررهم فرررري طقررررديم مقترحررررات طرررردعم طوفيرررر  يرررريه التقنيررررات فرررري العمليررررة 

 .التعليمية

 أسئلة الدراسة

 :السؤال الرئيس

ماااا دور القياااادة التربوياااة فاااي تعزياااز اساااتخدام الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي المااادارس دا ااا  

 ؟الرياض



 :الأسئلة الفرعية

مررررا واذررررع دور القيررررادة التربويررررة فرررري طعزيررررز اسررررت دام الرررريكان ارصرررروناعي فرررري  .1

 ؟الرياضالمدارس داخل 

مررررا مرررردل قسررررهام القيررررادة التربويررررة فرررري طمكررررين المعلمررررين مررررن اسررررت دام طوبيقررررات  .2

 اليكان ارصوناعي في العملية التعليمية؟

ي طعزيررررررز اسررررررت دام الرررررريكان مررررررا أبررررررر  الممارسررررررات القياديررررررة الترررررري طسررررررهم فرررررر .3

 ارصوناعي في المدارس؟

مررررا أبررررر  المعوذررررات الترررري طواةرررره القيررررادة التربويررررة فرررري طعزيررررز اسررررت دام الرررريكان  .4

 ارصوناعي؟

يرررل طوةرررد فرررروب ذات درلرررة قحةرررائية فررري طقرررديرات أفرررراد عينرررة الدراسرررة لررردور  .5

يررررات القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز اسرررت دام الررريكان ارصررروناعي طعرررزل قلررر  المتل

الديموغرافيررررة )الجررررنلص المؤيررررل العلمرررريص سررررنوات ال برررررةص المرحلررررة التعليميررررةص 

 وغيريا(؟

 فرضيات الدراسة )إن وجدت(

طوةرررررد ع ذرررررة ذات درلرررررة قحةرررررائية برررررين مسرررررتول ممارسرررررة القيرررررادة التربويرررررة  .1

 .الرياضومستول طعزيز است دام اليكان ارصوناعي في المدارس داخل 

قحةررائية فرري طقررديرات أفررراد عينررة الدراسررة لرردور القيررادة طوةررد فررروب ذات درلررة  .2

التربويرررررة فررررري طعزيرررررز اسرررررت دام الررررريكان ارصررررروناعي طعرررررزل قلررررر  المتليررررررات 

 الديموغرافية )الجنلص المؤيل العلميص سنوات ال برةص المرحلة التعليمية(.

ا ذا درلررررة قحةررررائية فرررري التنبررررؤ  .3 يسررررهم مسررررتول ممارسررررة القيررررادة التربويررررة قسررررهاما

 .الرياضتول است دام اليكان ارصوناعي في المدارس داخل بمس

 

 أهداف الدراسة

 :تهدف الدراسة إلى

التعررر  قلررر  واذررع دور القيرررادة التربويررة فررري طعزيررز اسرررت دام الرريكان ارصررروناعي  .1

 .الرياضفي المدارس داخل 

الكشررررر  عرررررن مسرررررتول اسرررررت دام طوبيقرررررات الررررريكان ارصررررروناعي فررررري العمليرررررة  .2

 .وةهة ن ر أفراد عينة الدراسةالتعليمية من 



التعرررر  قلررر  أبرررر  المعوذرررات التررري طواةررره القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز اسرررت دام  .3

 .اليكان ارصوناعي في المدارس

الكشررر  عرررن الارررروب ذات الدرلرررة الإحةرررائية فررري طقرررديرات أفرررراد عينرررة الدراسرررة  .4

ا للمتليررررات لررردور القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز اسرررت دام الررريكان ارصررروناعي وفقاررر

 .الديموغرافية

طقرررديم مجموعرررة مرررن التوصررريات التررري طسرررهم فررري طعزيرررز دور القيرررادة التربويرررة فررري  .5

 طوفي  طوبيقات اليكان ارصوناعي داخل المؤسسات التعليمية.

 :أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية

قوران الأدب التربول المتعله بدور القيادة التربوية في طعزيز است دام اليكان  .1

 .ارصوناعي داخل المؤسسات التعليمية

طقديم قوار ن رل يرب  بين القيادة التربوية واست دام طوبيقات اليكان ارصوناعي  .2

 .في البيلة المدرسية

 .مواكبة ارطجايات الحديثة في مجال التحول الرذمي واليكان ارصوناعي في التعليم .3

ةران دراسات مستقبلية ذات طوفير أساس علمي يمكن للباحثين ارستاادة منه في ق .4

 .صلة بمو و  الدراسة

 الأهمية التطبيقية

مساعدة القيادات التربوية في التعر  قل  أدواريا في طعزيز است دام اليكان  .1

 .ارصوناعي داخل المدارس

دعم صنا  القرار في طووير السياسات وال و  الهادفة قل  طوفي  طوبيقات اليكان  .2

 .ارصوناعي في التعليم

الإسهام في طحديد أبر  التحديات التي طواةه القيادة التربوية عند است دام اليكان  .3

 .ارصوناعيص واذتراح سبل معالجتها

ارستاادة من نتائج الدراسة في طةميم برامج طدريبية طسهم في طنمية الكاايات الرذمية  .4

 .للقيادات التربوية والمعلمين

ه التحول الرذمي وطحسين ةودة العملية دعم ةهود المؤسسات التعليمية في طحقي .5

 .التعليمية من خ ل ارست دام الااعل لليكان ارصوناعي

 حدود الدراسة

 :الحدود الموضوعية -



طقتةرررر الدراسرررة علررر  التعرررر  قلررر  دور القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز اسرررت دام 

الررريكان ارصررروناعي فررري المررردارسص مرررن خررر ل الكشررر  عرررن واذرررع يررريا الررردورص 

الممارسرررات القياديرررة الداعمرررةص والمعوذرررات التررري طواةررره طوفيررر  طوبيقرررات وأبرررر  

 .اليكان ارصوناعي في العملية التعليمية

 :الحدود المكانية -

 .الرياضداخل واولة المبكرة واربتدائية مدارس الطوبه الدراسة في 

 :الحدود الزمنية -

طقتةررررر الدراسررررة علرررر  الاترررررة الترررري يررررتم خ لهررررا ةمررررع البيانررررات خرررر ل العررررام 

 .م2026/2027الدراسي 

 :الحدود البشرية -

طقتةررررر الدراسررررة علرررر  مررررديرل المرررردارس ووك ئهررررا والمعلمررررين فرررري المرررردارس 

 .الرياضالعربية داخل 

 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 القيادة التربوية: -

يررررري القيرررررادة التررررري طعرررررالج شرررررلون المعلمرررررين والولبرررررة والمرررررواد  القيرررررادة التربويرررررة

الدراسرررررية والتجهيرررررزاتص والمةرررررادر الماليرررررة ال  مرررررة لتعلررررريم الوررررر بص وقدارة 

الاعاليررررات المتعلقررررة بالعمليررررة التعليميررررةص وطن رررريم يرررريه العناصررررر كافررررة وطوةيههررررا 

 (20112. )العجارمةص و بوها

الممارسررررات والإةرررررانات  مجموعررررة " التربويررررة قةرائيررررا ب نهررررا:وطعررررر  القيررررادة 

التررري يقررروم بهرررا ذائرررد المدرسرررة لت وررري  وطن ررريم وطوةيررره وطقرررويم العمليرررة التعليميرررةص 

بمرررا يسرررهم فررري طعزيرررز اسرررت دام طوبيقرررات الررريكان ارصررروناعي داخرررل المدرسرررةص 

مرررن خررر ل طررروفير البيلرررة الداعمرررةص وطشرررجيع المعلمرررينص وطنميرررة كاايررراطهم الرذميرررةص 

قنيرررات الررريكان ارصررروناعي فررري العمليرررة التعليميرررةص ويقررراس ذلرررم وطيسرررير طوفيررر  ط

مرررن خررر ل اسرررتجابات أفرررراد عينرررة الدراسرررة علررر  فقررررات ارسرررتبانة المعررردة لهررريا 

 ".اللرض

 الذكاء الاصطناعي: -

يرررو من ومرررة مرررن التقنيرررات الرذميرررة التررري طعتمرررد علررر  ال وار ميرررات التررري طجمرررع 

ذكيرررة ويمكنهرررا التنبرررؤ واط ررراذ القررررار وطحلرررل وطمثرررل البيانرررات والمعلومرررات بوررررب 

 ,Hou. )ودعرررم العمليرررات المعرفيرررة وطاهرررم الللرررة البشررررية لتحقيررره أيررردا  معقررردة

2025) 



مجموعرررة التوبيقرررات والأدوات : الررريكان ارصررروناعي قةرائيرررا ب نررره يعرررر كررريلم 

اليكيررررة الترررري طيسررررت دم فرررري البيلررررة المدرسررررية لرررردعم العمليررررة التعليميررررةص مررررن خرررر ل 

فررررري الت وررررري  للتررررردريلص وقعرررررداد المحترررررول والأنشررررروة التعليميرررررةص المسررررراعدة 

والتقرررررويمص وطحليرررررل البيانرررررات التعليميرررررةص بمرررررا يسرررررهم فررررري طحسرررررين كارررررانة الأدان 

ويقررراس مسرررتول اسرررت دامه مرررن خررر ل اسرررتجابات أفرررراد عينرررة ص التعليمررري والإدارل

 .الدراسة عل  فقرات ارستبانة المعدة لهيا اللرض

 الدراسات السابقة:

 سيتم طناول الدراسات السابقة بنان عل  محورينص يما:

 المحور الأول: دراسات تناولت القيادة التربوية

اتماهاااات القياااادة التربوياااة (  بعناااوان:  2026المطااارا والمه،ااامي  )دراساااة  -

 مراجعة منهمية  -في الفكر المعاصر

يرررد  البحرررت الحررررالي قلررر  قةررررران مراةعرررة منهجيررررة طسرررع  قلرررر  التعرررر  علرررر  

اطجايرررات القيرررادة التربويرررة فررري الاكرررر المعاصررررص وذرررد اسرررت دم الباحثررران المراةعرررة 

المنهجيررررة الترررري طعمررررل علرررر  طحليررررل البيانررررات مررررن الأدبيررررات الترررري طنررررتهج برررردوريا 

ممرررا ييسرررر عمليرررة ةلرررب المعلومرررات مرررن كافرررة مةرررادريا  صمنرررايج كميرررة ونوعيرررة

( ٦بتحليرررررل )وذرررررد ذرررررام الباحثررررران  صوبلررررري الن رررررر عرررررن منهجياطهرررررا الإةرائيرررررة

والتررري طرررم است  صرررها بالأسررراس  ص(١,٦٣٤دراسرررات طرررم است  صرررهم مرررن أصرررل )

بحرررررتك وذلرررررم بعرررررد طوبيررررره مجموعرررررة مرررررن المعرررررايير للشرررررمول ( ٢٤,١٨١مرررررن )

وارسرررتبعادك وذرررد طوصرررلت الدراسرررة رسرررتنتاه يايرررد بررر ن اطجايرررات القيرررادة التربويرررة 

 صتجرررارب الأةنبيرررةفررري الاكرررر المعاصرررر طقررروم علررر  ماررراييم حديثرررة طسرررتايد مرررن ال

وطعمررررل علرررر  قدخررررال طكنولوةيررررا ارطةررررارت والمعلومررررات فرررري طحقيرررره التواصررررل 

الاعرررال بررررين القائررررد التربرررول ومر وسرررريهص بالإ ررررافة قلررر  طحايررررز القائررررد التربررررول 

 للمعلمين واريتمام بجوانبهم ارناعالية التحلي باليكان الوةداني.

تربويااااة ودورهااااا فااااي تطااااوير (  بعنااااوان:  القيااااادة ال2025دراسااااة حمدانيااااة  ) -

 المؤسسات التعليمية: المفاهيم  الأنماط والتحديات 

دور القيرررادة التربويرررة فررري بنررران بيلرررة طعليميرررة قيجابيرررة  يررردفت الدراسرررة قلررر  طحليرررل

وانعكاسرررات يررريا الررردور علررر  طحقيررره الكاايرررة الإنتاةيرررة التعليميرررة فررري المؤسسرررات 

التربويرررة. كمرررا يسرررتعرض البحرررت ماررراييم القيرررادة التربويرررةص وطووريرررا وأنماوهرررا 

فررري  كمرررا يسرررهم صالم تلارررةص قلررر  ةانرررب التحرررديات التررري طواةررره القرررادة فررري الميررردان

طسرررلي  المرررون علررر  نمررراذه واذعيرررة ناةحرررة مرررن البيلرررة اللبنانيرررةص فيتعرررز  الورررابع 

ذلررررم ق ررررافة قلرررر  دور  صالتوبيقرررري للبحررررت ويقرررردم مقترحررررات عمليررررة ذابلررررة للتنايرررري



القيرررادة التربويرررة فررري طوررروير الأدان التعليمررري  رررمن المررردارس الرسرررمية اللبنانيرررةص 

أن أنمررراو القيرررادة التشررراركية  مرررن خررر ل طحليرررل نمررراذه ناةحرررةص فررر فهرت النترررائج

والتحليليررة طعرررز  بيلرررة قيجابيررة وطحارررز الكررروادر التعليميرررة. كمررا بينرررت أيميرررة الررريكان 

 العاواي والمهارات القيادية في مواةهة التحديات المؤسسية والثقافية.

أنماااااااط القيااااااادة التربويااااااة وع قتهااااااا (  بعنااااااوان:  2024درايااااااة مباااااارو   ) -

دراساااة ميدانياااة علاااى أسااااتذة  -لااادس أسااااتذة التعلااايم الابتااادائي للإنماااا بالدافعياااة 

  ولاية المغير

التحقرررره مررررن وةررررود ع ذررررة ارطباويررررة بررررين أنمرررراو  قلرررر  طهررررد  الدراسررررة الحاليررررة

الرررررديكتاطورل والرررررنم   والرررررنم القيرررررادة التربويرررررة الث ورررررة )الرررررنم  الرررررديمقراوي 

ص للإنجرررررا  لررررردل أسررررراطية التعلررررريم اربتررررردائي لبلديرررررة المليرررررر )والدافعيرررررةالتسررررريبي 

التعرررررر  علررررر  الارررررروب ال بررررررة المهنيرررررةص الجرررررنل الأنمررررراو القيرررررادة التربويرررررة و

 والدافعية للإنجا  بالنسبة للأساطية.

أسرررتاذ وأسرررتاذة مرررن المرحلرررة  120وذرررد أةريرررت الدراسرررة علررر  عينرررة مقررردرة ب 

اختيرررار العينرررة عشررروائياص  وطرررمابتدائيرررةص مدرسرررة  22اربتدائيرررة لبلديرررة المليرررر فررري 

ورختبررررار الار رررريات صررررمم الباحررررت اسررررتبيان أنمرررراو القيررررادة التربويررررة واسررررتبيان 

الدافعيرررة للإنجرررا  وطحقررره مرررن خةائةرررها السررريكومترية بحسررراب الثبرررات بوريقرررة 

ص واعتمرررد الباحرررت 0.93والةررردب المحكررري ب  0.867 ب:الااكرونبررراق وذرررد ذررردر 

ص ولمعالجرررة البيانرررات اسرررتعان الباحرررت بالحزمرررة ررطبررراوياالمرررنهج الوصررراي  علررر 

SPSS V22  أنه وأسارت نتائج الدراسة عل: 

طوةرررد ع ذرررة ارطباويرررة موةبرررة برررين الرررنم  القيرررادل التربرررول الرررديمقراوي  .1

 والدافعية للإنجا  لدل أساطية التعليم اربتدائي.

والدافعيرررة طوةرررد ع ذرررة ارطباويرررة عكسرررية برررين الرررنم  القيرررادل الرررديكتاطورل  .2

 للإنجا  لدل أساطية التعليم اربتدائي.

ر طوةرررد ع ذرررة برررين الرررنم  القيرررادل التربرررول التسررريبي والدافعيرررة للإنجرررا   .3

 لدل أساطية التعليم اربتدائي.

ر طوةرررررد فرررررروب ذات درلرررررة قحةرررررائية لرررررنم  القيرررررادة التربرررررول ودافعيرررررة  .4

 تعليم اربتدائي.الإنجا  وفقا لملير الجنل وال برة المهنية الأساطية ال

 المحور الثاني: دراسات تناولت الذكاء الاصطناعي

(  بعناااوان:  دور القائاااد الترباااوا فاااي تعزياااز 2026دراساااة البااادوا والياااامي  ) -

الاااتعلم القاااائم علاااى الاااذكاء الاصاااطناعي ومساااتوس تطبيقااا  لااادس معلماااي منطقاااة 

 عسير 



يررردفت الدراسرررة قلررر  الكشررر  عرررن دور القيرررادة التربويرررة فررري طعزيرررز الرررتعلم القرررائم 

علررر  طقنيرررات الررريكان ارصررروناعي ومسرررتول طوبيقررره لررردل معلمررري منوقرررة عسررريرص 

ق رررافة قلررر  فحرررص الارررروب وفررره متليررررل الجرررنل والمؤيرررل العلمررري. اسرررت دمت 

 ( معلمررررراا 275المرررررنهج الوصررررراي اررطبررررراوي ووبقرررررت أداطررررران علررررر  عينرررررة مرررررن )

ومعلمرررة. وأفهررررت النترررائج أن مسرررتول ممارسرررة القرررادة التربرررويين لأدواريرررم فررري 

اص وكرريلم مسررتول طوبيرره  دعررم الررتعلم القررائم علرر  الرريكان ارصرروناعي كرران مرطاعررا

ا برررين دور  المعلمرررين. كمرررا وةررردت ع ذرررة ارطباويرررة موةبرررة ذويرررة ودالرررة قحةرررائيا

عزيرررز القيرررادة يسرررهم فررري القائرررد التربرررول ومسرررتول التوبيرررهص ممرررا يشرررير قلررر  أن ط

رفررررع طوفيرررر  الرررريكان ارصرررروناعي فرررري التعلرررريم. وأكررررد طحليررررل ارنحرررردار أن دور 

ا ياسررررر نسرررربة كبيرررررة مررررن التبرررراين فرررري مسررررتول  ا مهمررررا القائررررد بعررررد متليررررراا طنبؤيررررا

ا للجرررررنل فررررري كررررر   صالتوبيررررره أمرررررا الارررررروبص فلرررررم ط هرررررر درلرررررة قحةرررررائية طبعرررررا

ا للمؤيرررل العلمررريص المقياسرررينص بينمرررا فهررررت فرررروب فررري دور الق ائرررد التربرررول طبعرررا

 .دون فروب في مستول التوبيه

دور القيااااااادة المدرساااااية فااااااي تو ياااااا  (  بعناااااوان:  2026ناااااااطور  )دراساااااة  -

تطبيقاااات الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي المااادارس الابتدائياااة الحكومياااة فاااي الممتمااا  

  العربي

طوبيقرررات لكشررر  عرررن دور القيرررادة المدرسرررية فررري طوفيررر  قلررر  ايررردفت الدراسرررة 

الرررريكان ارصرررروناعي فرررري المرررردارس اربتدائيررررة الحكوميررررة فرررري المجتمررررع العربرررريص 

والكشررررر  عرررررن ع ذرررررة النرررررو  ارةتمررررراعي وسرررررنوات ال بررررررة بررررريلمص واعتمررررردت 

الباحثرررة المرررنهج الوصررراي التحليلررريص وارسرررتبانة أداة لجمرررع البيانررراتص وطرررم اختيرررار 

النترررائج أن المعلمرررون  معلرررم ومعلمرررةص وأشرررارت( ٣۹٣عينرررة عشررروائية مكونرررة مرررن )

يولررررون أيميررررة ذةررررول لرررردور القيررررادة المدرسررررية فرررري طرررروفياهم لتوبيقررررات الرررريكان 

ارصررروناعي فررري التعلررريمص فقرررد ةرررانت الدرةرررة الكليرررة ل سرررتبانة مرطاعرررةص وكررريلم 

ةرررانت ةميرررع فقررررات ارسرررتبانة بمتوسرررروات حسرررابية عاليرررة وطقرررديرات مرطاعررررةص 

سرررررية فررررري طوفيررررر  طوبيقرررررات الررررريكان ممرررررا يررررردل علررررر  أيميرررررة دور الإدارة المدر

ارصررررروناعي فررررري العمليرررررة التعليميرررررة مرررررن وةهرررررة ن رررررر المعلمرررررين. وأكثرررررر مرررررا 

يحتررراةون قليررره يرررو طوفيررر  موةررره فنررري لمسررراندطهم فررري حرررل المشرررك ت التقنيرررةص 

وأن طرررررروفر لهررررررم القيررررررادة المدرسررررررية دورات طدريبيررررررة )اسررررررتكمارت( رسررررررت دام 

تررررراةون يرررررو التحايرررررز أو ط ايررررر  طوبيقرررررات الررررريكان ارصررررروناعيص وأذرررررل مرررررا يح

ا فرررري  العرررربن عررررن كررررايلهم. وأفهرررررت النتررررائج عرررردم وةررررود فررررروب دالررررة احةررررائيا

متوسرررروات اسررررتجابات أفررررراد العينررررة وفرررره متليرررررل النررررو  ارةتمرررراعي وسررررنوات 

 .ال برة



تاااااالقير القيااااااادة المدرسااااااية باسااااااتخدام (  بعنااااااوان:  2024دراسااااااة مقااااااارا  ) -

الثانويااااة دا اااا   المعلمااااين فااااي الماااادارستقنيااااات الااااذكاء الاصااااطناعي لتحفيااااز 

  الخط الأ ،ر

يررردفت الدراسرررة الحاليرررة دراسرررة طررر وير القيرررادة المدرسرررية باسرررت دام طقنيرررات الررريكان 

ارصرررروناعي التحايررررز المعلمررررين فرررري المرررردارس الثانويررررة داخررررل ال رررر  الأخمرررررص 

ا لمتليرررررات المؤيررررل العلمرررري  والتعررررر  قلرررر  الاررررروب فرررري اسررررتجابات العينررررة وفقررررا

ات ال برررررة اسررررت دمت الباحثررررة المررررنهج الوصرررراي الميررررداني وطكونررررت عينررررة وسررررنو

ا ومعلمرررة فررري المررردارس الثانويرررة داخرررل ال ررر  الأخمرررر 479الدراسرررة مرررن ) ( معلمرررا

وةررررررررل اختيررررررراريم بالوريقرررررررة  2024 2023وذلررررررم خررررررر ل العرررررررام الدراسرررررري 

ولتحقيرررره أيرررردا  الدراسررررة وررررورت  ص( مدرسررررة31العشرررروائيةص مررررو عين علرررر  )

وأشرررارت نترررائج الدراسرررة قلررر  أن طررر وير القيرررادة  ص( فقررررة21اسرررتبانة طكونرررت مرررن )

المدرسرررية باسرررت دام طقنيرررات الررريكان ارصررروناعي لتحايرررز المعلمرررين فررري المررردارس 

الثانويررررة داخررررل ال رررر  الأخمررررر ةرررران بدرةررررة مرطاعررررةص وكرررريلم أفهرررررت وةررررود 

وير القيررررادة المدرسررررية فرررري اسررررت دام طقنيررررات فررررروب ذات درلررررة قحةررررائية فرررري طرررر 

الررررريكان ارصررررروناعي لتحايرررررز المعلمرررررين فررررري المررررردارس الثانويرررررة داخرررررل ال ررررر  

الأخمرررر طعرررزل لمتليررررات المؤيرررل العلمررري وسرررنوات ال بررررةص وأفهررررت النترررائج 

ايمرررررا وةرررررود فرررررروب دالرررررة قحةرررررائيا برررررين الأوسررررراو الحسرررررابية لتررررر وير القيرررررادة 

الررريكان ارصررروناعي لتحايرررز المعلمرررينص وذلرررم وفقرررا  المدرسرررية باسرررت دام طقنيرررات.

لمتليررررل المؤيرررل العلمررري وال بررررة. كانرررت الارررروب الةرررالح المعلمرررين الحاصرررلين 

 عل  دراسات عليا والمعلمين اليين لديهم خبرة عشر سنوات أو أكثر.

 تعليق على الدراسات السابقة:

القيرررادة التربويرررة فررري  يتمرررح مرررن خررر ل اسرررتعراض الدراسرررات السرررابقة أنهرررا أكررردت أيميرررة

طوررروير العمليرررة التعليميرررة وطحسرررين أدان المعلمرررينص كمرررا أبرررر ت دوريرررا فررري دعرررم التحرررول 

وأفهررررت الدراسرررات التررري طناولرررت  صالرذمررري وطررروفير بيلرررة طعليميرررة محارررزة علررر  اربتكرررار

الرررريكان ارصرررروناعي وةررررود دور فاعررررل للقيررررادة التربويررررة فرررري طعزيررررز طوفيرررر  طوبيقاطرررره 

ص مرررن خرر ل طرروفير التررردريبص والرردعم الانرريص والبيلرررة التن يميررة المناسررربةص داخررل المرردارس

 .بما يسهم في رفع مستول است دام المعلمين لهيه التقنيات

كمرررررا اطاقرررررت مع رررررم الدراسرررررات علررررر  اسرررررت دام المرررررنهج الوصررررراي بم تلررررر  صرررررورهص 

واعتمررررردت ارسرررررتبانة أداة رئيسررررررة لجمرررررع البيانرررررراتص مرررررع اخررررررت   البيلرررررات التعليميررررررة 

والعينرررات التررري أةريرررت عليهرررا الدراسررراتص ويرررو مرررا يعكرررل م نمرررة يررريا المرررنهج لدراسرررة 

 .مو و  القيادة التربوية واليكان ارصوناعي



وط تلرررر  الدراسررررة الحاليررررة عررررن الدراسررررات السررررابقة فرررري أنهررررا طركررررز علرررر  دور القيررررادة 

التربويررررة فرررري طعزيررررز اسررررت دام الرررريكان ارصرررروناعي بةررررورة شرررراملة داخررررل المرررردارس 

ص مرررن خررر ل طنررراول الررردور القيرررادل ذاطرررهص والكشررر  عرررن مسرررتول الريررراضلعربيرررة فررري ا

ممارسرررررته والمعوذرررررات التررررري طواةهرررررهص فمررررر ا عرررررن دراسرررررة الارررررروب وفقارررررا للمتليررررررات 

الديموغرافيرررة. كمرررا طجمرررع الدراسرررة برررين متليررررل القيرررادة التربويرررة والررريكان ارصررروناعي 

ون محدوديرررة الدراسرررات العربيرررة فررري قورررار واحررردص ويرررو مرررا يمثرررل ق رررافة علميرررة فررري  ررر

 .الرياضالتي طناولت الع ذة بين ييين المتليرين في البيلة التعليمية داخل 

وذررررد اسررررتاادت الدراسررررة الحاليررررة مررررن الدراسررررات السررررابقة فرررري بنرررران الإوررررار الن رررررلص 

وطحديررررد مشرررركلة الدراسررررة وأيرررردافهاص وصررررياغة أسررررللتها وفر ررررياطهاص واختيررررار المررررنهج 

ير أداة الدراسرررررةص وطحديرررررد الأسررررراليب الإحةرررررائية الم ئمرررررة لتاسرررررير المناسررررربص وطورررررو

 .النتائج ومناذشتها

 المراج :

 المراج  العربية:

طحرررررديات طوفيررررر  طوبيقرررررات الررررريكان ارصررررروناعي فررررري ص ٢٠٢٦ص ريمرررررا نررررراوورص -

مجلرررة ةامعرررة النجررراح ص التعلررريم مرررن وةهرررة ن رررر المعلمرررين فررري المجتمرررع العربررري

 (.الإنسانية للأبحاث ب )العلوم

الأنمررراو القياديرررة السرررائدة لررردل مرررديرل  ص2012ص موفررره أحمرررد شرررحادة صالعجارمرررة -

المرررردارس ال اصررررة وع ذتهررررا بمسررررتول التعلرررريم مررررن وةهررررة ن ررررر المعلمررررين فرررري 

 صرسرررررالة ماةسرررررتير فررررري الإدارة والقيرررررادة التربويرررررة صمحاف رررررة العاصرررررمة عمررررران

 الأردن.ص ةامعة الشرب الأوس 

ص 2026الموررررررلص علررررري سرررررعيد سرررررليمص الجهمرررررميص يوسررررر  عبرررررد   مبرررررار ص  -

ص المجلرررررة مراةعرررررة منهجيرررررة -اطجايرررررات القيرررررادة التربويرررررة فررررري الاكرررررر المعاصرررررر

العربيررررة للتربيررررة النوعيررررةص المؤسسررررة العربيررررة للتربيررررة والعلرررروم واادابص مةرررررص 

 .44ص العدد 10المجلد 

التربويرررة وع ذتهرررا بالدافعيرررة للإنجرررا  لررردل أنمررراو القيرررادة ص 2024مبررررو ص طقرررارص  -

ص و ارة دراسررررة ميدانيررررة علرررر  أسرررراطية وريررررة المليررررر -أسرررراطية التعلرررريم اربترررردائي

التعلرررريم العررررالي والبحررررت العلمرررريص ةامعررررة محمررررد خيمررررر بسرررركرةص كليررررة العلرررروم 

 الإنسانية وارةتماعيةص ذسم العلوم ارةتماعية.

بويررررة ودوريررررا فررررري طورررروير المؤسسرررررات القيرررررادة الترص 2025حمدانيررررةص خنسررررانص  -

https://www.al-ص التعليميررررررررررررررررة: المارررررررررررررررراييمص الأنمرررررررررررررررراو والتحررررررررررررررررديات

content/uploads-manafeth.com/wp 

https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads
https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads
https://www.al-manafeth.com/wp-content/uploads


دور القائررررد التربررررول فرررري ص 2025البرررردولص أمررررل محمرررردص اليرررراميص ريسررررة مشررررببص  -

الررررتعلم القررررائم علرررر  الرررريكان ارصرررروناعي ومسررررتول طوبيقرررره لرررردل معلمرررري طعزيررررز 

 .2 ص العدد8ص مجلة ااداب للدراسات الناسية والتربويةـ المجلد منوقة عسير

طرررر وير القيررررادة المدرسررررية باسررررت دام طقنيررررات الرررريكان ص 2024مقررررارلص دعرررران فهرررريمص  -

الجمعيرررة ص ضالريررراارصررروناعي لتحايرررز المعلمرررين فررري المررردارس الثانويرررة داخرررل 

المجلررررة التربويررررة الأردنيررررةص المجلررررد التاسررررعص العرررردد  صالأردنيررررة للعلرررروم التربويررررة

 .ال اص
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