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المقدمة

سبب اختيار هذه المقدمة

كااان الساابب لاختيااار مقدمااة هااذه الدراسااة هااو ا هااا مقدمااة جياادة 
ومسااتوفية لجميااع ع اصاار المقدمااة العلميااة الجياادةف وقااد وفقتااا فااي
صااياهتها بشااكي مميااز يتماشااى مااع موةااوت الدراسااة ومت اام ة كافااة

.  الجوا ب



المقدمة

ز فاي قامتا الباحثتين بتعريف لموةاوت الرساالة ومشاكلتها بشاكي ماوج
المقدمااة ممااا يساااعد علااى فهااو الموةااوت والمشااكلة والاادخول فااي 
م مون الدراسة ف وهذا يدل على وعي والمام الباحثتين باددوا  البحا 

. العلمي

على ان تكون المقدمة خالياة مان أي عوائاو او  قااطالباحاثتانحرصت 
ةااعف قااد تمسااها ماان خاالل العمااي علااى رسااو المقدمااة وتقااديمها 

ماما بح  علمي وبدون شوائب حي  ا ها تخلو تلايبالشكي الم اسب 
. من أي من المراجع البحثية الموثقة



المقدمة

من خلل قراءة الدراسة ومحتواهاا العلماي  تاو الاطالت علاى مباررا  
مرحلاة اختيار موةوت السالة من قبي الباحثتين اللتان توةحان في كي

من مراحي الرسالة ا هماا متمك تاين مان أدوا  البحا  العلماي الجياد 
:ومن مبررا  هذه اختيار هذا الموةوت ما يلي

.المؤسسا زيادة أهمية التدوير الوظيفي في -
ي فاالأداء معرفة مدى أهمية وتدثير التادوير الاوظيفي علاى تحساين -

.  المؤسسا 
.ت اسب طبيعة التخصص مع موةوت الدراسة-



المقدمة

ة من خالل قاراءة الدراساة  ات ا  ان البااحثتين قامتاا بصاياهة مشاكل
الدراسة بشكي سلس وبشكي م اسب جدا بحسب رؤيتهما وبحساب
د فهمهما لمشكلة الدراسة مع وةع تساؤل رئيسي وي ادر  تحتاع عاد

-:من التساؤلا  الفرعية وهو كالتالي

ركاز فاي المالأداء التدوير الوظيفي علاى تحسياااااااااان يؤثااار كيف -
؟ ميلةبوالصوفالجامعي عبد الحفيظ 

س بعد الاطلت على الدراسة ومتغيراتهااف قامات الباحثتاان بعماي تجاا 
ة جميي بين متغيرا  الدراسة واسئلتها مما ساعد فاي ات ااا الدراسا

. والمشكلة والفرةيا  التي عملت لهذه الدراسة



المقدمة

عبااد المركااز الجااامعي علااى مسااتوى المكا يااة تااو اسااتخدام الحاادود 
غرقت اساتبو الصوف ميلاة ف أماا بال سابة للحادود الزما ياة فقاد الحفيظ 

هذه الدراسة مدة زم ية امتد  من بداية شهر ماار  إلاى هاياة أواخار 
ر الحدود الموةوعية ت اولت موةوت أثر التدويمف كما ان 2023شهر مايو 

وف باو الصاعباد الحفايظ الجامعي للمركز الأداء الوظيفي على تحسين 
ف ميلة ف وقد وفقتاا الباحثتاان فاي اساتخدام تلاح المحاددا  التاي تصا

في التادوير الاوظيلاثرمكان وزمان الدراسة بالإةافة الى الموةوت الهام 
. على تحسين الأداء للموظفين



المقدمة

متغياارا  الدراسااةف ه ااا  جااد ان الباحثتااان لااو يقماان بتعريااف 
لاي متغيرا  الدراسة ولو يتو ةبطها والتحكو بهاا وهاذا يعتبار خ

ان اخي بالدراسة وربما تكون هذه ال قطة قد سقطت من الباحثتا
ف وكان من المفتار  ان يادرم مشارف البحا  هاذه ال قطاة وان 

.  ي بهن بها



المقدمة المقترحة
الابتكاار يشكي التدوير الوظيفي أحد الأساليب الإدارية التي تهدف إلاى تعزياز الكفااءة و

رية بشكي ويعد من الأدوا  الفعّالة التي تسُتخدم لإدارة الموارد البشالعميف في بيئا  
لا  ي من ت مية مهارا  الموظفين وتحفيزهو لل ادما  بشاكي أكبار فاي مختلاف مجاا

و وفي هذا السياقف تسعى المؤسسا  الحكومياةف بماا فاي  لاح وكالاة تعلايالعميف 
بيااو إلااى تحسااين الأداء الااوظيفي عباار تطالتعلاايو بالسااعوديةف الكبااار التابعااة لااوزارة 

لتدوير هذا البح  حول دراسة أثر االوظيفيف يتمحور استراتيجيا  مت وعة وم ها التدوير 
مادى تادثير والكبار بوزارة التعليو بالسعوديةف الوظيفي على الموظفين في وكالة تعليو 

هارا  هذا الأسلوب الإداري على مستوى الرةا الوظيفيف وتحسين الكفاءةف وتطوير الم
لية التدوير كما سيُع ى البح  بتحديد التحديا  التي قد تواجع عموالمه يةف الشخصية 

لإداري الوظيفي وسبي التغلب عليهاف بهدف تحقيو أقصى استفادة من هذا الأسلوب ا
لادور أهمية هذا البح  من خلل االموظفينف وتبرز في تطوير بيئة العمي وتحسين أداء 

لأداء والرةاا الذي يلعبع في توفير فهو أعمو للعلقة بين التدوير الوظيفي ومساتويا  ا
ياة المه يف مما يساهو في تطوير سياساا  إدارة الماوارد البشارية بشاكي أكثار فاعل

ن كما سيسااهو البحا  فاي تقاديو توصايا  تساهو فاي تحسايالتعليوف داخي وزارة 
سااية اسااتراتيجيا  التاادوير الااوظيفي بمااا يحقااو تواز يااا بااين تحقيااو الأهااداف المؤس

.ورفاهية الموظفين



المقدمة المقترحة

المتغير . المستقي 1
ة داخاي يشير إلى عملية ت قاي الماوظفين باين وظاائف مختلفا: التدوير الوظيفي•

.المؤسسةف سواءي كان  لح بشكي دوري أو استجابة لاحتياجا  معي ة

التابع المتغير .12.
يشااير إلااى مسااتوى كفاااءة وإ تاجيااة المااوظفين بعااد خ ااوعهو: الأداء الااوظيفي

.الوظيفيلعملية التدوير 



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU
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