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 ةعا`طلا قوقح

 

 

IJ ةدراولا تاDEتحملاو داوملا عيمج نإ ث6ح .نشوأد6م ةعماج اه1لتمت ةعا(طلا قوقح
K 

 نذإ نودZ اهعEزوت وأ اهWXY ةداعإ وأ اهمادختسا زوجS لاو ،ةعماجلل كلم NK ثح(لا اذه

  .نشوأد6م ةعماج نم قبسم

 

 

 ثحا(لا
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 ريدقتلاو ركشلا

IJ مهاس نم لd eإ ركشلا صلاخZ مدقتأ
K لاوأ ثح(لا اذه زاجنإ

ً
kY لe ل(قو 

Kركشلا ،ء 

m لئاعل مث .ەدحوqr
K اقدصأوtu

K لvەذه نم ة(عصلا لحارملا للاخ مهمهفتو مهع6جش 

trاردقZ م~نامSإ ناe دقل ،ة6مSدا{لأا ةلحرلا
K فحتلل امئاد اردصم��J.  

eانتما نع ��عأ نأ دوأ امtJ
K بلا اه��فوت �ع نشوأد6م ةعماجل� مزلالا معدلاو ة6مSدا{لأا ةئ

qrلا تلا6هسvلاو دراوملا نإ ،ثح(لا اذه زاجنلإ
K ةعماجلا اهتمدق eة6ساسأ تنا IJ

K قيقحت 

 .د و دمحم د6محلا د(ع لص6فلا .د ��JفXYملل قيمعلا يريدقت نع برعأ امe .زاجنلإا اذه

qrلا مهتاهيجوتل دارج �Kع زياف
K اثلا مهمعدو ة(قاثلا مهتاظحلامو نمثب ردقت لاZلاوط ت 

IJ ةد6فم مهت��خ تناe دقف ،ثح(لا ة6لمع
K ةساردلا ەذه ةدوجو ەاجتا ل6كش�. eنأ امqJ

K 

 نإ ،ثح(لا ةنيعلو ،نا6بvسلال ��Jم~حملا ةتاسلأا ل(ق نم نواعتلاو ةدعاسملل �rJمم

IJ مهحاتفنا
K قمع ىرثأ دق تا��خلاو تامولعملا لدا(ت Zحq�

K. مدقتأو Zإ ركشلاd عمتجملا 

 لا مهتامهاسم تناeو ثح(لا اذهل ساسلأا مهلامعأ تعضو نيذلا ��Jفلؤملاو S�Kدا{لأا

IJ اهنع qJغ
K صو مهفت ردقأ ،ا��خأو .ة6جهنملاو يرظنلا راطلإا ل6كش��� eمعد نم لqJ

K 

�Y IJا(م ��غ وأ �Yا(م ل~ش�
K دوهجلا �ع ةداهش وه زاجنلإا اذهو ،ثح(لا اذه زاجنإ 

qrلا ة6عامجلا
K Zمم انأو ،نو��ث1لا اهلذ�rJ ةمهاسمل اقح eدرف ل.  

 

 ثحا(لا
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 ءادSإ

 qrح كلمS ام لe انبهو يذلا dإ .ةساردلا ەذه مامتلإ هنوعو هنم �ع لجو زع m دمحن 

tJدلاو هلامأ ،هل ققحن
K اغلاdK إ عضاوتملا لمعلا اذه يدهنd لاqr

K اهد(ك ةذلف ت(هو eل 

qrلا dإ نانحلاو ءاطعلا
K ع ت��ص� eل kY

Kلاو ،ءqr
K اعرلا قح انتعرSو ةeادنس تنا IJ

K 

trدلاو ةا6حلا qJعم اهعم تفرع نم dإ ،قيفوتلاdK Z اهتاوعد تناeو دئادشلا
K اذه يدهأ 

 زياف روتكدلاو د6محلا د(ع لص6فلا � روتكدلل يدهج ةرمث يدهأ امe .عضاوتملا لمعلا

IJ سأ6لا بد املeو dK ەرانأف ه6لإ انأجل انمامأ قE طلا ملظS املe يذلا دارج
K انيف عرز انسفن 

 ��غتلاو حاجن روذZ نأZ نمؤي نم لd e£و ،اهب اندوز هفرعم نع انلأس املeو امدق ��سلل لملأا

NK IJ
K و انتاوذIJ

K نوكت نأ ل(ق انسفنأ IJ
K اعت لاق .ىرخأ ءا6شأd نأ m لا Sام ��غ Zموق 

 .)١١( ةSلآا :دعرلا( "مهسفنأZ ام او��غqr Sح

 ثحا(لا
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 تاراصتخلاا ةمئاق

 

 mnعملا راصتخلاا

GIS ة6فارغجلا تامولعملا مظن 

USGS ملأا ة6جولويجلا ةحاسملا ةئيه Eة6ك 

MEDSTAR مXYطت عوDEلا ر Eضا 

RPTN ماعلا لقنلا ةك(ش IJ
K لا Eضا 

SDGs ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ 

OECD ة6منتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم 

MSMEs لاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا 
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  Abstract: صلختسملا

لاوحت ،ةSدوعسلا ة6· علا ة1لمملا ةمصاع ،ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

IJ قوبسم ��غ اJ̧Eًح 
K 

qrلا ،2030 ة1لمملا ةEؤر راطإ
K إ فدهتd عيمج �ع ةمادتسمو ةلماش ة6منت قيقحت 

IJ يJ̧حلا لوحتلا ةسارد �ع ثح(لا اذه زكري .ةدعصلأا
K لا Eلا عم ،ضا�rك��J ع� 

 ،ترآ ضاE لا عوXYم ،ضاE لا راطق عوXYم ،ةSدقلا عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود ثح(لا ضرعتس¼ امe .ناملس كلملا ةقSدحو
K قيقحت 

 داصتقلاا معدو ،عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتو ،لمعلا صرف ��فوت للاخ نم ،ةمادتسملا ة6منتلا

qrلا صرفلاو تاSدحتلاو ،لوحتلا اذهل ةفلتخملا داعZلأا ل6لحت dإ ثح(لا فدهي .�Kحملا
K 

IJ رارقلا عانصل ة6لمع تا6صوت مSدقت dإ ةفاضلإاZ ،ةنيدملا اههجاوت
K لا Eقيقحتل ضا 

 .ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

لاوحت ،ةSدوعسلا ة6· علا ة1لمملا ةمصاع ،ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

IJ قوبسم ��غ اJ̧Eًح 
K 

qrلا ،2030 ة1لمملا ةEؤر راطإ
K إ فدهتd عيمج �ع ةمادتسمو ةلماش ة6منت قيقحت 

 ،اهنا~سل ةا6حلا ةدوج ��Jسحتب ة1لمملا ما�rJلا سكعS يJ̧حلا لوحتلا اذه .ةدعصلأا

 Al-Twaijri) ةثادحلاو روطتلا ث6ح نم ة6ملاعلا ندملا زربأ نم ةدحاوك اهتنا~م زE¾عتو

& Nahhas, 2021). 

IJ
K لاوحت ملاعلا دهش ،2008 ماع

ً
 ةعراسvملا J̧حتلا تاجوم تأدZ ث6ح ،امًهم ا6ًلحرم 

 اذه .فاEرلأا نا~سل ة6بلغلأا تناe نأ دعZ ندملا نا~س حلاصل نEزاوملا بلقت ةدSا�rJملاو

 ەرداوب نأ مغر ،نرقلا لوحت ��تعEُو ،ملاعلا نا~س عــــEزوت ةداعإ dإ ىدأ يJ̧حلا لوحتلا

 .��J (Lamari, 2025)نسلا فلالآ دوعت dولأا

 J̧حتلا ة(سW تلجس ،ة6ملاعلا J̧حتلا تلادعم نأش� ةدحتملا مملأا تاحȨتل اقًفو

IJ
K اوح 1950 ماعdK 29%، إ تعفتراوd 33% IJ

K إ مث ،1972 ماعd 37.2% IJ
K ماع 

IJ ة(سÕلا ەذه ترمتسا .1975
K لا�rJاSإ لصتل دd 46.7% IJ

K 48.8و ،2000 ماع% IJ
K 

IJ .2005 ماع
K تطخت ،2008 ماع Wحتلا ة(سJ̧ إ لصت نأ عقوتملا نمو ،فصنلاd 

70% Zإ ��ش� ماقرلأا ەذه .2050 ماع لولحd إ لوصولا ة6متحd حتم ملاعJ̧ بÕبس 

 ،ة6عامتجا ،ةSداصتقا داعZأ تاذ ةدقعم ة6ملاع ةرهاظ يJ̧حلا لوحتلا لعجS امم ،ة6لاع

 .(Lamari, 2025) ة6كولسو ،ةÕ6يد

qrلا ى��1لا عــــEراشملا نم ةعومجم ذ6فنت ةحومطلا 2030 ة1لمملا ةEؤر نمضتت
K فدهت 

 تاحاسمو ،ةروطتم ة6تحت ة6نÙب ��Jمتت ،ةمادتسمو ة6كذ ةنيدم dإ ضاE لا لDEحت dإ

 دجن ،عــــEراشملا ەذه ��Jب نم .ىوتسملا ة6ملاع ة6فاقثو ة6هيفرت قفارمو ،ةعساو ءاJ̧خ

IJ ة6فاقثو ة6ضاEرو ة6هيفرت ةنيدم ��Úأ دعSُ يذلا ،ةSدقلا عوXYم
K مو ،ملاعلاXYراطق عو 

 ةفاضلإاZ ،يرورملا ماحدزلاا ف6فختو ماعلا لقنلا ماظن ��Jسحت dإ فدهي يذلا ،ضاE لا

qJف ضرعم dإ ةنيدملا لDEحت dإ Ûس¼ يذلا ،ترآ ضاE لا عوXYم dإ
K تفمDدحو ،حSةق 
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qrلا ،ناملس كلملا
K ت

ُ
IJ ةJ̧Eحلا قئادحلا ��Úأ نم ةدحاو دع

K ملاعلا (Al-Twaijri & 

Nahhas, 2021; Zamil, 2023). 

IJ
K لا بعلت ،قا6سلا اذهXYeيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا تاDEًا IJ

K ة6منتلا قيقحت 

IJ ةمادتسملا
K لا Eلا ەذهف .ضاXYeل تاÞرحم طقف تسe

à
 لZ ،يداصتقلاا ومنلل ا6ًسÞئر ا

IJ اضSًأ مهاس�
K عتو ،لمعلا صرف ��فوت¾Eلإاو را~تبلاا زZحملا داصتقلاا معدو ،عاد�K. نم 

 ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوت قيقحت نكمS ،تاXYeلا ەذهل ةمعاد ةئ�ب ��فوت للاخ

 .(Abdullah, 2021) ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع

qJطولا داصتقلاا نم أزجتي لا اءًزج ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا ��تعت
K، مهاس� ث6ح IJ

K 

IJ امًهم ارًود بعلت اهنأ امe .طفنلا �ع دامتعلاا ل6لقتو لخدلا رداصم عــــDEنت
K عت¾Eحور ز 

IJ عادZلإاو ةداE لا
K مهاس¼ امم ،عمتجملا IJ

K داصتقلاا ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتSة 

 مادتسم يداصتقا ومن قيقحت نكمS ،تاXYeلا ەذه معد للاخ نم .ة6ئ�بلاو ة6عامتجلااو

 .��J (Abdullah, 2021)نطاوملا عيمج ةا6ح �ع اZًاجSإ سكعني

IJ يJ̧حلا لوحتلا ةسارد dإ ثح(لا اذه فدهي
K لا Eلا عم ،لماش ل~ش� ضا�rك��J ع� 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ى��1لا عــــEراشملا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

IJ ضرعتسÕس
K لأا ثح(لا اذهZدحتلاو ،لوحتلا اذهل ةفلتخملا داعSلا صرفلاو تاqr

K 

 قيقحتل ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا معد تا6ج6تا�rسا dإ ةفاضلإاZ ،ةنيدملا اههجاوت

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ

 

  .ةساردلا ةل�شم-

لاوحت ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

IJ اً��بك اJ̧Eًح 
K ؤر راطإEلا ،2030 ة1لمملا ةqr

K إ فدهتd 

 نم دSدعلا هجاوي يJ̧حلا لوحتلا اذه نإف ،كلذ عمو .ةمادتسمو ةلماش ة6منت قيقحت

qrلا تاSدحتلا
K اهتجلاعمو اهمهفل ةقمعم ةسارد بلطتت.  
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tJارمعلا عسوتلا وه تاSدحتلا زربأ دحأ
K لاXEإ يدؤي يذلا عــــd بلا �ع ��بك طغضÕ6ة 

 ومنلا ةمادتسا نامضل اق6ًقد اط6ًطخت بلطتي عسوتلا اذه .ةماعلا تامدخلاو ة6تحتلا

tJارمعلا عسوتلا .نا~سلل ةا6حلا ةدوج �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحتو
K 

 ،ةفلتخملا قطانملا ��Jب تامدخلاو دراوملل IJuا~تم ��غ عــــEزوت dإ يدؤي نأ نكمS عــــXEلا

IJ تاوجف قلخS امم
K و ة6منتلاEنا~سلل ةا6حلا ةدوج �ع رثؤ (Al-Twaijri & Nahhas, 

2021). 

Zإ ةفاضلإاd حلا لوحتلا هجاوي ،كلذJ̧دحت يSب تا� عــــXEلا J̧حتلا بåسvي .ة��بك ة6ئ

IJ
K زEيبلا ثولتلا ةداqu

K تساو�JJسا بلطتي امم ،ة6ع6بطلا دراوملا فا�rةلاعف تا6ج6تا 

 dإ ةجاحلا اضSًأ لمش� ة6ئ�بلا تاSدحتلا .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتو ةئ�بلا �ع ظافحلل

IJ مهاس� ة6هيفرت قطانمو ءاJ̧خ تاحاسم رDEطت
K سحت��J تا��ثأتلا ل6لقتو ةا6حلا ةدوج 

 .J̧ (Zamil, 2023)حتلل ة6بلسلا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود
K هجاوي رخآ دٍحت وه ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

IJ يJ̧حلا لوحتلا
K لا Eلا ەذه .ضاXYeيح ارًود بعلت تاDEًا IJ

K فوتو يداصتقلاا ومنلا�� 

IJ ة��بك تا·Dعص هجاوت اهن1لو ،لمعلا صرف
K إ لوصولاd ومنلل مزلالا معدلاو دراوملا 

 روطتلا ��Jب نزاوت قيقحت نكمS ،تاXYeلا ەذهل ةمعاد ةئ�ب ��فوت للاخ نم .را~تبلااو

 .(Abdullah, 2021) ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا

IJ ملاعلا دهش
K رلأا نا~سل ة6بلغأ تداس نأ دع(ف ،امهم ا6لحرم لاوحت 2008 ةنسEفا 

 حلاصل ةف1لا تحجرو نEزاوملا ت(لق ةدSا�rJمو ةعراسvم ةJ̧Eحت تاجوم كانه ترهظ

 لZاقم ندملا نا~س دSازت .يJ̧حلا لوحتلاZ احلاطصا ه6لع قلطS ام اذهو ،ندملا نا~س

IJ ��غتلا اذه ثودح نإ .ملاعلا نا~س عــــEزوت ةداعإ هنع بترت فاEرلأا نا~س ؤطا(ت
K اذه 

 دوعت dولأا ەرداوب نإف كلذ عم ،نرقلا لوحت هنأZ هفصS ضع(لا لعج دSدحتلاZ نرقلا

 ةåXYEلا تلاتكتلا روهظ ذنمف ،دهعلا ةلDEط ة6لمعل ةجv6ن ثدح دق هنأ يأ ��Jنسلا فلالآ

 .(Lamari, 2025) دSا�rJلا نع ةرهاظلا ەذه فقوتت مل
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IJ تلجس ،ة6ملاعلا J̧حتلا تلادعم نأش� ةدحتملا مملأا تاحȨتل اقفو
K 1950 ةنس 

IJ امأ ،1972 ماع %33 براقت تح(صأو ،%29 هتÙسW ام
K تنا~ف 1975 ةنس IJ

K دودح 

IJ رمتسvل 37.2%
K ازتSو %46.7 اهردق ةم6ق 2000 ماع لجس�و دIJ

K تراص 2005 ةنس 

IJ امأ .48.8%
K و ،فصنلا تطخت دقف )2008( لوحتلا ةنسEردصملا تاذ عقوت ZلDغ 

 J̧حتم ملاع dإ لوصولا ة6متحq�u Zنت ماقرلأا ەذه لe .2050 لولحZ %70 لدعملا اذه

 ةSداصتقا داعZأ تاذ ة6ملاع ةرهاظك يJ̧حلا لوحتلا رهوج وه اذهو ة6لاع بسÕب

 تا6كولس qrح لاطS يJ̧حلا لوحتلا نلأ كلذ ،ة6كولس qrحو ةÕ6يد ة6عامتجا

 ,Lamari) ةدقعم دج ةرهاظ هنم لعجS امم ةJ̧Eحت تاداع نوبسvكS نيذلا نE جاهملا

2025). 

 

  .ةساردلا ة'م�أ-

 ة'ملعلا ة'م�لأا

trأت
K حلا لوحتلا �ع ءوضلا طلس� اهنوك نم ةساردلا ەذه ة6مهأJ̧ي IJ

K لا ةنيدم Eضا، 

IJ ة��بك ة6مهأ وذ عDضوم وهو
K ارمعلا ط6طختلا لاجمtJ

K للاخ نم .ةمادتسملا ة6منتلاو 

 مSدقت dإ ةساردلا Ûس� ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ى��1لا عــــEراشملا ل6لحت

IJ ةساردلا مهاس� امe .لوحتلا اذهب ةط(ترملا صرفلاو تاSدحتلل قمعأ مهف
K تا6بدلأا ءارثإ 

 نوكت نأ نكمS ةدSدج ىؤر مSدقتو ،ةمادتسملا ة6منتلاو J̧حتلاZ ةقلعتملا ة6ملعلا

��J IJينارمعلا ��Jططخملاو ��Jثحا(لل اعًجرم
K ل(قتسملا (Al-Twaijri & Nahhas, 

2021). 

 ة'لمعلا ة'م�لأا

IJ رارقلا عانص دعاس� نأ نكمS ة6لمع تا6صوت ةساردلا ەذه مدقت ،ة6لمعلا ة6حانلا نم
K 

 رود �ع ��Jك�rلا للاخ نم .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل مهتا6ج6تا�rسا ��Jسحت �ع ضاE لا

 تاXYeلا ەذه معدل ة6لمع لولح مSدقت dإ ةساردلا Ûس� ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا
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IJ اهتمهاسم زE¾عتو
K حملا داصتقلاا�K. eإ ةساردلا فدهت امd دقتSسا م�rةلاعف تا6ج6تا 

IJ مهاس¼ امم ،يJ̧حلا لوحتلا نع ةمجانلا ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا تاSدحتلا عم لماعتلل
K 

 .(Zamil, 2023) نا~سلل ةا6حلا ةدوج ��Jسحت

Zإ ةفاضلإاd كلذ، Sلا ىرخلأا ندملل ةد6فم ةساردلا ەذه جئاتن نوكت نأ نكمqr
K س�Û 

IJ اهق6بطت نكمS تا6ج6تا�rساو جذامن مدقت ث6ح ،هZاشم يJ̧ح لوحت قيقحتل
K 

IJ يJ̧حلا لوحتلل لماش ل6لحت مSدقت للاخ نم .ةفلتخم تاقا6س
K لا Eس� ،ضاÛ 

IJ ىرخلأا ندملل اعًجرم نوكS نأ نكمS جذومن مSدقت dإ ةساردلا
K ة6منتلا قيقحت 

 .(Abdullah, 2021) ةمادتسملا

  .ةساردلا فاد�أ-

qrلا ة6لمعلاو ة6ملعلا فادهلأا نم ةعومجم قيقحت dإ ةساردلا ەذه فدهت
K مهاس� IJ

K 

IJ يJ̧حلا لوحتلا مهف
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K قيقحت 

 :S�K امe ةمادتسملا ة6منتلا

n¦ يn¬حلا لوحتلا ل'لحت .1
P لاC:إ ةساردلا فدهت :ضاd لوحتلا ة6لمع ل6لحت 

IJ يJ̧حلا
K لا ةنيدم Eلا عم ،ضا�rك��J راشملا �عEلا ى��1لا عــــqr

K اهذ6فنت مت IJ
K 

 ،ة6تحتلا ةÕ6بلا �ع عــــEراشملا ەذه ��ثأت ةسارد مت�س .2030 ة1لمملا ةEؤر راطإ

 .نا~سلل ةا6حلا ةدوجو ،ةماعلا تامدخلاو

 تاXYeلا رود م6يقت dإ ةساردلا فدهت :ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود م'يقت .2

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت IJ

K لا Eس .ضا� ة6ف6ك ل6لحت مت

IJ تاXYeلا ەذه ةمهاسم
K عتو ،لمعلا صرف ��فوتو ،يداصتقلاا ومنلا¾Eرا~تبلاا ز 

 .عادZلإاو

qrلا تاSدحتلا فاشكتسا dإ ةساردلا فدهت :صرفلاو تاNدحتلا فاشكتسا .3
K 

IJ يJ̧حلا لوحتلا هجاوت
K لا Eضا، Zام IJ

K دحتلا كلذSبلا تا� ة6عامتجلااو ة6ئ
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 نم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل ةحاتملا صرفلا فاشكتسا مت�س امe .ةSداصتقلااو

 .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا معد للاخ

 رارقلا عانصل ة6لمع تا6صوت مSدقت dإ ةساردلا فدهت :ة'لمع تا'صوت مNدقت .4

IJ
K لا Eمهدعاس� ،ضا IJ

K سحت��J سا�rس .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل مهتا6ج6تا� مت

 معدو ،ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا تاSدحتلا عم لماعتلل ةلاعف تا6ج6تا�rسا مSدقت

 .اهفادهأ قيقحتل ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا

 ةقلعتملا ة6ملعلا تا6بدلأا ءارثإ dإ ةساردلا فدهت :ة'ملعلا تا'بدلأا ءارثإ .5

ZحتلاJ̧ دقت للاخ نم ،ةمادتسملا ة6منتلاوSدج ىؤر مSةقمعم تلا6لحتو ةد 

Sثحا(لل اعًجرم نوكت نأ نكم��J ططخملاو��J ينارمعلا��J IJ
K ل(قتسملا. 

 

 

 

  ةساردلا تلاؤاس�-

 µP´ئرلا لاؤسلا

IJ يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت وه ام
K لا ةنيدم Eلا رود امو ،ةمادتسملا ة6منتلا �ع ضاXYeتا 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K ؟قا6سلا اذه 

 ة'عرفلا ةلئسلأا

IJ ى��1لا عــــEراشملا رثؤت ف6ك .1
K لا Eبلا �ع ضاÕ6ةماعلا تامدخلاو ة6تحتلا ة 

 ؟نا~سلل ةا6حلا ةدوجو

qrلا ةSداصتقلااو ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا تاSدحتلا NK ام .2
K حلا لوحتلا هجاوتJ̧ي IJ

K 

 ؟ضاE لا
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IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا مهاس� ف6ك .3
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت IJ

K 

 ؟ضاE لا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا معدل ةلاعفلا تا6ج6تا�rسلاا NK ام .4
K ةهجاوم 

 ؟ومنلا قيقحتو تاSدحتلا

IJ رارقلا عانصل نكمS ف6ك .5
K لا Eسحت ضا��J سا�rب نزاوتلا قيقحتل مهتا6ج6تا��J 

 ؟ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا

 

 ةساردلا ضورف -

IJ ى��1لا عــــEراشملا يدؤت نأ عقوتملا نم :ى6¹ لا عــــ:راشملا 67ثأت ة'ضرف .1
K لا Eضا 

IJ مهاس¼ امم ،ةماعلا تامدخلاو ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحت dإ
K ةا6حلا ةدوج عفر 

 .نا~سلل

 لوحتلا ة6لمع هجاوت نأ عقوتملا نم :ة'عامتجلااو ة'ئ«بلا تاNدحتلا ة'ضرف .2

IJ يJ̧حلا
K لا Eدحت ضاSب تا� تا6ج6تا�rسا بلطتت ةSداصتقاو ة6عامتجاو ة6ئ

 .اهعم لماعتلل ةلاعف

 تاXYeلا بعلت نأ عقوتملا نم :ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود ة'ضرف .3

IJ اDEًيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت IJ

K لا Eللاخ نم ضا 

 .عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتو لمعلا صرف ��فوت

 ةمعاد ةئ�ب ��فوت يدؤي نأ عقوتملا نم :تا'ج'تا¡6سلااو معدلا ة'ضرف .4

 ةهجاوم �ع اهتردق ��Jسحت dإ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلل ةلاعف تا6ج6تا�rساو

 .مادتسملا ومنلا قيقحتو تاSدحتلا
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 مهاس� نأ عقوتملا نم :ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا ة'ضرف .5

IJ رارقلا عانص تا6ج6تا�rسا
K لا Eضا IJ

K ب نزاوتلا قيقحت��J حلا روطتلاJ̧ي 

 .ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو

 

 ثح`لا دادعلإ  ةع`تملا ة'ملعلا ة:Cظنلا-

 يn¬حلا لوحتلا ة:Cظن

qrلا ،يJ̧حلا لوحتلا ةE ظن �ع ةساردلا ەذه دمتعت
K ظنلا نم ��تعت Eة6ساسلأا تا IJ

K 

qrلا ةSداصتقلااو ة6عامتجلااو ة6فارغومSدلا تا��غتلا مهف
K ثدحت IJ

K ظنلا ەذه .ندملا Eة 

qrلا لماوعلا ةسارد �ع زكرت
K إ يدؤتd حتلاJ̧، Zام IJ

K ا~سلا ومنلا كلذtJ
K، نم ةرجهلاو 

IJ تا��غتلاو ،ندملا dإ فE لا
K بلاÕ6داصتقلاا ةSظنل اقًفو .ة6عامتجلااو ة Eلوحتلا ة 

 ،î�Kولونكتلا مدقتلا اهنم ،لماوع ةدعZ رثأتت ةرمتسم ة6لمع وه J̧حتلا نإف ،يJ̧حلا

IJ دعاس� ةE ظنلا ەذه .ة6موكحلا تاسا6سلاو ،ةSداصتقلاا تا��غتلاو
K روطت ة6ف6ك مهف 

 .ةط6حملا ةئ�بلا �عو اهنا~س �ع كلذ ��ثأت ة6ف6كو ،اهعسوتو ندملا

tJا~سلا ومنلا موهفم اهنم ،ة6سÞئر م6هافم ةدع dإ يJ̧حلا لوحتلا ةE ظن دنvس�
K يذلا 

IJ نا~سلا ددع ةداEز dإ ��ش¼
K حلا قطانملاJ̧Eن ةv6لا نم ةرجهلل ةج Eإ فd اذه .ندملا 

tJا~سلا ومنلا
K إ يدؤيd زEبلاو ةماعلا تامدخلا �ع بلطلا ةداÕ6بلطتي امم ،ة6تحتلا ة 

 تا��غتلا �ع ةE ظنلا زكرت ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .ومنلا اذه ةمادتسا نامضل اق6ًقد اط6ًطخت

qrلا ةSداصتقلاا
K ن ثدحتv6حتلل ةجJ̧، لأا لاقتنا لثمWداصتقلاا ةطشSإ ةعارزلا نم ةd 

IJ تا��غت dإ يدؤي امم ،تامدخلاو ةعانصلا
K حملا داصتقلاا ل~6ه�K قوس �ع تا��ثأتو 

 .(Magee, 2021) لمعلا
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 ةمادتسملا ة'منتلا ة:Cظن

qrلا ،ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظن dإ اضSًأ ةساردلا دنvس�
K ب نزاوتلا قيقحت �ع زكرت��J ومنلا 

 نأ ��تعت ةE ظنلا ەذه .نا~سلل ةا6حلا ةدوج ��Jسحتو ةئ�بلا �ع ظافحلاو يداصتقلاا

 ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا بناوجلا لما~ت بلطتت ةلماش ة6لمع NK ةمادتسملا ة6منتلا

qJبت بلطتي ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت نإف ،ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظنل اقًفو .ة6ئ�بلاو
K 

 زE¾عتو ،ةئ�بلا �ع ةSداصتقلاا تاطاشÕلل ة6بلسلا تا��ثأتلا ل6لقت dإ فدهت تا6ج6تا�rسا

 .عمتجملا دارفأ عيمجل ةEواسvم صرف ��فوت للاخ نم ة6عامتجلاا ةلادعلا

 ة6عامتجلاا ةلادعلا أد(م اهنم ،ة6سÞئر ئدا(م ةدع dإ ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظن دنvس�

 دارفأ عيمج ��Jب تامدخلاو دراوملل يواسvم عــــEزوت قيقحت ةروd óJإ ��ش¼ يذلا

qJبت بلطتي أد(ملا اذه .عمتجملا
K إ فدهت تاسا6سd داصتقلاا تاوجفلا ل6لقتSة 

 ظافحلا أد(م �ع ةE ظنلا زكرت ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .ةفلتخملا قطانملا ��Jب ة6عامتجلااو

qJبت ةروd óJإ ��ش¼ يذلا ةئ�بلا �ع
K سا�rإ فدهت تا6ج6تاd يبلا ثولتلا ل6لقتqu

K 

IJ مهاس¼ امم ،ة6ع6بطلا دراوملا فا�JJتساو
K ب نزاوت قيقحت��J ظافحلاو يداصتقلاا ومنلا 

 .(Fujita, 2023) ةئ�بلا �ع

 7n»ت:Cظنلا جمد

 يJ̧حلا لوحتلل لماش ل6لحت مSدقت dإ ةساردلا Ûس� ،��JتE ظنلا ��Jتاه جمد للاخ نم

IJ
K لا Eلا رودو ضاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K س .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت� مت

 عانصل ة6لمع تا6صوت مSدقتو تانا6بلا ل6لحتو ثح(لا ه6جوتل تاE ظنلا ەذه مادختسا

IJ دعاسvس يJ̧حلا لوحتلا ةE ظن .رارقلا
K لا لماوعلا مهفqr

K إ يدؤتd حتلاJ̧ تا��غتلاو 

IJ ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظن دعاسvس امن�ب ،هنع ةجتانلا ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا
K دقتSم 

 ��Jسحتو ةئ�بلا �ع ظافحلاو يداصتقلاا ومنلا ��Jب نزاوت قيقحت dإ فدهت تا6ج6تا�rسا

 .نا~سلل ةا6حلا ةدوج
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 ةمدقم-

 ة6فرعم ة6فلخ رفوت ث6ح ،�Kلع ثحZ يأ نم ا6ًساسأ اءًزج ةقZاسلا تاساردلا ��تعت

qrلا ة6ثح(لا تاوجفلا دSدحتو قمعأ ل~ش� عDضوملا مهف �ع ثحا(لا دعاس�
K Sنأ نكم 

IJ .اهدسل Ûس¼
K س ،لصفلا اذهÕاسلا تاساردلا نم ةعومجم ضرعتسZلا ةقqr

K تلوانت 

IJ يJ̧حلا لوحتلا عDضوم
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K قيقحت 

 .ةمادتسملا ة6منتلا

لاوحت ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

IJ اً��بك اJ̧Eًح 
K ؤر راطإEدعلا تلوانت دقو ،2030 ة1لمملا ةSد 

tJارمعلا عسوتلا لثم ،ةفلتخم بناوج نم عDضوملا اذه تاساردلا نم
K، بلاÕ6ة6تحتلا ة، 

 ��ثأتو ةنيدملا روطت ة6ف6ك لوح ةمهم ىؤر مدقت تاساردلا ەذه .ةماعلا تامدخلاو

 .نا~سلل ةا6حلا ةدوج �ع ى��1لا عــــEراشملا

IJ اDEًيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا بعلت ،ىرخأ ة6حان نم
K ة6منتلا قيقحت 

 لثم ،ةفلتخم بناوج نم عDضوملا اذه تاساردلا نم دSدعلا تلوانت دقو ،ةمادتسملا

 طلس� تاساردلا ەذه .عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتو ،لمعلا صرف ��فوت ،يداصتقلاا ومنلا

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتل تاXYeلا ەذه معد ة6مهأ �ع ءوضلا

IJ يJ̧حلا لوحتلل لماش مهف مSدقت dإ ÛسW ،تاساردلا ەذه ضارعتسا للاخ نم
K 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ضاE لا
K اندعاس¼ امم ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

IJ
K دحتSدقتو ة6ثح(لا تاوجفلا دSرارقلا عانصل ة6لمع تا6صوت م. 

 ةقAاسلا تاساردلا-

n¦ يn¬حلا لوحتلا لوح ةقAاسلا تاساردلا
P لاC:ضا 

لاوحت ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

IJ اً��بك اJ̧Eًح 
K ؤر راطإEدعلا تلوانت دقو ،2030 ة1لمملا ةSد 

 ناونعZ ةسارد ،ةزرا(لا تاساردلا ��Jب نم .ةفلتخم بناوج نم عDضوملا اذه تاساردلا نم

tJارمعلا عسوتلا تاهاجتا"
K IJ

K لا ةنيدم Eثحا(لل ")2020-2010-2000-1984( ضا��J 
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qrلا ،ساحن دماح تÕب نتافو ��Jع م6هاربإ تÕب هعمج
K W

ُ
XYت IJ

K ەذه فدهت .2021 ماع 

 ومنلا تاهاجتا دSدحتو ،ضاE لا ةنيدمل ءوشÕلاو روطتلا لحارم ل6لحت dإ ةساردلا

tJارمعلا
K ا(سأوZلا ة6نارمعلا تاحاسملاو هqr

K Wفلا للاخ تأش�rإ 1984 نم ةd 2020. 

 (GIS) ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت ةساردلا تمدختسا

 Google جمانر·و (USGS) ة6كE ملأا ةحاسملا عقوم نم ة6ئاضفلا روصلا ل6لحتل

Earth، تانا6بلا ل6لحت متو Zمادختسا ArcGIS Desktop 10.8. نأ جئاتنلا ترهظأ 

 ،اهب ةط6حملا ةقطنملاو افصلا ةحاس dولأا اهتاون تناe ضاE لا ةنيدمل ة6نارمعلا ةداE¾لا

 تدهشو ةمصاعلا تح(صأ نأ دعZ ةصاخ ،خــــEراتلا نم ةفلتخملا لحارملا ��ع تروطتو

 تا6نقت مادختسا ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .2020 ماع qrح 2000 ماع نم اعًراسvم ارًوطت

IJ ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا
K ارمعلا ط6طختلاtJ

K قتسملا)�K، 

 .ة6ل(قتسملا ة6منتلل ةحضاولا تاهوEران�سلا دSدحتو

qrلا "ـه 1438 ضاE لا ةنيدمل ةJ̧Eحلا تا�Yؤملا" NK ةزراZ ىرخأ ةسارد
K ةئيهلا اهتدعأ 

Wو ضاE لا ةنيدمل ة16لملا
ُ

XYت IJ
K إ ةساردلا ەذه فدهت .2018 ماعd م6يقتو دصر 

IJ ةDEمنتلا تاهاجتلاا
K لا ةمصاعلا Eؤملا نم ةعساو ةعومجم للاخ نم ضا�Yتا 

qrلا ة6لحملاو ة6ملاعلا ةJ̧Eحلا
K ع ةساردلا تدمتعا .ةنيدملا ة6صوصخ سكعت� 

 �ع ءًانب تا�Yؤملا را6تخا متو ،ةلماش ة6ل6لحت ةدحوك ةنيدملا لوانvت لمع ة6جهنم

 ةEروحملا اSاضقلاو تاDEلولأاو ةنيدملل لماشلا �K"6تا�rسلاا ططخملاZ ة�Yا(ملا اهتلص

IJ ةكراشملا تاهجلل
K حلا دصرملاJ̧ؤملا نم ةعومجم ةساردلا تمدق .ي�Yلا تاqr

K 

tJارمعلا روطتلا سكعت
K امتجلااو يداصتقلااو#K IJ

K لا ةنيدم Eع ءوضلا تطلسو ،ضا� 

qrلا صرفلاو تاSدحتلا
K ةساردلا تصوأ .ةنيدملا هجاوت ZJ̧عت ةرو¾Eب نواعتلا ز��J 

IJ ةJ̧Eحلا تا�Yؤملا مادختساو ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل ةفلتخملا تاهجلا
K 

 .تارارقلا ذاختاو �K"6تا�rسلاا ط6طختلا
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qrلا "ضاE لا ةنيدمل يJ̧حلا رDEطتلا ة6ج6تا�rسا" ناونعZ ةسارد
K ة16لملا ةئيهلا اهتدعأ 

Wو ضاE لا ةنيدمل
ُ

XYت IJ
K إ ةساردلا ەذه فدهت .ه 1413 ماعd سا عضو�rةلماش ة6ج6تا 

 تدمتعا .ةJ̧Eحلا ة6منتلا óانع فلتخم لمش� ،ضاE لا ةنيدمل يJ̧حلا رDEطتلل

IJ ةJ̧Eحلا ة6منتلاZ ةقلعتملا تامولعملاو تانا6بلا ل6لحت �ع ةساردلا
K ةنيدملا، 

 نأ جئاتنلا ترهظأ .رDEطتلل ة6ل(قتسملا تاهاجتلاا حيضوتل روصلاو طئارخلا مادختساو

 ة6منتلا قيقحتل ةماعلا تامدخلا ��Jسحتو ةلما~تم ة6تحت ةÕ6ب رDEطت dإ ةجاح كانه

qJبتو ةفلتخملا تاهجلا ��Jب نواعتلا زE¾عت ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .ةمادتسملا
K 

 .ةمادتسملا ةJ̧Eحلا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةلاعف تا6ج6تا�rسا

 ةJ̧Eحلا تلاوحتلا "ةJ̧Eحلا ة· جتلا ..ضاE لا" ناونعZ م6عنلا يراشم .د ةسارد تلوانت

IJ ةEرامعملاو
K لا ةنيدم Eبلا �ع اه��ثأتو ضا� ةساردلا تدمتعا .ة6عامتجلااو ة6نارمعلا ةئ

 ،ة6نارمعلاو ة6ئ�بلا تلاوحتلا ةدهاشمو ةEرامعملاو ةJ̧Eحلا را~فلأا روطت ةعZاتم �ع

 ��Jسحتو ة6سفنلا تاقانتخلاا كفل ة6ناسW£و ة6ئ�ب تاجلاعم dإ ةجاحلا dإ تصلخو

IJ ةا6حلا ةدوج
K ةنيدملا. eأ امÚؤرلاو ةدهاشملل تلااجم ��فوت ة6مهأ �ع تدEسفنتلاو ة 

 ةئداه ةZȨ ةروص ل6كشvل ة6عامتجلااو ة6نارمعلا طZاورلا زE¾عتو ،K#امتجلاا لعافتلاو

 ة6نارمعلا طZاورلا زE¾عت للاخ نم ة6نارمعلا ةئ�بلا ��Jسحتب ةساردلا تصوأ .ةنيدملل

IJ ة6عامتجلااو ة6نارمعلا ةئ�بلا ��Jسحتل ةمادتسم ططخ عضوو ة6عامتجلااو
K ةنيدملا. 

IJ يJ̧حلا لوحتلا لوح ة��خلأا ثلاثلا تاساردلا جمد ك6لإ
K لا Eجئاتنلا ل6صافت عم ضا 

 :تا6صوتلاو

IJ ةJ̧Eحلا تلاوحتلا" ناونعÙ6ÛK Zسلا m د(ع .د ةسارد تلوانت
K لا ةنيدم Eةسارد :ضا 

IJ ةJ̧Eحلا تلاوحتلا "ة6ل6لحت
K لا ةنيدم Eبلا �ع اه��ثأتو ضا� .ة6عامتجلااو ة6نارمعلا ةئ

 تا6نقت مادختساZ اهل6لحتو ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج �ع ةساردلا تدمتعا

IJ ةرثؤملا لماوعلا دSدحت dإ تصلخو ،ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا
K 

 ةساردلا تصوأ .تاونسلا ��ع ةنيدملا روطتل ةحضاو ةروص مSدقتو ةJ̧Eحلا تلاوحتلا
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IJ ذخأت ةمادتسم ةDEمنت ططخ عضوب
K بلا لماوعلا را(تعلاا� جئاتنلا .ة6عامتجلااو ة6ئ

IJ ةJ̧Eحلا تلاوحتلا نأ ترهظأ
K لا Eرثأتت ضا Zا~سلا ومنلا لثم ةددعتم لماوعtJ

K 

tJارمعلا عسوتلاو
K لاXEاط6طخت بلطتي امم ،عــــ

à
اق6قد 

à
 ة6ئ�بلا تاSدحتلا ةهجاومل 

 .تلاوحتلا ەذه نع ةمجانلا ة6عامتجلااو

IJ
K ىرخأ ةسارد Zحلا لوحتلاو ةمادتسملا ة6منتلا" ناونعJ̧ي IJ

K لا Eد تماق ،"ضا. 

IJ يJ̧حلا لوحتلاو ةمادتسملا ة6منتلا ��Jب ةقلاعلا ةساردm Zد(علا ءارهزلا ةمطاف
K 

 رEراقتلاو ةقZاسلا تاساردلا نم تانا6بلا عمج �ع ةساردلا تدمتعا .ضاE لا ةنيدم

IJ ةمادتسملا ة6منتلا �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت دSدحت dإ تصلخو ،اهل6لحتو ة6مسرلا
K 

qrلا تاسا6سلا زE¾عتب ةساردلا تصوأ .ةنيدملا
K ةمادتسملا ة6منتلا معدت IJ

K ط6طختلا 

IJ مهس¼ نأ نكمS يJ̧حلا لوحتلا نأ ترهظأ جئاتنلا .يJ̧حلا
K ة6منتلا قيقحت 

IJ ذخأت ةلما~تم ة6ط6طخت تاسا6س قيبطت مت اذإ ةمادتسملا
K بلا بناوجلا را(تعلاا� ة6ئ

�K IJحملا عمتجملا ةكراشم ة6مهأ �ع ةساردلا تدÚأ امe .ةSداصتقلااو ة6عامتجلااو
K 

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحت نامضل ط6طختلا ة6لمع

tJاطحقلا دمحم .د ةسارد امأ
K Zراشملا ��ثأت" ناونعEحلا لوحتلا �ع ى��1لا عــــJ̧ي IJ

K 

 ضاE لا راطقو ةSدقلا عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا ��ثأت ةسارد �ع تزكر دقف ،"ضاE لا

IJ يJ̧حلا لوحتلا �ع
K راشملا نم تانا6بلا ل6لحت �ع ةساردلا تدمتعا .ةنيدملاEعــــ 

 مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختساZ يJ̧حلا لوحتلا �ع اه��ثأت ةنراقمو ى��1لا

 لوحتلا �ع ى��1لا عــــEراشملل t�KاجSلإا رثلأا دSدحت dإ تصلخو ،ة6فارغجلا تامولعملا

IJ رارمتسلااZ ةساردلا تصوأ .ة6تحتلا ةÕ6بلا رDEطتو يJ̧حلا
K راشملا معدEلا ى��1لا عــــqr

K 

IJ مهاس�
K حلا لوحتلاJ̧راشملا نأ ترهظأ جئاتنلا .مادتسملا يEم لثم ى��1لا عــــXYعو 

IJ ��بك ل~ش� مهس� ضاE لا راطقو ةSدقلا
K سحت��J بلاÕ6عتو ة6تحتلا ة¾Eومنلا ز 

 ة6مهأ �ع ةساردلا تدÚأ امe .ة6ملاع ةنيدمe ضاE لا ةنا~م نم ززعS امم ،يداصتقلاا
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 ة6منتلا قيقحتو عــــEراشملا ەذه نم ىوصقلا دئاوفلا قيقحت نامضل لما~تملا ط6طختلا

 .ةمادتسملا

لاوحت ضاE لا ةنيدم دهش�
ً

اJ̧Eح 
à

ا��بك 
à

qrلاو ،2030 ة1لمملا ةEؤر راطإ نمض 
K إ فدهتd 

IJ .نا~سلل ةمادتسم ةئ�ب ��فوتو ةا6حلا ةدوج ��Jسحت
K د(ع .د ةسارد تلوانت ،قا6سلا اذه 

m سلاÙ6ÛK Zحلا تلاوحتلا" ناونعJ̧Eة IJ
K لا ةنيدم Eتلاوحتلا "ة6ل6لحت ةسارد :ضا 

IJ ةJ̧Eحلا
K لا ةنيدم Eبلا �ع اه��ثأتو ضا� ةساردلا تدمتعا .ة6عامتجلااو ة6نارمعلا ةئ

 دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختساZ اهل6لحتو ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج �ع

IJ ةرثؤملا لماوعلا دSدحت dإ تصلخو ،ة6فارغجلا تامولعملا مظنو
K حلا تلاوحتلاJ̧Eة 

 تلاوحتلا نأ ترهظأ جئاتنلا .تاونسلا ��ع ةنيدملا روطتل ةحضاو ةروص مSدقتو

IJ ةJ̧Eحلا
K لا Eرثأتت ضا Zا~سلا ومنلا لثم ةددعتم لماوعtJ

K ارمعلا عسوتلاوtJ
K لاXEعــــ، 

اط6طخت بلطتي امم
à

اق6قد 
à

 ەذه نع ةمجانلا ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا تاSدحتلا ةهجاومل 

IJ ذخأت ةمادتسم ةDEمنت ططخ عضوب ةساردلا تصوأ .تلاوحتلا
K لماوعلا را(تعلاا 

 .ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا

IJ
K ىرخأ ةسارد Zحلا لوحتلاو ةمادتسملا ة6منتلا" ناونعJ̧ي IJ

K لا Eد تماق ،"ضا. 

IJ يJ̧حلا لوحتلاو ةمادتسملا ة6منتلا ��Jب ةقلاعلا ةساردm Zد(علا ءارهزلا ةمطاف
K 

 رEراقتلاو ةقZاسلا تاساردلا نم تانا6بلا عمج �ع ةساردلا تدمتعا .ضاE لا ةنيدم

IJ ةمادتسملا ة6منتلا �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت دSدحت dإ تصلخو ،اهل6لحتو ة6مسرلا
K 

IJ مهس¼ نأ نكمS يJ̧حلا لوحتلا نأ ترهظأ جئاتنلا .ةنيدملا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

IJ ذخأت ةلما~تم ة6ط6طخت تاسا6س قيبطت مت اذإ
K بلا بناوجلا را(تعلاا� ة6عامتجلااو ة6ئ

�K IJحملا عمتجملا ةكراشم ة6مهأ �ع ةساردلا تدÚأ امe .ةSداصتقلااو
K ط6طختلا ة6لمع 

qrلا تاسا6سلا زE¾عتب ةساردلا تصوأ .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحت نامضل
K معدت 

IJ ةمادتسملا ة6منتلا
K حلا ط6طختلاJ̧ي. 
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tJاطحقلا دمحم .د ةسارد امأ
K Zراشملا ��ثأت" ناونعEحلا لوحتلا �ع ى��1لا عــــJ̧ي IJ

K 

 ضاE لا راطقو ةSدقلا عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا ��ثأت ةسارد �ع تزكر دقف ،"ضاE لا

IJ يJ̧حلا لوحتلا �ع
K راشملا نم تانا6بلا ل6لحت �ع ةساردلا تدمتعا .ةنيدملاEعــــ 

 مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختساZ يJ̧حلا لوحتلا �ع اه��ثأت ةنراقمو ى��1لا

 لوحتلا �ع ى��1لا عــــEراشملل t�KاجSلإا رثلأا دSدحت dإ تصلخو ،ة6فارغجلا تامولعملا

 ةSدقلا عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا نأ ترهظأ جئاتنلا .ة6تحتلا ةÕ6بلا رDEطتو يJ̧حلا

IJ ��بك ل~ش� مهس� ضاE لا راطقو
K سحت��J بلاÕ6عتو ة6تحتلا ة¾Eامم ،يداصتقلاا ومنلا ز 

Sلا ةنا~م نم ززع Eضا eة6ملاع ةنيدم. eأ امÚلما~تملا ط6طختلا ة6مهأ �ع ةساردلا تد 

 تصوأ .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتو عــــEراشملا ەذه نم ىوصقلا دئاوفلا قيقحت نامضل

IJ رارمتسلااZ ةساردلا
K راشملا معدEلا ى��1لا عــــqr

K مهاس� IJ
K حلا لوحتلاJ̧مادتسملا ي. 

IJ
K ةسارد تلوانت ،هسفن قا6سلا Mashary A. Al Naim Zناونع "Urban 

Transforma(on in the City of Riyadh: A Study of Plural Urban 

Iden(ty" حتلا م6هافم ��ثأت ة6ف6كJ̧ ه �ع ةملوعلاو ةثيدحلاDEلا ة Eحلا ضاJ̧Eة، 

 �ع ةساردلا تدمتعا .ةضراعتم ةJ̧Eح تانا6ك dإ ةنيدملا م6سقت dإ كلذ ىدأ ف6كو

 ��Jب عا̧لا دSدحت dإ تصلخو ،ططخلاو ة6مسرلا رEراقتلا لثم ة6خEراتلا قئاثولا م6يقت

 ةDEه �ع كلذ ��ثأتو ةثيدحلا يJ̧حلا رDEطتلا قرطو J̧حتلل ةSد6لقتلا لا~شلأا

 ��Jب قيفوتلا للاخ نم ةكسامتملا ةJ̧Eحلا ةDEهلا زE¾عتب ةساردلا تصوأ .ةنيدملا

 .J̧حتلل ةثيدحلاو ةSد6لقتلا لا~شلأا

IJ
K ىرخأ ةسارد Zناونع "Urban Typologies and Transforma(ons, Design 

Approaches for Sustainable Urban Growth"، ناثحا(لا ماق Albtool 

Binateeq وSilvia Mazze0o Zحلا ومنلا �ع ةرمتسملا تلاوحتلا ��ثأت ةساردJ̧ي 

 dإ 1950 ماع نم ضاE لا طئارخ ةنراقم �ع ةساردلا تدمتعا .نا~سلا �ع اه��ثأتو

 لماوعلا دSدحت dإ تصلخو ،��ياعملا نم ةعونتم ةعومجم مادختساóJ Zاحلا تقولا
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IJ ةك�rشملا
K ا~سلا ومنلا لثم ةنيدملا عسوتtJ

K لا لوحتوÕحلا جيسJ̧يغتو لاصتلااو ي�� 

 دSدج يرامعمو يJ̧ح طمن جاتنلإ 6�Kمصت جهن مSدقتب ةساردلا تصوأ .ءانبلا طامنأ

Sلq�K يل(قتسملا اهنا~سو ةنيدملا تاجا6تحا��J لضفأ ل~ش�. 

 Riyadh Development Plans in the" ناونعSaleh Al-Hathloul Z ةسارد امأ

Past Fi3y Years (1967-2016)"، طت لحارم تفشكتسا دقفDEلا ر Eتاردا(ملاو ضا 

 يJ̧حلا ومنلا لحارم ل6لحت �ع ةساردلا تدمتعا .س¼دا6سكود ةطخ لثم ةرثؤملا

 ل6كش� ةداعإ ة6ف6ك دSدحت dإ تصلخو ،RPTNو MEDSTAR لثم ةثيدحلا عــــEراشملاو

IJ رارمتسلااZ ةساردلا تصوأ .يJ̧حلا ضاE لا رظنمل ةثيدحلا عــــEراشملا
K راشملا معدEعــــ 

qrلا
K حلا ومنلا ززعتJ̧مادتسملا ي. 

 

 

n¦ ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود لوح ةقAاسلا تاساردلا
P ةمادتسملا ة'منتلا 

IJ اDEًيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا بعلت
K تلوانت دقو ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

 ةسارد ،ةزرا(لا تاساردلا ��Jب نم .ةفلتخم بناوج نم عDضوملا اذه تاساردلا نم دSدعلا

Zملا رود" ناونعXYةطسوتملاو ة��غصلا تاعو IJ
K ل6لحت :ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

qrلا ،فسوي m د(ع دومحم دمحم ثحا(لل "ةدئار ة6· ع ة6م6لقإ براجتل
K W

ُ
XYت IJ

K ماع 

 ىدل ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ة6مهأ ل6لحت dإ ةساردلا ەذه فدهت .2021

IJ ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا تاسا6سلا 5Kطخم
K 6انلاو مدقتملا ملاعلا لود فلتخمK، 

قلاطنا
ً

IJ تاعوXYملا ەذهل يويحلا رودلا نم ا
K منتلا فادهلأا قيقحتDEةمادتسملا ة 

 ةمادتسملا ة6منتلا موهفم ثحا(لا ضرعتسا .ة6ئ�بلاو ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا

 صئاصخلا لوانتو ،ةثيدحلا تا6بدلأا ضرع للاخ نم ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملاو

IJ اهتمهاسم ىدمو تاعوXYملا ەذهل ةفلتخملا
K لأا قيقحتZداصتقلاا داعSة6عامتجلااو ة 
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 تا6صوتو ةصلختسم جئاتن ثحا(لا مدق امe .ةمادتسملا ة6منتلل ة6ناسWلإاو ة6ئ�بلاو

IJ تاعوXYملا ەذه رود زE¾عتل
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ةرادإ رود" ناونعZ ةسارد
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت" 

qrلا
K د(ع ثحا(لا اهدعأ m د(ع دمحم m وW

ُ
XYت IJ

K ةساردلا ەذه فدهت .2021 ماع 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ةرادإ رود �ع فرعتلا dإ
K داصتقلاا ة6منتلاSة، 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ةرادإ رود نع فش1لاو
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

 ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج مت ث6ح ،ةلماش ة6ل6لحت ة6جهنم �ع ةساردلا تدمتعا

 تاعوXYملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترهظأ .ةمدقتم ة6ئاصحإ تاودأ مادختساZ اهل6لحتو

IJ امًهم ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا
K سحت للاخ نم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت��J 

quيبلاو K#امتجلااو يداصتقلاا ءادلأا
K. ةساردلا تصوأ ZJ̧عت ةرو¾E6وكحلا معدلا زK ەذهل 

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةمئلام ة6م6ظنت ةئ�ب ��فوتو تاعوXYملا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود" ناونعZ ةسارد
K عت¾Eحملا داصتقلاا ز�K: ومنلا كرحم 

qrلا "مادتسملا يداصتقلاا
K و دمحأ نمحرلا د(ع ثحا(لا اهدعأW

ُ
XYت IJ

K 2023 ماع. 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود ل6لحت dإ ةساردلا ەذه فدهت
K عت¾Eداصتقلاا ز 

 ة6ل6لحت ة6جهنم �ع ةساردلا تدمتعا .مادتسملا يداصتقلاا ومنلا قيقحتو �Kحملا

 ة6ئاصحإ تاودأ مادختساZ اهل6لحتو ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج مت ث6ح ،ةلماش

IJ اEًروحم ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا نأ جئاتنلا ترهظأ .ةمدقتم
K فوت�� 

 معد تا6ج6تا�rسا بلطتت ة��بك تاSدحت هجاوتو ،يداصتقلاا ومنلا ��Jفحتو لمعلا صرف

 ة6م6ظنت ةئ�ب ��فوتو تاXYeلا ەذهل 6Kوكحلا معدلا زE¾عت ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .ةلاعف

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةمئلام

eآ ةسارد تلوانت امSتف ة"K Zملا نع ��تسجام لئاسر" ناونعXYة��غصلا تاعو 

IJ اهرودو ةطسوتملاو
K داصتقلاا ة6منتلاSإ ةساردلا تفده .2023 ةنس "ةd ط6لس� 

IJ يويحلا اهرود مهف زE¾عتو تاعوXYملا ەذه ة6مهأ �ع ءوضلا
K ة6منتلا قيقحت 



30 

 

 تاساردلا نم تانا6بلا عمج �ع ةساردلا تدمتعا .يداصتقلاا راهدزلاا ةداEزو ةمادتسملا

 ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا نأ dإ تصلخو ،اهل6لحتو ة6مسرلا رEراقتلاو ةقZاسلا

ارود بعلت
à

اDEيح 
à

 IJ
K عت¾Eحملا داصتقلاا ز�K دج لمع صرف قلخ للاخ نمSزو ةدEةدا 

IJ ��بك ل~ش� مهاس¼ امم ،ة6جاتنلإا
K حملا جتانلا�K امجلإاdK ةلاط(لا تلادعم ل6لقتو. eام 

اeرحم تاعوXYملا ەذه ��تعت
à

ا6سÞئر 
à

IJ مهاس� ث6ح ،را~تبلال 
K طتDEتامدخو تاجتنم ر 

 .�Kحملا داصتقلال ة6سفانتلا ةردقلا نم ززعS امم ،ة��غتملا قوسلا تاجا6تحا q�Kلت ةدSدج

Zإ ةفاضلإاd ملا مهاس� ،كلذXYةطسوتملاو ة��غصلا تاعو IJ
K سحت��J عملا ىوتسمÞةش 

IJ
K حملا داصتقلاا معدو لمع صرف ��فوت للاخ نم ة6لحملا تاعمتجملا�K، نم ززعتو 

 لثم ةدSدع تاSدحت تاعوXYملا ەذه هجاوت ،كلذ عمو .دارفلأا ��Jب لامعلأا ةداEر حور

 تصوأ .ةEرادلإاو ة6م6ظنتلا تاSدحتلاو قاوسلأا dإ لوصولا ة·Dعصو لDEمتلا صقن

qrلا ة6موكحلا تاسا6سلا زE¾عت ةروZJ̧ ةساردلا
K ملا معدتXYةطسوتملاو ة��غصلا تاعو 

 ةEÙ6ردت جمارب ��فوتو ،ةEرادلإا تاءارجلإا ل6هس�و بسانملا لDEمتلا ��فوت للاخ نم

 لوصو ل6هس�و ،ة6نفلاو ةEرادلإا مهتاراهم زE¾عتل تاعوXYملا باحصلأ ةDE Eطتو

 معدو ة6قDEس� تاصنم ��فوت للاخ نم ة6لودلاو ة6لحملا قاوسلأا dإ تاعوXYملا

 زE¾عتو ،رDEطتلاو ثح(لا عيجش�و ة6لام زفاوح ��فوت للاخ نم را~تبلاا معدو ،ريدصتلا

 ة6موكحلا تاسسؤملاو ة��ب1لا تاXYeلاو ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ��Jب نواعتلا

 .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل

Wو ،م6غدلا را(جلا د(ع بلاط .د ثحا(لا اهب ماق t�Kرعلا 7KارقمSدلا زكرملا ةسارد
ُ

XYت IJ
K 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا رود" ناونعZ ،2025 ماع
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت: 

 ة��غصلا تاعوXYملا رود ل6لحت dإ ةساردلا تفده ."ة6· ع ة6م6لقإ براجت ل6لحت

IJ ةطسوتملاو
K تمدختسا .ة6· ع ة6م6لقإ براجت للاخ نم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

 ة6موكحلا رEراقتلا لثم ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج �ع دمتعت ة6ل6لحت ة6جهنم

 ة��غصلا عــــEراشملا باحصأ عم تلاZاقم ءارجإ dإ ةفاضلإاZ ،ةقZاسلا تاساردلاو
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IJ ��بك ل~ش� مهس� ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا نأ جئاتنلا ترهظأ .ةطسوتملاو
K 

 ةساردلا تصوأ .را~تبلاا زE¾عتو لمعلا صرف ��فوت للاخ نم �Kحملا داصتقلاا ��Jسحت

ZJ̧ملا ەذه معد ةروXYمتلا ��فوت للاخ نم تاعوDEردتلاو لEب، Zإ ةفاضلإاd سحت��J 

 .اهلمع ل6هسvل ة6عvXYEلا ةئ�بلا

IJ حطسملا ل6كشvلا تا6نقت" ناونعZ ��تسجام ةلاسر
K فزخلا eبلاط ل6هأتل لخدم 

 د(ع دماح دومحم ثحا(لا اهب ماق "ة��غصلا تاعوXYملا ةماقلإ عمسلا فاعضو مصلا

Wو ،5Kعملا
ُ

XYت IJ
K إ ةساردلا تفده .2021 ماعd طتDEفاعضو مصلا دارفلأا تاراهم ر 

IJ ةكراشملاZ مهل حمس� ة6نف تا6نقت مهم6لعت للاخ نم عمسلا
K تمدختسا .لمعلا قوس 

 ل6كشvلا تا6نقت �ع عمسلا فاعضو مصلا بلاط بEردت �ع دمتعت ةEÙ6 جت ة6جهنم

 �ع بEردتلا نأ جئاتنلا ترهظأ .مهتاراهم �ع بEردتلا ��ثأت م6يقتو ،فزخلل حطسملا

IJ عمسلا فاعضو مصلا بلاطلا دعاس¼ نأ نكمS حطسملا ل6كشvلا تا6نقت
K ةماقإ 

 ەذهل ةصصختم ةEÙ6ردت جمارب ��فوت ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .ةحجان ة��غص تاعوXYم

 .ةصاخلا مهتاعوXYم سÞسأتل ا6ًلام مهمعد dإ ةفاضلإاZ ،ةئفلا

IJ ة6فرخزلا ��مش1لا ةدحو نم ةدافتسلاا" ناونعZ ��تسجام ةلاسر
K تام6مصت لمع 

 ل6سÞس ةثحا(لا اهب تماق "ة��غصلا تاعوXYملا تلااجم دحأe تاد6سلا �Kحل ةȨع

Wو ،زE¾ع
ُ

XYت IJ
K إ ةساردلا تفده .2022 ماعd د6لقت فراخزو تا6نقت مادختساSة IJ

K 

 تام6مصت رDEطت �ع دمتعت ة6م6مصت ة6جهنم تمدختسا .س�لاملا تلام~م م6مصت

 ل(ق نم تام6مصتلا ەذه لوبق م6يقتو ،ة6فرخزلا ��مش1لا ةدحو مادختسا�K Zحلل ةدSدج

 8rلت ة6فرخزلا ��مش1لا ةدحو نم ةاحوتسملا تام6مصتلا نأ جئاتنلا ترهظأ .1��Jلهتسملا

لاوبق
ً

IJ اهحاجن ة6نا~مإ dإ ��ش¼ امم ،1��Jلهتسملا ل(ق نم اد6ًج 
K ةساردلا تصوأ .قوسلا 

ZJ̧ملا معد ةروXYلا ة��غصلا تاعوqr
K د6لقتلا تام6مصتلا �ع دمتعتSردتلا ��فوتو ،ةEب 

 .تاعوXYملا ەذه باحصلأ لDEمتلاو
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IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا رود" ناونعZ ةرهاقلا ةعماج ةسارد
K ة6منتلا قيقحت 

 تاعوXYملا رود ل6لحت dإ ةساردلا تفده ."ة6· ع ة6م6لقإ براجت ل6لحت :ةمادتسملا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K ة6· ع ة6م6لقإ براجت للاخ نم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

 رEراقتلا لثم ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج �ع دمتعت ة6ل6لحت ة6جهنم تمدختسا

 عــــEراشملا باحصأ عم تلاZاقم ءارجإ dإ ةفاضلإاZ ،ةقZاسلا تاساردلاو ة6موكحلا

 ل~ش� مهس� ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا نأ جئاتنلا ترهظأ .ةطسوتملاو ة��غصلا

IJ ��بك
K سحت��J حملا داصتقلاا�K عتو لمعلا صرف ��فوت للاخ نم¾Eتصوأ .را~تبلاا ز 

 dإ ةفاضلإاZ ،بEردتلاو لDEمتلا ��فوت للاخ نم تاعوXYملا ەذه معد ةروZJ̧ ةساردلا

 .اهلمع ل6هسvل ة6عvXYEلا ةئ�بلا ��Jسحت

 Small- and medium-sized enterprises and sustainable" ناونعZ ةسارد

development: In the shadows of large lead firms in global value 

chains" نوثحا(لا اهب ماق Noemi Sinkovics, Rudolf R. Sinkovics, و Jason 

Archie-Acheampong، وW
ُ

XYت IJ
K 2021 ماع IJ

K ةلجم Journal of 

Interna(onal Business Policy. إ ةساردلا تفدهd ةمهاسملا �ع ءوضلا ط6لس� 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلل ةلمتحملا
K ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحت (SDGs) 

 ة6جهنم ةساردلا تمدختسا .ىؤرلا ەذه �ع ءًانب تاسا6سلا عانصل تا6صوتلا جاتنvساو

 جئاتنلا ترهظأ .ةددعتم رداصم نم تانا6بلا ل6لحتو تا6بدلأا ةعجارم �ع دمتعت ة6ل6لحت

IJ ��بك ل~ش� مهس� نأ نكمS ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا نأ
K ة6منتلا فادهأ قيقحت 

 تاسا6سلا عانص qJبvي نأ ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .اÙ6ًسW ��غصلا اهمجح مغر ةمادتسملا

IJ ازًيامت ��Úأ اجًهن ى��1لا تاXYeلاو
K لا عم مهلماعتXYeعلااو ،ةطسوتملاو ة��غصلا تا�rفا 

Zاهنأ Sامًهم ارًدصم نوكت نأ نكم IJ
K ةقلعتملا فارطلأا ةددعتم تاردا(ملا Zة6منتلا فادهأ 

 .ةمادتسملا
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 SMEs' Contribu(on to Sustainable Development; an" ناونعZ ةسارد

Applied Study Focusing on OECD Countries" ةثحا(لا اهب تماق Dr. Abeer 

Mohamed Ali Abd Elkhalek، وW
ُ

XYت IJ
K 2019 ماع IJ

K ةلجم IOSR Journal of 

Economics and Finance. إ ةساردلا تفدهd لل مساحلا رودلا م6يقتXYeة��غصلا تا 

IJ ةطسوتملاو
K داصتقلاا ة6منتلاSلا عاطق رثؤي ث6ح ،ةمادتسملا ةXYeة��غصلا تا 

 ،لخدلا عــــEزوتو ،جاتنلإا ل~6هو ،dKامجلإا �Kحملا جتانلا ومن لدعم �ع ةطسوتملاو

 رداصم نم تانا6بلا عمج �ع دمتعت ة6ل6لحت ة6جهنم ةساردلا تمدختسا .ة6ئ�بلا ةئ�بلاو

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا عاطق �ع ةلماش ةرظن مSدقتل اهل6لحتو ةددعتم
K لودلا 

 .(OECD) ة6منتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لود �ع ��Jك�rلا عم ،ة6مانلاو ةمدقتملا

IJ ��بك ل~ش� مهس� ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا نأ جئاتنلا ترهظأ
K داصتقلاا ة6منتلاSة 

 تاXYeلا ەذه معد ةروZJ̧ ةساردلا تصوأ .را~تبلاا زE¾عتو لمعلا صرف ��فوت للاخ نم

IJ ةمهاسملا �ع اهع6جش�و ةلاعف ة6موكح جمارب للاخ نم
K ةمادتسملا ة6منتلا. 

 Micro-, Small-, and Medium-Enterprises (MSMEs) and" ناونعZ رE قت

their role in achieving the Sustainable Development Goals (SDGs)" 

WXYقتلا فدهي .ةدحتملا مملأا هت Eإ رd لا ة6مهأو رود حيضوتXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا 

IJ
K ع ةع(سلا ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتXY (SDGs). قتلا مدختسا Eة6جهنم ر 

 �ع ةلماش ةرظن مSدقتل اهل6لحتو ةددعتم رداصم نم تانا6بلا عمج �ع دمتعت ة6ل6لحت

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا ةمهاسم
K ترهظأ .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحت 

IJ اDEًيح ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا نأ جئاتنلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

 رE قتلا =وأ .�Kحملا داصتقلاا ��Jسحتو ،را~تبلاا زE¾عتو ،لمعلا صرف ��فوت للاخ نم

ZJ̧لا ەذه معد ةروXYeمتلا ��فوت للاخ نم تاDEردتلاو لEسحتو ،ب��J بلا� ة6عvXYEلا ةئ

 .اهلمع ل6هسvل
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n¦ ة'ثح`لا تاوجفلا
P اسلا تاساردلاAةق:  

n¦ يn¬حلا لوحتلا .1
P لاC:ضا: 

n¦ صقن
P حلا لوحتلا 67ثأت لوح تاساردلا¬nمغرلا �ع :نا�سلل ةا'حلا ةدوج ¼ع ي 

qrلا تاساردلا ضعZ دوجو نم
K حلا لوحتلا ��ثأت تلوانتJ̧بلا �ع يÕ6ة6تحتلا ة 

IJ اصًقن كانه نأ لاإ ،ةماعلا تامدخلاو
K لا تاساردلاqr

K ع لوحتلا اذه ��ثأت �ع زكرت� 

 بناوجلا �ع زكرت ام اً(لاغ ة6لاحلا تاساردلا .لماش ل~ش� نا~سلل ةا6حلا ةدوج

tJارمعلا رDEطتلاو ةSداصتقلاا
K إ رظنلا نودd ة6سفنلاو ة6عامتجلااو ة6حصلا بناوجلا 

 .نا~سلل

 نع ةجتانلا ة6ئ�بلا تاSدحتلا فٍاe ل~ش� ةقZاسلا تاساردلا لوانvت مل :ة'ئ«ب تاNدحت

quيبلا ثولتلا لثم ،يJ̧حلا لوحتلا
K تساو�JJەذهل ةنكمملا لولحلاو ،ة6ع6بطلا دراوملا فا 

 �ع J̧حتلل ة6بلسلا تا��ثأتلا ل6لقت ة6ف6ك �ع زكرت تاسارد dإ ةجاح كانه .تاSدحتلا

 .ة6ع6بطلا دراوملا �ع ظافحلل تا6ج6تا�rسا مSدقتو ةئ�بلا

IJ ةوجف كانه :P½امتجلاا لعافتلا
K لا تاساردلاqr

K ثح(ت IJ
K حلا لوحتلا ��ثأتJ̧ع ي� 

IJ ة6عامتجلاا طZاورلا زE¾عت ة6ف6كو نا~سلا ��Jب K#امتجلاا لعافتلا
K حتلا لظJ̧ لاXEعــــ. 

 �ع ە��ثأت ة6ف6كو J̧حتلل ة6عامتجلاا بناوجلا لهاجتت ام اً(لاغ ة6لاحلا تاساردلا

 .نا~سلا ��Jب لعافتلاو ة6عامتجلاا تاقلاعلا

n¦ ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود .2
P ةمادتسملا ة'منتلا: 

qrلا تاSدحتلا فٍاe ل~ش� ةقZاسلا تاساردلا لوانvت مل :دراوملا ¾إ لوصولا
K اههجاوت 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا
K إ لوصولاd را~تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو ة6لاملا دراوملا. 

 تاXYeلل معدلاو لDEمتلا dإ لوصولا ��Jسحت ة6ف6ك �ع زكرت تاسارد dإ ةجاح كانه

 .تاSدحتلا ەذهل ة6لمع لولح مSدقتو ةطسوتملاو ة��غصلا
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IJ صقن كانه :ة'موكحلا تاسا'سلا
K لا تاساردلاqr

K ثح(ت IJ
K تاسا6سلا ة6لاعف 

IJ ة6لاحلا ة6موكحلا
K لا معدXYeدقتو ةطسوتملاو ة��غصلا تاSسحتل تا6صوت م��J ەذه 

 �Kمع ل6لحت مSدقت نود ةE ظنلا بناوجلا �ع زكرت ام اً(لاغ ة6لاحلا تاساردلا .تاسا6سلا

 .اهن�سحت ة6ف6كو ة6موكحلا تاسا6سلا ة6لاعفل

 ة��غصلا تاXYeلا رود فٍاe ل~ش� ةقZاسلا تاساردلا لوانvت مل :عادAلإاو را�تبلاا

IJ ةطسوتملاو
K عت¾Eلإاو را~تبلاا زZةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل رودلا اذه معد ة6ف6كو عاد. 

IJ عادZلإاو را~تبلاا زE¾عت ة6ف6ك �ع زكرت تاسارد dإ ةجاح كانه
K لاXYeة��غصلا تا 

 .رودلا اذه معدل تا6ج6تا�rسا مSدقتو ةطسوتملاو

IJ ةوجف كانه :ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا
K لا تاساردلاqr

K ثح(ت IJ
K 

 ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحت ة6ف6ك

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ،ةنيدملل
K ام اً(لاغ ة6لاحلا تاساردلا .قا6سلا اذه 

 ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ە��ثأت ة6ف6كو J̧حتلل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا بناوجلا لهاجتت

 .ةنيدملل

 ة'ثح`لا تاوجفلا دسل تا'صوتلا

n¦ امA ،نا�سلل ةا'حلا ةدوج ¼ع يn¬حلا لوحتلا 67ثأت لوح ةلماش تاسارد ءارجإ
P 

 تاساردلا لمش� نأ بجS :ةNداصتقلااو ة'عامتجلااو ة'حصلا بناوجلا كلذ

لا6لحت ة6ل(قتسملا
ً

لاماش 
ً

IJ امZ ،نا~سلل ةا6حلا ةدوج �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأتل 
K كلذ 

 عم تلاZاقمو تانا6بvسا مادختسا نكمS .ة6عامتجلااو ة6سفنلاو ة6حصلا بناوجلا

 .ة6مويلا مهتا6ح �ع J̧حتلا ��ثأت لوح تانا6بلا عمجل نا~سلا

 ،يn¬حلا لوحتلا نع ةجتانلا ة'ئ«بلا تاNدحتلا عم لماعتلل ةلاعف تا'ج'تا¡6سا ر:­طت

mÄيبلا ثولتلا لثم
P 6تساوnnة'ع'بطلا دراوملا فا: Sع ة6ل(قتسملا تاساردلا زكرت نأ بج� 

 نكمJ̧. Sحتلل ة6بلسلا تا��ثأتلا ل6لقتو ةئ�بلا �ع ظافحلل ةلاعف تا6ج6تا�rسا رDEطت
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 ة6ئ�بلا تا��غتلا ل6لحتل ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختسا

 .ة6ع6بطلا دراوملا �ع ظافحلل ة6لمع لولح مSدقتو

n¦ ثح`لا ز:Åعت
P حلا لوحتلا 67ثأت¬nامتجلاا لعافتلا ¼ع ي½P 7»بn ة'ف'كو نا�سلا 

n¦ ة'عامتجلاا طAاورلا ز:Åعت
P حتلا لظ¬n عــــ̈:لا: Sتاساردلا لمش� نأ بج 

لا6لحت ة6ل(قتسملا
ً

 ة6ف6كو نا~سلا ��Jب K#امتجلاا لعافتلا �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأتل 

 عمجل نا~سلا عم تلاZاقمو تانا6بvسا مادختسا نكمS .ة6عامتجلاا طZاورلا زE¾عت

 .نا~سلا ��Jب لعافتلاو ة6عامتجلاا تاقلاعلا �ع J̧حتلا ��ثأت لوح تانا6بلا

¡mلا تاNدحتلل لولح مNدقت
P لا اههجاوتZ̈-ةطسوتملاو ة67غصلا تا ¦n

P إ لوصولا¾ 

 �ع ة6ل(قتسملا تاساردلا زكرت نأ بجS :را�تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو ة'لاملا دراوملا

qrلا تاSدحتلل ة6لمع لولح مSدقت
K لا اههجاوتXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K إ لوصولاd 

 عم تلاZاقمو تانا6بvسا مادختسا نكمS .را~تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو ة6لاملا دراوملا

qrلا تاSدحتلا لوح تانا6بلا عمجل تاXYeلا باحصأ
K دقتو اهنوهجاويSتا6صوت م 

 .معدلاو لDEمتلا dإ لوصولا ��Jسحتل

n¦ ة'لاحلا ة'موكحلا تاسا'سلا ة'لاعف ل'لحت
P لا معدZ̈-ةطسوتملاو ة67غصلا تا 

 ة6ل(قتسملا تاساردلا لمش� نأ بجS :تاسا'سلا ەذ� 7n»سحتل تا'صوت مNدقتو

لا6لحت
ً

IJ ة6لاحلا ة6موكحلا تاسا6سلا ة6لاعفل 
K لا معدXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا 

 رEراقتلا نم تانا6بلا ل6لحت مادختسا نكمS .تاسا6سلا ەذه ��Jسحتل تا6صوت مSدقتو

 .ة6موكحلا تاسا6سلا ��Jسحتل ة6لمع تا6صوت مSدقتل ةقZاسلا تاساردلاو ة6موكحلا

n¦ ثح`لا عيجش�
P لا رودZ̈-ةطسوتملاو ة67غصلا تا ¦n

P عتÅ:لإاو را�تبلاا زAة'ف'كو عاد 

 �ع ة6ل(قتسملا تاساردلا زكرت نأ بجS :ةمادتسملا ة'منتلا قيقحتل رودلا اذ� معد

IJ عادZلإاو را~تبلاا زE¾عت ة6ف6ك
K لاXYeدقتو ةطسوتملاو ة��غصلا تاSسا م�rمعدل تا6ج6تا 

 تانا6بلا عمجل تاXYeلا باحصأ عم تلاZاقمو تانا6بvسا مادختسا نكمS .رودلا اذه

 .رودلا اذه معدل تا6صوت مSدقتو عادZلإاو را~تبلاا لوح
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 ة:­هلا ¼ع ظافحلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا قيقحت ة'ف'ك لوح تاسارد ءارجإ

n¦ ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رودو ،ةنيدملل ة'عامتجلااو ة'فاقثلا
P قا'سلا اذ�: 

Sلا6لحت ة6ل(قتسملا تاساردلا لمش� نأ بج
ً

 يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحت ة6ف16ل 

 ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ،ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو

IJ
K قا6سلا اذه. Sسا مادختسا نكمvاقمو تانا6بZلا باحصأو نا~سلا عم تلاXYeعمجل تا 

 قيقحتل تا6صوت مSدقتو ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع J̧حتلا ��ثأت لوح تانا6بلا

 .ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا

 ةقAاسلا تاساردلا نم ة'لاحلا ةساردلا عقوم

IJ يJ̧حلا لوحتلا ة6لاحلا ةساردلا لوانvت
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeة��غصلا تا 

IJ ةطسوتملاو
K ضوم وهو ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتDة��بك ة6مهأ وذ ع IJ

K ؤر راطإEة 

 تلوانت دق تاساردلا ەذه نأ دجن ،ةقZاسلا تاساردلا عم ةنراقملاZ .2030 ة1لمملا

IJ يJ̧حلا لوحتلا عDضوم
K لا Eارمعلا عسوتلا لثم ةفلتخم بناوج نم ضاtJ

K، بلاÕ6ة 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود dإ ةفاضلإاZ ،ةماعلا تامدخلاو ،ة6تحتلا
K ة6منتلا 

 .ةمادتسملا

IJ يJ̧حلا لوحتلا ل6لحت dإ ة6لاحلا ةساردلا فدهت
K لا Eلا رود م6يقت ،ضاXYeتا 

 ءارث£و ،ة6لمع تا6صوت مSدقت ،صرفلاو تاSدحتلا فاشكتسا ،ةطسوتملاو ة��غصلا

tJارمعلا روطتلا لحارم ل6لحت �ع تزكر دقف ةقZاسلا تاساردلا امأ .ة6ملعلا تا6بدلأا
K، 

 dإ ةفاضلإاZ ،يJ̧حلا رDEطتلل تا6ج6تا�rسا عضوو ،ةDEمنتلا تاهاجتلاا م6يقتو دصر

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود ل6لحت
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

 عمج لمش� ةلماش ة6ل6لحت ة6جهنم �ع ة6لاحلا ةساردلا دمتعت ،ة6جهنملا ث6ح نم

 تمدختسا ةقZاسلا تاساردلا .ةمدقتم ة6ئاصحإ تاودأ مادختساZ اهل6لحتو تانا6بلا

 تا6جهنم dإ ةفاضلإاZ ،(GIS) ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت

 .اهل6لحتو تانا6بلا عمجل ةلماش ة6ل6لحت
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 ةÕ6بلا �ع ى��1لا عــــEراشملا ��ثأت ل6لحت dإ ة6لاحلا ةساردلا Ûس� ،جئاتنلاZ قلعتي ام6ف

 ة��غصلا تاXYeلا رود م6يقت ،نا~سلل ةا6حلا ةدوجو ةماعلا تامدخلاو ة6تحتلا

IJ ةطسوتملاو
K دحتلا فاشكتساو ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتSبلا تا� ة6عامتجلااو ة6ئ

 ى��1لا عــــEراشملا ��ثأتب قلعتي ام6ف ةهباشم جئاتن ترهظأ ةقZاسلا تاساردلا .ةSداصتقلااو

tJارمعلا روطتلا �ع
K ةا6حلا ةدوجو، Zإ ةفاضلإاd لا رودXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K 

 .لمعلا صرف ��فوتو يداصتقلاا ومنلا

IJ رارقلا عانصل ة6لمع تا6صوت ة6لاحلا ةساردلا مدقت
K لا Eسحتل ضا��J سا�rمهتا6ج6تا 

 ةقZاسلا تاساردلا .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا معدو ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل

IJ ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختسا ةروZJ̧ تصوأ
K 

tJارمعلا ط6طختلا
K، عتو¾Eب نواعتلا ز��J ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتل ةفلتخملا تاهجلا، 

 .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا معدل ةمئلام ة6م6ظنت ةئ�ب ��فوتو

IJ يJ̧حلا لوحتلل قمعأ مهفZ ةقلعتملا ة6ثح(لا تاوجفلا دسل ة6لاحلا ةساردلا Ûس�
K 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ضاE لا
K تاساردلا .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

 ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو يJ̧حلا لوحتلا لوح ةمهم ىؤر تمدق ةقZاسلا

 تاروطتلا ثدحأ لمشvل ثح(لا قاطن عيسوتو ثSدحت dإ ةجاحZ نوكت دق اهن1لو

IJ ى��1لا عــــEراشملاو
K ؤر راطإE2030 ة1لمملا ة. 

 تاساردلا .ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظنو يJ̧حلا لوحتلا ةE ظن �ع ة6لاحلا ةساردلا دمتعت

 ةSداصتقلاا تا��غتلاو يJ̧حلا لوحتلا مهفل ةهباشم تاE ظن تمدختسا ةقZاسلا

 .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت dإ ةفاضلإاZ ،هنع ةجتانلا ة6عامتجلااو
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 يرظنلا راطلإا-

IJ يJ̧حلا لوحتلا ةسارد دعت
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K 

IJ ةصاخ ،ة��بك ة6مهأ اذ اعًوضوم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت
K ؤر لظE2030 ة1لمملا ة 

qrلا
K إ فدهتd لا ةنيدم دهش� .ةدعصلأا عيمج �ع ةمادتسمو ةلماش ة6منت قيقحت Eضا، 

لاوحت ،ةSدوعسلا ة6· علا ة1لمملا ةمصاع
ً

 ة1لمملا ما�rJلا سكعS قوبسم ��غ اJ̧Eًح 

 ث6ح نم ة6ملاعلا ندملا زربأ نم ةدحاوك اهتنا~م زE¾عتو اهنا~سل ةا6حلا ةدوج ��Jسحتب

 .ةثادحلاو روطتلا

qrلا ى��1لا عــــEراشملا نم ةعومجم ذ6فنت 2030 ة1لمملا ةEؤر نمضتت
K إ فدهتd حتDEل 

 ،ةعساو ءاJ̧خ تاحاسمو ،ةروطتم ة6تحت ة6نÙب ��Jمتت ،ةمادتسمو ة6كذ ةنيدم dإ ضاE لا

 ،ةSدقلا عوXYم دجن ،عــــEراشملا ەذه ��Jب نم .ىوتسملا ة6ملاع ة6فاقثو ة6هيفرت قفارمو

IJ ة6فاقثو ة6ضاEرو ة6هيفرت ةنيدم ��Úأ دعSُ يذلا
K مو ،ملاعلاXYلا راطق عو Eيذلا ،ضا 

 عوXYم dإ ةفاضلإاZ ،يرورملا ماحدزلاا ف6فختو ماعلا لقنلا ماظن ��Jسحت dإ فدهي

qJف ضرعم dإ ةنيدملا لDEحت dإ Ûس¼ يذلا ،ترآ ضاE لا
K تفمDدحو ،حSكلملا ةق 

qrلا ،ناملس
K ت

ُ
IJ ةJ̧Eحلا قئادحلا ��Úأ نم ةدحاو دع

K ملاعلا. 

IJ
K لا بعلت ،قا6سلا اذهXYeيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا تاDEًا IJ

K ة6منتلا قيقحت 

IJ ةمادتسملا
K لا Eلا ەذهف .ضاXYeل تاÞرحم طقف تسe

à
 لZ ،يداصتقلاا ومنلل ا6ًسÞئر ا

IJ اضSًأ مهاس�
K عتو ،لمعلا صرف ��فوت¾Eلإاو را~تبلاا زZحملا داصتقلاا معدو ،عاد�K. نم 

 ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوت قيقحت نكمS ،تاXYeلا ەذهل ةمعاد ةئ�ب ��فوت للاخ

 .ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع

IJ يJ̧حلا لوحتلا ل6لحت dإ ة6لاحلا ةساردلا فدهت
K لا Eلا عم ،لماش ل~ش� ضا�rك��J 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو ى��1لا عــــEراشملا �ع
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

qrلا صرفلاو تاSدحتلاو ،لوحتلا اذهل ةفلتخملا داعZلأا ضارعتسا مت�س
K ةنيدملا اههجاوت، 
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Zإ ةفاضلإاd سا�rلا معد تا6ج6تاXYeة6منتلا فادهأ قيقحتل ةطسوتملاو ة��غصلا تا 

 .ةمادتسملا

 

 يn¬حلا لوحتلا

 يn¬حلا لوحتلا ف:Cعت

 dإ ة6فE لا قطانملا نم نا~سلا لاقتنا ة6لمع هنأ �ع يJ̧حلا لوحتلا فE عت متي

 تا��يغت لوحتلا اذه نمضتي .ندملا نا~س ة(سW ةداEز dإ يدؤي امم ،ةJ̧Eحلا قطانملا

IJ ةE هوج
K بلاÕ6حملا داصتقلااو ،ةماعلا تامدخلاو ،ة6تحتلا ة�K. حلا لوحتلاJ̧ي 

Sدلا تا��غتلا سكعSداصتقلااو ة6عامتجلااو ة6فارغومSلا ةqr
K ن ثدحتv6لاقتنلا ةج 

 & Al-Twaijri) ةJ̧Eحلا قطانملا عسوتو ومن dإ يدؤي امم ،ندملا dإ نا~سلا

Nahhas, 2021). 

 يn¬حلا لوحتلا لماوع

J̧ IJحتلا ة6لمع �ع رثؤت ة6سÞئر بناوج ةدع يJ̧حلا لوحتلا لماوع نمضتت
K لا Eضا: 

�nا�سلا ومنلا .1
P: زEنا~سلا ددع ةدا IJ

K حلا قطانملاJ̧Eن ةv6لا نم ةرجهلل ةج Eف 

 اقًفو .ة6تحتلا ةÕ6بلاو ةماعلا تامدخلا �ع بلطلا ةداEز dإ يدؤي امم ،ندملا dإ

 ةداEز تدهش ة6ملاعلا J̧حتلا تلادعم نإف ،Lamari (2025) اهارجأ ةساردل

 نم J̧E��Jحلا نا~سلا ة(سW تعفترا ث6ح ،نXYEعلا نرقلا فصتنم ذنم ةظوحلم

29% IJ
K إ 1950 ماعd 48.8% IJ

K إ لصت نأ عقوتملا نمو ،2005 ماعd 70% 

Z2050 ماع لولح. 

 قطانملا dإ ة6فE لا قطانملا نم نا~سلا لاقتنا :ندملا ¾إ ف:Cلا نم ةرجهلا .2

ثحZ ةJ̧Eحلا
ً

IJ مهاس¼ امم ،لضفأ تامدخو لضفأ لمع صرف نع ا
K زEةدا Wة(س 
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qrلا ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا تا��غتلا سكعS ەاجتلاا اذه .ندملا نا~س
K عفدت 

IJ لضفأ ةا6ح نع ثح(لا dإ دارفلأا
K ندملا (Al-Twaijri & Nahhas, 2021). 

IJ اً��بك ارًود بعلî�K Sولونكتلا روطتلا :Í¹Pولونكتلا مدقتلا .3
K حتلا ة6لمع ل6هس�J̧ 

 مهس� ا6جولونكتلا .ة6تحتلا ةÕ6بلاو ،تلااصتلاا ،لقنلا لئاسو ��Jسحت للاخ نم

IJ
K سحت��J ةا6حلا ةدوج IJ

K أ اهلعجتو ندملاÚ�� نا~سلل ة6بذاج (Zamil, 2023). 

 ةعانصلا dإ ةعارزلا نم ةSداصتقلاا ةطشWلأا لاقتنا :ةNداصتقلاا تا67غتلا .4

IJ تا��غت dإ يدؤي امم ،تامدخلاو
K حملا داصتقلاا ل~6ه�K قوس �ع تا��ثأتو 

IJ لمعلا صرف نم ززعS لوحتلا اذه .لمعلا
K و ندملاEملا بذج¾Eنا~سلا نم د 

(Abdullah, 2021). 

qrلا ة6موكحلا تاسا6سلا :ة'موكحلا تاسا'سلا .5
K إ فدهتd عت¾Eحتلا زJ̧ نم 

 ةEؤر .ةماعلا تامدخلاو ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحتو ةDE Eطت عــــEراشم ذ6فنت للاخ

qrلا ى��1لا عــــEراشملا نم ةعومجم ذ6فنت نمضتت 2030 ة1لمملا
K إ فدهتd 

-J̧ (Alحتلا ة6لمع نم ززعS امم ،ةمادتسمو ة6كذ ةنيدم dإ ضاE لا لDEحت

Twaijri & Nahhas, 2021). 

 يn¬حلا لوحتلا 67ثأت

 ،ة6تحتلا ةÕ6بلا لمش� ة6سÞئر بناوج ةدع �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت ةسارد متي

IJ .نا~سلل ةا6حلا ةدوجو ،ةماعلا تامدخلاو
K لا ةنيدم Eتا��يغت بناوجلا ەذه دهش� ،ضا 

qrلا ى��1لا عــــEراشملل ةجv6ن ة��بك
K ذفنت IJ

K ؤر راطإE2030 ة1لمملا ة. 

 ة'تحتلا ة'Îبلا ¼ع يn¬حلا لوحتلا 67ثأت .1

IJ يJ̧حلا لوحتلا
K لا Eطت بلطتي ضاDEب رÕ6ا~سلا ومنلا معدل ةلما~تم ة6تحت ةtJ

K 

tJارمعلا عسوتلاو
K. بلا ەذه لمش�Õ6ةماعلا قفارملاو ،لقنلا تا~(ش ة6تحتلا ة، 

 ماظن ��Jسحت dإ فدهت ضاE لا راطق عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا .ةقاطلاو ،تلااصتلااو
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IJ مهس¼ امم ،يرورملا ماحدزلاا ف6فختو ماعلا لقنلا
K سحت��J ةنيدملا لخاد لقنتلا ةءافك 

(Al-Twaijri & Nahhas, 2021). Zإ ةفاضلإاd راشم ذ6فنت متي ،كلذEطتل عــــDEر 

 .(Zamil, 2023) نا~سلل ةمادتسم تامدخ ��فوت نامضل ءا· ه1لاو ەا6ملا تا~(ش

 ةماعلا تامدخلا ¼ع يn¬حلا لوحتلا 67ثأت .2

qrلا ةماعلا تامدخلا لمش�
K رثأتت Zحلا لوحتلاJ̧اعرلاو ،م6لعتلا يSنملأاو ،ة6حصلا ة، 

 تاجا6تحا ة6بلتل تامدخلا ەذه ��Jسحت بلطتي يJ̧حلا لوحتلا .ة6عامتجلاا تامدخلاو

 ��فوتل ة6م6لعتلاو ة6حصلا ةSاعرلا قفارم رDEطت متي ،لاثملا لÙ6س �ع .ةدSا�rJملا نا~سلا

 ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحت للاخ نم نملأا زE¾عت متي امe .نا~سلل ةدوجلا ة6لاع تامدخ

 .(Abdullah, 2021) ةنيدملا ة(قارمل ةثيدح تا6نقت ��فوتو ة6نملأا

 نا�سلل ةا'حلا ةدوج ¼ع يn¬حلا لوحتلا 67ثأت .3

 عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا .يJ̧حلا لوحتلاZ ��بك ل~ش� رثأتت نا~سلل ةا6حلا ةدوج

 ��فوت للاخ نم ةJ̧Eحلا ةئ�بلا ��Jسحت dإ فدهت ناملس كلملا ةقSدحو ترآ ضاE لا

 & Al-Twaijri) ىوتسملا ة6ملاع ة6فاقثو ة6هيفرت قفارمو ةعساو ءاJ̧خ تاحاسم

Nahhas, 2021). راشملا ەذهEمهس� عــــ IJ
K سحت��J فوتو ،ثولتلا ل6لقتو ،ءاوهلا ةدوج�� 

 ��فوت للاخ نم ةا6حلا ةدوج ��Jسحت متي ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .نا~سلل ة6حص ة6شÞعم ةئ�ب

 نا~سلا ة6هافر �ع اZًاجSإ سكعني امم ،�Kحملا داصتقلاا زE¾عتو ةدSدج لمع صرف

(Zamil, 2023). 

 ةمادتسملا ة'منتلا

 ةمادتسملا ة'منتلا ف:Cعت

ت
ُ

 �ع ظافحلاو ،يداصتقلاا ومنلا ��Jب نزاوتلا قيقحت ة6لمع اهنأZ ةمادتسملا ة6منتلا فرع

 بناوجلا لما~ت ةمادتسملا ة6منتلا بلطتت .نا~سلل ةا6حلا ةدوج ��Jسحتو ،ةئ�بلا

 نود لDEطلا ىدملا �ع ة6منتلا فادهأ قيقحت نامضل ة6ئ�بلاو ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا
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 ة6منتلا قيقحت نإف ،ةمادتسملا ة6منتلا ةE ظنل اقًفو .ةئ�بلا وأ ة6ع6بطلا دراوملاZ راóJلإا

qJبت بلطتي ةمادتسملا
K سا�rإ فدهت تا6ج6تاd لل ة6بلسلا تا��ثأتلا ل6لقتÕتاطاش 

 عيمجل ةEواسvم صرف ��فوت للاخ نم ة6عامتجلاا ةلادعلا زE¾عتو ،ةئ�بلا �ع ةSداصتقلاا

 .(Fujita, 2023) عمتجملا دارفأ

 ةمادتسملا ة'منتلا ئدا`م

 :ة6سÞئر بناوج ةدع ةمادتسملا ة6منتلا ئدا(م نمضتت

 دراوملل يواسvم عــــEزوت قيقحت ةروd óJإ أد(ملا اذه ��ش¼ :ة'عامتجلاا ةلادعلا .1

qJبت كلذ بلطتي .عمتجملا دارفأ عيمج ��Jب تامدخلاو
K إ فدهت تاسا6سd ل6لقت 

IJ مهاس¼ امم ،ةفلتخملا قطانملا ��Jب ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا تاوجفلا
K قيقحت 

 .(Abdullah, 2021) ةمادتسمو ةلماش ة6منت

qJبت ةروd óJإ أد(ملا اذه ��ش¼ :ةئ«بلا ¼ع ظافحلا .2
K سا�rإ فدهت تا6ج6تاd ل6لقت 

quيبلا ثولتلا
K تساو�JJراشم ذ6فنت كلذ بلطتي .ة6ع6بطلا دراوملا فاEإ فدهت عــــd 

 مهاس¼ امم ،ةعساو ءاJ̧خ تاحاسم ��فوتو ،ثولتلا ل6لقتو ،ءاوهلا ةدوج ��Jسحت

IJ
K سحت��J نا~سلل ةا6حلا ةدوج (Zamil, 2023). 

 يداصتقا ومن قيقحت ةروd óJإ أد(ملا اذه ��ش¼ :مادتسملا يداصتقلاا ومنلا .3

 تاXYeلا معد كلذ بلطتي .��Jنطاوملا عيمج ةا6ح �ع اZًاجSإ سكعني مادتسم

IJ مهاس¼ امم ،لمعلا صرف ��فوتو ،عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتو ،ةطسوتملاو ة��غصلا
K 

 Al-Twaijri) ة6ئ�بلاو ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحت

& Nahhas, 2021). 

IJ ئدا(ملا ەذه قيبطت ة6ف6ك ل6لحت متي
K حلا لوحتلا قا6سJ̧ي IJ

K لا Eس� ث6ح ،ضاÛ 

 نم ةعومجم ذ6فنت للاخ نم ةمادتسمو ةلماش ة6منت قيقحت dإ 2030 ة1لمملا ةEؤر

qrلا ى��1لا عــــEراشملا
K إ فدهتd حتDEلا ل Eإ ضاd متت ،ةمادتسمو ة6كذ ةنيدم��J بÙة6ن 
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-Al) ىوتسملا ة6ملاع ة6فاقثو ة6هيفرت قفارمو ،ةعساو ءاJ̧خ تاحاسمو ،ةروطتم ة6تحت

Twaijri & Nahhas, 2021). 

 

 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود

 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا ة'م�أ

IJ اDEًيح ارًود ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا بعلت
K للاخ نم ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

 تاXYeلا ەذه لثمت .�Kحملا داصتقلاا معدو ،عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتو ،لمعلا صرف ��فوت

qJطولا داصتقلاا نم اً��بك اءًزج
K، مهاس� ث6ح IJ

K نتDEدامتعلاا ل6لقتو لخدلا رداصم عــــ 

IJ امًهم ارًود بعلت اهنأ امe .طفنلا �ع
K عت¾Eلا حور ز Eلإاو ةداZعاد IJ

K مهاس¼ امم ،عمتجملا 

IJ
K داصتقلاا ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتSبلاو ة6عامتجلااو ة�  .)2021 ،فسوي( ة6ئ

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا مهاس� ،)m )2021 د(ع اهارجأ ةساردل اقًفو
K ومنلا 

 ەذه .�Kحملا داصتقلاا معدو ،را~تبلاا زE¾عتو ،لمعلا صرف ��فوت للاخ نم يداصتقلاا

eرحم طقف تسÞل تاXYeلا
à

IJ اضSًأ مهاس� لZ ،يداصتقلاا ومنلل ا6ًسÞئر ا
K ب ��فوت� ةمعاد ةئ

 .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت �ع اهتردق نم ززعS امم ،عادZلإاو را~تبلال

¡mلا تاNدحتلا
P لا هجاوتZ̈-ةطسوتملاو ة67غصلا تا 

 معدلاو ،دراوملا dإ لوصولا لثم ة��بك تاSدحت ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا هجاوت

qrلا تاSدحتلا زربأ ��Jب نم .ة��ب1لا تاXYeلا عم سفانتلاو ،را~تبلااو ومنلل مزلالا
K اههجاوت 

 :تاXYeلا ەذه

qrلا تاSدحتلا ��Úأ دحأ لDEمتلا �ع لوصحلا دعS :لاملا سأر ¾إ لوصولا .1
K هجاوت 

IJ ة·Dعص تاXYeلا ەذه دجت ام اً(لاغ .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا
K ع لوصحلا� 
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 كونبلا ل(ق نم ةضورفملا دويقلا بåس� اهلامعأ عيسوتل مزلالا لDEمتلاو ضورقلا

 .(Edara Blog, 2023) ة6لاملا تاسسؤملاو

qrلا ة6سÞئرلا تاSدحتلا نم يدقنلا قفدتلا ةرادإ ��تعت :يدقنلا قفدتلا ةرادإ .2
K 

 رمتسم يدقن قفدت dإ تاXYeلا ەذه جاتحت .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا هجاوت

 ��غ تاقفنلاو لخدلا ن1لو ،نويدلا تاقحتسمو ة6ل6غشvلا تاقفنلا عفدل

 رقتسم يدقن قفدت �ع ظافحلا بعصلا نم لعجت نأ نكمS ةمظتنملا

(Budget CD, 2023). 

 قلعتت تاSدحت ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا هجاوت :ل'غش£لا ف'لا�ت عافترا .3

Zلا ف6لا~ت عافتراvل6غش، Zام IJ
K لإاو ،ماخلا داوملا ف6لا~ت كلذSروجلأاو ،تاراج. 

 Edara) ومنلا �ع اهتردقو تاXYeلا ة6ح·ر �ع رثؤت نأ نكمS ف6لا~تلا ەذه

Blog, 2023). 

 نم ةدSدش ةسفانم ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا هجاوت :ةدNدشلا ةسفانملا .4

qrلا ة��ب1لا تاXYeلا
K أ دراوم كلتمتÚ�� دقت �ع ةردقوSەذه .ة6سفانت راعسأ م 

IJ ءاق(لا ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا �ع بعصلا نم لعجت نأ نكمS ةسفانملا
K 

 .(Budget CD, 2023) قوسلا

 نم ��Jلهؤملا ��Jفظوملا داجSإ ة·Dعص ��تعت :7n»بسانملا 7n»فظوملا داجNإ .5

qrلا تاSدحتلا
K لا هجاوتXYeلا ەذه جاتحت .ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeإ تاd 

 بعصلا نم نوكS دق ن1لو ،اهرا~تباو اهومن معدل ة6لاع تاراهم يوذ ��Jفظوم

 .(Edara Blog, 2023) ة6لاملا دويقلا بåس� بهاوملا بذج
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 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا معد تا'ج'تا¡6سا

 ة'موكحلا تاسا'سلا

IJ اDEًيح ارًود ة6موكحلا تاسا6سلا بعلت
K لا معدXYeللاخ نم ةطسوتملاو ة��غصلا تا 

 ةساردل اقًفو .ةEرادلإا تاءارجلإا ل6هس�و ،ةJ̧EÙ6لا زفاوحلا مSدقتو ،لDEمتلا ��فوت

 dKاملا معدلا مSدقتل جمارب ءاشWإ تاموكحلل نكمOnyemachi (2024)، S اهارجأ

 ةضفخنم ضورق مSدقت وأ ضورقلا نامض جمارب لثم ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلل

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا دعاس� جما��لا ەذه .ةدئافلا
K لاملا سأر �ع لوصحلا 

 .اهلامعأ عيسوتو ومنلل مزلالا

Zإ ةفاضلإاd املا معدلاdK، Sدقت تاموكحلل نكمSزفاوح م óJEÙ6ل ةvلا عيجشXYeتا 

 �ع ةóJEÙ6 تاض6فخت زفاوحلا ەذه لمش� .را~تبلااو رامثvسلاا �ع ةطسوتملاو ة��غصلا

IJ تارامثvسلاا �ع ةóJEÙ6 تاءافع£و ،حا·رلأا
K طتلاو ثح(لاو ا6جولونكتلاDEر. eام Sنكم 

 ل6جس� ة6لمع ط6سåتو ة6طارقو��بلا ل6لقتل ةEرادلإا تاءارجلإا ل6هس� تاموكحلل

 .(Prasannath et al., 2024) ةمزلالا حــــEراصتلا �ع لوصحلاو تاXYeلا

 ا'جولونكتلاو را�تبلاا

Sاً��بك ارًود ا6جولونكتلاو را~تبلاا بعل IJ
K عت¾Eلا ةردق زXYeع ةطسوتملاو ة��غصلا تا� 

 تاXYeلل نكمMishrif & Khan (2023)، S اهارجأ ةساردل اقًفو .سفانتلاو ومنلا

 ەذه لمش� .ة6جاتنلإا ةداEزو ءادلأا ��Jسحتل ا6جولونكتلا مادختسا ةطسوتملاو ة��غصلا

qJبتو ،ةEراجتلا تا6لمعلا ��Jسحتل ة6مقرلا تاودلأا مادختسا ا6جولونكتلا
K تا6نقت 

 .ة6جاتنلإاو ةءاف1لا ��Jسحتل 4.0 ةعانصلا

IJ تا��غتلا عم ف6كتلا �ع ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا ا6جولونكتلا دعاس�
K قوسلا 

 ةلسلس ةرادإ ��Jسحتل ا6جولونكتلا مادختسا تاXYeلل نكمS .ةسفانملا �ع ةرداق ءاق(لاو

 نكمS ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .ءلامعلا ة· جت ��Jسحتو ،ةدSدج تاجتنم رDEطتو ،دEروتلا
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 تارارق ذاختاو تانا6بلا ل6لحتل ا6جولونكتلا مادختسا ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلل

 .(Silva de Ma0os et al., 2023) ةحاتملا تامولعملا �ع ءًانب ة��نvسم

 ة67ب لاو ة67غصلا تا-Z̈لل اهنم ةدافتسلاا ة'ف'كو اهف:Cعت :ى6¹ لا عــــ:راشملا

 ى6¹ لا عــــ:راشملا ف:Cعت

ةداع اهتفل~ت زواجتت ةمخض ةEرامثvسا عــــEراشم NK ى��1لا عــــEراشملا
ً

 ،E?K مأ رلاود را6لم 

 ة6نطولاو ة6لحملا تاداصتقلااو ة6ع6بطلا ةئ�بلاو تاعمتجملا �ع ��ب1لا اه��ثأتب ��Jمتتو

(Sinkovics, Sinkovics, & Archie-Acheampong, 2021). راشملا ەذه لمش�Eعــــ 

qrلا ةطشWلأا نم ةعساو ةعومجم
K ذ6فنتو اق6ًقد اط6ًطخت بلطتت

ً
ةداع قرغتس�و ،ادًقعم ا

ً
 

ةداع ى��1لا عــــEراشملا نمضتت .اهلام{لإ ةدSدع تاونس
ً

 تاXYeلاو تاموكحلا ��Jب نواعتلا 

 ة��بك ة6نقتو ةXYE@و ة6لام دراوم dإ جاتحتو ،ة6لاملا تاسسؤملاو ةصاخلا

(Manasakis, 2025). 

¡mلا ةطشÒلأا ¼ع ةلثمأ
P ى6¹ لا عــــ:راشملا اهلمش�: 

 :ةع̈:لا قرطلاو قافنلأاو روسجلا ءانب .1

 رورملا ةكرح ل6هس�و لقنلل ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحت dإ فدهت عــــEراشملا ەذه

 وأ راهنلأا ��عت ةمخض روسج ءانب لمش� .ةفلتخملا قطانملاو ندملا ��Jب

 ندملا ��Jب ط· ت ةع�E قرطو ،ءاملا تحت وأ ضرلأا تحت قافنأو ،راح(لا

 .(Sinkovics et al., 2021) ى��1لا

 :ة'ئاموره لاو ة:وونلا ةقاطلا تاطحم ءاشÒإ .2

 ةف6ظن رداصم نم ة6ئا· ه1لا ةقاطلا د6لوت dإ عــــEراشملا ەذه فدهت

 ،ءا· ه1لا د6لوتل ةEوونلا ةقاطلا مدختس� ةEوون تاطحم ءانب لمش� .ةمادتسمو
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 ةقاطلا د6لوتل ةقفدتملا ەا6ملا ةوق نم د6فتس� ة6ئامورهك تاطحمو

(Manasakis, 2025). 

 :ةصاخلا ةNداصتقلاا قطانملا ر:­طت .3

 قطانم ءاشWإ للاخ نم يداصتقلاا ومنلا زE¾عت dإ عــــEراشملا ەذه فدهت

 ةÕ6ب رDEطت لمش� .ةراجتلاو رامثvسلال ةمئلام ةئ�ب رفوت ةصاخ ةSداصتقا

 تاXYeلا بذجل ة6ع�XYEو ةóJEÙ6 زفاوح مSدقتو ،ةمدقتم ة6تحت

 .(Osuji, Ngwu, & Lynch-Wood, 2023) نE مثvسملاو

 :�nÄاوملاو تاراطملا ءانب .4

 ،يرح(لاو يوجلا لقنلل ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحت dإ عــــEراشملا ەذه فدهت

 عيسوت وأ ةدSدج ة6لود تاراطم ءانب لمش� .باeرلاو عئاض(لا ةكرح ل6هس�و

 ة��ب1لا نفسلا بعوتس� ةثيدح ةE حtJu Zاوم رDEطتو ،ةمئاقلا تاراطملا

(Sinkovics et al., 2021). 

 

 :حيلس£لاو ءاضفلا عــــ:راشم .5

 ة6عانصلا رامقلأا قلاط£و ءاضفلا تا6نقت رDEطت عــــEراشملا ەذه لمش�

 .ةمدقتملا عافدلاو حيلسvلا ةمظنأ رDEطت dإ ةفاضلإاZ ،ة6ئاضفلا تا(كرملاو

IJ ةمخض تارامثvسا عــــEراشملا ەذه بلطتت
K طتلاو ثح(لاDEا6جولونكتلاو ر 

 .(Manasakis, 2025) ةمدقتملا
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 :ى6¹ لا عــــ:راشملا 67ثأت

 :يداصتقلاا 67ثأتلا •

IJ ى��1لا عــــEراشملا مهاس�
K عت¾Eلمع صرف قلخ للاخ نم يداصتقلاا ومنلا ز 

IJ مهس� امe .رامثvسلاا ��Jفحتو ،ة6جاتنلإا ةداEزو ،ةدSدج
K سحت��J بلاÕ6ة 

 ,.�K (Sinkovics et alحملا داصتقلال ة6سفانتلا ةردقلا زE¾عتو ة6تحتلا

2021). 

 :P½امتجلاا 67ثأتلا •

 ��فوت للاخ نم نا~سلل ةا6حلا ةدوج ��Jسحت dإ ى��1لا عــــEراشملا يدؤت

 ،لقنلا تان�سحتلا ەذه لمش� .ةمئاقلا تامدخلا ��Jسحتو ةدSدج تامدخ

 .(Osuji et al., 2023) ه6ف�rلاو ،ة6حصلا ةSاعرلاو ،م6لعتلاو ،ةقاطلاو

mÄيبلا 67ثأتلا •
P: 

Sراشملا نوكت نأ نكمEبلا �ع ��بك ��ثأت تاذ ى��1لا عــــ� ناe ءاوس ،ة6ع6بطلا ةئ

 دراوملا مادختسا ةءافك ��Jسحت ة6باجSلإا تا��ثأتلا لمش� .ا6ًبلس وأ ا6ًباجSإ كلذ

IJ بåسvلا ة6بلسلا تا��ثأتلا لمش� امن�ب ،ثولتلا ل6لقتو
K بلا روهدت� ةئ

 مادتسم ل~ش� اهل ط6طختلا متي مل اذإ ة6ع6بطلا دراوملا فا�JJتساو

(Manasakis, 2025). 

 ة67غصلا تا-Z̈لل ى6¹ لا عــــ:راشملا نم ةدافتسلاا ة'ف'ك

 :ة'عرفلا تادقاعتلا .1

Sلل نكمXYeراشملا نم د6فتس� نأ ة��غصلا تاEلوصحلا للاخ نم ى��1لا عــــ 

 ،ءانبلا لامعأ لمش¼ نأ نكمS اذه .عوXYملا نم ءازجأ ذ6فنتل ة6عرف دوقع �ع

 نكمS ،دوقعلا ەذه للاخ نم .ةنا6صلاو ،ةv6سجوللا تامدخلاو ،دEروتلاو
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 ةتباث تاداريإ قيقحتو لامعلأل ارًمتسم اقًفدت نمضت نأ ة��غصلا تاXYeلل

(Manasakis, 2025). 

 

n¦ صصختلا .2
P ةددحم تلااجم: 

Sلل نكمXYeصصختت نأ ة��غصلا تا IJ
K وأ ،ا6جولونكتلا لثم ةددحم تلااجم 

~�YE اهلعجS امم ،ة6سدنهلا تاراشvسلاا وأ ،ة6ئ�بلا تامدخلا
à

 تاXYeلل ا6ًلاثم ا

IJ ى��1لا
K راشملا ذ6فنتEصصختلا اذه .عــــ Sنأ نكم Sلا ةردق نم ززعXYeتا 

IJ اهصرف نم دE¾Eو ةدوجلا ة6لاع تامدخ مSدقت �ع ة��غصلا
K ع لوصحلا� 

 .(Osuji, Ngwu, & Lynch-Wood, 2023) ةدSدج دوقع

 :ر:­طتلاو را�تبلاا .3

Sلل نكمXYeراشملا نم د6فتس� نأ ة��غصلا تاEدقت للاخ نم ى��1لا عــــSم 

IJ دعاس� ةدSدج تا6نقتو ةركتبم لولح
K سحت��J ملا ةءافكXYل6لقتو عو 

لاماع نوكS نأ نكمS را~تبلاا .ف6لا~تلا
ً

IJ ا6ًسÞئر 
K مت��J لاXYeبذجو ة��غصلا تا 

-Sinkovics, Sinkovics, & Archie) ءاXYeلاو ءلامعلا نم دE¾ملا

Acheampong, 2021). 

 :ر:­طتلاو ب:ردتلا .4

Sلل نكمXYeردتلا صرف نم د6فتس� نأ ة��غصلا تاEطتلاو بDEلا رqr
K اهرفوت 

 .مهتءافك ةداEزو اهيفظوم تاراهم ��Jسحت �ع اهدعاس¼ امم ،ى��1لا عــــEراشملا

 عم ف6كتلا �ع ة��غصلا تاXYeلا ةردق نم ززعS نأ نكمS رمتسملا بEردتلا

IJ تا��غتلا
K مادتسم ومن قيقحتو قوسلا (Manasakis, 2025). 
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 ة67ب لا تا-Z̈لل ى6¹ لا عــــ:راشملا نم ةدافتسلاا ة'ف'ك

 :ومنلاو عسوتلا .1

Sلل نكمXYeراشملا نم د6فتس� نأ ة��ب1لا تاEعسوتلا للاخ نم ى��1لا عــــ IJ
K 

 ومنلل ة��بك اصًرف رفوت ى��1لا عــــEراشملا .اهلامعأ مجح ةداEزو ةدSدج قاوسأ

IJ عسوتلاو
K امم ،ةددعتم تلااجم Sلا ةردق نم ززعXYeقيقحت �ع ة��ب1لا تا 

 .(Sinkovics et al., 2021) ة6ج6تا�rسلاا اهفادهأ

 :ة'مجحلا تاNداصتقلاا نم ةدافتسلاا .2

Sلل نكمXYeداصتقلاا نم د6فتس� نأ ة��ب1لا تاSذ6فنت للاخ نم ة6مجحلا تا 

 .ة6ح· لا نم دE¾Eو ف6لا~تلا نم للقS امم ،ة6لاع ةءافكZ ى��ك عــــEراشم

IJ تاروفو قيقحت نم ة��ب1لا تاXYeلا نكمت ة6مجحلا تاSداصتقلاا
K ف6لا~تلا 

 .(Osuji et al., 2023) ة6سفانتلا اهتردق ةداEزو

 :را�تبلاا ز:Åعت .3

Sلل نكمXYeراشملا نم د6فتس� نأ ة��ب1لا تاEعتل ى��1لا عــــ¾Eطتو را~تبلاا زDEر 

 تارا~تبلاا قيبطتو ة· جتل ة6لاثم ةئ�ب رفوت ى��1لا عــــEراشملا .ةدSدج تا6نقت

IJ ءاق(لا نم ة��ب1لا تاXYeلا نكمS امم ،ةدSدجلا
K ولونكتلا روطتلا ةع6لطî�K 

(Manasakis, 2025). 

 :ة'ج'تا¡6سلاا تاMاZ̈لا .4

Sلل نكمXYeراشملا نم د6فتس� نأ ة��ب1لا تاEةماقإ للاخ نم ى��1لا عــــ �Yتا{ا 

 ةءافكZ عــــEراشملا ذ6فنت �ع اهتردق نم ززعS امم ،ىرخأ تا�Ye عم ة6ج6تا�rسا

 لدا(ت نم ة��ب1لا تاXYeلا نكمت ة6ج6تا�rسلاا تا{اXYلا .حاجنلا صرف نم دE¾Eو

 .(Sinkovics et al., 2021) ةك�rشم فادهأ قيقحتو تا��خلاو ةفرعملا
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  :ى6¹ لا عــــ:راشملا ¼ع ةلثمأ

 ةNدقلا عوZ̈م

IJ ة6فاقثو ة6ضاEرو ة6هيفرت ةنيدم ��Úأ وه ةSدقلا عوXYم 
K و ،ملاعلاEعق IJ

K ة6· علا ة1لمملا 

IJ ه6ف�rلاو ةحا6سلا زE¾عت dإ عوXYملا فدهي .ةSدوعسلا
K فوت للاخ نم ة1لمملا�� 

 تاه�JJتم عوXYملا لمش¼ .ة6فاقثلاو ة6ضاE لاو ة6هيف�rلا ةطشWلأا نم ةعونتم ةعومجم

 ;2023 ,) قوس� قطانمو ،معاطمو ،قدانفو ،ة6فاقث زÚارمو ،ة6ضاEر قفارمو ،ة6هيفرت

Qiddiya, .). ةفل�تلا: Zملا ةفل~ت تغلXYاوح عوdK 10 مأ رلاود را6لم E?K. مجحلا: Sدتم 

IJ ة6هيفرت ةنيدم ��Úأ هلعجS امم ،عــ· م �rمول6ك 334 ةحاسم �ع عوXYملا
K ملاعلا. 

IJ عوXYملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا
K 7 بأ Eساسلأا رجح عضوو ،2017 ل IJ

K 28 بأ Eل 

d IJولأا ةلحرملا حاتتفا متي نأ عقوتملا نم .2018
K ئرلا حاتتفلااو ،2023 ماعÞDK IJ

K 

 .(. ,Qiddiya ;2023 ,) 2030 ماع علطم

 ضا:Cلا راطق

IJ ماعلا لقنلا ماظن ��Jسحتل مخض عوXYم وه ضاE لا راطق عوXYم 
K لا ةنيدم Eضا، 

 نمضتي .نا~سلل ةلاعفو ةثيدح لقن لئاسو ��فوتو يرورملا ماحدزلاا ل6لقت dإ فدهــEو

 ،ةنيدملا قطانم مظعم 5Kغت ة6سÞئر طوطخ ةتس نم نوكتت و�rم ةك(ش ءاشWإ عوXYملا

Zإ ةفاضلإاd ةروطتم قفارمو ةثيدح تاطحم (Rahhal, 2024). ةفل�تلا: Zةفل~ت تغل 

 ،�rمول6ك 176 لوط �ع عوXYملا دتمS :مجحلا .E?K مأ رلاود را6لم dK 22.5اوح عوXYملا

IJ عوXYملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا .ةطحم 85 مضEو
K ذ6فنتلا أد·و ،2012 ماع IJ

K ماع 

IJ ا6ًمسر عوXYملا حاتتفا مت .2013
K 27 هل6غش� أد·و ،2024 ��مفون IJ

K 1 2024 ��مس¼د 

(Rahhal, 2024). 
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 ترآ ضا:Cلا عوZ̈م

qJف ضرعم dإ ضاE لا ةنيدم لDEحت dإ ترآ ضاE لا عوXYم فدهي 
K تفمDامم ،ح Sززع 

IJ نونفلاو ةفاقثلا نم
K ملا لمش¼ .ةنيدملاXYإ عوWأ ءاشÚ�� ف ملعمو لمع 1000 نمqJ

K 

IJ روهمجلا مامأ اهضرعو ،��Jيملاعو ��Jيلحم ��Jنانف عادZإ نم
K ةنيدملا ءاجرأ فلتخم 

(Royal Commission for Riyadh City, .; Vision 2030, .). ةفل�تلا: Zةفل~ت تغل 

 ةنيدم ءاحنأ عيمج عوXYملا 5KغS :مجحلا .E?K مأ رلاود را6لم dK 1.3اوح عوXYملا

 تاه�JJتملاو قئادحلا ،ة6نكسلا ءا6حلأا 5Kغت ة6سÞئر جمارب 10 نمضتEو ،ضاE لا

 روسجو قرطلا روسجو ،ماعلا لقنلا تاطحمو ،ةماعلا تاحاسلاو نيدا6ملا ،ة6ع6بطلا

IJ ة6حا6سلا تاهجولا ةفاeو ،ةنيدملا لخادمو ،ةاشملا
K ةنيدملا (Royal Commission 

for Riyadh City, .; Vision 2030, .). ملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلاXYعو IJ
K 19 سرام 

 Royal) 2030 ماع لولحZ ة6نفلا لامعلأا ذ6فنت نم ءاهتنلاا متي نأ عقوتملا نمو ،2019

Commission for Riyadh City.; Vision 2030, .). 

 ناملس كلملا ةقNدح

IJ ةJ̧Eحلا قئادحلا ��Úأ نم ةدحاو NK ناملس كلملا ةقSدح 
K عقتو ،ملاعلا IJ

K ةنيدم 

 تاحاسم ��فوت للاخ نم نا~سلل ةا6حلا ةدوج ��Jسحت dإ عوXYملا فدهي .ضاE لا

 تاراسمو ،تاه�JJلل قطانم ةقSدحلا لمش� .ةعونتم ة6هيفرت قفارمو ةعساو ءاJ̧خ

DYملل
K ر بعلامو ،ة6تا(ن قئادحو ،يرجلاوEلافطلأل ة6هيفرت قفارمو ،ة6ضا (Royal 

Commission for Riyadh City, .; Rahhal, 2024). ةفل�تلا: Zملا ةفل~ت تغلXYعو 

 �rمول6ك 16 زواجتت ةحاسم �ع ةقSدحلا دتمت :مجحلا .E?K مأ رلاود را6لم dK 4اوح

IJ ندملا قئادح ��Úأ اهلعجS امم ،عــ· م
K ملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا .ملاعلاXYعو IJ

K 19 

 Royal) 2025 ماع لولحZ ةقSدحلا حاتتفا متي نأ عقوتملا نمو ،2019 سرام

Commission for Riyadh City, .; Rahhal, 2024). 
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Önا:Cلا راسملا
P 

J=اE لا راسملا عوXYم 
K راشم دحأ وهEؤر عــــEدوعسلا ةSو ،2030 ةEإ فدهــd عيجش� 

qJبت �ع راوزلاو نا~سلا
K ص ةا6ح بولسأ"K ملل تاراسم ��فوت للاخ نمDY

K بوكرو 

 لوط �ع عوXYملا دتمS .ة6هيفرتو ة6فاقثو ة6ضاEر قفارم dإ ةفاضلإاZ ،ل6خلاو تاجاردلا

IJ ةف6نح يداو ��Jب ط· Eو ،�rمول6ك 135
K لا برغ Eسلا يداوو ضا�K IJ

K �Yط ��ع اهق Eق 

 متي مل :ةفل�تلا .(Vision 2030, .; Wikipedia, 2024) ناملس نب دمحم ��ملأا

 .�rمول6ك 135 لوط �ع عوXYملا دتمS :مجحلا .عوXYملل ة6لامجلإا ةفل~تلا نع نلاعلإا

IJ عوXYملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا
K وأ تحتتفاو ،2019 سرامd هلحارم IJ

K 2025 ريا��ف 

(Vision 2030.; Wikipedia, 2024). 

 P¾ودلا ناملس كلملا راطم

IJ عقdK Sود راطم وه dKودلا ناملس كلملا راطم 
K لا Eو ،ضاEإ فدهــd عت¾Eلا ةنا~م ز Eضا 

eسجول زكرمqr
K لاع�K ةحا6سلاو ةراجتلاو لقنلل ةهجو اهلعجو. Sةحاسم �ع راطملا دتم 

 ةEراجتو ة6هيفرتو ة6نكس قفارم dإ ةفاضلإاZ ،نا��ط جرادم 6 لمشFو ،عــ· م �rمول6ك 57

 ة6لامجلإا ةفل~تلا نع نلاعلإا متي مل :ةفل�تلا .(. ,Wikipedia, 2024; PIF) ةv6سجولو

 نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا .عــ· م �rمول6ك 57 ةحاسم �ع راطملا دتمS :مجحلا .عوXYملل

IJ راطملل ماعلا ططخملا
K 28 بملا حاتتفا متي نأ عقوتملا نمو ،2022 ��مفونqJ زربلأا IJ

K 

IJ ءانبلا لامعأ نم ءاهتنلااو ،2030 ماع
K 2034 ماع (Wikipedia, 2024; PIF.). 

 ة'عردلا عوZ̈م

 ة6فاقثو ة6حا6س ةهجو dإ ة6عردلا ةنيدم لDEحت dإ فدهي ة6عردلا ةZاوب عوXYم 

E"Jراتلا فE طلا îK رDEطت للاخ نم ،ة6ملاع ة6خEراتو
K نويلا ةمئاق نمض جردملاÞوكس، 

 ة6هيفرتو ةماع قفارمو معاطمو ،ة6فاقث فحاتمو ،ةعونتمو ةرخاف ة6نكس نÚامأ ءاشW£و

(Vision 2030, .; Scavo, .). ةفل�تلا: Zملا ةفل~ت تغلXYاوح عوdK 236 ر را6لمEلا 
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 نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا .عــ· م �rمول6ك 14 ةحاسم �ع عوXYملا دتمS :مجحلا .يدوعس

IJ عوXYملا
K ؤر راطإEدوعسلا ةSلامعلأا ذ6فنت نم ءاهتنلاا متي نأ عقوتملا نمو ،2030 ة 

Z2030 ماع لولح (Vision 2030.; Scavo, .). 

 2034 ملاعلا سأ- بعلام

 ةعزوم ة6ملاع تافصاومZ ا6ًلود اً(علم 15 نم ةعومجم NK 2034 ملاعلا سأe بعلام 

IJ ندم سمخ �ع
K دوعسلا ة6· علا ة1لمملاSو ،ةNK لا Eموينو ،اهبأ ،��خلا ،ةدج ،ضا. 

 فلأ 92 نم ��Úلأ عسvي يذلا dKودلا ناملس كلملا داتسا ةدSدجلا بعلاملا لمش�

 .(Saudipedia, 2024) ةلوط(لل ة6ئاهنلاو ة6حاتتفلاا ةارا(ملا ف6ضتسÞسو ،ج فتم

 15 بعلاملا لمش� :مجحلا .عوXYملل ة6لامجلإا ةفل~تلا نع نلاعلإا متي مل :ةفل�تلا

 بعلاملا ءانب نم ءاهتنلاا متي نأ عقوتملا نم :ذ'فنتلا .ندم سمخ �ع ةعزوم اً(علم

 .(Saudipedia, 2024) 2034 ملاعلا سأe قلاطنا ل(ق ةدSدجلا

 دNدجلا عــCDملا عوZ̈م

 ةقطنم ءاشWإ للاخ نم ضاE لا ةنيدم قفأ فE عت ةداعإ dإ فدهي دSدجلا عــ· ملا عوXYم 

 ،ةÙ6تكمو ةEراجت تاحاسمو قدانفو ة6نكس تادحو لمش� ةروطتمو ةثيدح ةEراضح

Zإ ةفاضلإاd ارملاÚلا ز�rة6عمتجملا قفارملاو ة6هيف. Sبعكملا ج ب عق IJ
K ملا بلقXYعو، 

qJبم ل~6ه ��Úأ لثمS ا6ًئانثvسا ا6ًعادZإ امًلعم نوك6سو
K هعون نم (Vision 2030, .; 

WikiGulf, 2024). ةفل�تلا: Zملا ةفل~ت تغلXYاوح عوdK 800 مأ رلاود را6لم E?K. 

 عوXYملا نع نلاعلإا مت :ذ'فنتلا .عــ· م �rمول6ك 19 ةحاسم �ع عوXYملا دتمS :مجحلا

IJ
K لامعلأا ذ6فنت نم ءاهتنلاا متي نأ عقوتملا نمو ،2023 ماع Zإ ضرعم لولحÚوبس 

2030 (Vision 2030.; WikiGulf, 2024). 
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 ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا

 ة'فاقثلا ة:­هلا ¼ع ظافحلا

 ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظافحلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحت

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظافحلل ةلاعف تا6ج6تا�rسا بلطتي
K عتو¾Eهلا زDEاقًفو .ة6لحملا ة 

 عمتجملا كا�Yإ للاخ نم نزاوتلا اذه قيقحت نكمKumar (2024)، S اهارجأ ةساردل

�K IJحملا
K لا �ع ظافحلا دوهج�rاقثلا ثاIJ

K. سلاا ەذه نمضتت�rولا عفر تا6ج6تا#K ماعلا 

Zلا ة6مهأ�rاقثلا ثاIJ
K تلاوج م6ظنتو ،ة6عمتجم لمع شروو ة6م6لعت جمارب للاخ نم 

J=املا لعجل ة6خEراتلا ملاعملا لوح صصق د� تاسلجو ة6ثارت
K ة6لاحلا لا6جلأل ا6ًح. 

Zإ ةفاضلإاd كلذ، Sلا �ع ظافحلل ا6جولونكتلا مادختسا نكم�rاقثلا ثاIJ
K للاخ نم 

IJ مهاس¼ امم ،طئارخلاو روصلاو ة6خEراتلا قئاثولل ة6مقر تاف6شرأ ءاشWإ
K امحSەذه ة 

tuا��JEفلا روهدتلا نم دراوملا
K وEلا ةحا6سلا .عسوأ روهمجل ةحاتم اهلعج�rأ ة6ثاSًبعلت اض 

IJ امًهم ارًود
K عت¾Eولا ز#K اقثلاIJ

K حملا داصتقلاا معدو�K (Šćitaroci et al., 2019). 

 ى6¹ لا عــــ:راشملاو نا�سلا 7n»ب لعافتلا

 ��Jب نزاوتلا قيقحت مهملا نمو ،��Jيلحملا نا~سلا �ع ��بك ل~ش� ى��1لا عــــEراشملا رثؤت

 ،Di Maddaloni (2024) اهارجأ ةساردل اقًفو .نا~سلا تاجا6تحاو يJ̧حلا روطتلا

Sإ للاخ نم نزاوتلا اذه قيقحت نكم�Yحملا عمتجملا كا�K IJ
K ذ6فنتلاو ط6طختلا ة6لمع. 

 ة6ثارت ناجل ل6كش�و ،يأر تاعلاطتسا ءارج£و ،ة6عمتجم تاعامتجا دقع كلذ نمضتي

IJ ةرذجتم ثا�rلا �ع ظافحلا دوهج نوكت نأ نامضل ��Jيلحم ��Jلثمم مضت
K تاقا6سلا 

 .ة6لحملا م6قلاو

IJ ة6عمتجملا ةكراشملا مهاس�
K عت¾Eروعشلا ز Zب رخفلاو ة16لملا��J امم ،نا~سلا Sنم ززع 

 ة6مقر تاصنم مادختسا نكمS ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .ثا�rلا �ع ظافحلا دوهج ةمادتسا
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IJ مهاس¼ امم ،ة6ثا�rلا عقاوملل ة6لعافت براجتو ة6ضا�rفا تلاوج ��فوتل
K عت¾Eولا ز#K 

IJاقثلا
K لا ةحا6سلا معدو�rة6ثا (Mendhe, 2024). 
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ة>جهنم
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  .ةمدقم-

qrلا ة6جهنملا حيضوت dإ لصفلا اذه فدهي
K اهعا(تا مت IJ

K لوحتلا ل6لحتل ة6لاحلا ةساردلا 

IJ يJ̧حلا
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K ة6منتلا قيقحت 

 ،اهل6لحتو تانا6بلا عمجل ةمدختسملا تاودلأاو ب6لاسلأا ح�Y مت�س .ةمادتسملا

Zإ ةفاضلإاd دحتSاهدودحو ةساردلا عمتجم د. 

 ثح`لا قرطو ة'جهنملا

IJ ةلماش ة6ل6لحت ة6جهنم مادختسا مت
K رداصم نم تانا6بلا عمج مت ث6ح ،ةساردلا ەذه 

 تاوطخلا ة6جهنملا ەذه لمش� .ةمدقتم ة6ئاصحإ تاودأ مادختساZ اهل6لحتو ةددعتم

 :ة6لاتلا

 :تانا'بلا عمج .1

o سا للاخ نم تانا6بلا عمج مت :ة'لولأا رداصملاvم6مصت مت تانا6ب 

 لوحتلا لوح ةلماشو ةق6قد تانا6ب عمج نامضل ةSانعZ تانا6بvسلاا

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو يJ̧حلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت. 

o اسلا تاساردلا لمش� :ة:­ناثلا رداصملاZراقتلاو ،ةقEة6موكحلا ر، 

 معدو ة6فرعم ة6فلخ ��فوتل رداصملا ەذه مادختسا مت .ة6ملعلا تلااقملاو

 .ل6لحتلا

 :تانا'بلا ل'لحت .2

o صولا ل'لحتلا×n
P: 8صولا ل6لحتلا مادختسا متJ

K تانا6بلا ل6لحتل 

 ،ةDEئملا بسÕلا باسح كلذ لمش¼ .ةSداصتقلااو ة6فارغومSدلا

 .ةنيعلا صئاصخ مهفل ةEراركتلا تاعEزوتلاو
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 :ثح`لا تاودأ .3

o سا م6مصت مت :تانا'ب£سلااvةلئسلأا نم ةعومجم �ع يوتحت تانا6ب 

 ة��غصلا تاXYeلا باحصأ نم تانا6بلا عمجل ةحوتفملاو ةقلغملا

 .��Jيموكحلا ��Jلوؤسملاو ةطسوتملاو

 ثح`لا عمتجم

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا نم ثح(لا عمتجم نوكتي
K لا ةنيدم Eضا، Zإ ةفاضلإاd 

 تاXYeلا نم ة6ئاوشع ةنيع را6تخا مت .��Jينارمعلا ��Jططخملاو ��Jيموكحلا ��Jلوؤسملا

 دSدحت مت .ةSداصتقلاا تاعاطقلا فلتخمل لماش ل6ثمت نامضل ةطسوتملاو ة��غصلا

 .)160( نوك6ل ةنيعلا مجح

 ثح`لا دودح

qJعS امم ،طقف ضاE لا ةنيدم ة6فارغجلا ثح(لا دودح نمضتت
K نوكت لا دق جئاتنلا نأ 

IJ ىرخأ ندم �ع م6معتلل ةلZاق
K دوعسلا ة6· علا ة1لمملاSاهجراخ وأ ة. eةساردلا̧ تقت ام 

qJعS امم ،ةددحم ة6نمز ة�rف �ع
K ة6ل(قتسملا تا��غتلا نأ IJ

K حلا لوحتلاJ̧رودو ي 

IJ ةلومشم نوكت لا دق ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا
K ةساردلا ەذه. Zإ ةفاضلإاd كلذ، 

qrلاو ،اهتقدو تانا6بلا رفاوتب قلعتت دويق كانه نوكت دق
K ةساردلا جئاتن �ع رثؤت دق. 

 ة'نا�ملا دودحلا

 را6تخا مت .ةSدوعسلا ة6· علا ة1لمملا ةمصاع ،ضاE لا ةنيدم �ع ة6لاحلا ةساردلا̧ تقت

لاوحت دهش¼ ÞDKئر يJ̧ح زكرمe اهتيمهلأ ارًظن ضاE لا
ً

IJ اً��بك اJ̧Eًح 
K ؤر راطإEة1لمملا ة 

IJ يJ̧حلا لوحتلا ل6لحت �ع ةساردلا زكرت .2030
K لا Eلا رودو ضاXYeة��غصلا تا 

IJ ةطسوتملاو
K اتلا·و .طقف ةنيدملا ەذه لخاد ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتdK، جئاتنلا نإف 

IJ ىرخأ ندم �ع م6معتلل ةلZاق نوكت لا دق
K اهجراخ وأ ة1لمملا. 
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 ة'نامزلا دودحلا

 اهنلأ ة�rفلا ەذه را6تخا مت .2025 ماع dإ 2015 ماع نم ة6نمزلا ة�rفلا ةساردلا 5Kغت

 حمس¼ امم ،اهب ةط(ترملا ى��1لا عــــEراشملاو 2030 ة1لمملا ةEؤر ذ6فنت ةSادZ لمش�

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رودو يJ̧حلا لوحتلا �ع عــــEراشملا ەذه ��ثأت ل6لحتب
K 

qrلا تلاوحتلاو تا��غتلا �ع ةساردلا زكرت .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت
K ەذه للاخ تثدح 

 .ةددحملا ة6نمزلا ة�rفلا

 ة'عوضوملا دودحلا

IJ يJ̧حلا لوحتلا عDضوم �ع ةساردلا زكرت
K لا ةنيدم Eلا رودو ضاXYeة��غصلا تا 

IJ ةطسوتملاو
K لا لماوعلا ل6لحت ةساردلا لمش� .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتqr

K ع رثؤت� 

tJا~سلا ومنلا لثم ،يJ̧حلا لوحتلا
K، لا نم ةرجهلاو Eإ فd ولونكتلا مدقتلاو ،ندملاî�K، 

 يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت ةساردلا لوانvت امe .ة6موكحلا تاسا6سلاو ،ةSداصتقلاا تا��غتلاو

 زكرت ،كلذ dإ ةفاضلإاZ .نا~سلل ةا6حلا ةدوجو ،ةماعلا تامدخلاو ،ة6تحتلا ةÕ6بلا �ع

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود �ع ةساردلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت، Zام IJ

K كلذ 

qrلا تاSدحتلا
K ساو اههجاوت�rاهمعد تا6ج6تا. 

 ثح`لا تا'قلاخأ

�K IJلعلا ثح(لا تا6قلاخأZ ما�rJللاا مت
K تاقفاوم �ع لوصحلا مت .ةساردلا لحارم عيمج 

��J IJكراشملا نم ة6طخ
K سلااvنامض متو ، تانا6ب �Eمدعو ة6صخشلا تانا6بلا ة 

 ة6مهأو ةساردلا فادهأ لوح ��Jكراشملا ه6جوت مت .�Kلعلا ثح(لا ضارغلأ لاإ اهمادختسا

IJ مهقح �ع دÚ6أتلا متو ،مهتكراشم
K لااWةساردلا نم باحس IJ

K تاع(ت يأ نود تقو يأ. 
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 عبارلا لصفلا

 تا>صوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم-

qrلا تانا6بلل لماش ل6لحت مSدقت dإ ثح(لا اذه نم عبارلا لصفلا فدهي
K اهعمج مت، 

qrلا ة6سÞئرلا جئاتنلا ضرعو
K دقتو ،ةساردلا اهيلإ تلصوتSەذه �ع ءًانب ة6لمع تا6صوت م 

IJ مهاس¼ ث6ح ،ثح(لا لوصف مهأ نم لصفلا اذه ��تعS .جئاتنلا
K حتDEتامولعملا ل 

qrلا ةE ظنلا
K اهلوانت مت IJ

K اسلا لوصفلاZإ ةقd ةسوملم جئاتن Sاهمادختسا نكم IJ
K سحت��J 

 ة��غصلا تاXYeلا رودو يJ̧حلا لوحتلاZ ةقلعتملا تا6ج6تا�rسلااو تاسا6سلا

IJ ةطسوتملاو
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت IJ

K لا ةنيدم Eضا. 

 ةقAاسلا تاساردلا جئاتن

IJ يJ̧حلا لوحتلا لوح ةقZاسلا تاساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا
K لا Eرودو ضا 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا
K ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت: 

n¦ يn¬حلا لوحتلا لوح تاساردلا جئاتن
P لاC:ضا 

IJ ة6نارمعلا ةداE¾لا •
K لا Eضا Zتروطت .اهب ةط6حملا ةقطنملاو افصلا ةحاس نم تأد 

 qrح 2000 ماع نم ةصاخ ،ةمصاعلا تح(صأ نأ ذنم عراسvم ل~ش� ةنيدملا

 ناe ة6فارغجلا تامولعملا مظنو دعZ نع راعشvسلاا تا6نقت مادختسا .2020

لااعف
ً

 IJ
K ارمعلا ومنلا ل6لحتtJ

K. 

qrلا تا�Yؤملا نم ةعومجم تاساردلا تمدق •
K ارمعلا روطتلا سكعتtJ

K يداصتقلااو 

K IJ#امتجلااو
K لا Eدحتلا �ع ءوضلا تطلسو ،ضاSلا صرفلاو تاqr

K هجاوت 

 ة6منتلا قيقحتل ةفلتخملا تاهجلا ��Jب نواعتلا ة6مهأ �ع تدÚأ .ةنيدملا

 .ةمادتسملا

 ة6منتلا قيقحتل ةماعلا تامدخلا ��Jسحتو ةلما~تم ة6تحت ةÕ6ب رDEطتل ةجاح كانه •

qJبتو ةفلتخملا تاهجلا ��Jب نواعتلا ة6مهأ �ع تاساردلا تدÚأ .ةمادتسملا
K 

 .ةمادتسملا ةJ̧Eحلا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةلاعف تا6ج6تا�rسا
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 ةدوج ��Jسحتو ة6سفنلا تاقانتخلاا كفل ة6ناسW£و ة6ئ�ب تاجلاعم dإ ةجاحلا •

IJ ةا6حلا
K أ .ةنيدملاÚعت ة6مهأ �ع تاساردلا تد¾Eاورلا زZة6نارمعلا ط 

 .ة6عامتجلااو ة6نارمعلا ةئ�بلا ��Jسحتل ةمادتسم ططخ عضوو ة6عامتجلااو

IJ ةJ̧Eحلا تلاوحتلا •
K لا Eرثأتت ضا Zا~سلا ومنلا لثم ةددعتم لماوعtJ

K عسوتلاو 

tJارمعلا
K لاXEحلا لوحتلا بلطتي .عــــJ̧دحتلا ةهجاومل اق6ًقد اط6ًطخت يSتا 

 .تلاوحتلا ەذه نع ةمجانلا ة6عامتجلااو ة6ئ�بلا

IJ مهس¼ نأ نكمS يJ̧حلا لوحتلا •
K قيبطت مت اذإ ةمادتسملا ة6منتلا قيقحت 

IJ ذخأت ةلما~تم ة6ط6طخت تاسا6س
K بلا بناوجلا را(تعلاا� ة6عامتجلااو ة6ئ

�K IJحملا عمتجملا ةكراشم ة6مهأ �ع تاساردلا تدÚأ .ةSداصتقلااو
K ة6لمع 

 .ط6طختلا

IJ ��بك ل~ش� مهس� ضاE لا راطقو ةSدقلا عوXYم لثم ى��1لا عــــEراشملا •
K سحت��J 

 ضاE لا ةنا~م نم عــــEراشملا ەذه ززعت .يداصتقلاا ومنلا زE¾عتو ة6تحتلا ةÕ6بلا

eأ .ة6ملاع ةنيدمÚقيقحت نامضل لما~تملا ط6طختلا ة6مهأ �ع تاساردلا تد 

 .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتو عــــEراشملا ەذه نم ىوصقلا دئاوفلا

n¦ ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود لوح تاساردلا جئاتن
P ةمادتسملا ة'منتلا 

IJ اDEًيح ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا •
K منتلا فادهلأا قيقحتDEة 

 زE¾عت ة6مهأ �ع تاساردلا تدÚأ .ة6ئ�بلاو ة6عامتجلااو ةSداصتقلاا ةمادتسملا

 تاءارجلإا ل6هس�و بسانملا لDEمتلا ��فوت للاخ نم تاعوXYملا ەذه رود

 .ةEرادلإا

IJ امًهم ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا ةرادإ •
K ة6منتلا قيقحت 

quيبلاو K#امتجلااو يداصتقلاا ءادلأا ��Jسحت للاخ نم ةمادتسملا
K. أÚتد 
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 ةئ�ب ��فوتو تاعوXYملا ەذهل 6Kوكحلا معدلا زE¾عت ةروóJ �ع تاساردلا

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةمئلام ة6م6ظنت

IJ اEًروحم ارًود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا •
K فحتو لمعلا صرف ��فوت��J 

 معد تا6ج6تا�rسا بلطتت ة��بك تاSدحت تاXYeلا ەذه هجاوت .يداصتقلاا ومنلا

 ��فوتو تاXYeلا ەذهل 6Kوكحلا معدلا زE¾عت ةروóJ �ع تاساردلا تدÚأ .ةلاعف

 .ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ قيقحتل ةمئلام ة6م6ظنت ةئ�ب

ارود بعلت ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا •
à

اDEيح 
à

 IJ
K عت¾Eحملا داصتقلاا ز�K نم 

 ل~ش� تاعوXYملا ەذه مهاس� .ة6جاتنلإا ةداEزو ةدSدج لمع صرف قلخ للاخ

IJ ��بك
K حملا جتانلا�K امجلإاdK أ .ةلاط(لا تلادعم ل6لقتوÚع تاساردلا تد� 

 تاءارجلإا ل6هس�و بسانملا لDEمتلا ��فوت للاخ نم تاعوXYملا ەذه معد ة6مهأ

 مهتاراهم زE¾عتل تاعوXYملا باحصلأ ةDE Eطتو ةEÙ6ردت جمارب ��فوتو ،ةEرادلإا

 .ة6نفلاو ةEرادلإا

IJ ��بك ل~ش� مهس� ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا •
K سحت��J حملا داصتقلاا�K 

 معد ةروóJ �ع تاساردلا تدÚأ .را~تبلاا زE¾عتو لمعلا صرف ��فوت للاخ نم

 ةئ�بلا ��Jسحت dإ ةفاضلإاZ ،بEردتلاو لDEمتلا ��فوت للاخ نم تاعوXYملا ەذه

 .اهلمع ل6هسvل ة6عvXYEلا

 فاعضو مصلا بلاطلا دعاس¼ نأ نكمS حطسملا ل6كشvلا تا6نقت �ع بEردتلا •

IJ عمسلا
K م ةماقإXYأ .ةحجان ة��غص تاعوÚع تاساردلا تد� óJفوت ةرو�� 

 سÞسأتل ا6ًلام مهمعد dإ ةفاضلإاZ ،ةئفلا ەذهل ةصصختم ةEÙ6ردت جمارب

 .ةصاخلا مهتاعوXYم

لاوبق 8rلت ة6فرخزلا ��مش1لا ةدحو نم ةاحوتسملا تام6مصتلا •
ً

 ل(ق نم اد6ًج 

IJ اهحاجن ة6نا~مإ dإ ��ش¼ امم ،1��Jلهتسملا
K أ .قوسلاÚع تاساردلا تد� óJةرو 
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qrلا ة��غصلا تاعوXYملا معد
K د6لقتلا تام6مصتلا �ع دمتعتSردتلا ��فوتو ،ةEب 

 .تاعوXYملا ەذه باحصلأ لDEمتلاو

IJ ��بك ل~ش� مهس� ةطسوتملاو ة��غصلا تاعوXYملا •
K سحت��J حملا داصتقلاا�K 

 معد ةروóJ �ع تاساردلا تدÚأ .را~تبلاا زE¾عتو لمعلا صرف ��فوت للاخ نم

 ةئ�بلا ��Jسحت dإ ةفاضلإاZ ،بEردتلاو لDEمتلا ��فوت للاخ نم تاعوXYملا ەذه

 .اهلمع ل6هسvل ة6عvXYEلا
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 تانا'بلا ل'لحت-

 :ة'فارغومNدلا تانا'بلا جئاتن :)1( مقر لودج

 لاؤسلا ةئفلا تاراركتلا (%) بسÎلا

 30 نم لقأ 30 18.75%

 50-30 50 %31.25 رمعلا

 50 نم ��Úأ 80 50.00%

 ركذ 80 50.00%
 سÕجلا

 �qنأ 80 50.00%

 يوناث 40 25.00%

 ÛKماج 6�K 37.50% 60لعتلا ىوتسملا

 ا6لع تاسارد 60 37.50%

 6Kوكح 50 31.25%

 صاخ 60 %37.50 ه6ف لمعت يذلا عاطقلا

31.25% 50 �Yeةطسوتمو ة��غص تا 
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n¦ يn¬حلا لوحتلا :)2( مقر لودج
P لاC:ضا 

 قفاوأ

Ùةدش 
 قفاوأ لا دNاحم قفاوأ

 قفاوأ لا

Ùةدش 
 لاؤسلا

16 

(10.00%) 

27 

(16.88%) 

13 

(8.12%) 

49 

(30.63%) 

55 

(34.38%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 ىدأ دق ضاE لا

 ��Jسحت dإ

 .ة6تحتلا ةÕ6بلا

14 

(8.75%) 

24 

(15.00%) 

27 

(16.88%) 

44 

(27.50%) 

51 

(31.87%) 

 نأ دقتعأ

 عــــEراشملا

IJ ى��1لا
K 

 دق ضاE لا

IJ تمهاس
K 

 ةدوج ��Jسحت

 .نا~سلل ةا6حلا

1 

(0.62%) 

25 

(15.62%) 

34 

(21.25%) 

50 

(31.25%) 

50 

(31.25%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 ىدأ دق ضاE لا

 ��Jسحت dإ

 تامدخلا

 لثم ةماعلا
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 ةSاعرلاو م6لعتلا

 .ة6حصلا

16 

(10.00%) 

13 

(8.12%) 

33 

(20.62%) 

41 

(25.62%) 

57 

(35.62%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 دق ضاE لا

IJ مهاس
K زEةدا 

 .لمعلا صرف

17 

(10.62%) 

21 

(13.12%) 

32 

(20.00%) 

45 

(28.12%) 

45 

(28.12%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 ىدأ دق ضاE لا

 ��Jسحت dإ

 لقنلا ماظن

 .ماعلا
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 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود :)3( مقر لودج

 قفاوأ

Ùةدش 
 قفاوأ لا دNاحم قفاوأ

 قفاوأ لا

Ùةدش 
 لاؤسلا

15 

(9.38%) 

28 

(17.50%) 

34 

(21.25%) 

47 

(29.38%) 

36 

(22.50%) 

 تاXYeلا بعلت

 ة��غصلا

 ارًود ةطسوتملاو

IJ اDEًيح
K قيقحت 

 ة6منتلا

IJ ةمادتسملا
K 

 .ضاE لا

14 

(8.75%) 

27 

(16.88%) 

36 

(22.50%) 

45 

(28.12%) 

38 

(23.75%) 

 تاXYeلا هجاوت

 ة��غصلا

 ةطسوتملاو

IJ ة��بك تاSدحت
K 

 dإ لوصولا

 معدلاو دراوملا

 ومنلل مزلالا

 .را~تبلااو

12 

(7.50%) 

26 

(16.25%) 

39 

(24.38%) 

50 

(31.25%) 

33 

(20.62%) 

 مهاس�

 تاسا6سلا

IJ ة6موكحلا
K 

 تاXYeلا معد

 ة��غصلا
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 نم ةطسوتملاو

 ��فوت للاخ

 زفاوحلاو لDEمتلا

 .ةJ̧EÙ6لا

16 

(10.00%) 

20 

(12.50%) 

37 

(23.12%) 

42 

(26.25%) 

45 

(28.12%) 

 تاXYeلا مهاس�

 ة��غصلا

IJ ةطسوتملاو
K 

 را~تبلاا زE¾عت

IJ عادZلإاو
K 

 .ضاE لا

20 

(12.50%) 

22 

(13.75%) 

36 

(22.50%) 

49 

(30.63%) 

33 

(20.62%) 

 تاXYeلا مهاس�

 ة��غصلا

IJ ةطسوتملاو
K 

 لمع صرف ��فوت

IJ ةدSدج
K 

 .ضاE لا
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 ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا :)4( مقر لودج

 قفاوأ

Ùةدش 
 قفاوأ لا دNاحم قفاوأ

 قفاوأ لا

Ùةدش 
 لاؤسلا

18 

(11.25%) 

29 

(18.12%) 

33 

(20.62%) 

45 

(28.12%) 

35 

(21.88%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 ظفاحS ضاE لا

 ةDEهلا �ع

 ة6فاقثلا

 ة6عامتجلااو

 .ةنيدملل

13 

(8.12%) 

27 

(16.88%) 

16 

(10.00%) 

44 

(27.50%) 

60 

(37.50%) 

 مهاس�

 عــــEراشملا

IJ ى��1لا
K عت¾Eز 

 ة6لحملا ةDEهلا

 للاخ نم

 �ع ظافحلا

IJاقثلا ثا�rلا
K. 

8 

(5.00%) 

22 

(13.75%) 

37 

(23.12%) 

43 

(26.88%) 

50 

(31.25%) 

 كا�Yإ متي

 عمتجملا

�K IJحملا
K 

 ة6لمع

 ط6طختلا
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 ذ6فنتلاو

 عــــEراشملل

IJ ى��1لا
K 

 .ضاE لا

4 

(2.50%) 

28 

(17.50%) 

31 

(19.38%) 

46 

(28.75%) 

51 

(31.87%) 

 نأ دقتعأ

 لوحتلا

IJ يJ̧حلا
K 

 نم ززعS ضاE لا

 لعافتلا

 ��Jب K#امتجلاا

 .نا~سلا

18 

(11.25%) 

30 

(18.75%) 

31 

(19.38%) 

45 

(28.12%) 

36 

(22.50%) 

 مهاس�

 تا6لاعفلا

IJ ة6فاقثلا
K 

 ةDEهلا زE¾عت

 ة6فاقثلا

IJ ة6عامتجلااو
K 

 .ضاE لا
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 جئاتنلا-

 ة'فارغومNدلا تانا'بلا

لا6ثمت ��Úلأا ةE معلا ةئفلا نأ جئاتنلا رهظت
ً

 IJ
K ةنيعلا NK لا ةئفلاqr

K ت¾E50 نع اهرامعأ د 

��J IJسÕجلا ��Jب نزاوت كانه ،كلذك .اً(E قت ةنيعلا فصن ةئفلا ەذه ل~ش� ث6ح ،امًاع
K 

 ة(سW نإف ،6�Kلعتلا ىوتسملل ة(سÕلاZ .ةEواسvم ثانلإاو روكذلا ة(سW نأ ث6ح ،ةنيعلا

 ةنيعلا نأ dإ ��ش¼ امم ،ا6لع تاسارد وأ ة6عماج تاداهش نولمح��J Sكراشملا نم ة��بك

 لمعS يذلا عاطقلل ة(سÕلاZ امأ .dKاعلا م6لعتلا يوذ صاخشلأا نم ة��بك ة(سW �ع يوتحت

��J IJلماعلا ��Jب نزاوت كانه نأ dإ ��ش� جئاتنلا نإف ،نوكراشملا ه6ف
K 6وكحلا عاطقلاK 

IJ اعًونت سكعS امم ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلاو صاخلاو
K ة6نهملا تا6فلخلا 

 .��Jكراشملل

n¦ يn¬حلا لوحتلا
P لاC:ضا 

IJ احًضاو انًيا(ت جئاتنلا رهظت
K حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآاJ̧سحت �ع ي��J بلاÕ6ة6تحتلا ة 

IJ
K لا Eضا. Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J حلا لوحتلا نأ �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لاJ̧ي 

 تان�سحتلا نع اضرلا مدعZ روعش دوجو dإ ��ش¼ امم ،ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحت dإ ىدأ دق

IJ
K كانه ،كلذك .بناجلا اذه Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا� 

IJ تمهاس دق ى��1لا عــــEراشملا نأ
K سحت��J امم ،نا~سلل ةا6حلا ةدوج Sدوجو سكع 

IJ تاSدحت
K فدهلا اذه قيقحت. ZلاÕسحتل ة(س��J اعرلاو م6لعتلا لثم ةماعلا تامدخلاSة 

 لوحتلا نأ �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW نإف ،ة6حصلا

IJ روصق دوجو dإ ��ش¼ امم ،تامدخلا ەذه ��Jسحت dإ ىدأ دق يJ̧حلا
K بناجلا اذه. 

 ��ثأتلا ققحS مل يJ̧حلا لوحتلا نأ dإ ��ش� جئاتنلا نإف ،لمعلا صرف ةداE¾ل ة(سÕلاZ امأ

IJ وجرملا
K نأ ث6ح ،بناجلا اذه Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا 

IJ مهاس دق يJ̧حلا لوحتلا نأ �ع
K زEنيا(ت كانه ،اً��خأو .لمعلا صرف ةدا IJ

K ءارلآا 
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 لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW نأ ث6ح ،ماعلا لقنلا ماظن �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت لوح

IJ تان�سحتلا �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت
K بناجلا اذه. 

 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود

IJ انًيا(ت جئاتنلا رهظت
K لا رود لوح ءارلآاXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K ةمادتسملا ة6منتلا 

IJ
K لا Eضا. Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J لا نأ �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لاXYeة��غصلا تا 

IJ اDEًيح ارًود بعلت ةطسوتملاو
K إ ��ش¼ امم ،ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتd دحت دوجوSتا 

IJ
K نيا(ت كانه ،كلذك .بناجلا اذه IJ

K دحتلا لوح ءارلآاSلا تاqr
K لا اههجاوتXYeتا 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K إ لوصولاd نأ ث6ح ،را~تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو دراوملا Wة(س 

 معدل ة(سÕلاZ .تاSدحتلا ەذه دوجو �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك

IJ نيا(ت دوجو dإ ��ش� جئاتنلا نإف ،ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلل ة6موكحلا تاسا6سلا
K 

 قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW نأ ث6ح ،معدلا اذه ة6لاعف لوح ءارلآا

IJ ة6موكحلا تاسا6سلا ة6لاعف �ع ةدش�
K لا معدXYeامأ .ةطسوتملاو ة��غصلا تا ZلاÕة(س 

IJ نيا(ت دوجو dإ ��ش� جئاتنلا نإف ،عادZلإاو را~تبلاا زE¾عتل
K لا رود لوح ءارلآاXYeتا 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K عت¾Eلإاو را~تبلاا زZنأ ث6ح ،عاد Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J لا 

IJ نيا(ت كانه ،اً��خأو .رودلا اذه �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت
K لا رود لوح ءارلآاXYeتا 

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا
K دج لمع صرف ��فوتSنأ ث6ح ،ةد Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J لا 

 .رودلا اذه �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت

 ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا

IJ انًيا(ت جئاتنلا رهظت
K حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآاJ̧هلا �ع يDEة6عامتجلااو ة6فاقثلا ة 

 يJ̧حلا لوحتلا نأ �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW .ةنيدملل

Sهلا �ع ظفاحDEإ ��ش¼ امم ،ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةd دحت دوجوSتا IJ
K اذه 

IJ نيا(ت كانه ،كلذك .بناجلا
K راشملا رود لوح ءارلآاEى��1لا عــــ IJ

K عت¾Eهلا زDEة6لحملا ة 

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظافحلا للاخ نم
K، نأ ث6ح Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J لا وأ قفاوت لا 
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�K IJحملا عمتجملا كا�Yلإ ة(سÕلاZ .رودلا اذه �ع ةدش� قفاوت
K ط6طختلا ة6لمع 

IJ نيا(ت دوجو dإ ��ش� جئاتنلا نإف ،ى��1لا عــــEراشملل ذ6فنتلاو
K إ ىدم لوح ءارلآا�Yكا 

�K IJحملا عمتجملا
K نأ ث6ح ،ة6لمعلا ەذه Wكراشملا نم ة��بك ة(س��J قفاوت لا وأ قفاوت لا 

 جئاتنلا نإف ،نا~سلا ��Jب K#امتجلاا لعافتلا زE¾عتل ة(سÕلاZ امأ .كا�Yلإا اذه �ع ةدش�

IJ نيا(ت دوجو dإ ��ش�
K حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآاJ̧امتجلاا لعافتلا �ع ي#K، ث6ح 

 كانه ،اً��خأو .��ثأتلا اذه �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW نأ

IJ نيا(ت
K ة6فاقثلا تا6لاعفلا رود لوح ءارلآا IJ

K عت¾Eهلا زDEة6عامتجلااو ة6فاقثلا ة IJ
K 

 .رودلا اذه �ع ةدش� قفاوت لا وأ قفاوت لا ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW نأ ث6ح ،ضاE لا
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 :جئاتنلا نم ةصلختسملا تاجاتن£سلاا

 ة'فارغومNدلا تانا'بلا

لا6ثمت ��Úلأا ةE معلا ةئفلا :ة:Cمعلا ةئفلا •
ً

 IJ
K ةنيعلا NK لا ةئفلاqr

K ت¾Eنع اهرامعأ د 

IJ يJ̧حلا لوحتلاZ ارًثأت ��Úلأا نوكت دق ةئفلا ەذه نأ dإ ��ش¼ امم ،امًاع 50
K 

 .ضاE لا

��J IJسÕجلا ��Jب نزاوت كانه :7n»سÎجلا 7n»ب نزاوتلا •
K امم ،ةنيعلا Sاعًونت سكع IJ

K 

 .ثانلإاو روكذلا ��Jب فقاوملاو ءارلآا

 وأ ة6عماج تاداهش نولمح��J Sكراشملا نم ة��بك ة(سOP: W'لعتلا ىوتسملا •

 يوذ صاخشلأا نم ة��بك ة(سW �ع يوتحت ةنيعلا نأ dإ ��ش¼ امم ،ا6لع تاسارد

 .يJ̧حلا لوحتلا ەاجت فقاوملاو ءارلآا ة6عون �ع رثؤي دق اذهو ،dKاعلا م6لعتلا

mnهملا عاطقلا •
P: ب نزاوت كانه��J لماعلا��J IJ

K 6وكحلا عاطقلاK لاو صاخلاوXYeتا 

IJ اعًونت سكعS امم ،ةطسوتملاو ة��غصلا
K كراشملل ة6نهملا تا6فلخلا��J، اذهو 

Sنت �ع رثؤي نأ نكمDحلا لوحتلا ەاجت فقاوملاو ءارلآا عJ̧لا رودو يXYeتا 

 .ةطسوتملاو ة��غصلا

n¦ يn¬حلا لوحتلا
P لاC:ضا 

 ةÕ6بلا ��Jسحت �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآا نيا(ت :ة'تحتلا ة'Îبلا 7n»سحت •

IJ تان�سحتلا نع اضرلا مدعZ روعش دوجو dإ ��ش¼ ة6تحتلا
K امم ،بناجلا اذه 

 .ة6تحتلا ةÕ6بلا ��Jسحتل ة6لاحلا عــــEراشملا م6يقتو ةعجارم K#دتس¼

 دق ى��1لا عــــEراشملا نأ �ع ��Jكراشملا نم ة��بك ة(سW قفاوت مدع :ةا'حلا ةدوج •

IJ تمهاس
K سحت��J نا~سلل ةا6حلا ةدوج Sدحت دوجو سكعSتا IJ

K اذه قيقحت 
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 ل~ش� ةا6حلا ةدوج ��Jسحت dإ فدهت عــــEراشم �ع ��Jك�rلا K#دتس¼ امم ،فدهلا

 .�Yا(م

IJ روصق دوجو :ةماعلا تامدخلا •
K سحت��J اعرلاو م6لعتلا لثم ةماعلا تامدخلاSة 

Ú�� IJأ تارامثvسا dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ ة6حصلا
K ة6بلت نامضل تلااجملا ەذه 

 .نا~سلا تاجا6تحا

IJ وجرملا ��ثأتلا قيقحت مدع :لمعلا صرف •
K زEإ ��ش¼ لمعلا صرف ةداd ةجاحلا 

IJ ةصاخ ،ةدSدج لمع صرف قلخل ةلاعف تاسا6س dإ
K ةئشانلا تاعاطقلا 

 .يJ̧حلا لوحتلاZ ةقلعتملاو

 ماعلا لقنلا ماظن �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآا نيا(ت :ماعلا لقنلا ماظن •

 لقنتلا ةلوهس نامضل لماش ل~ش� ماعلا لقنلا ماظن رDEطت dإ ةجاحلا dإ ��ش¼

 .يرورملا ماحدزلاا ل6لقتو

 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود لوح ءارلآا نيا(ت :ةمادتسملا ة'منتلا •
K قيقحت 

IJ تاSدحت دوجو dإ ��ش¼ ةمادتسملا ة6منتلا
K دتس¼ امم ،بناجلا اذه#K أ معدÚ�� 

IJ اهرود زE¾عتل تاXYeلا ەذهل
K ةمادتسملا ة6منتلا. 

qrلا تاSدحتلا :دراوملا ¾إ لوصولا •
K لا اههجاوتXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K 

 لولح مSدقت dإ ةجاحلا dإ ��ش� را~تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو دراوملا dإ لوصولا

 .ةJ̧EÙ6لا زفاوحلاو لDEمتلا ��فوت لثم ،تاSدحتلا ەذهل ة6لمع

IJ ة6موكحلا تاسا6سلا ة6لاعف لوح ءارلآا نيا(ت :ة'موكحلا تاسا'سلا •
K معد 

 ەذه ��Jسحتو ةعجارم dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا

 .تاXYeلا ەذهل لاعف معد نامضل تاسا6سلا
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IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود لوح ءارلآا نيا(ت :عادAلإاو را�تبلاا •
K عت¾Eز 

 را~تبلاا �ع تاXYeلا ەذهل ��Úأ عيجش� dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ عادZلإاو را~تبلاا

 .دراوملا dإ لوصولا ل6هس�و مزلالا معدلا ��فوت للاخ نم عادZلإاو

IJ ةطسوتملاو ة��غصلا تاXYeلا رود لوح ءارلآا نيا(ت :لمعلا صرف •
K صرف ��فوت 

IJ تاXYeلا ەذه رود زE¾عت dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ ةدSدج لمع
K نم لمع صرف ��فوت 

 .عسوتلاو ومنلل مزلالا معدلا مSدقت للاخ

 ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا

 ةDEهلا �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآا نيا(ت :ة'عامتجلااو ة'فاقثلا ة:­هلا •

IJ تاSدحت دوجو dإ ��ش¼ ةنيدملل ة6عامتجلااو ة6فاقثلا
K امم ،بناجلا اذه 

 ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ةDEهلا �ع ظفاحS يJ̧حلا لوحتلا نأ نامض K#دتس¼

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظافحلا للاخ نم ةنيدملل
K عتو¾Eة6فاقثلا تا6لاعفلا ز. 

IJ ى��1لا عــــEراشملا رود لوح ءارلآا نيا(ت :ة'لحملا ة:­هلا ز:Åعت •
K عت¾Eهلا زDEة 

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظافحلا للاخ نم ة6لحملا
K ¼إ ��شd إ ةجاحلاd راشم ذ6فنتEعــــ 

�K IJحملا عمتجملا كا�Y£و ة6لحملا ةDEهلا زE¾عت dإ فدهت
K ط6طختلا ة6لمع 

 .ذ6فنتلاو

�K IJحملا عمتجملا كا�Yإ ىدم لوح ءارلآا نيا(ت :P¼حملا عمتجملا كاYZإ •
K ة6لمع 

 عمتجملل ��Úأ كا�Yإ dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ ى��1لا عــــEراشملل ذ6فنتلاو ط6طختلا

 .ة6فاقثلا ةDEهلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحت نامضل �Kحملا

 لعافتلا �ع يJ̧حلا لوحتلا ��ثأت لوح ءارلآا نيا(ت :P½امتجلاا لعافتلا •

 K#امتجلاا لعافتلا زE¾عت dإ فدهت عــــEراشم ذ6فنت dإ ةجاحلا dإ ��ش¼ K#امتجلاا

 .ة6عامتجا تا6لاعفو ةماع تاحاسم ��فوت للاخ نم نا~سلا ��Jب
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IJ ة6فاقثلا تا6لاعفلا رود لوح ءارلآا نيا(ت :ة'فاقثلا تا'لاعفلا •
K عت¾Eهلا زDEة 

IJ ة6عامتجلااو ة6فاقثلا
K لا Eإ ��ش¼ ضاd إ ةجاحلاd عت¾Eهلا زDEة6فاقثلا ة 

qrلا ة6عامتجلااو ة6فاقثلا تا6لاعفلا م6ظنت للاخ نم ة6عامتجلااو
K لعافتلا ززعت 

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظفاحتو نا~سلا ��Jب
K. 
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 تا'صوتلا-

n¦ يn¬حلا لوحتلا
P لاC:ضا 

 :ة'تحتلا ة'Îبلا 7n»سحت .1

Sلا بج�rك��J سحت �ع��J بلاÕ6لماش ل~ش� ة6تحتلا ة، Zام IJ
K قرطلا كلذ 

 .ةمادتسملا ة6منتلا قيقحتو نا~سلا اضر نامضل ،ةماعلا قفارملاو

 :نا�سلل ةا'حلا ةدوج 7n»سحت .2

Õ)ÛJي
K راشم ذ6فنتEإ فدهت عــــd سحت��J فوت لثم ،نا~سلل ةا6حلا ةدوج�� 

 .ةماعلا تامدخلا زE¾عتو ،ة6هيفرت قفارمو ءاJ̧خ تاحاسم

 :ة'حصلا ةNاعرلاو م'لعتلا لثم ةماعلا تامدخلا 7n»سحت .3

Sسلاا بجvرامث IJ
K سحت��J اعرلاو م6لعتلا لثم ةماعلا تامدخلاSة6حصلا ة 

 .مهتيهافر زE¾عتو نا~سلا تاجا6تحا ة6بلت نامضل

 :لمعلا صرف ةدا:ز .4

Õ)ÛJي
K عت¾Eلا تاسا6سلا زqr

K إ فدهتd دج لمع صرف قلخSةصاخ ،ةد IJ
K 

 .يJ̧حلا لوحتلاZ ةقلعتملاو ةئشانلا تاعاطقلا

 :ماعلا لقنلا ماظن 7n»سحت .5

Sطت بجDEلماش ل~ش� ماعلا لقنلا ماظن ر، Zام IJ
K ملا تا~(ش كلذ�rو 

 .يرورملا ماحدزلاا ل6لقتو لقنتلا ةلوهس نامضل ،تلافاحلاو
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 ةطسوتملاو ة67غصلا تا-Z̈لا رود

n¦ ا�رود .1
P ةمادتسملا ة'منتلا: 

Õ)ÛJي
K لا معدXYeأ ل~ش� ةطسوتملاو ة��غصلا تاÚ�� عتل¾Eاهرود ز IJ

K قيقحت 

 .را~تبلااو ومنلل مزلالا معدلاو دراوملا ��فوت للاخ نم ،ةمادتسملا ة6منتلا

n¦ تاNدحتلا .2
P دراوملا ¾إ لوصولا: 

Sدقت بجSدحتلل لولح مSلا تاqr
K لا اههجاوتXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K 

 .ةJ̧EÙ6لا زفاوحلاو لDEمتلا ��فوت لثم ،دراوملا dإ لوصولا

 :ة'موكحلا تاسا'سلا معد .3

Õ)ÛJي
K عت¾Eلا معدل ة6موكحلا تاسا6سلا زXYeنم ،ةطسوتملاو ة��غصلا تا 

 .ة6طارقو��بلا تاءارجلإا ل6هس�و ،ةJ̧EÙ6لا زفاوحلاو لDEمتلا ��فوت للاخ

 :عادAلإاو را�تبلاا ز:Åعت .4

Sلا عيجش� بجXYeلإاو را~تبلاا �ع ةطسوتملاو ة��غصلا تاZللاخ نم عاد 

 .دراوملا dإ لوصولا ل6هس�و مزلالا معدلا ��فوت

 :ةدNدج لمع صرف 67فوت .5

Õ)ÛJي
K عت¾Eلا رود زXYeةطسوتملاو ة��غصلا تا IJ

K دج لمع صرف ��فوتSنم ةد 

 .عسوتلاو ومنلل مزلالا معدلا مSدقت للاخ

 ة'فاقثلا ة:­هلاو يn¬حلا روطتلا 7n»ب نزاوتلا

 :ة'عامتجلااو ة'فاقثلا ة:­هلا ¼ع ظافحلا .1

Sحلا لوحتلا نأ نامض بجJ̧ي Sهلا �ع ظفاحDEة6عامتجلااو ة6فاقثلا ة 

IJاقثلا ثا�rلا �ع ظافحلا للاخ نم ةنيدملل
K عتو¾Eة6فاقثلا تا6لاعفلا ز. 
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 :ة'لحملا ة:­هلا ز:Åعت .2

Õ)ÛJي
K راشم ذ6فنتEإ فدهت عــــd عت¾Eهلا زDEع ظافحلا للاخ نم ة6لحملا ة� 

IJاقثلا ثا�rلا
K و£�Yحملا عمتجملا كا�K IJ

K ذ6فنتلاو ط6طختلا ة6لمع. 

 :P¼حملا عمتجملا كاYZإ .3

Sإ بج�Yحملا عمتجملا كا�K أ ل~ش�Ú�� IJ
K ذ6فنتلاو ط6طختلا ة6لمع 

 .ة6فاقثلا ةDEهلاو يJ̧حلا روطتلا ��Jب نزاوتلا قيقحت نامضل ى��1لا عــــEراشملل

 :P½امتجلاا لعافتلا ز:Åعت .4

Õ)ÛJي
K راشم ذ6فنتEإ فدهت عــــd عت¾Eامتجلاا لعافتلا ز#K ب��J للاخ نم نا~سلا 

 .ة6عامتجا تا6لاعفو ةماع تاحاسم ��فوت

 :ة'عامتجلااو ة'فاقثلا ة:­هلا ز:Åعت .5

Sعت بج¾Eهلا زDEة6فاقثلا تا6لاعفلا م6ظنت للاخ نم ة6عامتجلااو ة6فاقثلا ة 

qrلا ة6عامتجلااو
K ب لعافتلا ززعت��J لا �ع ظفاحتو نا~سلا�rاقثلا ثاIJ

K. 
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 Abstract صخلملا-

Riyadh, the capital of Saudi Arabia, is undergoing an unprecedented 

urban transforma(on as part of Vision 2030, which aims to achieve 

comprehensive and sustainable development across all sectors. This 

research focuses on studying the urban transforma(on in Riyadh, 

with a par(cular emphasis on major projects such as the Qiddiya 

project, Riyadh Metro project, Riyadh Art project, and King Salman 

Park. The research also examines the role of small and medium 

enterprises (SMEs) in achieving sustainable development by 

providing job opportuni(es, fostering innova(on and crea(vity, and 

suppor(ng the local economy. The study aims to analyze the various 

dimensions of this transforma(on, the challenges and opportuni(es 

faced by the city, and to provide prac(cal recommenda(ons for 

decision-makers in Riyadh to achieve a balance between urban 

development and preserving the cultural and social iden(ty of the 

city. 
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