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  لاكشلاا لودج

 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١١ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٢ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ٢٣ )٢٠١٩ ،ناولع( ردصملا .ةیكیمانیدلا ةدایقلا ٣ لكش

 ٢٦ )٢٠٢٢ ،لادنھلا( ردصملا .مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ٤ لكش

 ٥ لكش
 ردصملا .مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 )٢٠٢٣ ،نیضیبملا(
٢٩ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١
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 :ةمدقملا ١٫١

 ىلع زیمتلاو حاجنلا قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ربتعُی

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ءادلأا نم عونلا اذھ زكری ثیح ،لیوطلا ىدملا

 نیسحت ىلإ فدھت يتلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا نم ةعومجم مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نمضتی .ةیئیبلاو

 ءلامعلاو نیفظوملا كلذ يف امب ةحلصملا باحصأ عیمج تاجایتحا ةیبلتو ،راكتبلاا زیزعتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا

 ظفاحی لكشب اھتایلمع ریوطت ىلإ ةیسسؤملا ةمادتسلاا موھفم ىنبتت يتلا تاسسؤملا ىعست .يلحملا عمتجملاو

 ،بیطخ( .ةمادتسمو ةیوق ةعمس ءانب يف مھاسی امم ،ةیبلسلا ةیئیبلا تاریثأتلا نم للقیو ةیعیبطلا دراوملا ىلع

٢٠٢٢( 

 ،ةمادتسلاا معدت يتلا ئدابملاو میقلا ىلع دمتعت ةیمیظنت ةفاقث ينبت مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت بلطتی

 ھیجوتب مزتلت ةلاّعف ةدایق دوجو رملأا بلطتی امك .رمتسملا ملعتلاو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،ةیفافشلا لثم

 ریوطت يف رامثتسلاا دوھجلا هذھ لمشت .ةمادتسمو ةلوؤسم قرطب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا

 .ءلامعلاو ءاكرشلا عم تاقلاعلا زیزعتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،ةیرشبلا تاردقلاو تاراھملا

 ،فیلاكتلا لیلقتو اھتءافك نیسحت تاسسؤملل نكمی ،ةثیدحلا تاینقتلا قیبطتو راكتبلاا ىلع زیكرتلا للاخ نم

 )٢٠٢٤ ،حلحللا( .مادتسملا ومنلا قیقحتو قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق نم ززعی امم

 ثیح ،مھئلاو ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت يفً امھمً ارود مادتسملا يسسؤملا ءادلأا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 نم ززعی ةمادتسلاا معدت ةئیب يف لمعلا نأ امك .ةلوؤسمو ةیقلاخأ میقب مزتلت ةسسؤم نم ءزج مھنأب نورعشی

 ىلإ مادتسملا يسسؤملا ءادلأا يدؤی ،ھسفن قایسلا يف .مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع مھزفحیو نیفظوملا تایونعم

 ریفوتو ةایحلا ةدوج نیسحت يف مھاست جماربو تاردابم ذیفنت للاخ نم ،يلحملا عمتجملا عم ةیوق تاقلاع ءانب

 )٢٠٢٢ ،يطح وبأ( .ةیومنت صرف

 اھرودلً ارظن ،ةیرادلإا تایبدلأا يف ریبك مامتھاب تیظح يتلا ةثیدحلا میھافملا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا دعُتو

 عم عیرسلا فیكتلا ىلع ةداقلا ةردق ىلإ ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریشت .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف مساحلا

 دقو .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو راكتبلاا ىلع لمعلا قرف زیفحتو ،ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تاریغتلا

 )٢٠١٤ ،ةحیمس وبأ( .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأ ىلإ نیثحابلا نم دیدعلا راشأ
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 يدؤی امم ،دراوملا ةءافك ةدایزو ةیمیظنتلا تایلمعلا نیسحت يف مھاست ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأ لاثملا لیبس ىلع

 لیلحت ىلع ةیلاع ةردقب نوعتمتی نییكیمانیدلا ةداقلا نأ اودكأ ،مھتسارد يف .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا قیقحت ىلإ

 نم ،)٢٠٢٣ ،لیعامسإ( دملأا ةلیوط فادھلأا قیقحت نمضت ةلاّعفو ةعیرس تارارق ذاختاو ،ةطیحملا ةئیبلا

 ءادلأا قیقحت يف دیدجتلاو راكتبلاا رود ىلع تزكر ثیح ،ةفلتخم ةیواز نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىرخأ ةھج

 ىلع زّفحت لمع ةئیب قلخ يف نومھاسیو راكتبلاا نوعجشی نیذلا ةداقلا نأ ىلإ تراشأو .مادتسملا يسسؤملا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأو ،)٢٠٢٢ ،لیعامسإ( ةسسؤملا ةمادتسا قیقحت يف ریبك لكشب نومھاسی ،يعادبلإا ریكفتلا

 ،يبلكلاا( .قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق ةیمیظنت ةفاقث ءانب يفً ایساسأً ارصنع دعُت

٢٠١٨( 

 ىلع طرفملا زیكرتلا نأ ىلإ نأ ضعبلا ىری ثیح ھجوتلا اذھ ضراعت يتلا ءارلآا ضعب كانھ ،لباقملاب

 ةداقلا نأ ،يسسؤملا ءادلأا ىلعً ابلس رثؤی دق امم ،ةبوسحم ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی دق ةیكیمانیدلا

 دق امم ،يسسؤملا رارقتسلااو عیرسلا فیكتلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا يف تایدحت نوھجاوی دق نییكیمانیدلا

 ةیمھأ لوحً اماعً اقفاوت دجن قبس ام للاخ نم ،)٢٠٢٠ ،نیصحاب( لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةمادتسا ددھی

 ةطبترملا تایدحتلا لوح تاظفحتلا ضعب عم نكلو ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 نإف ،اذل .ةسسؤملا ةمادتسا نامضلً ایویحً ارمأ دعُی رارقتسلااو ةیكیمانیدلا نیب نزاوتلا قیقحت نأ حضتی .اھب

 ةیلاصتاو ةیلیلحت تاردق ریوطت ةداقلا نم بلطتی لماش جھن يھ لب ،ةیدرف ةراھم درجم تسیل ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 ھیلعو ،)٢٠٠٨ ،نلاسر( ةءافكو ةیلاعفب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت نمضت ةركتبم تایجیتارتسا ينبتو ،ةیلاع

 لامعلأا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحتل ةیسیئرلا حیتافملا دحأ لثمت ةیكیمانیدلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی

 نكمی ،ةصلختسملا ئدابملا قیبطتو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا للاخ نمو .ةریغتملاو ةعراستملا

 )٢٠١٨ ،لامج( .رقتسمو مادتسم ومن قیقحتو ،تایدحتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعت تاسسؤملل

 زكرت ثیح ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف مھست يتلا ةمساحلا لماوعلا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا دعُتو امك

 ةیدوعسلا لدعلا ةرازو قایس يف .ةیمیظنتلا ةئیبلا يف ةرمتسملا تایدحتلاو تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع

 فادھلأا قیقحت ىلع ةرداق ،ةنرمو ةددجتم لمع ةئیب لیكشت يفً ایروحمً ارود ةیكیمانیدلا ةدایقلا بعلت ،ةدجب

 زیفحتو ،لاّعفلا لصاوتلاو ،راكتبلاا سسأ ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا موقت .ةءافكو ةیلاعفب ةرازولل ةیجیتارتسلاا

 بلطتت .ةركتبم لولح میدقتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع مھتردق نم ززعی امم ،مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا

 فورظلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا عم ،لبقتسملل ةلماشو ةحضاو ةیؤر ریوطت ةداقلا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 )٢٠٢٢ ،بیطخ( .ةلاّعفو ةعیرس تارارق ذاختاو ةریغتملا
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 ،نیفظوملا نیب نواعتلاو قیرفلا حور زیزعت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ىلعً ایباجیإ ةیكیمانیدلا ةدایقلا سكعنت

 رمتسملا مّلعتلا ةفاقث زیزعت يف ةدایقلا هذھ مھست امك .ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 تامدخو ةینوناق لولح میدقت ىلع مھتاردق نیسحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت حیتی امم ،ةرازولا لخاد راكتبلااو

 دیزی امم ،لمعلا ةئیب يف ةیفافشلاو ةقثلا زیزعت ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا لمعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةزیمتم ةیلدع

 )٢٠١٩ ،نونعزلا( .ةرازولا فادھأ قیقحتب مھمازتلاو نیفظوملا اضر نم

 يف مھاسی امم ،تاءارجلإا طیسبتو ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت يفً ایساسأً ارودً اضیأ ةیكیمانیدلا ةدایقلا بعلت

 ریوطتلاو رمتسملا نیسحتلا ىلع زیكرتلا للاخ نم .نیمیقملاو نینطاوملل ةعرسو ةءافك رثكأ تامدخ میدقت

 ةیبلت ىلع اھتردق نم ززعی امم ،يسسؤملا ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت لدعلا ةرازول نكمی ،مادتسملا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا سكعت ةصلاخلا يف ،لاّعفو لداع يلدع ماظن ریفوت يف اھتیؤر قیقحتو نیمدختسملا تاعقوت

 يف زیمتلاو ةمادتسلاا قیقحت يف مھاسی امم ،ةیسسؤملا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا

 ةدایقلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست نكمی ،ةدجب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم .ءادلأا

 ،ةلاّعفو ةركتبم ةیلدع تامدخ میدقتو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف ةیكیمانیدلا

 )٢٠١٩ ،يطنشلا( .عمتجملل ةیھافرلاو ةلادعلا قیقحت يف مھسیو ةرازولا ةناكم نم ززعی امم

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ،اھتمادتسا نامضو تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأب يملاعلا مامتھلاا يمانت نم مغرلا ىلع

 يف ةصاخ ،ةفلتخم تائیب يف لاعف لكشب ةدایقلا نم عونلا اذھ قیبطت ةیفیك مھف يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ

 .ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلعاف ىلع رثؤت دق يتلا ةدیرفلا اھتایدحتو اھصئاصخب ةئیبلا هذھ زیمتت .ةیموكحلا لمعلا ةئیب

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 تاسسؤملا قایس يف لاعف لكشب اھسایق و قیقد لكشب ةیكیمانیدلا ةدایقلا داعبأ دیدحت يف تاساردلا ضعب روصق

 يسسؤملا ءادلأا ىلع رثؤُت يتلا ةیكیمانیدلا ةدایقلا داعبأ مھأ دیدحت يف ثحبلا اذھ مھاسُی ثیح ،ةیموكحلا

 .ةدج - ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا

 نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلعاف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا حضوی لماكتمو لماش يرظن راطإ دوجو مدع

 يعارُی يرظن جذومن ءانب ىلإ نوثحابلا جاتحی ثیح ،ةیموكحلا لمعلا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا

 .اھھجاوُت يتلا تایدحتلا و ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملل ةدیرفلا صئاصخلا
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 قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةلق

 تانیع ىلع دمتعت وأ صاخلا عاطقلا ىلع ةیلاحلا تاساردلا مظعم زكرتو امك ،ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملا

 .ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملا قایس ىلع اھجئاتن میمعت ةیناكمإ نم دحی امم ،ةیبرغ

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 لدعلا ةرازو يف ةداقلا ضعب ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأب يعولا ةلق

 .ھقیبطت عیجشت و ةدایقلا نم عونلا اذھ ةیمھأب يعولا ةدایز يف ثحبلا اذھ مھاسُی ثیح .ةدج – ةیدوعسلا

 يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىوتسم مییقتل سایقلل ةلباقو ةحضاو تارشؤمُ دوجو مدع

 ةبسانمُ سایق تاودأ ریوطت يف مھاسُی نأ ثحبلا اذھل نكمُی ثیح ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا

 .ضرغلا اذھل

 لدعلا ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ مییقت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا صقن

 .ةسوملمُ جئاتن میدقت و عقاولا ضرأ ىلع ةیقیبطت ةسارد ءارجلإ ةصرف ثحبلا اذھ دعُی ثیح ،ةدج – ةیدوعسلا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،رضاحلا انتقو يف ةغلاب ةیمھأ تاذ مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةساردّ دعُت

 لٍكشب ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو .ةدعصلأا ةفاك ىلع ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوّحتلا لّظ يفً ةصاخ

 امم ،ةدج - ةیدوعسلا لدعلا ةرازو وھو لاأ ،ماھ يبرع قایس يف ةقلاعلا هذھ ىلع ءوضلا طّلسُی ھنوك يف صاخ

 .يویحلا لاجملا اذھ يف ةیبرعلا ةفرعملا ءارثإ يف مھاسُی

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةیموكحلا تاسسؤملا قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا و ةیكیمانیدلا ةدایقلا لوح ةیرظنلا تایبدلأا ءارثإ

 ةیفیك لوح احًوضو رثكأ ةیؤر میدقت للاخ نم لاجملا اذھ يف ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا اذھ مھاسُی ،ةیبرعلا

 .ةیبرعلا ةیموكحلا لمعلا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحتل ةیكیمانیدلا ةدایقلا میھافم قیبطت
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 ةرازو قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا و ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رسفی لماش يرظن راطإ ریوطت

 فلتخمُ عم ةیكیمانیدلا ةدایقلا رصانع لعافت ةیفیك مھف يف دعاسُی نأ راطلإا اذھل نكمُی ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا

 .صاخ لٍكشب ةرازولا هذھ يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا داعبأ

 ةیموكح لمع ةئیب يف ةیعقاو ةلاح ةسارد للاخ نم ةرادلإا و ةدایقلا لاجم يف ةدیدج ةیرظن تاماھسإ میدقت

 .ةیلومش و ةقد رثكأ تایرظن ریوطت يف دعاسُت و ةیمیداكلأا تاساردلا يرثُت نأ تاماھسلإا هذھل نكمُی ،ةیبرع

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا عقاو لوح ةقیقد تامولعم و تانایب ریفوت

 اھتاسرامم يف فعضلا و ةوقلا طاقن دیدحت و ةرازولا ءادأ مییقت يف تانایبلا هذھ دعاسُت ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا

 .ةیدایقلا

 يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىوتسم مییقتل سایقلل ةلباق تارشؤمُ ریوطت

 .يموكحلا عاطقلا يف ةداقلل ةصصخمُلا ریوطتلا و بیردتلا جمارب يف تارشؤمُلا هذھ مادختسا نكمُی ،ةرازولا

 يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نیسحت و ةیكیمانیدلا ةدایقلا تاسرامم زیزعتل قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت

 و ةرازولا لمع ةیلعاف و ةءافك نیسحت يف مھاسُت نأ تایصوتلا هذھل نكمُی ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا ةرازو

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ ام
 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع راعشتسلاا تاردق رثأ ام
 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ملعتلا ةردق رثأ ام
 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع )جمدلا( لماكتلا ةردق رثأ ام
 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع قیسنتلا ةردق رثأ ام
 

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا
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 .مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع راعشتسلاا تاردق رثأ دیدحت
 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ملعتلا ةردق رثأ دیدحت
 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع )جمدلا( لماكتلا ةردق رثأ دیدحت
 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع قیسنتلا ةردق رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع راعشتسلاا تاردقل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ملعتلا ةردقل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع )جمدلا( لماكتلا ةردقل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 

 

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع قیسنتلا ةردقل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )٢٠٢٤(  ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 مادتسملا يسسؤملا ءادلاا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا :لقتسملا ریغتملا

 

 عباتلا ریغتملا

 راعشتسلاا تاردق

 ملعتلا ةردق

 )جمدلا( لماكتلا ةردق

H1,Ha,Hb,Hc, Hd 

 قیسنتلا ةردق
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 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةلادعلا عاطق ریوطتو میظنت ىلوتت ثیح ،ةكلمملا يف ةیموكحلا تارازولا مھأ نم ةیدوعسلا لدعلا ةرازو دعت

 ریفوت ىلع لمعتو ،يدوعسلا عمتجملا دارفأ عیمج نیب ةاواسملاو ةلادعلا قیقحت فدھب ةرازولا تسسأت .دلابلا يف

 فارشلإا نیب ةرازولا ماھم عونتت .نوناقلا ةدایس نم ززعتو عیمجلا قوقح نمضت ةلاعف ةیئاضقو ةینوناق ةئیب

 ةینورتكللإا تامدخلا نم دیدعلا میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةاماحملا ةنھم میظنتو لدعلا تاباتكو مكاحملا ىلع

 )٢٠٢٤ ،ةیدوعسلا لدعلا ةرازو( ."زجان" ةصنم لثم ةفلتخملا اھتاصنم ربع نیمیقملاو نینطاوملل

 ةیمنتلا زیزعتو ةلادعلا قیقحت يف ةریبكلا اھتیمھلأ ارًظن ةینادیملا ةساردلل عقومك ةدج يف لدعلا ةرازو رایتخا مت

 امم ،يسیئر يراجتو يداصتقا زكرم يھو ةیدوعسلا ندملا ربكأ نم ربتعت ةدج ةنیدم .ةكلمملا يف ةمادتسملا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةمظنلأاو نیناوقلل اًقفو ةسلاسب ةیداصتقلاا ةطشنلأاو لامعلأا ریس نامضل اًیویح اھیف لدعلا ةرازو رود لعجی

 .اھب لومعملا

 مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلاب قلعتت ةیسیئر تاریغتم ةعبرأ ىلع ةساردلا زكرتو

 ،)جمدلا( لماكتلا ةردق ،ملعتلا ةردق ،راعشتسلاا تاردق :يھ تاریغتملا هذھ .ةدج يف ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف

 .قیسنتلا ةردقو

 :راعشتسلاا تاردق

 ،لدعلا ةرازو يف .لاّعف لكشب ةسسؤملل ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلا مھف ىلع ةردقلا ىلإ راعشتسلاا تاردق ریشت

 تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ،ةیعیرشتلاو ةینوناقلا تاریغتلا عبتت ىلع ةردقلا راعشتسلاا تاردق نمضتت

 فیكتلا ىلع ةرداق ةرازولا نوكت نأ نامضل ةیساسأ تاردقلا هذھ ربتعت .ةیلاعفو ةعرسب نیمیقملاو نینطاوملا

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا( .اھتامدخ نیسحتل ةحاتملا صرفلا نم ةدافتسلااو ةدیدجلا تایدحتلا عم

 :ملعتلا ةردق

 ةرازو قایس يف .ءادلأا نیسحتل اھقیبطتو ةدیدجلا ةفرعملا باستكا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ریشت ملعتلا ةردق

 ةیمیلعت جمارب ریوطتو ،ةیجولونكتلاو ةینوناقلا تاروطتلا ثدحأ ىلع نیفظوملا بیردت ةردقلا هذھ لمشت ،لدعلا

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو راكتبلاا زیزعت يف مھست ةردقلا هذھ .تاراھملاو ةفرعملا ثیدحت نامضل ةرمتسم

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا( .مادتسم يسسؤم ءادأ قیقحت ىلإ يدؤی امم ،ةرازولا نم

 

 :)جمدلا( لماكتلا ةردق

 .اھفادھأ قیقحتل لاعف لكشب ةفلتخملا تایلمعلاو ةمظنلأا جمد ىلع ةسسؤملا ةردقب قلعتت جمدلا وأ لماكتلا ةردق

 ةلماشو ةلماكتم تامدخ میدقت نامضل ماسقلأاو تارادلإا فلتخم نیب لماكتلا كلذ بلطتی ،لدعلا ةرازو يف

 يف مھسی امم ،ةیئاضقلاو ةیرادلإا تایلمعلا لیھستل ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا اضًیأ كلذ نمضتی .نیدیفتسملل

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا( .تلاماعملا زاجنلإ قرغتسملا تقولا لیلقتو ةءافكلا نیسحت

 :قیسنتلا ةردق

 فادھأ قیقحتل ةسسؤملا لخاد قرفلاو ماسقلأا فلتخم نیب دوھجلا قیسنت ىلع ةردقلا ىلإ ریشت قیسنتلا ةردق

 نامضل ةینوناقلا نوؤشلا تارادإو لدعلا تاباتكو مكاحملا نیب قیسنتلا كلذ لمشی ،لدعلا ةرازو يف .ةكرتشم
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 راركتلا بنجتو ،يلخادلا لصاوتلا نیسحت يف مھسی دیجلا قیسنتلا .لاّعفو سلس لكشب تایلمعلا ریس

 ،لادنھلا( .نیدیفتسملا اضر ةدایزو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لمعلا يف ةیجاودزلااو

٢٠٢٢( 

 ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست ھیلعو

 ةردقو ،ملعتلا ةردقو ،راعشتسلاا تاردق ىلع زیكرتلا للاخ نم .ةدج ةنیدم يف ةصاخو ،ةیدوعسلا لدعلا

 ةساردلا هذھ .اھتءافك ةدایزو اھتامدخ ةدوج يف ةریبك تانیسحت قیقحت ةرازولل نكمی ،قیسنتلا ةردقو ،لماكتلا

 ةیبلتو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ةیكیمانیدلا ةدایقلا زیزعت ةیفیك مھفل ارًاطإ مدقت

 .لضفأ لكشب عمتجملا تاجایتحا

 

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 قیمعلا مھفلاو لیلحتلا ھیلع ىنبُی يذلا يرظنلا ساسلأا رّفوی ثیح ،يملع ثحب يأ رھوجّ دَعُی يرظنلا راطلإا

 اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا موھفمب ةقلعتملا تایبدلأا ضارعتسا متیس ،لصفلا اذھ يف .ةساردلا عوضومل

 ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحتل تاریغتملا هذھ لعافت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع

 ةلماش ةیؤر مّدقُیو ،ثحبلا يف ةسیئرلا تاریغتملا نیب طباورلا دیدحت يف دعاسُی يرظنلا راطلإا .لیوطلا ىدملا

 تایرظنلا لیلحت للاخ نم .يسسؤملا ءادلأا يف ةمادتسلاا زیزعت ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریثأت ةیفیك لوح

 يف اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا ریسفتل ةبلص ةیضرأ ءانب متیس ،مادتسملا ءادلأاو ةدایقلاب ةقلعتملا میھافملاو

 )٢٠٢٣ ،لیعامسإ( .ةقحلالا لوصفلا

 يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةدقعملا تاقلاعلل قمعأ مھف قیقحت يف ةمساح ةوطخ ربتعُی لصفلا اذھ

 ھیجوت يف دعاسُت ،ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةحضاو تایضرف عضو نم ثحابلا يرظنلا راطلإا نكّمُی .مادتسملا

 تاوجفلا دیدحت يف مھاسُی امك .ةسسؤملا ىلع اھریثأتو ةیكیمانیدلا ةدایقلل ةفلتخملا بناوجلا فاشكتسا وحن ثحبلا

 اذھ نإف ،يلاتلابو .يویحلا لاجملا اذھ يف ةركتبمو ةدیدج تاماھسإ میدقت نم نكّمُی امم ،ةیلاحلا تایبدلأا يف

 .ثحبلا عوضومل قدأو قمعأ مھفل قیرطلا اضًیأ دھمُی لب ،ةنیتم ةیرظن ةیفلخ طقف رفوُی لا لصفلا

 ةدایقلا .مادتسم يسسؤم ءادأ قیقحتل اًیساسأ ارًمأ ةیكیمانیدلا ةدایقلا مھفّ دَعُی ،ةثیدحلا ةیمیظنتلا ةئیبلا قایس يف

 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو ،لمعلا ةئیب يف ةعیرسلا تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ىلإ ریشُت ةیكیمانیدلا

 ،ارًكتبم ،اًنرم نوكی نأ دئاقلا نم بلطتت ةدایقلا هذھ .ةیرارمتسلااو ومنلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعُت يتلا

 رصتقی لا مادتسملا يسسؤملا ءادلأا .ةیدیلقتلا تاعقوتلا زواجتت فادھأ قیقحتل لمعلا قیرف زیفحت ىلع ارًداقو

 زیزعتو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطت ،تایلمعلا ةمادتسا اضًیأ لمشی لب ،لجلأا ةریصق ةیحبرلا قیقحت ىلع

 يف ةیروحم دعت مادتسملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا كلت .ةسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 )٢٠٢٢ ،لیعامسإ( .دیقعتلا ةدیازتم ةیسفانت تائیب يف قوفتلاو ءاقبلا ةثیدحلا تاسسؤملل نكمی فیك مھف

 تاسسؤملا ةرادإ ةیفیك يف ةیعون ةلقن لّثمُت ةیكیمانیدلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمُی ،ةماعلا ةرظنلا هذھ للاخ نم

 ةئیبلا هذھ يف .ةحلم ةرورض ةمادتسلاا قیقحت لجأ نم راكتبلااو فیكتلا ىلع ةردقلا تحبصأ ثیح ،ةثیدحلا

 ىلع نیرداق ةداق ىلإ جاتحت لب ،ةرادلإل ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع طقف دامتعلاا تاسسؤملل نكمی لا ،ةریغتملا

 يذلا راطلإا ددحُت ةماعلا ةرظنلا هذھ .ةمادتسمو ةركتبم قرطب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا ھیجوت

 ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو ةیكیمانیدلا ةدایقلل ةفلتخملا داعبلأا فاشكتسا متیس ثیح ،لصفلا يقاب ھیلع ىنبُیس

 )٢٠١٨ ،يبلكلاا( .ةلصلا تاذ میھافملاو تایرظنلا ضارعتسا للاخ نم يسسؤملا
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 رثكأو قمعأ مھف وحن ثحابلا ھیجوت يف دعاسُی ھنلأ يملع ثحب يأ يف امًساح ارًصنعّ دَعُی يرظنلا راطلإا

 ةدایقلا موھفمل حضاو مھف میدقت يف يرظنلا راطلإا مھاسُی ،ثحبلا اذھ يف .ةساردلا دیق عوضوملل ةیلومش

 تایرظنلاو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو ةیكیمانیدلا

 جئاتنلا ریسفتو تانایبلا لیلحتل ةیوق سسأ ءانب ثحابلل نكمُی ،ةیسسؤملا ةمادتسلااو ةدایقلاب ةقلعتملا ةفلتخملا

 اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا ةنراقم نم نكّمُی اًیعجرم ارًاطإ اضًیأ رفوُی يرظنلا راطلإا .قیقدو يملع لكشب

 .لاجملا يف ةدیدج تاماھسإ میدقتو ثحبلا تاجاتنتسا معد يف مھاسُی امم ،ةقباسلا تاساردلا عم

 نكّمُی امم ،اھنیب ةلدابتملا تاقلاعلاو ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحت يف دعاسُی يرظنلا راطلإا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ،تانایبلل يجھنم لیلحت ءارجإ نم نكّمُی اذھ .ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةحضاو تایضرف ةغایص نم ثحابلا

 لماش روظنم ریفوت ىلع ھتردق يف اضًیأ ىلجتت يرظنلا راطلإا ةیمھأ .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نم دیزی امم

 ةموظنم نم ءزجك لب ،ةیدرف ةرھاظك طقف سیل ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىلإ رظنلا نم ثحابلا نكّمُی ثیح ،عوضوملل

 دعاست ةلماكتم ةیؤر میدقت يف يرظنلا راطلإا مھاسُی ،لكشلا اذھب .ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا ىلع رثؤت ربكأ

 )٢٠٢٠ ،نیصحاب( .ثحبلا يف ةفلتخملا تاریغتملا نیب ةدقعملا تاقلاعلا مھف ىلع

 ریشُت ةیكیمانیدلا ةدایقلا .مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا :نییسیئر نیریغتم ىلع ثحبلا اذھ زكری

 عفدت يتلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو ،لمعلا ةئیب يف ةعیرسلا تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع ةداقلا ةردق ىلإ

 لاّعف ھیجوتو ،راكتبلاا ىلع ةردق ،ةیلاع ةنورم بلطتی ةدایقلا نم عونلا اذھ .ةمادتسلااو زیمتلا وحن ةسسؤملا

 ةیلبقتسملا تایدحتلا فارشتسا ىلع ةردقلا اضًیأ نمضتت ةیكیمانیدلا ةدایقلا .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل نیفظوملل

 .ةریغتمو ةدقعم ةیسفانت تائیب يف قوفتلاو ءاقبلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعُی امم ،ةیلاعفب اھعم لماعتلاو

 لكشب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ریشُی مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ،ىرخأ ةیحان نم

 لمشی لب ،بسحف ةیلاملا جئاتنلا ىلع رصتقی لا ءادلأا اذھ .لیوطلا ىدملا ىلع ةیلاعفلاو ةیرارمتسلااب مستی

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحتو ،ةئیبلا ىلع ةظفاحملا ،ةیرشبلا دراوملا ةمادتسا اضًیأ

 نم ززعت ةمادتسمو ةیباجیإ جئاتن قیقحت نامضل ةیمیظنتلا ةطشنلأا فلتخم نیب لاًماكت بلطتی مادتسملا ءادلأا

 )٢٠١٨ ،لامج( .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةناكم
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 ةیكیمانیدلا ةدایقلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ثیح ،لمعلا ةئیب يف ةدقعملاو ةعیرسلا تارییغتلا عم لاّعفلا فیكتلا ىلع ةردقلا اھنأب فَّرعُت ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 ةیلبقتسملا تایدحتلا فارشتسا للاخ نم ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا ھیجوت نم دئاقلا نكمتی

 بجی ثیح ،ةباجتسلاا ةعرسو ،راكتبلاا ،ةنورملا ىلع دمتعی ةدایقلا نم عونلا اذھ .ةحاتملا صرفلا للاغتساو

 ةدایقلا .رارمتساب ةریغتم فورظ لظ يف ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع ارًداق نوكی نأ يكیمانیدلا دئاقلا ىلع

 ىلع يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا قیقحتل ةءافكب دراوملا ةرادإو قیرفلا زیفحت ىلع ةردق اضًیأ بلطتت ةیكیمانیدلا

 ىعسی لب ،نھارلا عضولا ةرادإب يفتكی لا يذلا صخشلا وھ يكیمانیدلا دئاقلا ،ىرخأ ةرابعب .لیوطلا ىدملا

 )٢٠٢٢ ،بیطخ( .ةیقوسلاو ةیئیبلا تاریغتلا عم ىشامتی امب ةسسؤملا ریوطتو نیسحت ىلإ رمتسم لكشب

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 لامعلأا ةئیب يف ةدیازتملا تادیقعتلاو ةعیرسلا تاریغتلا سكعیل دوقعلا رم ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا موھفم روطت

 ىلع دمتعت يتلا ةیدیلقتلا ةرادلإا ىلع يساسأ لكشب زكّرُت ةدایقلا تناك ،نیرشعلا نرقلا تایادب يف .ةیملاعلا

 نم عقوتیو رماولأا ردصُی يذلا صخشلا ھنأ ىلع دئاقلا ىلإ رظنُی ناك ثیح ،يزكرملا ھیجوتلاو مكحتلا

 نكمیو ةئیطب تاریغتلا تناك ثیح اًیبسن ةرقتسم تائیب يف اًبسانم ناك جھنلا اذھ .شاقن نود اھعابتا نیفظوملا

 بیلاسلأا نأ حضاولا نم حبصأ ،ةسفانملا ةدایزو ،يجولونكتلا مدقتلا ،ةملوعلا روھظ عم ،كلذ عمو .اھب ؤبنتلا

 هذھل ةباجتساك ةیكیمانیدلا ةدایقلا موھفم رھظی أدب انھ .ةدیدجلا تایدحتلا عم لماعتلل ةیفاك ریغ ةدایقلل ةیدیلقتلا

 .تاریغتلا

 ةنورملا ةیمھأ نوكردی ةداقلا أدب ،ةدایقلاو ةرادلإا تایرظن روطت عمو ،نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف

 ریوطتب مامتھلاا دیازت عم يلاحلا اھلكش ذخأت تأدب ةیكیمانیدلا ةدایقلا .ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو

 يف .ةیلبقتسملا تایدحتلاو صرفلا فارشتساو ،نیقیلا مدع عم لماعتلا نم ةداقلا نكمت يتلا ةیدایقلا تاراھملا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا تحبصأ ،لمعلا تائیب يف دیقعتلا ةدایزو يجولونكتلا راكتبلاا عراست عمو ،ةریخلأا دوقعلا

 تارارق ذاختا ،ةعرسب كرحتلا ىلع نیرداق اونوكی نأب نوبلاطم مویلا ةداقلا .ىضم تقو يأ نم ةیمھأ رثكأ

 مستت تائیب يف دملأا ةلیوط ةیسسؤم فادھأ قیقحت وحن مھقرف ھیجوتو ،نیقیلا مدع فورظ لظ يف ةیجیتارتسا

 ءاقب نامضل ارًایخ تسیلو ةرورض تحبصأ ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأ فیك رھظُی روطتلا اذھ .رمتسملا ریغتلاب

 )٢٠٠٨ ،نلاسر( .ثیدحلا رصعلا يف تاسسؤملا حاجنو
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 راعشتسلاا تاردق

 ةئیبلا ةبقارم ىلع دئاقلا ةردق ىلإ ریشت ثیح ،ةیكیمانیدلا ةدایقلل ةیساسلأا داعبلأا نم ربتعُت راعشتسلاا تاردق

 نم دئاقلا نكّمُت ةردقلا هذھ .ةیلبقتسملا تایدحتلاو صرفلا فارشتسلا لاّعف لكشب ةسسؤملل ةیلخادلاو ةیجراخلا

 رثؤت دق يتلا ةیسایسلاو ةیعامتجلاا تاھجوتلا يف ىتح وأ ،ایجولونكتلا ،قوسلا يف ةلمتحملا تاریغتلاب ؤبنتلا

 امم ،رمتسم لكشب تامولعملا لیلحتو عمجل راعشتسلاا تاردق مدختسی يكیمانیدلا دئاقلا .ةسسؤملا ءادأ ىلع

 ىلع طقف رصتقی لا دعبلا اذھ .ةطیحملا ةئیبلل قیمع مھف ىلع ةینبم ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع هدعاسی

 .ةیلاحلا تارشؤملا ىلع ءًانب لبقتسملل طیطختلاو عقوتلا ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی لب ،ةیراجلا ثادحلأا ةبقارم

 لا دق يتلا تاھاجتلااو طامنلأا ىلع فرعتلا ىلع دئاقلا ةردق نم ززعُت راعشتسلاا تاردق ،كلذ ىلع ةولاع

 وحن مھتاسسؤم ھیجوت نییكیمانیدلا ةداقلل نكمی ،ةردقلا هذھ نم ةدافتسلاا للاخ نم .نیرخلآل ةحضاو نوكت

 ةدافتسلاا نم دئاقلا نكّمُت ةردقلا هذھ .ةحلم ةرورض تاریغتلا هذھ حبصت نأ لبق يباجیلإا رییغتلاو راكتبلاا

 لمع ةئیب يف .ربكأ ةیلاعفب ةلمتحملا تایدحتلا ةھجاومل دادعتسلاا نم كلذكو ،ھیسفانم لبق ةئشانلا صرفلا نم

 ،لیعامسإ( .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نامضل ةیویح ةادأ راعشتسلاا تاردق ربتعُت ،رارمتساب ةریغتمو ةدقعم

٢٠٢٣( 

 ملعتلا ةردق

 براجتلا نم ملعتلا ىلع دئاقلا ةردق ىلإ ریشت ثیح ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا يف رخآ اًیروحم اًدعبّ دَعُت ملعتلا ةردق

 يكیمانیدلا دئاقلا .يلبقتسملا ءادلأا نیسحتل سوردلا هذھ قیبطتو ،ةحجان ریغ وأ ةحجان تناك ءاوس ،ةقباسلا

 ةردقلا اضًیأ لمشت ةردقلا هذھ .دیقعتلاو رییغتلاب مستت لمع ةئیب يف حاجنلا حاتفم وھ رمتسملا ملعتلا نأ كردُی

 ةكراشم ،ةدیدج تاراھم باستكا ىلع نیفظوملا زیفحت متی ثیح ،ةسسؤملا لخاد ملعتلا ةفاقث عیجشت ىلع

 ىلع ةرداق لكك ةسسؤملا نأ يكیمانیدلا دئاقلا نمضی ،ةفاقثلا هذھ زیزعت للاخ نم .راكتبلاا ينبتو ،ةفرعملا

 .ةءافكب ةدیدجلا صرفلا نم ةدافتسلااو تاریغتلا عم فیكتلا

 ةسسؤملا لخاد نم ءاوس ،ةعجارلا ةیذغتلا ىلع احًتفنم نوكی نأ دئاقلا نم بلطتت ملعتلا ةردق ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ىلع ءًانب رمتسم لكشب ھتاسایسو ھتایجیتارتسا نیسحت نم دئاقلا نكّمُی حاتفنلاا اذھ .ةیجراخلا ةئیبلا نم وأ

 سیلو ةرورض رمتسملا ملعتلا حبصی ،ریغتلا ةعراستم لمع ةئیب لظ يف .ةبستكملا ىؤرلاو ةدیدجلا تامولعملا

 ةردق كلتمی يذلا يكیمانیدلا دئاقلا .ةدیدجلا تایدحتلل ةیلاعفو ةعرسب ةباجتسلاا نم دئاقلا نكّمُی ثیح ،ارًایخ
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 ةمادتسا نم ززعُت ةیمیظنت ةنورم ءانب يف رشابم لكشب مھاسی ثیح ،ةسسؤملل امًیق اًدیصر ربتعُی ةیوق ملعت

 )٢٠١٩ ،نونعزلا( .يسسؤملا ءادلأا

 )جمدلا( لماكتلا ةردق

 دراوملا جمد ىلع دئاقلا ةردق ىلإ ریشت ثیح ،ةیكیمانیدلا ةدایقلل ةیویحلا داعبلأا نمّ دَعُت )جمدلا( لماكتلا ةردق

 دئاقلا نم بلطتت ةردقلا هذھ .ةلماكتم ةیسسؤم فادھأ قیقحتل ،ةیفرعم وأ ،ةیدام ،ةیرشب تناك ءاوس ،ةفلتخملا

 ةیؤر قیقحتل مغانتب لمعت دوھجلا عیمج نأ نامضو ةسسؤملا ماسقأ فلتخم نیب قیسنتلا ىلع ارًداق نوكی نأ

 ةركتبم لولح دیلوتل ةیجراخلا تاربخلاو ةیلخادلا ةفرعملا نیب عمجلا ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی لماكتلا .ةكرتشم

 فلتخم جمد ىلع ةردقلا ىلع دمتعی يسسؤملا حاجنلا نأ كردُی يكیمانیدلا دئاقلا .ةنھارلا تایدحتلا عم ىشامتت

 .ةیدرفلا دوھجلا زواجتت جئاتن قیقحتل لاّعف لكشب دراوملا

 لخاد تایلمعلاو ةمظنلأا فلتخم نیب لقنتلا ىلع ارًداق نوكی نأ دئاقلا نم بلطتت لماكتلا ةردق ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 نم دئاقلا نكّمُی ةیكیمانیدلا ةدایقلا نم دعبلا اذھ .ردھلاو راركتلا نم للقتو نواعتلا نم ززعُت ةقیرطب ةسسؤملا

 حبصُی ،ریغتلا ةعیرسو ةدقعم لمع ةئیب يف .ةحاتملا دراوملا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو تایلمعلا ةءافك نیسحت

 .ةمادتسم ةقیرطب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو لاّعف لكشب تایجیتارتسلاا ذیفنت نامضل امًساح ارًمأ لماكتلا

 ززعُی امم ،يلخادلا عادبلإاو يمیظنتلا كسامتلا زیزعت يف ریبك لكشب مھسُی ةیوق لماكت ةردق كلتمی يذلا دئاقلا

 )٢٠١٩ ،يطنشلا( .حاجنب ةیجراخلا تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم

 قیسنتلا ةردق

 ھیجوتو میظنت ىلع دئاقلا ةردق ىلإ ریشت ثیح ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا يف رخآ اًیساسأ اًدعُب ربتعُت قیسنتلا ةردق

 ،ةیلاع ةیمیظنت تاراھم بلطتت ةردقلا هذھ .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا قرفلا دوھج

 قیقحت نمضت ةقیرطب قرفلاو ماسقلأا فلتخم نیب ةطشنلأا قیسنت ىلع ارًداق نوكی نأ دئاقلا ىلع بجی ثیح

 ثیح ،ىلثم ةقیرطب ةیداملاو ةینمزلا دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی قیسنتلا .ءادلأا يف ةیلاعفلاو ةءافكلا

 .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت نمضیو قرفلا تاردق عم بسانتی لكشب تایلوؤسملاو ماھملا عیزوت متی

 .لماكتمو مغانتم لكشب اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا ھیجوت ھنكمُی ةلاّعف قیسنت ةردق كلتمی يذلا يكیمانیدلا دئاقلا

 تایوتسم عیمج عم ةیلاعفب لصاوتلا ىلع ارًداق نوكی نأ دئاقلا نم بلطتت قیسنتلا ةردق ،كلذ ىلع ةولاع

 تاعازنلا لح ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی اذھ .ةموھفمو ةدحوم ةطخل اًقفو نولمعی عیمجلا نأ نامضل ،ةسسؤملا

 قیسنتلا ربتعُی ،ریغتلا ةعیرسو ةدقعم لمع ةئیب يف .ذیفنتلا ةیلمع للاخ أشنت دق يتلا تابقعلا ىلع بلغتلاو
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 لكشب رركتت وأ ضراعتت لا ةلوذبملا دوھجلا نأو ةءافكب اھفادھأ ققحُت ةسسؤملا نأ نامضل امًساح ارًمأ لاّعفلا

 لخاد تایلمعلاو ةطشنلأا فلتخم نیب لماكتلا قیقحت يف مھسُی قیسنتلا دیجُی يذلا دئاقلا .يرورض ریغ

 )٢٠٢٢ ،نیسحلا دبع( .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نم ززعُی امم ،ةسسؤملا

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ةدایقلا ةیرظن .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف اھرودو ةیكیمانیدلا ةدایقلا مھف يف مھاسُت تایرظن ةدع كانھ

 ةدایقلاب طبترت يتلا تایرظنلا زربأ نم دعُت )Transformational Leadership Theory( ةیلیوحتلا

 ىلع دئاقلا ةردق ىلع زكرت ،ساب درانربو زنریب روجیرجكام سمیج اھروّط يتلا ،ةیرظنلا هذھ .ةیكیمانیدلا

 ةیؤرلا لیوحت ىلإ ىعسی يلیوحتلا دئاقلا .ةیدیلقتلا فادھلأا زواجتی يباجیإ رییغت قیقحتل نیفظوملا زیفحتو ماھلإ

 ةدایقلا تابلطتم عم ىشامتی امم ،يجیتارتسلاا ریكفتلاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا زیفحت للاخ نم عقاو ىلإ

 عم فیكتلا ىلع ةردقلا ززعُی ةدایقلا نم عونلا اذھ .رارمتساب ةریغتملاو ةدقعملا لمعلا تائیب يف ةیكیمانیدلا

 .ةمادتسم ةیسسؤم فادھأ قیقحتل مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا زفحُیو ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا

 موھفم معدت يتلا تایرظنلا نم اضًیأ دعُت )Situational Leadership Theory( ةیفقوملا ةدایقلا ةیرظن

 مھ نیحجانلا ةداقلا نأ ىلإ ریشُت ،دراشنلاب نیكو يسریھ لوب اھروط يتلا ،ةیرظنلا هذھ .ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 ارًظن .ةسسؤملا وأ قیرفلل ةددحملا تاجایتحلااو فقوملل اًقفو يدایقلا مھبولسأ فییكت نوعیطتسی نیذلا كئلوأ

 دئاقلا ةردق ةیمھأ ىلع دكؤُت ةیرظنلا هذھ نإف ،تاریغتلل ةعیرس ةباجتساو ةنورم بلطتت ةیكیمانیدلا ةدایقلا نلأ

 ةسسؤملا ھیجوت نم دئاقلا نكّمُی فیكتلا اذھ .ةلاح لكل بسنلأا جھنلا دیدحتو ةفلتخملا فورظلا عم فیكتلا ىلع

 .ةرقتسم ریغ لمع ةئیب يف اھفادھأ قیقحت وحن لاّعف لكشب

 ریثأت ةیفیك مھف يف مھاسُت )Organizational Dynamics Theory( ةیمیظنتلا تایمانیدلا ةیرظن ،ارًیخأ

 يف ةیجراخلاو ةیلخادلا ىوقلا لعافت ةیفیك ىلع زكرت ةیرظنلا هذھ .يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 مھفی يذلا يكیمانیدلا دئاقلا .ةیباجیإ جئاتن قیقحتل تایمانیدلا هذھ نم ةدافتسلاا ةداقلل نكمی فیكو ،ةسسؤملا

 امم ،تایلمعلاو فئاظولا فلتخم نیب لضفأ قیسنتو لماكت قیقحت وحن ةسسؤملا ھیجوت ھنكمی تایمانیدلا هذھ

 ةفلتخملا داعبلأا مھف نیسرامملاو نیثحابلل نكمُی ،تایرظنلا هذھ للاخ نم .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نم ززعُی

 )٢٠٢٣ ،لیعامسإ( .ةریغتمو ةدقعم لمع تائیب يف تاسسؤملا حاجن نامضل ةیلاعفب اھقیبطتو ةیكیمانیدلا ةدایقلل
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 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيكيمانيدلا ةدايقلا :٣ لكش

 
 )٢٠١٩ ،ناولع(
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 مادتسملا يسسؤملا ءادلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 نمضت ةقیرطب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ھنأ ىلع فَّرعُی مادتسملا يسسؤملا ءادلأا

 اذھ .يئیبلاو ،يعامتجلاا ،يداصتقلاا ءادلأا نیب نزاوتلا ةاعارم عم ،لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا ةیرارمتسا

 عم فیكتلا ىلع ةرداق نوكت نأ ةسسؤملا نم بلطتی ثیح ،لجلأا ةریصق ةیحبرلا قیقحت درجم زواجتی موھفملا

 مادتسملا ءادلأا .اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو عمتجملا ةیھافر يف مھاست نأو ،ةیجراخلا ةئیبلا يف ةرمتسملا تاریغتلا

 ،ءلامعلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ عیمجل ةمیقلا قیقحت نمضت تاسراممو تاسایس ریوطت ىلع زكرُی

 )٢٠٢٣ ،لیعامسإ( .لكك عمتجملاو ،نیمھاسملا ،نیفظوملا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 يف تاریغتلا سكعیً لاماش امًوھفم حبصیل ،دوقعلا رم ىلع ظوحلم لكشب روطت مادتسملا يسسؤملا ءادلأا

 يساسلأا زیكرتلا ناك ،نیرشعلا نرقلا نم ىلولأا دوقعلا يف .ماع لكشب عمتجملاو ةحلصملا باحصأ تاعقوت

 وأ ةیعامتجلاا راثلآاب مامتھلاا نم لیلقلا عم ،نیمھاسملل ةمیقلا ةدایزو حابرلأا قیقحت ىلع بصنی تاسسؤملل

 ةیئیبلا تاكرحلا ریثأت بناج ىلإ ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةئیبلا يف تاریغتلا تأدب ،كلذ عمو .اھتطشنلأ ةیئیبلا

 نم تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف .اھتایجیتارتساو اھفادھأ يف رظنلا ةداعإ ىلإ تاسسؤملا عفد يف ،ةیعامتجلااو

 ءادلأل قمعأ مھفل قیرطلا دھّم امم ،تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لثم میھافم رھظت تأدب ،يضاملا نرقلا

 .مادتسملا يسسؤملا

 يسسؤملا ءادلأا حبصأ ،ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقب يملاعلا يعولا دیازت عمو ،ةریخلأا دوقعلا يف

 اذھ روطت .ةریغتمو ةدقعم ةیسفانت ةئیب يف قوفتلاو ءاقبلل ىعست يتلا تاسسؤملل ةیجیتارتسا ةرورض مادتسملا

 تاسسؤملا لعج امم ،ةیئیبلاو ةیعامتجلاا بناوجلا اضًیأ نكلو ،يداصتقلاا بناجلا طقف سیل لمشیل موھفملا

 درجم ربتعُت دعت مل ةمادتسلاا .دملأا ةلیوط ةمادتسا نامضل ةثلاثلا داعبلأا هذھ نیب نزاوت قیقحت ىلع لمعت

 نیسحت ،رطاخملا لیلقت ىلإ فدھت يتلا لامعلأا ةیجیتارتسا نم اًیساسأ اءًزج تحبصأ لب ،يقلاخأ رایخ

 )٢٠١٩ ،الله ضوع( .ةحلصملا باحصأ عیمجل لیوطلا ىدملا ىلع ةمیقلا ةدایزو ،ةعمسلا
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 يداصتقلاا دعبلا

 ىدملا ىلع ةمادتسم حابرأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع زكرُی مادتسملا يسسؤملا ءادلأل يداصتقلاا دعبلا

 ينبت ةسسؤملا نم بلطتی دعبلا اذھ .نیمھاسملل ةمیقلا ةدایزو تایلمعلا ةءافك ىلع ظافحلا عم ،لیوطلا

 حاجنلا ةیرارمتسا نمضتو ،ةیداصتقلاا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق نم ززعُت ةیوق ةیلام تایجیتارتسا

 ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی لب ،لجلأا ةریصق ةیحبرلا ىلع رصتقی لا مادتسملا يداصتقلاا ءادلأا .ةیسفانت ةئیب يف

 .مادتسم لكشب ةسسؤملا ومن يف مھسُت ةدیدج قاوسأ ریوطتو ،ةدیدجلا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا ،راكتبلاا

 رطاخملا لیلقت عم ةیقوسلا اھتصح ةدایزو عسوتلا ىلع ةرداق حبصُت دعبلا اذھ قیقحت نم نكمتت يتلا تاسسؤملا

 .قوسلا تابلقتب ةطبترملا

 ةمیق ىصقأ قیقحت نامضل ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملل ةلاّعف ةرادإ بلطتی يداصتقلاا دعبلا ،كلذ ىلع ةولاع

 ةرادإ نیسحت ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت اضًیأ لمشی مادتسملا يداصتقلاا ءادلأا قیقحت .تارامثتسلاا نم ةنكمم

 حبصُت ،دعبلا اذھ ىلع زیكرتلا للاخ نم .تامدخلاو تاجتنملا نیسحتل ةلیسوك راكتبلاا ينبتو ،فیلاكتلا

 ىلع اھتردق نم ززعُی امم ،ةمادتسم حابرأ قیقحتو يلاملا اھرارقتسا ىلع ظافحلا ىلع ةرداق تاسسؤملا

 )٢٠١٩ ،حرف( .ةریغتملا ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاومو لبقتسملا يف رامثتسلاا

 يعامتجلاا دعبلا

 يذلا عمتجملا ىلع يباجیإ ریثأت قیقحتب ةسسؤملا مازتلا ىلإ ریشُی مادتسملا يسسؤملا ءادلأل يعامتجلاا دعبلا

 بلطتی دعبلا اذھ .نیرخلآا ةحلصملا باحصأو ،يلحملا عمتجملا ،ءلامعلا ،نیفظوملا كلذ يف امب ،ھیف لمعت

 معد ،ةلداع لمع فورظ ریفوت لثم ،ةیعامتجلاا ةیھافرلا نم ززعُت تاسراممو تاسایس ينبت ةسسؤملا نم

 تاسرامملاب مازتللاا اضًیأ لمشی مادتسملا يعامتجلاا ءادلأا .ةیعمتجملا ةیمنتلا يف ةمھاسملاو ،بیردتلاو میلعتلا

 .لكك عمتجملل ةایحلا ةدوج نیسحت يف اطًشن اكًیرش ةسسؤملا حبصُت ثیح ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیقلاخلأا

 .ةحلصملا باحصأو ةسسؤملا نیب ةقثلا نم ززعُیو ةیباجیإ ةعمس ءانب يف مھسُی مازتللاا اذھ

 ةمھاسملاو ،ةیلومشلاو عونتلا ،ناسنلإا قوقحب مامتھلاا ةسسؤملا نم بلطتی يعامتجلاا دعبلا ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 نم رثكأ بلطتی مادتسملا حاجنلا نأ كردُت دعبلا اذھ ىلع زكرُت يتلا تاسسؤملا .ةیعامتجلاا تاوجفلا لیلقت يف

 زیزعت للاخ نم .دملأا ةلیوط ةمادتسلاا يف مھسُت ةیعامتجا ةمیق قلخ اضًیأ لمشی لب ،حابرلأا قیقحت درجم
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 نم ززعُی امم ،ةحلصملا باحصأ عم ةیوق تاقلاع ءانب ىلع ةرداق تاسسؤملا حبصُت ،يعامتجلاا ءادلأا

 )٢٠٢٢ ،ةسمارقلا( .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع اھتردق

 يئیبلا دعبلا

 تاسرامم ينبت للاخ نم يئیبلا اھرثأ لیلقتب ةسسؤملا مازتلا ىلع زكرُی مادتسملا يسسؤملا ءادلأل يئیبلا دعبلا

 دراوملا كلاھتسا نم للقُت تایجیتارتسا ينبت تاسسؤملا نم بلطتی دعبلا اذھ .ةیئیبلا ةمادتسلاا نم ززعُت

 يئیبلا ءادلأا .هایملاو ةقاطلا مادختسا ةءافك زیزعت عم ،تافلخملاو نوبركلا تاثاعبنا نمّ دحُتو ،ةیعیبطلا

 ينبت ،ریودتلل ةلباقلا داوملا مادختسا لثم ،ةئیبلا ةیامح نم ززعُت يتلا تاردابملاب مازتللاا اضًیأ لمشی مادتسملا

 لاّعف لكشب مھسُت دعبلا اذھ ققحُت يتلا تاسسؤملا .ةئیبلل ةقیدص تامدخو تاجتنم ریوطتو ،ةددجتملا ةقاطلا

 .ةمداقلا لایجلأل ةیعیبطلا دراوملا ةمادتسا نم ززعُی امم ،يبلسلا يئیبلا رثلأا لیلقت يف

 لضفأ قیبطتو ،ةیلودلاو ةیلحملا ةیئیبلا رییاعملاب مازتللاا ةسسؤملا نم بلطتی يئیبلا دعبلا ،كلذ ىلع ةولاع

 ةدایزو ،ةسسؤملا ةعمس نیسحت يف مھسُی نأ نكمُی مازتللاا اذھ .اھتایلمع بناوج عیمج يف ةیئیبلا تاسرامملا

 ةدیازتم ةیمھأ يلوُت يتلا ةیملاعلا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع اھتردق زیزعتو ،نیرمثتسملاو ءلامعلا نیب ةقثلا

 ةطبترملا فیلاكتلا لیلقت ىلع ةرداق تاسسؤملا حبصُت ،يئیبلا دعبلا ىلع زیكرتلا للاخ نم .ةیئیبلا ةمادتسلال

 )٢٠٢٤ ،حلحللا( .مادتسم يسسؤم ءادأ قیقحت يف مھسُیو ةیلیغشتلا اھتءافك نم ززعُی امم ،ردھلاو ثولتلاب

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 ءادلأا رسفُت يتلا ةیساسلأا تایرظنلا نم )Stakeholder Theory( ةحلصملا باحصأ ةیرظن دعُت

 يف ذخأت نأ بجی تاسسؤملا نأ ىلإ ریشُت ،نامیرف دراودإ اھروط يتلا ،ةیرظنلا هذھ .مادتسملا يسسؤملا

 ءادلأا .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا دنع ،نیمھاسملا طقف سیلو ،ةحلصملا باحصأ عیمج حلاصم رابتعلاا

 باحصأ تاعقوتو تاجایتحا ةیبلتو حابرلأا قیقحت نیب نزاوت قیقحت ةسسؤملا نم بلطتی مادتسملا يسسؤملا

 تاسسؤملل نكمُی ،ةیرظنلا هذھ للاخ نم .ةئیبلاو ،عمتجملا ،ءلامعلا ،نیفظوملا كلذ يف امب ،نیرخلآا ةحلصملا

 عم ةنزاوتمو ةیوق تاقلاع ءانب للاخ نم لیوطلا ىدملا ىلع ءادلأا ةمادتسا نم ززعُت تایجیتارتسا ریوطت

 .ةلصلا تاذ فارطلأا عیمج

 ءادلأا مھف يف ةمھملا تایرظنلا نم اضًیأ دعُت )Natural Capital Theory( يعیبطلا لاملا سأر ةیرظن

 قیقحتل ةیعیبطلا دراوملا ىلع ریبك لكشب دمتعت تاسسؤملا نأ ىلإ ریشُت ةیرظنلا هذھ .مادتسملا يسسؤملا

 تاسسؤملا نم بلطتی مادتسملا ءادلأا .اھتمادتسا نامضل ةیانعب دراوملا هذھ ریدُت نأ بجی يلاتلابو ،اھحابرأ
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 .ثولتلا بنجتو ةیعیبطلا دراوملا كلاھتسا لیلقت ىلإ ىعست نأو ،اھتطشنلأ يئیبلا رثلأا رابتعلاا يف ذخأت نأ

 ىلع ظافحلاو حابرلأا قیقحت نیب نزاوت قیقحت ىلع ةرداق تاسسؤملا حبصُت ،ةیرظنلا هذھ ينبت للاخ نم

 )٢٠٢٤ ،حلحللا( .ةمادتسم ةقیرطب لمعلا يف رارمتسلاا ىلع اھتردق نم ززعُی امم ،يعیبطلا لاملا سأر

 جمدت يتلا ةلماشلا تایرظنلا نم دعُت )Triple Bottom Line Theory( داعبلأا ةیثلاثلا ةمادتسلاا ةیرظن

 نوج اھحرط يتلا ،ةیرظنلا هذھ .يئیبلاو ،يعامتجلاا ،يداصتقلاا :مادتسملا يسسؤملا ءادلأل ةثلاثلا داعبلأا

 ةلیوط ةمادتسا نامضل ةثلاثلا داعبلأا هذھ يف ةیباجیإ جئاتن ققحُت نأ بجی تاسسؤملا نأ ىلع دكؤُت ،نوتغنیكلإ

 ةمیقلا قیقحت نمضی لكشب داعبلأا هذھ نیب نزاوُت نأ تاسسؤملا نم بلطتی مادتسملا يسسؤملا ءادلأا .دملأا

 ةرداق تاسسؤملا حبصُت ،ةیرظنلا هذھ قیبطت للاخ نم .عمتجملاو ةئیبلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ عیمجل

 ،ةیئیبلاو ةیعامتجلاا بناوجلا اضًیأ لمشی لب ،بسحف يلاملا بناجلا ىلع رصتقی لا مادتسم حاجن قیقحت ىلع

 )٢٠٢٣ ،نیضیبملا( .ةریغتمو ةدقعم لمع ةئیب يف قوفتلاو ءاقبلا ىلع اھتردق نم ززعُی امم

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 مادتسملا يسسؤملا ءادلاا :٤ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا(
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 يسسؤملا ءادلاا ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 مادتسملا

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 دحأ .امھنیب قیثولا طبارتلا سكعت ةددعتم طامنأب مستت مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا

 ةیلخادلا ةئیبلا يف تاریغتلا راعشتسا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا دمتعت ثیح ،يلعافتلا طمنلا وھ ةزرابلا طامنلأا

 يكیمانیدلا دئاقلا نوكی ،طمنلا اذھ يف .ءادلأا ةمادتسا ىلع ظفاحت قرطب ةباجتسلال ةسسؤملا ھیجوتو ةیجراخلاو

 قیقحت يف مھاسی امم ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا وحن ةسسؤملا ھیجوت ىلع ارًداق

 فئاظو فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا ىلع ةریبك ةردق نوكلتمی نیذلا نویكیمانیدلا ةداقلا .دملأا ةلیوط ةمادتسا

 ،ةیداصتقلاا داعبلأا نیب لماكتلا زیزعت يف نومھسُی ثیح ،يلعافتلا طمنلا اذھ قیقحت يف نوحجنی ةسسؤملا

 .مادتسملا يسسؤملا ءادلأل ةیئیبلاو ،ةیعامتجلاا

 ةیلبقتسملا تایدحتلاب ؤبنتلا ىلع ةیلاع ةردق يكیمانیدلا دئاقلا رھظُی ثیح ،يقابتسلاا طمنلا وھ مھم رخآ طمن

 ریوطت ىلع دئاقلا زكری ،طمنلا اذھ يف .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نامضل ةیقابتسا تاءارجإ ذاختاو

 تناك ءاوس ،ةیلبقتسملا تاریغتلا مامأ دومصلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعُت دملأا ةلیوط تایجیتارتسا

 اھفارشتسا ىلإ ىعسی لب ،اھعم لماعتیل تلاكشملا روھظ رظتنی لا يقابتسلاا دئاقلا .ةیئیب وأ ،ةینقت ،ةیداصتقا

 ةدایقلا رود زربُی طمنلا اذھ .مادتسم لكشب يسسؤملا ءادلأا ةیرارمتسا نمضت ةیئاقو تاءارجإ ذاختاو اًقبسم

 .اھتایجیتارتسا میمص يف ةمادتسلااو راكتبلاا جمد للاخ نم ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف ةیكیمانیدلا

 )٢٠٢٤ ،حلحللا(

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 كانھ نأ لاإ ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلل ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 تایجیتارتسا عم ةیكیمانیدلا ةدایقلا فادھأ ضراعتت امدنع اصًوصخ ،أشنت نأ نكمی ةلمتحم تاعارص

 بقاوعلا يف رظنلاو تارارقلا ذاختا يف ةعرسلا نیب عارصلا وھ ةعئاشلا تاعارصلا دحأ .ةیسسؤملا ةمادتسلاا

 اًنایحأ يدؤی دق امم ،ةیقوسلا تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع نوزكری دق نویكیمانیدلا ةداقلا .دملأا ةلیوط

 ةعیرس تارارق ذختُت دق ،لاثملا لیبس ىلع .يبلس لكشب يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا ىلع رثؤت تارارق ذاختا ىلإ

 ىلإ يدؤی امم ،ةیعامتجلاا وأ ةیئیبلا تاریثأتلا ىلإ يفاكلا رظنلا نود ةیجاتنلإا ةدایز وأ فیلاكتلا ضفخل

 .ةمادتسلاا قیقحتل ةلوذبملا دوھجلا ضیوقت
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 اًبلاغ نویكیمانیدلا ةداقلا .ةمادتسلاا رییاعملا عم قفاوتلاو راكتبلاا نیب عارصلا وھ أشنی نأ نكمی رخآ عارص

 وأ ةیئیبلا فادھلأا عم امًئاد ىشامتت لا دق ةدیدجلا تاراكتبلاا نكلو ،رمتسملا رییغتلاو راكتبلاا وحن نوعفدی ام

 دق ھنكل ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا ةدایز ىلإ يجولونكتلا راكتبلاا دوقی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةسسؤملل ةیعامتجلاا

 فادھأ عم ضراعتی امم ،ةینوبركلا تاثاعبنلاا يف ةدایز وأ ةیعیبطلا دراوملل ربكأ كلاھتسا ىلإ اضًیأ يدؤی

 داعبلأا ةددعتملا تایدحتلاب ةیارد ىلع اونوكی نأ نییكیمانیدلا ةداقلا نم بلطتی عارصلا اذھ .ةیئیبلا ةمادتسلاا

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا( .ةمادتسلااو راكتبلاا نیب نزاوت قیقحتل اوعسی نأو ،ةسسؤملا اھھجاوت يتلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 كانھ نأ لاإ ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع دیازتملا زیكرتلا نم مغرلا ىلع

 ةداقلا ىدل ملعتلا ةردق ریثأت ىدمب قلعتت ىلولأا ةوجفلا .ةجلاعم ىلإ ةجاحب لازت لا ةیقیبطتو ةیفرعم تاوجف

 ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا يف رمتسملا ملعتلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا قیقحت ىلع نییكیمانیدلا

 بلطتت ةوجفلا هذھ .يجھنم لكشب تاردقلا هذھ ریوطتل يفاكلا مامتھلاا يلوت لا دق تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ

 فادھأ قیقحتب رشابم لكشب اھطبرو تاسسؤملا لخاد ملعتلا ةردق زیزعت ةیفیك مھفل ثاحبلأا نم دیزم ءارجإ

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا

 يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریثأت مییقتل ةلاّعفلا سییاقملاو تاودلأا صقن يف نمكت ةیناثلا ةوجفلا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ریشت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع .مادتسملا

 اذھ .قوثومو قیقد لكشب ةقلاعلا هذھ سایقل اھمادختسا نكمی يتلا تاودلأا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةمادتسلااو

 قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا تایجیتارتسا ةیلاعف مییقت ىلع تاسسؤملا ةردق نم بّعصُی تاودلأا يف صقنلا

 ،ةوجفلا هذھ دس يف مھسُی نأ نكمُی ةقوثوم سایق رییاعمو ةددحم ءادأ تارشؤم ریوطت .ةمادتسملا فادھلأا

 .لضفأ لكشب ةمادتسلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریثأت نیسحتو مییقتب تاسسؤملل حمسی امم

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا .مادتسملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتب قلعتت ةثلاثلا ةوجفلا

 كانھ نكلو ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ةیكیمانیدلا ةدایقلا ئدابم قیبطت ةیفیك دیدحت يف ارًیبك ارًود بعلت

 ةسارد بلطتت ةوجفلا هذھ .ةیكیمانیدلا ةدایقلا تایجیتارتسا عم ةفاقثلا هذھ لخادت ةیفیكل قیمعلا مھفلا يف صقن

 ةمادتسلاا فادھأ قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلاعف ىلع ةیمیظنتلا تادقتعملاو میقلا ریثأت ةیفیكل قمعأ

 نم ززعُتو ةیكیمانیدلا ةدایقلا معدت ةیفاقث تایجیتارتسا ریوطت يف مھسُی نأ نكمی ةقلاعلا هذھ مھف .ةیسسؤملا

 )٢٠٢٢ ،لادنھلا( .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا



 29 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع اهتاساكعناو ةيكيمانيدلا ةدايقلا :٥ لكش

 
 )٢٠٢٣ ،نیضیبملا(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ءادلأا قیقحت يف امًساح ارًصنع ربتعُت ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأ حضتی ،يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نم

 تارارقلا ذاختاو ةیئیبلا تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع مئاقلا اھفیرعتب ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا .مادتسملا يسسؤملا

 .لماكتلاو ،ملعتلا ،راكتبلاا ىلع اھتردق زیزعت ربع تاسسؤملا ةمادتسا يف ریبك لكشب مھاسُت ،ةیجیتارتسلاا

 ،ةلاّعف قیسنتو ،لماكت ،ملعت ،راعشتسا تاردق نوكلتمی نیذلا نییكیمانیدلا ةداقلا نأ رھظأ تایبدلأا ضارعتسا

 ءادلأل ةیئیبلاو ،ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا داعبلأا نیب مادتسم نزاوت قیقحت وحن مھتاسسؤم ھیجوت ىلع نورداق

 ةھجاوم نم تاسسؤملا نكّمُی ةیدایقلا تاردقلا هذھ ریوطت نأ ىلإ اضًیأ راشأ يرظنلا راطلإا .يسسؤملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع اھتمادتسا نم ززعی امم ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةدقعملا تایدحتلا

 مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نأ يرظنلا راطلإا جئاتن حضوت ،كلذ ىلع ةولاع

 كلت لثم ،تاعارصلا نم ةیلاخ تسیل ةقلاعلا هذھ نأ لاإ .ةیقابتسلااو لعافتلا نیب حوارتت ،ةددعتم طامنأب مستت

 رییاعم عم قفاوتلاو راكتبلاا نیب وأ ،دملأا ةلیوط بقاوعلا يف رظنلاو تارارقلا ذاختا ةعرس نیب أشنت يتلا

 لوح قمعأ مھفل ثحبلا نم دیزمل ةجاحلا ىلإ ریشت يرظنلا راطلإا يف اھدیدحت مت يتلا تاوجفلا .ةمادتسلاا

 .ةقلاعلا هذھ زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رودو ،ةلاّعف سایق تاودأ ریوطت ،يدایقلا ملعتلا ةردق ریثأت

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةقلاعلا مھف قیمعت يف مھسُت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا ةیثحبلا صرفلا نم دیدعلا مامأ بابلا حتفت ثحبلا اذھ جئاتن

 جذامن ریوطت وھ يلبقتسملا ثحبلل ةلمتحملا راثلآا دحأ .مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب

 قیقد لكشب ةیسسؤملا ةمادتسلاا بناوج فلتخم ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریثأت مییقتل ةمدقتم سایق تاودأو

 ،اھتمادتسا نم ززعُت يتلا ةیدایقلا تاسرامملا لضفأ دیدحت ىلع تاسسؤملا دعاسی نأ نكمی اذھ .قوثومو

 .ةقیقد ةینادیم تانایب ىلع ءًانب اھئادأ نیسحت نم اھنكّمیو

 قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلاعف ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا تاریثأت فاشكتسلا ةجاح كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 عم ةیمیظنتلا تادقتعملاو میقلا لعافت ةیفیك ىلع زكری نأ نكمی يلبقتسملا ثحبلا .ةیسسؤملا ةمادتسلاا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب لماكتلا زیزعتل تایجیتارتسلاا هذھ فییكت نكمی فیكو ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا تایجیتارتسا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا معدت ةیمیظنت تافاقثو تاسایس ریوطت يف مھسُی نأ نكمی ثحبلا اذھ .ةمادتسملا فادھلأاو

 .تاسسؤملا يف يلمعلا قیبطتلل ةدیدج اًقافآ حتفی امم ،يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نم ززعُتو
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ةدایقلل مساحلا رودلا ىلع ءوضلا طّلسُی ثیح ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لاجم يف ةمھم تامھاسم مّدقُی ثحبلا اذھ

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلل قمعتم لیلحت میدقت للاخ نم .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف ةیكیمانیدلا

 ھیلع دامتعلاا نكمُی اًیرظن ارًاطإ مّدقُیو ةیلاحلا ةیفرعملا تاوجفلا دس يف ثحبلا مھاسُی ،مادتسملا ءادلأاو

 راكتبلاا نیب لماكتلا قیقحت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر اضًیأ مّدقُی ثحبلا .ةلاّعف ةیدایق تایجیتارتسا ریوطتل

 .ةریغتمو ةدقعم لمع تائیب يف مادتسملا حاجنلا قیقحت وحن مھتاسسؤم ھیجوت نم ةداقلا نكّمُی امم ،ةمادتسلااو

 ةدایقلا ریوطتو مییقتل ةدیدج تایجھنمو تاودأ حارتقا للاخ نم ةیقیبطت تاماھسإ ثحبلا مّدقُی ،كلذ ىلع ةولاع

 نیسرامملاو نیثحابلا نم لكل ةریبك ةمیق تاذ ربتعُت تاماھسلإا هذھ .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قایس يف ةیكیمانیدلا

 تاردق ریوطت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةیلمع تاھیجوت مّدقُت ثیح ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لاجم يف

 قیقحت ةیفیكل يقیبطتلاو يملعلا مھفلا زیزعت وحن ةمھم ةوطخ ثحبلا اذھ ربتعُی ،لمجملا يف .ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 .يویحلا لاجملا اذھ يف راكتبلااو ریوطتلل ةدیدج اًقافآ حتفیو ،ةیكیمانیدلا ةدایقلا للاخ نم ةیسسؤملا ةمادتسلاا
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 عجارملا ةمئاق ٣
 ةینادیم ةسارد :يسسؤملا ءادلأا يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٢( .دمحأ ناسغ ،بطح وبأ .١

 ةلجم .م ٢٠٢٠-٢٠١٠ نم ةرتفلا للاخ ةزغ عاطق يف ةیومنتلاو ةیعارزلا يلھلأا لمعلا تامظنم ىلع

  .٦٨-٣٩ ،)٢٤(٦ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ تایلمع رثأ .)٢٠١٤( .ناریون يلع لداع ،ةحیمس وبأ .٢

 .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةلماعلا كونبلا :ةینادیم

 تاقاطبو ةیجیتارتسلاا طئارخلا مادختساب رییغتلا ةدایق .)٢٠٢٣( .دمحأ دمحم لیعامسإ نانح ،لیعامسإ .٣

  .٢٥-١٤ ،١٨٢ ،لامعلأا ةرادإ .ءادلأا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةمادتسملا ةدایقلا رود .)٢٠٢٢( .ىسوم يحتف رامع ،لیعامسإ .٤

  .٣٥-١ ،)١(١٤ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت

 ةیملع ةسارد :يسسؤملا ءادلأا معد يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود .)٢٠١٨( .يفاش ضیاع ،يبلكلأا .٥

  .٢٥٦-٢١٣ ،)١(١٩ ،ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم .اھتایلكو ءارقش ةعماج ىلع قیبطتلاب

 ةلاح ةسارد :يسسؤملا ءادلأا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ رثأ .)٢٠٢٠( .ضوع ظوفحم دمحأ ،نیصحاب .٦

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةینمیلا ةیروھمجلاب ةیمنتلل ةلص ةسسؤم

 :يسسؤملا ءادلأا ةدوج قیقحت يف ةیدایقلا طامنلأا رود .)٢٠١٨( .بوجحملا اللهدبع ةشئاع ،لامج .٧

  .١٤٦-١١٦ ،)١(٣٢ ،ةرصاعملا ةیراجتلا ثوحبلا ةلجم .ةیلیلحت ةسارد

 لدعملا رودلا :يمقرلا لوحتلا يف اھرثأو ةیكیمانیدلا تاردقلا .)٢٠٢٢( .دمحم فسوی دوھع ،بیطخ .٨

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةینورتكللإا ءلامعلا تاقلاع ةرادلإ

 - لحارملا - ةیمھلأا - موھفملا( :يسسؤملا ءادلأا سایق ةیلمع .)٢٠٠٨( .لیعامسإ لیبن ،نلاسر .٩

 ماوعلأا للاخ يموكحلا ءادلأا سایق يف ةثیدحلا بیلاسلأا :تاودن لامعأ يف .)تابوعصلا - ةطشنلأا

  .م٢٠٠٧ ،م٢٠٠٦ ،م٢٠٠٥

 ءادلأا ىوتسمب اھتقلاعو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاراھم .)٢٠١٩( .ناضمر روصنم دمحم ،نونعزلا .١٠

 ،)٢(٤ ،ثاحبلأل للاقتسلاا ةعماج ةلجم .ةزغ لامش ةظفاحم تایدلب ىلع ةیقیبطت ةسارد :يسسؤملا

١١٨-٧٥. 
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 نیب ةقلاعلا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوجل طیسولا رودلا .)٢٠١٩( .میھاربإ نمحرلادبع دومحم ،ىطنشلا .١١

 مولعلا - دوعس كلملا ةعماج ةلجم .ةینیطسلفلا ةطرشلا زاھجب يسسؤملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

  .١٤٥-١١٣ ،)٢(٢٨ ،ةیرادلإا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود .)٢٠٢٢( .مساج مادقم ،نیسحلادبع .١٢

 تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم .لباب يف ةیئانجلا ةلدلأا ةیریدم طابض نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا

  .١٦٢-١٤٠ ،)٤(١٤ ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 نآرقلا ةعماج ةلجم .يسسؤملا زییمتلل ةلماشلا ةدوجلا رییاعم .)٢٠١٦( .لینلا دمح اللهدبع نسح ،اللهدبع .١٣

 .١٠٨-٧٣ ،)قحلم(١٩ ،ةیملاسلإا مولعلاو میركلا

  .٩٦-٨٩ ،١٢٩ ،ركفلا داصح .يسسؤملا لمعلا .)٢٠٠٢( .مركأ دمحم ،ينولدعلا .١٤

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ةدوج قیقحت يف اھرثأو ةیمیداكلأا ةدایقلا .)٢٠١٩( .اضرلادبع لفون ،ناولع .١٥

 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .قارعلا يف يحایسلا میلعتلا تاسسؤم ةذتاسأ ءارآ نم ةنیعل ةیعلاطتسا

٧٦٢-٧٤٥ ،)١٢٠(٤٢.  

 سرادملاب يسسؤملا ءادلأا دیوجتل لخدمك ةمادتسملا ةدایقلا .)٢٠١٩( .دیعس دیمحلادبع ءلاو ،الله ضوع .١٦

  .٥٦٤-٥٣٠ ،)١١٩(٣٠ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .رصمب ةماعلا ةیوناثلا

  .٢٦-٢٤ ،٢٢٦ ،نایبلا .ةلئاعلا يف يسسؤملا لمعلا .)٢٠٠٦( .زیزعلادبع نب دمحأ ،زیافلا .١٧

 ةلجم .يسسؤملا ءادلأا يف اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا تاموقم .)٢٠١٩( .دمحم نسحلا وبأ ىودف ،حرف .١٨

  .١١١-٧٢ ،)٢(١٦ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا ةعماج

 ثوحبلل حامر ةلجم .يسسؤملا يفیظولا ءادلأا ةرادإ .)٢٠٢٢( .دمحم ریسیت ءافیھ ،ھسمارقلا .١٩

  .٤٠-٢٥ ،٧٤ ،تاساردلاو

 :مادتسملا يسسؤملا ءادلأا معد يف ةینورتكللإا ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٤( .اللهدبع دمحأ دمحأ ،حلحللا .٢٠

 .)١(١١ ،ةیراجتلا ثوحبلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا بئارضلا ةحلصم ىلع ةیقیبطت ةسارد

 رودلا :يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم دومحم انلا ،نیضیبملا .٢١

 .)هاروتكد ةلاسر( ةصاخلا ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةدایقلا تایقلاخلأ طیسولا

 .ةتؤم ةعماج
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 ىلع ةیقیبطت ةسارد :يسسؤملا زیمتلا ىلع ةیدایرلا ةدایقلا ریثأت .)٢٠٢٢( .ةمعط باھولادبع ،لادنھلا .٢٢

-١١٧٨ ،)قحلم(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیتیوكلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا

١٢٠٨.  

 )م١٩/٧/٢٠٢٤( عاجرتسلاا خیرات ،)www.moj.gov.sa( نم عجرتسم .)٢٠٢٤( لدعلا ةرازو .٢٣
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،ماركلا نیكراشملا تارضح

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا" ناونعب ةیثحب ةسارد ءارجلإ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 ."ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد :مادتسملا يسسؤملا ءادلأا

 لماعتس اھب نولدتس يتلا تامولعملا نأً املع ،ةیعوضومو ةقدب نایبتسلاا ةلئسأ ىلع ةباجلإاب مركتلا وجرن

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب

 ،مكنواعت نسح نیردقمو نیركاش

 دمحم نومأم دمحا اللهدبع :ثحابلا
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